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LA MISSIONEr DAL SEME ALLA TAVOLA

fOW]l eGGYW7[ Wé¢WicWiRt T RYUUDW RWGY! + RWAY G DWR !
RUOT et ql RealWdaWel U WwRrRYUWG! 3t RTRYWT Wadk RUqII ¢L
italiano innovativo, sostenibile, scalabile e replicabile a liv  ello globale, e polo di eccellenza
per la formazione del capitale umano. Il Gruppo valorizza il Capitale Terra con produzioni
biologiche -organiche e pratiche rigenerative che tutelano suolo e biodiversita e promuove, in
Italia e nei Paesi in cui opera con BF International, lo sviluppo socioeconomico delle comunita
locali e la sicurezza alimentare , portando sulle tavole dei consumatori prodotti di alta qualita,
tracciabili fin dal seme.
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Nutre il tuo benessere.
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PRESENZA TERRITORIALE DEL GRUPPO IN ITALIA
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7.750 ettari di SAU (Superficie Agricola Utilizzata) nelle province di Ferrara,

Arezzo, Oristano, Bologna e Grosseto T la piu grande azienda agricola italiana T
con circa 10.000 ettari complessivamente gestiti e in conversione a produzione

biologico -organica;

11 sedi operative;

> >

90.000 ettari di terreni agricoli su cui viene applicata la Precision Farming
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A La piu grande piattaforma per il collocamento delle produzioni agricole
nazionali;

A Assiste oltre 200 mila aziende agricole in Italia;
A Attiva in 40 province collocate in 11 regioni.

MARTINI

A Operatore integrato nelle filiere avicola, suinicola e cunicola, dai mangimifici
agli allevamenti, alla macellazione e trasformazione, nel perimetro del Gruppo
dal 1° aprile 2026;

A Stabilimenti e allevamenti in Veneto, Piemonte, Emilia -Romagna, Campania e
Sardegna;

A Societa Italiana Sementi, polo Seed Genetics: ricerca genetica, produzione e
commercializzazione di sementi certificate;

A Sedi, centri di ricerca e stabilimenti di lavorazione in Emilia -Romagna,
Lombardia, Veneto, Toscana, Abruzzo e Siclilia;

EDUCATIONAL

A BF Educational e ADGS: formazione tecnica e manageriale per la filiera agro -
industriale;

A IASA(Institute of Advanced Science for Agriculture) e BF Research alta
formazione e ricerca applicata al servizio del Gruppo e dei Paesi in cui opera.
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LA PRESENZA DI BF NEL MONDO

*BEIZ © NNaesa

BF INTERNATIONAL (UK)

A Presente con progetti di sviluppo di demofarm in Algeria, Libia, Ghana e
Repubblica del Congo

AGRICONSULTING EUROPE (BELGIO)

A Presente in Belgio, Kenya, Ungheria e Marocco. AESA Groupgestisce progetti in
70 Paesi(Africa, America Latina, Asia e Balcani)

SOCIETA ITALIANA SEMENT]

A Presente in Brasile con Kaiima Sementes attiva nello sviluppo di sementi per le
bioenergie
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTENUTA IL CICALINO
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IL PORTAFOGLIO PRODOTHABIANELLI

Fabianelli

Pasta lunga Pasta corta Pasta da minestra

Food service

I Pasta Toscana

Classica Biologica Biologica integrale Artigianale

z2 )

Sughi pronti

Food service

Maltagliati ':}}W@Mﬂ

Pasta lunga Pasta corta Pasta da minestra Specialita

Gran Chef Catering
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTI MARTINI

MARTINI ALIMENTARE
Martini

Carni e preparazioni

Arrosto

Arrosto

&

)

Cotolette classiche

Avrrosto di coniglio ai funghi Arrosto di suino
porcini

Arrosto di suino tartufato Cordon Bleu di pollo Cordon Bleu di suino

I Cotolette s
S :

Cotolette di pollo con Grigliata di suino Hamburger classico di Hamburger di coniglio
spinaci

di pollo
suino classico

Hamburger di suino con
cipolla

Hamburger di suino con Hamburger di suino con Hamburger di suino con Hamburger misti di suino Gustorolli Antichi Sapori Gustorolli speck e
prosciutto radicchio e speck spinaci

Gustorolli spinaci e
formaggio Parmigiano

~

T 4
Mignon di salsiccia Mignon di salsiccia Pollo alla diavola
piccante
Salseee Salskeee
L > »
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Salsiccia di pollo Salsiccia luganega Salsiccia verzino

Spiedini di suino Spiedini rustici di pollo Wurstel di pollo

@8 QuandoVuoi

Panati e sfiziosi - Specialita naturali - Gia cotti

Aquiloni al radicchio Arancine pollo e riso alle  Arancine pollo e riso, speck Arrostici di coniglio
verdure e spinaci

Crocchette di pollo al
formaggio

oo, AN
Mini Burger di suino Mini Burger di suino agli Mini Burger di suino Tex Mini Spiedini di suino Porchetta di suino
classici agrumi Mex
Ricci di petto di pollo Rollini dorati Salamino da griglia Stuzzichini di prosciutto Tagliata di petto di pollo Tramezzini di suino Valdostane alla Pizzaiola
cotto

' Summer On Fire Winter On Fire

Specialita per il barbecue Specialita invernali

® & 8 e ¢

Arrosticini di lonza al barbecue Arrosticini di pollo panati Bombette di suino con Arrosticini di pollo impanati al Burrito di lonza ripieno Croccheé di pollo con formaggio
Kansas formaggio rosmarino messicano
Coscia di pollo al barbecue Maxi Hamburger di suino al Minifiletti di pollo al rosmarino Fettina di lonza panata al Salsiccia di suino Speedy
bacon rosmarino

MARTINI ZOOTECNICA
Mangimi e nutrizione animale

Rivendita e allevamento
Conigli - Suini - Avicoli
Ruminanti - Ornitologia

Equini e altre specie
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Integrazione, alimentazione e cura della persona
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Pasta di Hoffmann

Unguento Natural
Natural

Alimenti e bevande
Bevande vegetali, snack e prodotti bio

Crackerini
al Farro Big

Le Farro Bio

Crackerini al Farro Bio

Sella Farmaceutici
Integratori, cosmetici, farmaci, galenici e dispositivi medici

Biolactine
Fermenti lattici

Biolactine

FLORA INTESTINALE
Equititrio € benessere

20 capeshe

Gamma Biolactine

Remy Stick

Trattamenti per il corpo
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTI PROGETTO BENESSERE ITALIA
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2.1. COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

Il Gruppo B.F.biT Rt 13N 2 R GNipHar HLELILFRYG WdyR a2 Ra Y WIT .p.A (dicshgsitg Uaql Y

¢ U#H 6 | Thirdldbte v SOdpegruppo v SBHEskl Y Sotiétdldb WHY T qRaga Rag¢ WRUWT ¢ q¢ W

UK c¢Hz R RARYUWDWI DOOCWEYHRIDGSE WG W ¢ W7 V.iARSo8dwe Wi IR
NI RAEY ¢ Wel RAbKIfICHS EeRaneti iscABRGSrddal23 giugno 2017BFé quotata presso

Borsa Italiana

Di seguito si riporta la struttura societaria del Gruppolimitatamente alle sole societa controllate
operative, alla data di chiusura della presente Relazionegssia al 30 giugno 2026

ARt GUgqYWecdakel Dewl RWAYUY YORT ¢caWUqYWT Wade WADGe AR
2025, si segnalano le seguenti variazioni:

1 consolidamento integrale di BF Educational S.r.1., non consolidata al 30 giugno 2025 in quanto
non operativa, e delle sue controllate AD Global Solution S.r.l. e WeMind Academy S.r.l.,
acquisite e consolidate a decorrere dal 1hovembre 2025;

9 consolidamento integrale di Rurall S..l., gia collegata al 37,5% al 30 giugno 2025, a partire dal
1° settembre 2025;

1 consolidamento integrale della controllata Speranza S.r.l. a decorrere dal 31 dicembre 2025,
con incremento della partecipazione al 100% nel gennaio 2026;

9 deconsolidamento di Kiwi Immobiliare S.r.l. (ex BF Kiwi S.r.l.), classificata tra le attivita
destinate alla vendita al 30 giugno 2025, a decorrere dal 1° settembre 2025 a seguito della
cessione perfezionata il 12 settembre 2025;

9 deconsolidamento di BIA S.p.A. a decorrere dal 1° dicembre 2025, a seguito della cessione
perfezionata il 3 dicembre 2025;

1 consolidamento integrale di Feed2Food Holding S.p.A. e di Sunflower S.p.A., societa
HYt qRgae RqUWUIOUG WG RGYLW AUt ql DW=M=ZZ Whe ¢ RW2IIRH

9 consolidamento integrale di F.lli Martini & C. S.p.A. e delle sue controllate Martini S.p.A.,

Martini Alimentare S.r.l., Martini Stagionatura S.r.. e Malocco Vittorio & Figli S.p.A., a
decorrere dal 1° aprile 20261 ¢ q ¢ WI RWE Ahue Rt RARY U IJBRS 10 Silihatda | Y G O
ai paragrafi successivi per maggiori informazioni sulle considerazioni degli Amministratori ai

fini della determinazione della data di primo consolidamento

1 consolidamento integrale di Progetto Benessere Italia S.r.l., gia collegata al 35% al 30 giugno
2025, e delle sue controllate A&D S.p.Ae Almas S.r.l., a decorrere dal 1° aprile 2026per
effetto delle maodifiche intervenute nei rapporti di governance nei primi mesi del 2026

1 fusione per incorporazione di CapsiServizi Assicurativi S.r.l. e di Consorzio Agrario
Assicurazioni S.r.l. in SicuragriTuscia S.r.l. (novembre 2025)senza effetti sul perimetro di
consolidamento;

1 ingresso nel perimetro di Isola Serafini Societa Agricola S.r.l. (100% BF Agricaajecorrere
dal 1° gennaio 2026e di IrrigazioneGastaldelli S.r.I. (80% CAln decorrere dal 1° aprile 2026.
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Di seguito viene descritta la composizione del Gruppo.

f Bonifiche Ferraresi EIOGIO KWWEYHRIUqé W NI R#A VY:ilasddietiha Sobfétito,R H 6 1J LW
con effetto dal 1° gennaio 2021, la maggior parte del suo business storico a BF Agricola. A se-
guito di tale conferimento, Bonifiche Ferraresi gestisce attualmente, in piena proprieta,
Gk ¢cARNDUT ¢ We NI RAY D¢ W Rae ¢lale I HLE 810ndl Ul2 Ljae ALl R~ 2
tivita sopra descritta, Bonifiche risulta titolare del diritto di nuda proprieta dei terreni concessi
in usufrutto alla societa BF Agricola e possiede la piena proprieta di immobili non strumentali
¢ a0kt 1 tHvRMAGIYola] deétdnéndod pertanto, la proprieta terriera ed immobiliare del
Gruppo. La quota di interessenza del Gruppo &0 giugno 2026¢ pari al 76,42%.

1 BF AgricolaS.r.l. Societa Agricola bl /b7 [ W N:IsdRietd chstituita formalmente al termine
dellianno 2020, ha ricevuto, con effetto dal 1° gennaio 2021 conferimento di attivita prece-
dentemente appartenute a Bonifiche Ferraresi ed & pertantattiva nella coltivazione di ortaggi
e frutta commercializzati direttamente al cliente finale, nellallevamento allingrasso di bovini
e nella produzione di materie prime agricole, cedute anche a BF Agtodustriale Sr.l. per la
produzione di prodotti alimentari confezionati di propria filierall ramo di@zienda conferito ha
avuto ad oggetto fesercizio delli@ttivita agricola e zootecnica, nonché le attivita connesse
consistenti nella trasformazione e valorizzazione dei prodotti agricoli e nedttivita agrituri-
stica, organizzato ed ubicato nelle cinque tenute agricole site in Jolanda di Savoia, in Poggio
Renatico, in Terre del Reno, in Cortonaastiglione Fiorentino ein Massa Marittima. Lattivita
agricola viene condotta in ragione della titolarita del diritto di usufrutto ventennale da Bonifi-
che, mentre la piena proprieta delle attivita conferite consente di svolgereadttivita di trasfor-
mazione e valorizzazione dei prodotti agricolia societa & detenuta al 100%.

 BFAgrof UT 2t ql R¢ 0 JLE OV t0G Ptle RE F WROLWY &g a WUINOWT RHIG AL
sto, produzione e commercializzazione di prodotti alimentari confezionati con marchi di pro-
prieta del Gruppo e private label, primariamente verso la Grande Distribuzione Organizzata
bi/b] ? 8§ bb WRMZ VRWMEIGE GRWIIL qJI RIOW Wn! YUOqUWI DGak YG
realicolo avvenutanel 2023, BF e CAIl S.p.A. detengono 380 giugno 2026 rispettivamente |l
77,84% e il 22,16% del capitale sociale di BF Agro.

¢ 7[ wf NEA Nf § x W7 EENW[ f Ex? EW7 EENLW[ §nsdatandf ~f NE
dicembre 2023, la capogruppoB.F. S.p.Aha costituito a Londra la societa BF INTERNATIONAL
BEST FIELDS BEST FOOD LIMITED. BF International e dedicata al progetto di
internazionalizzazione delGruppo B.F.rappresentandone la holding internazionale.
Nel mese di maggio 2024 B.F. S.p.A.ha sottoscritto un aumento di capitale di BF
INTERNATIONAL per circa 50 milioni eliro.
In data 26 giugno 2024il Consiglio di Amministrazionedi B.F. S.p.A., a supporto del processo
di internazionalizzazione del gruppo e in coerenza con il piano industriale 202927, ha
deliberato la complessiva operazione di valorizzazione della controllata BF International
T ReUqUWETk RUNI 1diate dellaUmkdesirtrhc dG muayt idivestiidri, Yiino ad un
Gctt ROYWT DOWNPEWT WG WHE GRge oWt YRHRecOGUOWf OWGel
RU21Ut qRqVY!I RWGYtHt cWe22WBURI DWAaUT Re Ug IBIFIXpeARue R
ovvero la sottoscrizione di aumenti di capitale riservati di BF International sulla base di una
valorizzazione delle partecipazioni in BF International costante per i vari potenziali investitori,
ovwvero di un prezzo minimo di acquisto 0 sottoscrizione pari a euro 7,1248,
indipendentemente dalla modalita di ingresso dei nuovi investitori e dalla categoria di azioni
acquistate o sottoscritte dagli stessi. Rientrano nella complessiva operazione di
valorizzazione di BF International le seguenti iniziative eseguitdal 2024: (i) G Kk RUNI 13+ + Y W
capitale sociale di BF International dE Y HR1J q & IOf q ¢ 00 R¢ U ¢ FOGBIMEST B.pOA. G G111
bi/bEf ~EENms WIIWT YaW[ YOT YWOURHYWI RWéWUqel W9 ¢ GR
sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per complessiveuro 4,25 milioni,
contabilizzato nel bilancio consolidato del Gruppo B.F.come debito finanziario a lungo
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qll GRUVNWRUWeHAY!I T YWRYUWRWGI RURRGRWHYUq¢c ARGR
investimento sottoscritto da BF, BF International e SIMEST lo scorso 22 aprile 2024, che

Gl 32137 WWedql Wt SWak I YNecARYUWWI R Weud W0 7Rtlliodl AR ¢ G 1
oggetto di comunicazione al mercato in pari datafii) 6 K RURI It + YWUOWGWHE GRq¢
International di Inarcassa wCassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed
Architetti Liberi Professionistj gia azionista di BF con una quota pari al 4% del capitale sociale,
avvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per n.

350.885 azioni di categoria B al corrispettivo unitario dduro 7,1248 e complessivo dieuro
ZIONOOPHPPI A dAWI WL HL WE Kk ¢ Hhue Rt qYWT ¢ W7 [ Wi RWUOWOM
azioni di categoria B) al corrispettivo unitario dieuro 7,1248 e complessivo dieuro
2.487.499,73;(ii G k RUNI It + YWOVG WHE GRae G W YHRCOWWI RW7J[ L
Sr.l., avwenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per

n. 28.071 azioni di categoria B al corrispettivo unitario dturo 7,1248 e complessivo dieuro
SMMIOMMMAZZ AW WAL WHKk ¢cHue Rt qYWI ¢ W7 [ W RWUKWEZP =
azioni di categoria B) al corrispettivo unitario dieuro 7,1248 e complessivo dieuro
1.799.995,22:(iv)0 k RUNI 13t + YWU G WHE GRa ¢ O IDaipé HbRings $rlll R W7 [
NReEWeARYURYt qe¢ WT RW7[ WrRYUWe U¢ Whie Yqé WGe | RWE O W=
2.807.096 azioni ordinarieal corrispettivo unitario di euro 7,1248 e complessivo dieuro
19.999.997,58;(v)i k RUNI 13t + YWUOWUG WHE GRaq ¢ O Jitida WetRStratddyll | R L7 |
avvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per n.
701.774 azioni di categoria B al corrispettivo unitario deuro 7,1248 e complessivo dieuro
4.999.999,40A WW1J Wbl A b W kK ¢ H 0L FHagidhlbfdindtid (Ehe Ve RahHo kdiblertite in

azioni di categoria B) al corrispettivo unitario dieuro 7,1248 e complessivo dieuro
4.999.999,40; (vi) un ulteriore investimento di Dompé Holdings S.r.l avvenuto mediante

K cHaeR qYWT ¢ W7 [ WT R WU OWGEKPEND DM diletird RM24BReLLIY | T R
complessivo dieuro 19.999.997,58;(vi) G k RUNI 13t + YWU WG WHE GRace O JWH Y H
Farmfront S.p.A.,avvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale

riservato per n.1 azione di categoria B al corrispettivo unitario deuroT ANZ MY WIJ Wel A b W K
da BF di n.1.403.547 azioni ordinarie (che verranno convertite in azioni di categoria B) al
corrispettivo unitario di euro 7,1248 e complessivo dieuro 9.999.991,67: (viii) { igiesso nel

2025 nel capitale sociale di BF International dEni Natural Energies S.p.Asocieta controllata

da Eni S.p.A., mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per n.

1 azione di categoria B al corrispettivo unitario diuro 7,1248 e complessivo dieuro 7,1248, e

blHb WOKeHNzZR qYWIT ¢W7[ WT RWUKWTIOMNTITOdWEARYURLU
categoria B) al corrispettivo unitario dieuro 7,1248 e complessivo dieuro 49.999.986,83 (ix)

i kK R U el Ba253n# dapitale sociale di BF Internationaldi Arum S.p.A, gia azionista di BF
#YUWez U¢ Whe Yq¢ WGE ! RWEGW=ZNAMIEWI UdWHE GRge 0 Wt YH
azioni ordinarie di BF International al corrispettivo unitario deuro 7,1248 e complessivo di

euro 19.999.997,58 (x) 0 k R U Mkl 1202% n¥l Ithpitale sociale di BF International diGlobal

Alpha Strategy Fundavvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale

riservato per n.1 azione di categoria B al corrispettivo unitario deuroT AN = MY WIJ Wel Hb W K
da BF di n.701.773 azioni ordinarie (che verranno convertite in azioni di categoria B) al
corrispettivo unitario dieuro 7,1248 e complessivo dieuro 4.999.992,27.

Nel secondo semestre 2025 e nel primo semestre 2026 il processo di valorizzazione di BF
International &€ proseguito con le seguenti operazionifxi) in data 11 dicembre 2025 Dompé

Holdings S.r.l. ha sottoscritto e versato un aumento di capitale riservato per n. 9.824.837

nuove azioni ordinarie al prezzo unitario deuro 7,1248, per complessivieuro 70 milioni;
contestualmente BF ha sottoscritto un primo aumento di capitale riservato per n. 10.526.611

nuove azioni ordinarie éuro 75 milioni), liberato pereuro 2,8 milioni mediante compensazione
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di crediti vantati da BF nei confronti di BF International Best Fields Best Food lit® febbraio

2026 e pereuro 72,2 milioni il 24 aprile 2026, e un secondo aumento riservato pesuro 60

milioni; (xi)d Kk RUNIT 13+ + YWUWG WHe GRaée¢ oWl RW[ YUT ¢ ARYUIWE
CARYUNDWI RWHE qUNYI R¢ W7 W8XMibdmbré 2DB52 dR h. @.800109% alignj A LR U
ordinarie (convertite in azioni di categoria B) al corrispettivo unitario deuro 7,1248 e
complessivo di euro 19.999.990,50; (xiii) la sottoscrizione da parte di SIMEST, in data 9
febbraio 2026, di un ulteriore aumento di capitale riservato per n. 701.774 azioni di categoria

A euro 5 milioni);bl ¥ R2 b WO K2 G qldl RYI IJWRAQA,LN dgt& #413rdraoy2006,R W[ ¢ |
mediante la sottoscrizione di un aumento di capitale riservato per n. 1.754.435 azioni di

He qUlNY!l Re W7 We i WGI WAAYWe URqgel RYWI RWWel YWTANZOY
nel capitale, in data 24 aprile 2026 di IDI S.r..mediante la sottoscrizione di un aumento di

capitale riservato per n. 4.768.847 azioni di categoria A al prezzo unitarioediro 7,3393, per
complessivi euro 35 milionitOlWl G 0k ¢ G AR q Y WIT 13N 0 Ksitdta fdite condedsdt Y U W[
¢ Whe Wt qk et qRG¢cWe Uk YGARYUUWIT RW21VIUT Rac¢ WbiGe qb Wt 2
Rt #l Ragaqc¢ Wal ¢ WNIRWm gl RWI DARQRWI DO WGEt + R2Y WU
2026, come descritto nelle Note illusrative. Nello stesso periodo BF ha sottoscritto ulteriori

n. 7.216.812 azioni ordinarie a valere sugli aumenti di capitale riservati (allotment del 9
febbraio, 24 marzo e 24 aprile 2026), per un controvalore éuro 51,4 milioni non ancora

versato alla data del 30 giugno 2026. In data 8 giugno 2026 il Consiglio di Amministrazione di

BF ha inoltre approvato la sottoscrizione di un aumento di capitale di BF International riservato

a BF per complessivi massimieuro 350 milionitG¢ | qUJWT Yadk ¢ce dWUqYWI RWH
TcoGkett DAAONG W RW7 [ fedttGaDImilighiy riseBattlpete RoB30 midianit + R R
alla controllante e per gli ulteriorieuro 350 milioni ad altri soci o nuovi investitori, al prezzo di
sottoscrizione di euro 17,50 per azionet e il conferimento in BFI della partecipazione del

54,38% detenuta in SIS, con il quale saranno liberati, previo ottenimento delle autorizzazioni

Gl 32 Rt q A kLo RAInGigni sytiodritt®élhon ancora versato e una prima tranche

del nuovo aumento pari a circaeuro NP AX WG RIRYURKWXx k ¢ AHAYI T YW RU
triennale, prevede che BFI non implementi aumenti di capitale che determinino la perdita del
#HYUq! YOOGVYW ¢ WGE! qUWT RW?7[ WJIWT Rt #HRGUORU¢ WIik RAGGIUN
nella misurc WOWHWDE + ¢l ReWeWacUgqWUUI DWRAGWHYUq! YOaayYwWwl
operazione con parti correlate di maggiore rilevanza in considerazione della partecipazione
detenuta in BFI da Dompé Holdings, ha ricevuto il parere favorevole vincolante del Cdatd

per le Operazioni con Parti Correlate; alla data del 30 giugno 2026 le relative azioni non
risultano ancora emesse.

A valle di tali operazioni, la percentuale di possesso di BF al 30 giugno 2026 risulta pari al
50,01%, corrispondente a n. 40.398.273 azioni ordinarie su n. 80.780.389 azioni complessive
(54,58% al 30 giugno 2025).

EYHRRIUqgeé Wf q¢ i R¢ Uc WE BIS & wha sotitiaHeader neDHeroneEséntentierain

Italia e occupa un ruolo fondamentale nella crescita della produttivita e della qualita della ce-

| DeadRHYUqgel ¢cWUcARYUCOWWWXxKkEcaqaqR2Rae WT RWEf EWL W
esprime nella costituzione di nuove varieta, nella moltiplicazione delle sementi e nella loro
Gc2Y!I CARYUNDWWIWHYGGW! ARCE 0 RAA ¢ peReYithixa0lRX moveddid ¢ ARY
2017 ha avuto ad oggetto una partecipazione complessivamente rappresentativa del 41,19%

T UGWAEGRgeOGWIW YRR OWWI RIWEf EOW WG WHEY!+ YW KYadk
ha incrementato la quota di partecipazione fino al 42,18%. A tale partecizgone diretta, nel

corso del 2021 ed in particolare a partire dal mese di ottobre 2021 a seguito del controllo nella
partecipata CAl, si &€ aggiunta la quota di partecipazione indiretta in SIS per tramite di CAl del
37,16%. Tale quota di partecipazione indli IJq q ¢ Wt RWLE WRUHI BaWUq¢ qc¢ WOl
ct INeRagVYW PDawarYUnWI RAWUqVYWT aw ¢avyYwWwl « ¢ ARIDUT ¢ I
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nel cui perimetro di conferimento era ricompresa una quota di partecipazione in SIS pari al

3,44%. Pertanto, al 31 dicembre 2022 la quota di partecipazione di CAl in SIS (indiretta) era

pari al 40,59%. Nel corso del primo semestre 2023, € nato il Polo sementiero quale integra-
ARYUUW RWne UARYURWUIWHEYIGUqUUAIILWa! ¢ W9 sdmbldhlIE f E 1O
b gl ¢YI'TRUGI ReWI RWEf EWUNGGKEOGARqYWI DOk YGUI ¢ AR
pagamento in opzione ai Soci (sottoscritto dalla Capogruppo) hanno portato CAl e BF (la quale

ha acquistato da terzi nel corso del secondo semestre 2(2 ulteriori quote pari al 5,32%) a

detenere al 31 dicembre 2023 rispettivamente il 55,68% e il 39,77% del capitale sociale di SIS.
fOWI ¢qc¢ WeWnIAAI ¢ RYW=M=ZNW?7 O] OWE OGO W WG W YHERI
Societa Italiana Sementi S.p.Abl /bEf Etb W6 ¢ UUY W Yaq VYt HI Rapiojfiklde GHHC
HYI T YW RWf G0 UERORIW qcYaes! ¢ G WE UK NRIJE WE KGO HOWbI
EIOGIO WbI/BE f b AWARYUqUUUIUqUWRWagUI ¢ RURWIWG WWHY U
rapporto di collaborazione avviato tra iiGruppo ENI e il Gruppo B.AtY UG K YARIJqqR2 Y L
Gel DWacewGl YT e ARYOUW RW WaWNUqRWIONGGOKkeGHRqYWUOYU
zione la partecipazione detenuta da ENE é pari a circa il 17%.

Nel corso del primo semestre 2025in esecuzione del contratto preliminare di compravendita

concluso tra BF e CAlin data 7 marzo 2024, si & perfezionato il trasferimento di n.
13.525.000,00 azioni detenute da CAI nel capitale sociale dilS. |l pagamento delcorrispet-

tivo per iltrasferimento delle azioni SIS pari aeuro 24.994.200,00, € avvenuto tramite com-
pensazione di reciproche posizioni di credito e debito.

Al 30 giugno 2026 le partecipazioni di BF (la quale aveva acquistato da terzi nel corso del primo
semestre 2025 ulteriori quote pari al 2,87% per complessivi 3.552 migliaia duro) e di CAl in

SIS risultano parj rispettivamente, al 54,38% e al27,77%.

Quality Seeds S.r.l. bl /A 2 ¢ R q 1 sttlett) tdstituita in data 2aprile 1996, opera princi-

palmente nel settore della commercializzazione di patate da seme ali sementi relative dle

principali colture agricole. Alla data della presente Relazione, la partecipazione detenutda

SISé pari al 72%.

Kaiima Sementes S.A.bl ;/bu  f fsecietaacquisita in data 17 ottobre 2024 attiva nei settori

della genetica, produzione e vendita di semi di ricinpuna coltura strategica per la produzione

T RWARY#H¢CI Hal ¢cUqRIOWx k YGUI ¢cARYUDWGS ¢ WHYUL WDUqRq VYL
parto sementiero, avviando contestualmente la divisione dedicata alle bioenergieAlla data

della presente Relazione la partecipazione detenuta da SIS é pari al 69,5%.

CAI S.p.A.bICA I ts@cidta nata nel 2020 dal progetto di integrazione delle attivita operative

dei Consorzi Agrari con la Capogruppo, punto di riferimento nazionale nei settori agnadu-

striale, zootecnico e dei servizi alle imprese agricole. CAl e consolidata integralmengede-

correre dal 1° ottobre 2021, dataincurGIJ | W nn Jaq VY WI DG WGE qqVYWGe!l ¢t Y
qYA!I WW=MEZNWJIW ¥aaWwl 3aunsldWwe qaql RA2MMFISIHANE kK G 0
¢cHhe Rt RqYWROGWHY Uq!l YOdYLWeE Rib# phrddip&zithe lihferiore il FOYE LN M 4
XKecaqaacalDWet t DagqYWI RW9 f WL WRGW RtedqcecaqVYW 13adl
MERHEY ! T YW RWRU21Jt qRAVUqY Wal ¢ W7 [ WIWRW YUt
RI'l JDUYWVWWE9Y9 balWrH#YUnUI RAIVWUqYWRUWY9 f WI URL
20WUqYW RWACGRQCGUWWRUWI WUE!I YW RY I 2¢qVYWeL
GOUW DNOGRWENNRa2t q¢c dWUqRWI RWGI WAAY AWe Yaqc U
MEEYUnIJI RGWDUOqYWT JaWl ¢caYWYGU!I ¢qR2YWIT G WY
DagaqlGAl DW=MZ=Zb WJIWec2aadWU0qY Wl RWHEGRaqc O IJWRUWI
¢Cl RW¢ecGWOPAYDPEG WY YaqVYt #I RARYUUWT RWeUWUe Yz
DO NIk dGRURY gl ¢cqVY!l DW?2W3aWNeqYW RWOYAaRUC |
MEEYUn DI RGDUqYWT JOWl ¢GYWYGUI ¢qR2YLWIT DG WY
ClAYW=EMZMNAWGY! WEZsANWAORIRYURWI RWWel YWHYG

Colll =@, NN O Z il
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He¢ GRac¢ G NWROWT y0¢! YWI RW7[ WG WN=APWIRGIRYURL
T WIWGeqqYWGe! ¢t YRHRcGWWeaWIYUt YI ARYWERNDU¢E 6
- IMEBROWT ¢cqe W= Wt Dagqld Al JW=ZMZPWt YqaqVYt Al RARY
9¢tt cW?2UGYt RORWIWWAI Ut qRQRAWGU! WHYUqVYWT 130
Acql REYURYWARGEUHRRYAW7 ¢ Ure W oI 2 BHR & K qIYIILLRA 2
Gl 132 UTaJiueWdeW RWHE GRace O JWI RW9 f WROWT ¥U¢ ! YW
TelWgl ¢URSVAWRYUWG!I WAAYWT RWWGRY T RYOLIW WqWl
COWONWT RAVGAHI DW=ZMZNWblOZPWHERIRYURWI RWW2l Vbl
bi[ EWPRERHEFPMIORAW 7 [ WUWNOAPWARIRYURAW 7 ¢ Ure WIT 0 W
ORORYURbL AWL W gqcaqeclt YaaqVYt #I Raacé¢ WIWIRAWDI ¢aqcl
TwowUeY2YWt qcageqY6llcWagqec oW ¢caqceclWlace Whe Yacé Wi
FOEYUOT ¢ Wau Gl Bl WY oW G RIRYURWT RWWe ! YWw[ ELU
t2AYI TRUcqeéeWedW2 RnRHESCT + RWI DG daWwWrYUT RARY U
UG WG RAEY W AWt ql DW=MZZOWxKkeHAYI T YW InRUORY
T 100 c¢aummRY BIFWHT Do aWuWe ARYURLWII WG 1IJHRIG & 1D f¢ dj R ay ¥ ILLR d Wl
RWART2 Ut qRaVYI RWE¢UUYWHYUNR2UqeaWUqUWRGWT R
Ut DA qR2Y6 WRGOW[ EWUOYGRUCE WRG WG 3t RT WUqUWIWe

XYW gqgecgqeqYWeaqaqecidadDUqUlWRUW2RNDY! WL Whe JadYWeT Y
T oWl EAWREWW! 2T T R2RT WWNGRWEARYURE qRWRUWHE g
qcHDOGGe W UNe IJU01 Jb 6 WRWGE q qiRYLGA R 1eH WHHARLEG RUNRLOHLE IR0
SM=NWRUW YHEHet RYUWWT Padk RONDI It YwT yowovUt YI A
RU21t qRAWUQYWT AW UqaqWGAI JW=EM=PAWRIWUOYOWavi R
¢tk GARURI ql éqVl WW?0aWNeqYW RWOVAGRUE W7 IO
XCWHYIGGENRUWWY YARcOWWI RWY9 f AWGHW!I WHEqUNYI RIJW]
HYOGYd gi@AMWNRz2 DUY W=M=3 a
Quinto Giro D 2.083.333 0,629

XecWRAYIGeNRUWWLE WRU2¢I Reqe Wl Rt GUaqaqVYLWe dWONWT RHEIIC
b el WHEGRae O UIW RW9 fWOWPGWHY!I + YW DOWG!I RGY LW 134134
EedGdcWAHEH JWT 130G 1I3WI 130 0IILOMRLUDIRE DIWDNY WE=UMEIZUANILLONYRIAIR X
YT RnRHEGSIUWI Rt GUJq q Y IHRCIULE GIGHON oRHD00 AU 9 Uf AIMELP AL 2 1J |
GUI RGWUq!l YW RWAYUt YOGRT ¢ J0qYWe RUW YUY RWT Wadakf[A
Al qPORMWE G RURY ql ¢ q¥1 RWI 130 6 ¢ WE YGHIR |ILbRET LLEGII0 R L (el
OMWNRzNEBYUWAREHNEY qJl JWPIWak It I #ARARYWWU N nJgqR2 VYl
200 0NcqYWI RWUYGRUCG W7 K[ OWE G OWLE Waed Wl ¢ weYU
| RGW2¢UqRW AW GUI q¢c¢UqYAWG¢ W HEGEeHRgE W TIRM FHUI | F
teddkcGavYUqgel W YRW 2 YRW WUT RGWURIO

Lranalisi quantitativa conferma che le deleghe attribuite akAD di nomina BF sono sostanziali,
attualmente esercitabili e di portata sufficiente a dirigere le attivita rilevanti di CAl. Risultano

pertanto integrati i requisiti delKFRS 10 e si conferma il consolidamento integrale della
partecipata nel bilancio consolidato diB.F. S.p.Aal 30 giugno 2026

ot 3 ]
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f Eel YRH¢GWANUq! Y i R LEokEa@oskilitalildBE rolekite 1994 pil @ettore princi-
pale in cui opera € il commercio alingrosso di carburanti per autotrazione, per agricoltura e
lubrificanti. In data 28 settembre 2021 con atto n. 39767/26567 del Notaio Maltoni, Consorzi
Agrari ddtalia S.p.A. ha acquistato le azioni del socio CCFS (Consorzio Cooperativo finanziario
per lo Sviluppo Societa Cooperativa) salendo ad una partecipazione totale del 98,65%. In data
22 novembre 2021 con atto del notaio Avv. Marco Maltorepertorio 40111/26811registrato a
Forli in data 15 novembre 2021, con effetto dal 22 novembre 2021 Consorzi Agratitalia
S.p.A. ha sottoscritto kaumento di capitale sociale di Eurocap di n. 1.829.630 azioni tramite
conferimento del ramo d@zienda relativo alkesercizio dellattivita di commercializzazione di
prodotti carbo-lubrificanti per il settore agricolo e servizi connessi operante principalmente
nelle aree geografiche delAdriatico, dell&milia, del Tirreno e del Centro Sud. La quota di par-
tecipazione da parte di CAl ad oggi € pari al 98,65%. In data 9 settembre 2022, in coerenza con
l[lassetto organizzativo del Gruppo, a seguito ded#fficacia del conferimento del ramo
diazienda del Consorzio Agrario del Nord Est in CAl, CAl e Eurocap hanno sottoscritto un con-
tratto di affitto diramodic ARIJUT ¢ Wec 23U q WG| 4i¥ BID Ra @ ¥R @ RILC ¥V
contratto, della durata di tre anni, ha avuto efficacia a decorrere dal 1° novembre 2022 ed e
stato tacitamente prorogato cosi come previsto dal contratto. Infine, in data 29 febbraio 2024,

a seguito delkefficacia del conferimento del ramo dazienda del Consorzio Agrario di Siena in

CAl, CAIl e Eurocap hanno sottoscritto un contratto di affitto di ramordzienda avente ad og-
NUaqgYLWaecWRYGAGUI AR¢c O RARZ ARRWRHEIE RS E R Y G @ R HOLLRE
rata di tre anni, ha avuto efficacia a decorrere dal 1° marzo 2024.

f ERH¢ GUE 10l HbdRtH wostfuRaHNcd&fas30laglld 1999, il settore di business é lo stoc-
HENNDRYAWIc WA Y2RGWUqec ARYUDAWG e W Rt ql RA2ARYUD AW
NDRYAWRGO W RaqRI YAWG e Waé¢2Y!l ¢cARYUUWUWRG Wal ¢t GYI qVY
La quota posseduta & deli8k% in via diretta oltre al20% indirettamente per tramite di Euro-
cap.

f fq¢ciRcUWNI ¢ HqVYIl WE H0setbira@Libusibéss|&ldivRndita Ll Ndleggid @ /& nas b a
Us qUUARYUNDW RWI¢cHASRUWWl ¢qql RERAWRYUHRIL + RYUc¢ |
OuawseY!I+ YW Yookt W #RARYW=M=ZNW6 ¢ W YaqVYt #I RaqVY
rep. 39%620/26466, una partecipazione nella societa neocostituita Italian Tractos.r.l. tramite
AYUnUI RAGVUqYWI WO WG!I YGI RYWI ¢aVYWaeHASRUIWOWE 0 W9 Y
SM=ZNWG ¢ Whue RUT RWHAYUN I RqYWRUOW9 YUt YI ARW NI ¢ RWI
Tractor S.r.I. per un valore deuro 15.500.000, e successivamente apportato in CAl la parteci-
GEARYUVUWE Hue Rt Rae WUONGTOK¢AGHRYW WDOG¢ WG YGI Ré W
CAl e divenuta titolare della quota di possesso del00% della partecipazione in Italian Tractor
Sl
fOWT ¢cqec W=ZPWNnIWIHAI ¢RYW=ZM=ZNWGKkct t DAGHGUCe W RWf q¢ iR
da sottoscriversi mediante conferimento in natura del ramo aziendale meccanizzazione con-
mnideRqYWRUW9 fWUWGGKEOGARqYWI Dadk ¥GWI ¢ ARYUIWI RW

T 9vYUt oW + t WE O HOkdOrd cadittitd il 1Qluglib 208@Hbsattore di business &
dkecaqaqR2Raé Wl RWRUqWI T REARYUNWEY + RA2I1 ¢ qR2 ¢ oW
seduta & del100%.

T 9 fW 2ql RARYUINWEGIO H@Iltapisdc.conth ra.qlh dqutRpodsedua, LU I1J+ LU
dopo il processo di riorganizzazione del settore mangimistico avvenuto nel 2023, & del
96,57%. In particolare, in data 11 dicembre 2023 & nata CAl Nutrizione, la nuova rete che ca-
GRac¢ORAAC WGK It GUI RIJUA ¢ WIERIEAp RPAr&) ICRLMIAlNenTadu@ithiG | Y T
diValdaroAlWl~ ¢ UqVY2 ¢ WIWE¢ UWARUDq! YWRUW~Y!l e HRYAWE I YU
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pamento delle diverse strutture in CAl Nutrizione permettera lo sviluppo delle filiere per la for-
URqgel ¢ W RWGI YT YaqqRWI ¢ RW YRHRWE NI RAYOqVYI RAWe U¢ W
ficienza produttiva e lo sviluppo di mangimi sempre piu innaativi e performanti, capaci di fare
la differenza in allevamento e di garantire alla filiera alimentare un controllo qualitativo sem-
pre piu elevato. La quota di possesso detenuta alBgiugno 2026 € invariata rispetto al 31 di-
cembre 2025.

I+ RAHC¢ RLWE 10l Iicikdilcostituita | 73 AbveRbse 2020, il settore di business é#at-
tivita di intermediazione assicurativa. Subordinatamente aliscrizione della delibera di au-
mento del capitale sociale risultante dal verbale ai rogiti del Notaio di Forli, Avv. Marco Mal-
toni, in data 30 luglio 2021 rep. 39621/26466, il Consorzio Agrario d&milia in data 1° set-
tembre 2021 ha conferito in CAl le partecipazioni detenute in Assicai.l9., per un valore di
euro 3.000.000.Dal 1° ottobre 2021 AssicaiS.r.l. € divenuta operativa con mandato di agenzia
per conto della Cattolica Assicurazioni. La quota posseduta & del00%.
fOWl ¢qcWOWeNYt qYW=M==4dWe Wt YNeRqYWI BaWwWrYUNnJI RO
T WGk caqaqR2RaeéeWéct t RAel ¢cqR2¢b W WGaW9YUL YI ARYW NI
Gkett DaGHGNE W IBRILNa detibBriid uR dlménto & ebpitalélsociale da liberarsi
mediante conferimento del Ramo Assicurativo del Nord Est, prevedendoome termine ini-
zZiale di efficacia il giorno 2 settembre 2022.
Anche tale operazione si inserisce nel pit ampio progetto di riorganizzazione del gruppo fina-
lizzato alla verticalizzazione e concentrazione dellbusiness unitin specifiche entita.
Sicuragri-N2 t HR ¢ WE Ol 100 0L beodtefd Ebstituitalll R 7Rotiobre BDRIC iksettre di
Het RUWDH t WLWIKkeqaqR2Raqée Wl RWRUqWI T REARYUDWEt + R
guota posseduta é del 100%. Si precisa che nel mese di novembre 2025 le societa CAPSI Ser-
vizi AssicurativiS.p.A. e Consorzio Agrario Assicurazioni S.r.l., entrambe detenute da CAI al
100%, sonostate fuse in Sicuragrituscia.
Act qRNRHRY W[ ¢ AR ¢ U1 GiidRts IB ke KbrefQO2A, ta[cantrbfata GAl 8.5.R b a LU
ha acquistato per un corrispettivo dieuro 3.000.000il 30% del capitale sociale della societa
Act qRNRARYW[ ¢cHRcUWGOGRWEIGIO IAWNRE W YHRIJqe WHY O
del 30% del capitale sociale ad un corrispettivo deuro 3.000.000avvenuto nel corso del mese
diaprile]l a0k ¢ OUY W= M= =22, lalpait©dpaiiorie Fperarttol, dia detenuta dalla
9¢GYNI e GGYW HY U W 2 U4 R aq @D | Jlirettd] & 2086 Lindirstia Litamite la
controllata CAl). La partecipata € stata consolidata integralmente a partire dal 31 dicembre
2022 a seguito anche della presenza di accordi tra soci che attribuiscono a B.F. S.p.A. il
#HYUq! YOodaVYWwe RW WUt RWI Wadkf [ AEWNMIOW

DOGGKECAGHRQY W DOWGI YR YWT RWI RYI necURAACARY UL
CAl in Pastificio Fabianelli sono state conferite a BF Agiadustriale. BF Agrelndustriale in
data 27 dicembre 2023 ha acquisito un ulteriore34% di Pastificio Fabianelli arrivando a
detenere i194% del capitale sociale.
BF BIO S.rl.bi /b7 [ W nfd&tand8 duglio 2023 la controllata Bonifiche Ferraresi S.p.A. ha
costituito mediante RO W HY Un Il RAWDUqYWT RWI ¢aGYWT & talgRal@UT ¢ WG
Nt qR #BUAWE qaql ¢2131+ YWrYUOURWE T RYUWW2WIUqUOU¢ G 1I4ALUW
Massa Marittima e Monterotondo Marittimo).La partecipata € consolidata integralmente a
partire dal 31 dicembre 2023 BF BIOS.r.l.t RIWT T RAC WE GG K ¢ qa R21R@E WAY Y
biologica.
Federbio EIJI 2 RAR L E KOl HOGihOL éolare] WD E B WH RRYA#LOaAW W =M= OLW 9
22Uk YGUI ¢cARYUIWIT RWEe 2 G 1Uq Y H1b ReldhgitdeRsqoiaie i Aeddrttollit Y q q
ServiziS.r.l., societa attiva nel settore della formazione professionale su tematiche di gestione
ITURWGI YRt RWRUDI DUqRWRGWGWqYT YWHARYGOGYNRHAY W I
partecipata € consolidata integralmente a partire dal 31 dicembre 2023.
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f Agriconsulting E2 | YGUWEK Wb EE wWYWARYUNRz2Uqc GUU0qllWH
ROWM] | 2 GAYUWE U WitwbemRIJg e WHEG JW RWYHH:2 Ge W RWNDIJt qR
ITcaiak OURYUNWE:2|l YGUc¢AWT RWNUt qRYUDWT RWNE!l KIWT K
agricoltura, cambiamenti climatici, ambiente, sviluppo economico e sociale Con sede a
Bruxelles e uffici societari a Roma, Budapest, Rabat, Nairobi, Lomé, Ankara e Managua, AESA
€ presente con i propri progetti in circa 7®aesi(Africa, America Latina e Caraibi, Asia, Balcani
ed Europa orientale, Paesi CSl)In data 22 aprile 2024 BF International Ltd. ha firmato un
CHAEYI T YWHRSEWWG! 21T D2¢ Wik ¢ Hue Rt q Y WIT IO WUNMME WT RW
26.394 azioni su un totale di n. 26.395 azioni) e da Francesco Saverio GraZdhie deteneva
n.lazionet 2 We UlWlqYqec d W RWUIWE > HOO®P WE ARNIUMRIE AORIY O dLdg ¥ L
giugno 2024 A seguito del reinvestimento da parte di uno degli ex azionisti in AESA con
acquisto, tramite aumento di capitale riservato, di una partecipazione pari al 3% del capitale
I RWhue Wt qqk e GiqROG ¢ ALWE W2 ¢ ddIWl RLWae G 1JWY G arial 876Y U 1J WG

O [WEUT = YYT WeYal RUNWE @i cdtisitasjellpiiio Sem¥sivd 20826 quale
veicolo per lo sviluppo del comparto delle proteine animali; & controllata da BF International
Best Fields Best Food Ltd. e partecipata da B.F. S.p.A., che hanno sottoscritto nel giugno 2026
un aumento dicapitale rispettivamente pereuro 50 milioni edeuro 20 milioni, mentre Origine
AgriS.p.A.,veicolo interamente controllato da Origine SGR S.p.Aer conto del fondo Origine
Growth PE, ha sottoscritto un prestito obbligazionario convertibile déuro 40 milioni. BF e BF
International detengono rispettivamente il 28,55% ed il 71,45% del capitale sociale

T Ea2UndYs 1Jl WE OGHO: eidblo mErankenté dostrillatesda Feed2Food, costituito
GUI Wk It A2 ARYUWWI Wddk ¢ Ae Rt RARYUIWIT RLWI[ OGO RW-~
per il corrispettivo dieuro = =MW G RIGRYURWGWT ReUqUWakeceaadlUqVY WL
Feed2Food éuro 110 milioni), un finanziamento bancario deuro 80 milioni, il reinvestimento
di alcuni venditori euro 20 milioni) e un vendor loan deuro 10 milioni concesso da ulteriori
venditori. A seguito del reinvestimento dei soci venditori, la partecipazione detenuta dal
]l eGGYWRUWE2UntYs Wl WLWGE!I RWeTOk YNAZE

T [WOGGRW~¢l qRURW AW 9 IOWEOGH oW bi/b[ GG RW~¢l qRURL I
w1 2GGYWadlRYPRWIRGte W =ZNWNRaeNUYW=M=Z>AWROWWt WH2 A
sottoscritto il 15 dicembre 2025 con Trust Girasole e i membri della famiglia Martini e a seguito
TwoagWwwWweceqYl RAACGARYURW UgqRql et qwWwWw] Yal JUWAYsL
ddddk RUqUI YWHEGRqceOUW YRR OUW RW[ OidRW~¢l qRURS
Longiano (FC) e oltre cento anni di storia, attivo nella mangimistica e, in filiera integrata, negli
allevamenti suinicoli, avicoli e cunicoli e nella produzone e trasformazione delle carni.F.lli
Martini detiene il 100% di Martini S.p.A. Il Gruppo Martini € consolidato integralmente a
decorrere dal 1° aprile 2026, data individuata quale data di acquisizione del controllo ai sensi
T WGdkf[ AEWUWNMalWl ¢WaqeddWT ¢ qc¢ AW ¢1BI deénibie I2OLS, Gt G k ¢ 1
Amministratori hanno ritenuto gia integrati nella sostanza itre elementi del controllo.

Dalliakalisi svolta, supportata da un parere contabile rilasciato alla Societada un
professionista indipendente in data 28 luglio 2026, € emerso che:

o dal 1° aprile 2026 erano operativi contratti commercié e di servizitra societa del
Gruppo Martini e del Gruppo B.F.(tra cui BF Agreaindustriale, CAl Nutrizione e BF
Educational) incidenti su approvvigionamenti, produzione e mercato della
partecipata, ed erano attivi tavoli dicoordinamento tra ilmanagement delle due realt;
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o il Piano Industriale 20262030 del Gruppo Martini & stato predispostael corso dei
primi mesi del 2026sulla base delle linee strategiche impartite da BF Internationaiia
a partire dal gennaio 2026J LI¢ GGl Y2 ¢ qVYWT ¢ a W9 YUt RNGRYWI RW
maggio 2026, con impegno a coordinarsi con Gruppo B.F.sulle decisioni rilevanti e
con reporting diretto allo stesso;

0 in assenza di una situazione economicepatrimoniale infrannuale del Gruppo Martini
cOdcecWl ¢qeée W YOOk YIWaENNRY W= M= 3 athdheltRcontgzso Ut RT 1J
alla sua predisposizione, gli Amministratori hanno ritenuto ragionevole assumere
qualel ¢ q¢ Wl RWI RNWI RAVUqYWGUI WROWG!I RaYWHYUt Y
infrannuale disponibile, ossia quella al 31 marzo 2026.

0 Si segnala infine che le principali decisioni straordinarie del periodo interinale erano
FYNDDUaqqUWeawrYU 0 YWT DaGdkerueRI DU0UqUW LW H
meccanismo di locked-box (prezzo definito sulla situazione patrimoniale al 31
ITRAVJOGHI ywWw=M=znAawWHYUOWHAHGc2t YGUWT RWUYWaWet ¢nL
benefici economici maturati dalla data di riferimento. Il closing del 24 giugno 2026 ha
rappresentato il momento formale del trasferimento delle azioni, mentre gli effetti del
consolidamento decorrono dal 1° aprile 2026.

Martini S.p.A.: societa interamente controllata da F.lli Martini & C. S.p.A., a capo delle attivita
operative del Gruppo Martini nei comparti della mangimistica, degli allevamenti suinicoli,

avicoli e cunicoli e della lavorazione delle carni, con stabilimenti in EmilidlRomagna, Veneto,
ARDGYUqUAW9 ¢ G Gc URCWIWEE!I TWNUCHOWx ¢Wt YRRDqe W Uq
di Martini Stagionatura S.r.l. e il 100% di Malocco Vittorio & Figli S.p.Ae; consolidata
integralmente dal 1° aprile 2026

Martini Alimentare S.r.l. : societa interamente controllata da Martini S.p.A., con sede legale

a Castiglione di Ravenna (RA) e sede operativa a Gatteo (FC), attiva nella produzione e
commercializzazione di carni fresche ed elaborate di pollo, suino e coniglio a marchio Martini

(linee Martini, Quando Vuoi, Delight, Fior di Gelo) nei canali della Grande Distribuzione e

ql ¢T RARYUc¢ @ U4 LR toisoligatatinfegralhhktie daltl karile 8026 Y 6 LU

Martini Stagionatura Srl.allt YRARUqé W HYUq!l YlOcqelWedak YMEWT
stagionatura e trasformazione di prodotti a base di carne suin& consolidata integralmente

dal 1° aprile 2026

Malocco Vittorio & Figli S.p.A.: societa interamente controllata da Martini S.p.A., storica

realta della filiera avicola con forte radicamento in Veneto e FriuNenezia Giulia, titolare del

marchio Pollo Ducale, entrata nel Gruppo Martini nel 2023; & consolidata integralmente dal 1°

aprile 2026.

AL YNDUqaqYW7 30U+ 131 Bhdldimy ¢i tiiRpoloLEdkBtridbdialoap kale Ateraneste

italiano attivo nel settore salute e benessere (integratori alimentari, alimenti funzionali e
ARYOYNRARAWHYt G UqRHARAWNE! ¢ HRWIIWI Rt GYt RqR2 RLWIC
Vicentino, partecipata al 30 giugno 2026 da B.F. S.p.A. al 35% e dai soci industriali MayMat

S.r.l. e partner del polo vicentino. In virtu degli accordi di governance sottoscritti tra i soci, PBI

e consolidata integralmente a decorrere dal 1° aprile 2026. PBI detiene il 100% di A&D S.p.A.

T Gruppo Alimentare e Dietetico (titolare del marchio Mattattiva nello sviluppo e distribuzione

in GDO di integratori, alimenti funzionali e biologici e cosmetici a marchio proprio e private

label) e il 51% di Almas S.r.l. (produzione di bevande, succhi e creme vegetalisocieta
controllate da PBI e incluse ®l perimetro di consolidamento a decorrere dal 1° aprile 2026

oltre al 50% di Mare S.r.I. (immobili strumentali) e al 50% di Progetto Benessere S.r.l., a sua
2YUgqecWaqRqYde!l JWT VGak YMEWIT RWE¢TOR$WE O OWLIGI Y
dispositivi medici e alimenti dietetici e per sportivi) e del 49% di Laboratorio Chimico
Farmaceutico A. Sella S.r.l. (farmaci, dispositivi medici, cosmetici e integratori a marchio
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proprio e di terzi, con stabilimento autorizzato AIFA a Schio). In assenza di controllo ai sensi
TWookf [ AEWUNMAWe Ut qUWe dqREVWE YRARUqewWOYUWt YUY
Gruppo B.F.

f Azl ¢tdWE &mioMERB G & Wed Bl JcdRAAcWa Uk RUNI ¢t ql
sfruttando le tecnologie digitali per incrementare la resa e la gestione dei terreni su vasta scala
e prestando servizi di consulenza per la digitalizzazione del settore agricolo.s&guito delle
ulteriori acquisizioni di quote intervenute dopo il 30 giugno 2025 (37,5%), la partecipazione
T WquUUe qc¢ WT ¢ W7 [ IOWEKGH WL WGe ! RWeddk YMAYPE W WG
Digital.

f 7] WE? 9 Nf § x WE Ol 100 Hosheiet tstitliEaPirOdaita Sldtt@re 2023pera
GeWwrl WeARYUUW RWaUKkYnnll qclWnyYl G¢cqR2¢Wbic aqal ¢ 213
ricerca in ambito agritech, finalizzata a qualificare capitale umano da inserire n€&ruppo B.F.

e presso le aziende partner. Percentuale di possesso 100%.

1 AD Global Solution S.r.l.: societa operativa da oltre 25 anni nel settore della formazione del
capitale umano, posseduta al 100% da BF Educational;

1 WeMind Academy S.r.l.: societa operativa da oltre 25 anni nel settore della formazione del
capitale umano, posseduta al 100% da BF Educational;

1 Isola Serafini Societa Agricola S.r.l. : societa agricola detenuta al 100% da BF Agricola S.r.l.
attiva nella produzione agricola.La societa & consolidata a partire dal 1° gennaio 2026.

1 Irrigazione Gastaldelli S.r.l. : societa attiva nel settore degli impianti di irrigazione, detenuta
I ¢ W9 f LikadotigtdyeMansdlidata a partiredal 1° aprile 2026

1 Speranza S.r.l. € una societa attiva nello sviluppo immobiliare e, nello specificoopera sul
territorio di Londra ove possiede un fabbricato. In data 2 dicembre 2025 BF INTERNATIONAL
ha sottoscritto un aumento di capitale per 2.107 migliaia deuro acquisendo una quota del
91,33%. A gennaio 2026 IPI ha ceduto a BF INTERNATIONAL il restante 8,67% del capitale.

Le seguenti societa controllate daB.F. S.p.A.non rientrano nel perimetro di consolidamento in
guanto ancora non operative 0 comungue non significative.

1 BF INTERNATIONAL S.R.L.: societaostituita il 30 maggio 2023 e non operativa e detenuta
da BF al 100%.

1 BFI Supporting Ltd.: societa costituita il 23 giugno 2024 e dedicata ai servizi di supporto
logistico del settore internazionale. BF detiene indirettamente, attraverso BF International una
partecipazione del 100%. La societa al @giugno2026 risulta essere non operativa.

f ARGUOCE! W7 [ x Wf U213t cpdcidtd apstitvitg b BRIk in2A Hiiglio2024-@ deditata
allo sviluppo di un progetto in Libia.

BF Congo Brazzaville Sarlu, BF Senegal Suarl, BF Rwanda Ltd, BF MEA Trading Ltd., BF Ivory Coast e
BF Brazil S.A. sono state costituite a fine 202&al 30 giugno 202@isultano sostanzialmente inattive,
unitamente a BFICB Investments L.L.C. (UAE), BFIS Investment L.L.GRE Investments L.L.C.

Il Gruppo detiene inoltre delle partecipazioni a controllo congiunto, ai sensi e per gli effetti di quanto
previsto dal principio contabile internazionale IFRS 11. Di seguito i dettagli:

f xWIYGYdT RUWLWE IOl Hdod@tEwosttuifainGista 17 Rodlé)2018 pdileffetto del per-
NIJARYUcOGWUqYWI Waak YGUI ¢cARYUUW RW H#Rt + RYUDWGE |
particolare di 21 immobili di proprieta della stessa, situati in Toscana, della tipologia dipi-
che case coloniche toscane. La societa ha ad oggetto lo sviluppo di un progetto immobiliare
volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che verranno ceduti per poi essere utilizzati

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn@026 A



Relazione Finanziaria Consolidata | Composizione del Gruppo

con finalita residenziali oppure turistiche. Come gia evidenziato, in data 28 giugno 2019, B.F.

S.p.A. ha concluso con un investitore un accordo quadro vincolante avente ad oggetto: i) la
cessione di una partecipazione pari aR0% del capitale sociale di Leopoldine, composta da
complessive n. 222.220 azioni ordinarie; ii) la ridefinizione delle linee di governance di Leo-

GYOTl RUVDWe o WnRUWVWIT RWet + RAa |l ¢ IJWe W7 O] IOWE OGO oW
traverso societal ¢ Whie Wt qk 2 G qRAYWRYUq! YGdcaqldAWl RWIt I HF
Leopoldine, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal principio contabile internazionale

IFRS 11.

EcUqcwocaqldl RUC WA YI q LsEciola HO&LiHOIH bl TufElbrdia) 2024 per tp1J | R U ¢
} 2RU2 GGY W TG K ¢ qaqR2 R aq 2024 d&RsHdid@ faRagqaistatoldalalbionse G G Y o
HRCcaqcWx DYGY Tl RUWLWE Ol HOEtESicHa paizikeeprapditientle, ¥ Gdda ¢ AR Y
proprieta di un complesso di fabbricati siti nel comune di Cortona in provincia di Arezzo (la

Villa e la Fattoria di Santa Caterina), sui quali & stata completata, con le autorita locali com-

petenti, la fase preiminare di studi di fattibilita in termini urbanistici e paesaggistici per rea-

lizzare il Progetto di Sviluppo Alberghieradl Progetto di Sviluppo Alberghiero interessa oltre

che la Villa e la Fattoria di Santa Caterina anche due fabbricati limitrofi denominaltieopol-

dina Buturgnolo eLeopoldina Ziva

] cf]f WNYTMLUWE KpEt@rid@assificid iddBRsBidestaliano situato in provincia di Ri-

mini, che si occupa della lavorazione della semola e della produzione di diverse qualita di

Get qe olWlx ¢ WGel qUARGEARYUNWL Wt q¢ q¢ We Hhue Rt Ra ¢ WT «
Pur essendo la quota di possesso superior@l 50% (includendo le quote detenute da altre
controllate di B.F. S.p.A)la partecipata non € stata consolidata in quanto, in base agli accordi

vigenti tra soci, si configura un controllo congiunto con un socio di minoranza.

Milling Hub S.p.A:T Wq Uz q¢ WOPawWeEY! + YW DRWG!I WHWIT JUqRWIIY
processo di riorganizzazione del Gruppo, € stata conferita a BF Agimdustriale con efficacia

1°luglio 2023. Alla data di chiusura della presente Relazione la partecipata & detenuta da BF

Agrof Ul 2t gl REOGWWECOGWPTEAWE W N RaqYWI RWeUWeeGWUqY
In base agli accordi vigenti tra soci, si configurain controllo congiunto con il socio di mino-

ranza Ocrim S.p.A.

EA W7[ W @0W?TCc¢ACc¢RI inhdated dttddre 20241 staté diidfitdita aiamtasticon

il Fonds National ddnvestissement G NI RUY Wb/ f e AWNYUT YW G W] Y
sviluppo industriale del paese. BF Algeria SPA detiene una concessione di ca. 36.000 ettari in
Algeria.B.F. S.p.A. detiene indirettamente attraverso BF International il 51% del capitale della

societa. Pur essendo la quota di possesso superiore al 50% la societa non viene consolidata

in quanto, in base agli accordi vigenti tra i soci, si configura un controllo congiuntdl patto
parasociale prevede che decisioni su materie rilevanti possano essere prese soltanto con il

voto favorevole del socio FNI tra cui (i) la determinazione della strategia della Societa nei limiti

del suo ambito di attivita, nonché il monitoraggiojl controllo e lkattuazione di talepolitica; (ii)
l[lapprovazione del budget annuale della Societa (Operazioni e Investimenti), comprese
eventuali spese o costi non inclusi nel budget annuale per un anno fiscale superiore al 15%

del budget approvato; (iii) fapprovazione e modifica del Piano Industriale; (i@pprovazione
delliorganigramma e dei regolamenti interni della Societa, ivi compresi quelli del Consiglio di
Amministrazione e delle relative modifiche.

7[ W GNUI R¢WE e HOR Wl Weiopsd UAWLDREINBY WMEMBEOWLE W qc¢ qc
partner algerino Benmalem Imed Ben Hocine (Copre Sud primario player nella logistica

algerina). BF detiene indirettamente attravers@ [ Wf Uqldl U¢ qRYUC¢ 0 Lbglla Y OA d @
societa. BF Algeria é titolare di una concessione di ca. 900 ettari in Algeria e non operativa.

Pur essendo la quota di possesso superiore al 50% la societd non viene consolidata in
quanto, in base agli accordi vigenti tra i soci, si configura un controllo congiunto
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T 7[ W] c Wx f ~f NE 2 Wl sata7l§ dgHinaio 2024 1 stata avviata la partnership
HYUW~2t ¢6c¢chGcecqW ¢l 0t WUWxRARqUT Woimb~OE ¢ ~ Nwb AW Y
agricolo, in particolare nella coltivazione e piantagione di banane, finalizzata allo sviluppo di
un progetto agricolo in Ghana su terreni che saranno ottenuti in concessione dal governo
ghanese B.F. S.p.Adetiene indirettamente, attraverso BF International Best Fields Best Food
Ltd. una partecipazione del69% nel capitale della societa.Pur essendo la quota di possesso
superiore al 50% la societa non viene consolidata in quanto, in base agli accordi vigenti tra i
soci, si configura un controllo congiunto. Infatti, kaccordo parasociale e lo statuto prevedono
che le questioni di importanza strategica per il Ghana richiedano uapprovazione di 4 voti su
5 nelle riunioni delConsiglio di Amministrazione(75%)richiedendo, quindi, il voto favorevole
del socio di minoranza.Le materie che richiedono il voto anche del socio di minoranza sono:
(i) modifiche al Piano Industriale; (ii) approvazione o modifica di qualsiasi nuovo piano
industriale, nonché di qualsiasi altro piano industriale e/o strategico di BF GHANA,; (iii)
acquisizione o cessione di nuove societa, rami gzienda o linee di business, o investimenti
in joint venture; (iv) operazioni immobiliari (per importi eccedenti le deleghe attribuite
allkAmministratore Delegato); (v) approvazione di operazioni finanziarie, incluseesecuzione
di contratti di finanziamento (per importi eccedenti le deleghe attribuite alBAmministratore
Delegato), limitando cosi la discrezionalitadi BFsulla gestione della societa

9 Jrdina Libian-Italian Joint Agricultural Investment Co. blJilinamw ts@cieta dedicata allo svi-
luppo di un progetto agricolo in Libia su una concessione di 5.000 ettari. BF detiene indiretta-
mente attraverso BF International una partecipazione det9%.

{1 Biosintex S.r.l. bl /b7 Eefumé@zienda che opera nel settore biotecnologico come fornitore di
tecnologia e servizi per sistemi di impianti industriali progettati per la coltivazione scalabile
di microrganismi fotosintetici (microalghe e cianobatteri). La tecnologia utilizzata da BSX &
protetta da brevetto. BSX offre ai propri clienti un servizio EPC (Engineering, Procurement &
Construction) completo, nonché supporto tecnico/scientifico, consulenza e formazione del
personale. BSX opera principalmente nei seguenti settori: mangimi per anati e acquacol-
tura, fertilizzanti speciali e biostimolanti. Il Gruppo detiene tramite BF International S.r.l. il
50% del capitale sociale.

1 Agri Energy Sr.l. nasce da una partnership tra ilGruppo B.F.ed il Gruppo ENI. La societa si
occupa di attivita di ricerca e sviluppo per individuare le colture piu adatte per produrre bio-
carburanti e della gestione deglagrifeedstockdi ENI principalmente in Africa. A seguito degli
accordi di governance sottoscritti dagli azionisti la societa risulta a controllo congiunto.

1 Naturalia in data 30 ottobre 20238F Agrelndustriale e CAl hanno acquistato rispettivamente
una quota del 25% e una quotalel 24% nella societa attiva nel settore dello sviluppo, produ-
zione e commercializzazione di zuccheri naturali della frutta in forma cristallina. In data 24
giugno 2025BF Agrelndustriale ha acquisitoe UK 2 @ q 131 RaYi lalllQrmee debcapitale
sociale per un corrispettivo pari a 2.550 migliaia dduro. Allo stato, a seguito degli accordi di
governance la partecipata si configura come societa collegata.

I Physis S.r.l. in data 16 novembre 2023 BF e CAl hanno acquistato rispettivamente il 27,27%
e il 21,72% del capitale della societa attiva nel settore dello sviluppo, produzione e commer-
cializzazione di prodotti e servizi innovativi ad alto valore tecnologico nel settomdelle aree
verdi urbane e extraurbane, agricoltura, controllo della vegetazione nei settori stradali, auto-
stradali e ferroviari.f OLWIT ¢ q¢ W=ZYWE Gl ROWW=ZM=ZZW7[ W6 ¢ We #hue Rt R
del capitale sociale. Alla data del 30 giugno 2026 BF e CAIl detengono rispettivamente |l
37,98% e il 21,72% del capitale sociale di Physién base agli accordi vigenti tra soci, si con-
figurail controllo congiunto.
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1 OltreBosco S.r.l. : costituita in data 13 ottobre 2023 Ja societa ha per oggetto la gestione dei
boschi nonché la compravendita di legname e biomasse derivanti da prodotti agricoli ed atti-
vita similari e connesse.BF, cosi come CAI, detiené 32% del capitale sociale.In base agli
accordi vigenti tra soci, si configurail controllo congiunto.

1 BF Energy Sr.l. nasce da una partnership nel settore delle energie sostenibili tra 5ruppo
B.F.e la societaGraded S.p.A. In particolareil Gruppo B.F ha costituito una newco mediante
conferimento di due impianti fotovoltaici e, successivamente, la societa Graded.p.A.é en-
trata nel capitale di BF Energy medianten aumento di capitale riservatoper un valore pari a
2.070 migliaia dieuro, attraverso il quale GradedS.p.A.ha acquisito la titolarita di una parte-
cipazione pari al 60% del capitale della partecipata.

1 Eet q¢cRUCHONWuU RaqHEG 1JUWE IO : laistidithsimsdata 16aqniadyio €024iimd LWu R q) t
sieme ad Almo Nature Societa Benefit S.p.A. e attiva nella preparazione di alimenti per ani-
mali da compagnia. Il capitale sociale ammonta a 1.000.000 di euro, di cui il 35% sottoscritto
da BF e il 65% da Almo Nature.

I N fWEYHRRUgeéelW NIRNEYGRHE Ro OLRMWLE qf BNT We Gl RGO W=
PDWopnaaewnyt qRYOUW RWqWI I DORWIUWe ARIUT JWe NI RAY
TAIT Terre Agricole Italiane. Il capitale sociale ammonta a 50.000 euro, di cui il 49% sotto-
scritto da BF e il restante 51% in parti uguali da Gardant SGR e Societa Agricola Lemura S.r.l.

Il Gruppodetiene altresi partecipazioni di rilievo strategico nelle seguenti societa:

1 ?Rc¢NI ¢0LWEGHO sotitivativR celllprogetaeiondld fornitura di soluzioni digitali
e di precision farming per il settore agricolo, a capo di un gruppo che comprende Netsens
S.r.l,, Agronica Group S.r.l., ABACO S.p.A., ABACO UK, Agri Tre S.p.A. e Agriconsulting S.p.A.
Con atto del 16 dicembre 2025, efficace dal 31 dicembre 2025, le holding AgriNova Holding
S.p.A., Next Agri S.p.A. e Agri Holding S.p.A. sono state fuse per incorporazione in Diagram
(fusione inversa), con annullamento delle azioni delle incorporate e assegnazione agli
azionisti di AgriNova di azioni Diagram in proporzione alle partecipazioni detenute; alla
partecipazione del 15% in AgriNova Holding, detenuta da BF Agricola S.r.l.,ngostate
assegnate n. 4.192.400 azioni di categoria B di Diagrampari al 15% del capitale sociale. Nel
corso del primo semestre 2026 la partecipazione e stata ceduta da BF Agricola a BF e
successivamente conferita in BF International Best Fields Best Food Ltd. a liberazione
Ttk cadWUqVYW RWHEGRE O UMW RWhe It qk 2 G qRG ¢ OLW

In sintesi, il Gruppo € attivo, attraverso le sue controllate, in tutti i comparti della filiera agroindustriale

italiana: dalla selezione, lavorazione e commercializzazione delle sementi (S.I.S. e CAl), alla proprieta

dei terreni dai quali si ricavano prdotti agricoli 100% Made in ltaly (attraverso Bonifiche Ferraresi

S.p.A. Societa Agricola, la piu grande azienda agricola italiana per SABuperficie Agricola Utilizzata

BF AgricolaS.r.l. e BF BIO S.r), alla loro trasformazione e commercializzazione attraverso un proprio

Gél HERYWI RWI Rt ql RA2ARYUWeix JWEqe¢ PRYURWI K f qé 6 RE b L
GDO, attraverso la fornitura e approvvigionamento di prodotti al comparto agrmto attraverso le prin-

cipali linee di business di CAl, fino alla filiera integrata delle proteine animali (mangimistica, alleva-

menti e trasformazione delle carni, attraverso il Gruppo Martini), al comparto salute e benessere (Pro-

getto Benessere lItalia), alladrmazione del capitale umano (Settore Educational) e ai servizi digitali

GUI WakenNlI RAYOqel ¢cWuwAzl ¢clidsblO

ERWql ¢caqaqcAWGUl q¢UqYAWl RWe UWe URAYWE qaVY! WG WRO WG
suo genere, per dimensione, business model e completezza dei beni e servizi offerti che rendono |l
Gruppo B.F.il principale attore del comparto agreindustriale italiano.
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Alla data della presente Relazione il Gruppo € strutturato come rappresentato nel precedentggani-
gramma.
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Nella figura seguente & rappresentata la suddivisione dellsocieta consolidate nei settori:

A 1l ]|
= N g \
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3.1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel corso del primo semestre 2026 il Gruppo ha operato in coerenza con le nuove Linee Strategiche
2026-2030, approvate dal Consiglio di Amministrazione il 28 maggio 2026, che aggiornano gli indirizzi

del precedente Piano Industriale 2023 M= T WI¢ G 0 ¢ W e HIJWT 130 0 k 12 dhfestoddR Y U 13 WIT
Gl BHecqYOWx JWx RUDVDWEq! ¢ qUNRASIIW RWEl qRAYGec UV W 2 W
modello BF integrato terrasemertindustriatdigitaletadvisoryrrete, con BF International quale veicolo

di sviluppo estero; (ii) il consolidamento del posizionamento in Italia, con il rafforzamento delle filiere

agricole, industriali e di servizi e la continua aggregazione di operatori del mondo agricolo (in
particolare Consorzi Agrari); (iii) la focalizzazione sulle societa strategiche e sulle sinergie infragruppo,
HYOWdak ROqUNI ¢cARYUUWRUW?Z7[ WfUqWl UcqRYUcOWT KaaKwt vy
0K 1J2Y 0 BARBYBYRIE UR tiolo di holding di partecipazioni a presidio della visione strategica,

Gruppo sta procedendo alla predisposizione del nuovo Piano Indtisale, che sara oggetto di
comunicazione al mercato secondo le modalita e i tempi previsti dalla normativa applicabile. In tale
guadro, nel semestreil Gruppo ha continuato a lavorare suseguenti obiettivi:
- crescita ed efficientamento dei settori esistentiin Italia T Agro-Industriale (Divisione Agricola
e Divisione Industriale),Polo Sementiero e CAf con il rafforzamento delle filiere strategiche
(cerealicola, zootecnica, ortofrutticola) e lo sviluppo dei poli industriali della rete CAl;
- accelerazione del percorso di internazionalizzazione attraverso BF International
/b7 [ f b AWARYULWGK YARWagqR2 Y W Rholy HeGSYuppy B.F, id BifbiolIG Y T 1J
food e nonfood, e di presidiare tutte le fasi produttive e commerciali. BFI opera oggi attraverso
due piattaforme complementari:
o laLand Capital Platform, che gestisce direttamente il capitale fondiario nelle geografie
Dt ql WWaql ¢cGRQUWRIWAGYT DaGYWT J0 0 I3 LegioniYd 1J0 W[
Touggourt e Timimourr, Ghana, Senegal e Congo, con una pipeline di due nuovi Paesi
ctdtkcUUYbL O
o la Agritech value-added service Platform, che integra le divisioni Zootecnia e Industria
(Martini) eAdvisory (AESA) a servizio delle Model Farm e dei mercati locali.

Wt e GGY! qYWI RWagcecdWWGUI #YI + YAWGIKk YWNRaNUYW=M=Z3 L
capitale fino a 700 milioni di euro, di cui 350 milioni riservati a B.F. S.p.A. (a 17,50 euro per
azione, anche mediante il conferimento della partecipazione del 588% in SIS) e la parte
Il 3t RT ec¢ Wl Ut qRU¢c q¢ We WRU21It qRqVY ! RWagldl ARAdHLY U LLG K
Model Farm, lo sviluppo delle filiere locali e la crescita, anche per linee esterne, delle divisioni
della piattaforma di servizi;

- ingresso e sviluppo di nuovi settori: (a) la filiera zootecnica e mangimistica integrata, con
Gk RUNDI W+t YW RW~¢l qRURWING WGY!I RGWaql YW oWl eGG
e trasformazione), destinata a divenire il principale contributre al valore della produzione di
7[f WJIWe W DGOGRHAC!T WWedak It qdl YWRG WG YT 1Jdoddpetl RLE
la produzione di colture oleaginose destinate ai biocarburanti (ricino, girasole, soia, camelina,
colza), in partnership can primari operatori energetici e tramite la JV Agknergy per la
fornitura di mezzi tecnici; (c) il digitale agricolo, cond piattaforma proprietariadi Rurall per la
NIt qRYUWWNYUT Rl REAWRIGWAGYURQY!I ¢NNRYWY ¢ qlididRq
istituzionale e agronomica tramite AESA a favore di governi e organizzazioni sovranazionali; (€)
il ramo Educational (BF Educational, ADGS, IASA e BF Research) per lo sviluppo del capitale
c0cUYWiaUNYWIk RUqUI YWRRAGYWNnY!I G¢cqR2YWJIWI RW REH
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Al 30 giugno2026 il Gruppo realizza complessivil.146 milioni di euro di ricavi delle vendite ed un

valore della produzione di 1216 milioni di euro rispetto a 816 milioni dieuro di ricavi e 852 milioni di

eurol DO W2c¢aVY!l W PddeWGl YT 2 ARYUNDWE G WOMWNR2NUYW=ZMZPH
HYUL YORT ¢qYWT JOGUIWE Y AR Idepduppo AihBE fiteRatohal(io [Faititolae & H R q Y LL
Gruppo Martini, consolidato dal 1° aprile 2026, che ha contribuito nel trimestre aprifgiugno 2026

per circa 300,6 milioni di euro ai ricavi delle vendite e per circa 309,1 milioni di euro al valore della
produzione), che rende i dati del semestre non pienamente comparabili con quelli del corrispondente

GUI RYT YWT Wadak . I #RARY WG WHIT 3Uq

Andamento economico -generale

DOWGI RAYW PBGWH ql DW=EMZZWOKkeqaqR2RaqeWIAYUYGRAC WNTD
conflitto in Medio Oriente e dalla conseguente interruzione dei traffici marittimi attraverso lo Stretto
di Hormuz, che hanno generato uno shock di offerta senzarecedenti sui mercati delle materie prime
BOWI DUqRHSDIWWIWIT UNIRWRUGe qWeNI RAYGRIWWENHYUT YW@OK e
Outlook del Fondo Monetario Internazionale, la crescita del Pil mondiale e stimata al 3,0% nel 2026
(dal 3,5% medio del biennio 202&€ M= Pb AWHY UWe Uc W RGI Wt ¢ We dwoAnEWUWG
e stata rivista allo 0,9%6bINA=ZEWUNG W=M=Tr AWAYUWGKkf q¢c GR¢c ¢ aqqldt ¢ LW
OURqYWECOGKNAMEWUONOGW=EMEZ>WYIWeaGadk NACEWUNG W=MZT WX 1JU
f OqWl UcqRYUcoWwWaYt ql ¢cUOYWe UWGI Yn RO % LUbsaHarEda)dogs R a ¢ WU |
NMAPEWI WG W=MZPWG RNIRYI Wl Rt ealaqcaqVYWIl ViddkedgqROYW UH
pur con una revisione al ribasso rispetto alle stime preonflitto per i rincari di energia e fertilizzanti
che penalizzano iPaesiimportatori netti; il Nord Africa & stimato al 4,2% in entrambi gli anni. A livello
disingoliPaesA WRG W] 6 ¢cU¢c Wi MAYEWUOWOGW=M=ZSb WIWGK GNWI R¢ WuOHA
del Congo accelera (2,8% nel 2026, 3,2% nel 2027), mentre il Senegal rallenta marcatamente (2,2%
dal 7,9% del 2025) per effetto del consolidamento fiscale in corsdl processo di disinflazione globale
ROWecqaqYWI ¢addk RURARYWIT DdW=M=nNWt RWLE WRUqWI | YaqaqVYalldck
rispetto al 4,1% del 2025, principalmente per effetto della componente energetica. Il prezzo del Brent,
dopo awer chiuso il quarto trimestre 2025 su una media inferiore a 64 $/barile (il livello pit basso degli
ultimi quattro anni), € salito di circa il 20% nei primi due mesi del 2026 e ha superato i 100 $/barile a
meta marzo, toccando picchi prossimi ai 120 $/bate, per poi ridursi a seguito del cessate il fuoco di
RURARYWEGI ROWDAWGec UqUUUT Yt RWAYGe Uhve JWH 2 WG R21J0 0 R WY
Banca Mondiale (Commodity Markets Outlook, aprile 2026) stima un prezzo medio 2026 del Breatip
CWYZW3o0HE!I RIUNWWbZ®PW3oHe! RIGWWUNIGW=EMZPbs AWRYUWGI WAARI
ROWeczaWUqYW RWYdql WDWROGWOMEWUOWadGkcUUYOW UHRGIJWRG WN ¢
flussi di GNL dal Golfo. Sul fronteralutario, il cambio euro-dollaro ha mostrato una maggiore volatilita
| Rt GUqaqYWcadW=MzPAWRARYUWa2U0WqUAaGY!I ¢URDYWRUT WDHYORG I
energetica, che penalizza le economie importatrici di energia come quella europea.

EUOql ¢UT YWORGW DagqecNIRYWI WadkeNI YECAGRGWUge!l WWRUqIII L
dopo cinque mesi consecutivi di calo conclusi a gennaio 2026 (123,9 punti), &€ tornato a crescere a
febbraio e marzo (128,5 punti, +2,4% mensile) sottalspinta dei rincari energetici, raggiungendo ad

CGl RUNWROWGIR2VGOYWGRTWeGqYWI UNGRWedgqRGRWg! WWe UUR
Gk RUIT RAEIUUWY RWL We qaldt q¢ qVY We WNOMSA OB rhbhapetinieiel PIZMR 1J 2 13 LU
rispetto a un anno prima e ancora inferiore di circa il 20% rispetto al picco di marzo 2022. Nel semestre

le dinamiche per comparto sono state divergenti: in forte aumento gli oli vegetali (+23% su base annua

a giugno, sostenuti anche dalla domand per biodiesel) e le carni (indice su nuovi massimi storici,

trainato dal pollame); in calo cereali (frumento e mais penalizzati da ampie disponibilita esportabili e
prospettive di raccolto favorevoli nel Mar Nero), zucchero e prodotti lattier@aseari. La FAO stima per
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il 2026 una produzione cerealicola mondiale di 2.983 milioni di tonnellate, seconda miglior annata di

F GG JWGe | Wt DWRUONWI RYI DWT Wadk NAGEW e G W IHEYI T W JaGL
vantaggio competitivo per il modello di filiera integata e per le filiere zootecniche e noffood
(oleaginose), a fronte di una pressione sui costi degli input in particolare fertilizzanti azotati ed

energiaT che interessa la componente agricola e la rete distributiva CAL.

Nel secondo trimestre 2026 (ultimo dato Istat disponibile, diffuso il 1° settembre 2026) il Pil italiano
GCWW2RT WDUARecqYWeaUcWHI Ut ARqcWT WOGGYWMAZEWI Rt GUqq"
tendenziale, con una variazione acquisita per il 2026 pad i 0 YWMAYEW?2 ¢ G Wacaq VYW 1J
¢cNNRaUqVYWT WaGdkeNI REYOqgel ¢cW6éecW! WNRY ql ¢cqYWeUe Wnial
qUUT WUAR¢cOWL AWGKk RUT 2t ql R¢ WR,BMItenddbziale)lmentte Idagtopidhic U L H ¢
(+1,5%) e serviz{+0,4%) hanno sostenuto la crescita; nel complesso del 2025 il Pil era cresciuto dello

0,5%, con il valore aggiunto agricolo in lieve flessione,1%). Nel complesso del 2025 il valore
¢cNNRaUqVYWeNI REAYGYAW DHYUOT YWOG VW qREVWGI WaRAGRU¢! RLW
GkfagqcORcWecawWt YAYUT YWGYt qYwlpadacewnl ¢l eecqVYl Re WOE WG
e davanti a Franat WIJW] W1 ¢ URecAWRYUWaUkcUUcqc WIGYt RagR2¢ WG
sostanzialmente stabile per la zootecnia.

f WGl DAARWeEGOKkY!I RODRUWWI WRWGI YT YaqqRWe NI REYOGRWUE ARY
ROWGWUT REWT DaGk NACOEWI Rt GUaqVYWe G W=M=ZN4AWe ¢aldi R U q 1}
un incremento dei listini dei prodotti zootecrRAR W bI€ENMAYEb IOW WidGKkeaGqRGYLWal
segnhato una contrazione tendenziale del 5,1%, determinata dal calo delle quotazioni dei prodotti

vegetali £13,1%), a fronte di prezzi zootecnici ancora in crescita (+4,1%). Nei primi mesi del 2026 la

forbice tra i due comparti si & ulteriormente ampliata: le quotazioni dei cereali e delle principali colture
industriali sono rimaste sotto pressione per le ampie disponibilita mondiali, mentre i prezzi della
zootecnia da carne (bovino e avicolo) si sono maenuti su livelli elevati; il comparto lattiero-caseario
GCWRU2IHEIWI UNRY ql ¢qYAlWlg!l ¢ Wd¢ WnRUWDWI WG W=MZPLWIJIWGK R
HecOoYW! JOWGI WAAYWI YoWdcaqaqlWedaelt qé¢ddec WG WEk IHAII

x K RUT RAIWI DRWAEWAARWHY!I | DUqRWI RWGI YT e ARYUWWT UGGk E
incrementi tendenziali compresi tra il 3,2% del secondo trimestre e il 4,9% del terzo, trainati
soprattutto dai prezzi degli animali da allevamento e deservizi agricoli, a fronte di concimi e prodotti

energetici ancora in calo), ha accelerato nel corso del primo semestre 2026 per effetto dei rincari di

energia, carburanti e fertilizzanti conseguenti alla crisi mediorientale: la variazione tendenziale é

passata dal +2,2% del primo trimestre al +5,8% del secondo (+3,9% la variazione congiunturale, la piu

alta della serie), con i prodotti energetici a +16,4% e i concimi a +11,5% su base annua, mentre
antiparassitari (+0,3%) e salari (invariati) sono rimasti tabili. A monte, i K RUT RAIJW & YUT R¢
fertilizzanti della Banca Mondiale &€ aumentato di oltre il 12% nel primo trimestre 2026 rispetto al
trimestre precedente, raggiungendo ad aprile il livello piu alto da ottobre 2022, con rincari concentrati

t YGl caqqeqqVYile dld ez MBAlMGaaqB@UUY s OW W I R2¢ We UWGIT
per le imprese agricole, con la forbice tra prezzi dei prodotti e costi degli input tornata a comprimere

la redditivita della fase primaria

ActtcUOT YWecadceWnet W RWg!l ¢t mYl G¢cARYUNDAWIk RUT 2t ql Re
2025 con una crescita della produzione del 4,5% nei primi nove mesi, in netta controtendenza rispetto

al manifatturiero nel complesso; nel primo trimestre 2026 la produzione del comparto ha continuato

a crescere (+0,7% su base tendenziale), pur a fronte di un fatturato in lieve calo e di margini compressi
TcakcaWUqYW DRWHYY qRWIUWI NUqRARWIIWI GG UIW e qldl RI
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Le esportazioni italiane agroalimentari hanno chiuso il 2025 su un nuovo massimo storico, superando

i 72 miliardi dieurob €P EWHRI He¢ Wt e WHct WWqWUT DOUARcGNAWE WnI YUc
nazionale complessivo), nonostante il contesto internazionale reso incerto dalle tensioni
HYGOGUI HFRCOGRWWWIT ¢tddk RUq! YT 2 ARYUIWIT R WTegnAne kibffeq ¢ aqge UF
prodotti della panetteria e pasticceria, formaggi, prosciutti e frutta fresca, oltre a vini e spumanti; in

| RT 2 ARYUVDWOKkW+FGY!l quWROW2¢aY! YW PJOG¢ WGEt qe oW WRWGI
su ritmi positivi ma piu contenui, risentendo del rallentamento della domanda europea e

T WGdk RUAI DG WU0qYWI DRWAYI qRWIYNRY qRARWHAYUUIIL + YIWE G0

Le importazioni agroalimentari nel 2025 sono aumentate in valore di circa il 10,5% rispetto al 2024, a

un ritmo superiore a quello delle esportazioni, con conseguente riduzione del saldo attivo della

bilancia agroalimentare. In particolare, sono aumentatele importazioni di caffé non torrefatto, di
AY2RURW2R2RAWI RWH¢I URWHY2RUVDWIUWT RWA&¢RY Allue It qK e
nazionale nella produzione di materie prime per la zootecnia (fabbisogno coperto per meno della

meta dalla produzione interna), elemento che sostiene la strategicita delle filiere cerealicola e
mangimistica integrate presidiate dal Gruppo.

EURYUT YWRWIT ¢ qRWT DGak &t 1+ I 2 ¢ qNelséhlla spdalidalieé thimiglié R LU ¢ T |
italiane per il consumo domestico € tornata a crescere in modo strutturale nel corso del 2025 (+5,2%

UG WG!I RGYWt 3at qf JW=M=ZPUWI Rt GUagqYWcecdakcecUcayYNYWGI
per i volumi acquistati dopoRT WHRWDUURY WT RWHe I | WEORWMBGRTWINWINNII F
performance migliori hanno riguardato le carni avicole (spesa +11,5%, volumi +6,1%), le uova (nel
SMZPWeNPEWRUW2caY! JWIWEeTANEWRUWZ Y G 2 éhlJikpHsdeRrEstoR Y I WG
il pane e i formaggi freschi; in flessione i volumi di latte fresco, vino e carni rosse. Nel 2025 gli acquisti

di prodotti biologici hanno raggiunto 4,4 miliardi dieuro 1€ PA=ZEb AW RG WG RNDGRY! WI F
quinquennio, a conferma della validita della scelta strategica del Gruppo di orientare il proprio

capitale fondiario verso produzioni con tecniche biologicheorganiche. Nei primi mesi del 2026 la

| RGI It caHidnéJdiirieqtstd) indbtta dai rincari energetici, ha nuovamente rallentato la crescita

dei volumi, con un aumento della propensione delle famiglie verso promozioni, private label e canale
discount.

x k ¢ UsbdioRdmBgiiafica presenta un quadro in cui le famiglie con responsabile degli acquisti under

55 con figli, sia piccoli che grandi, hanno registrato gli incrementi di spesa piu marcati
(rispettivamente +7,1% e +9,1%), guidando anche la ripresa dei volumi; piu moderata leescita per i

nuclei monocomponenti over 55 (+4,3%), che nel biennio precedente avevano sostenuto i consumi,

mentre i nuclei over 55 senza figli si sono fermati a +1% con volumi in calo. La crescita della spesa é
risultata piu intensa negli areali del Sud(+6,9%), seguiti dal Centro e dal Nord, ed é stata
cHARYAGeNUecqeWwWY2ea U JWIT ¢We Uec WA ecNNRY!I WWnl Whue JUAC WT

Relativamente ai canali distributivi, il supermercato si conferma il canale dominante con il 41% di
guota di mercato e una crescita del 6,1% del valore degli acquisti, seguito dal discount (+3,5%) e dagli
ipermercati (+3,3%); la pressione promozionale rest stabile (23,6% delle vendite).

Sul fronte del clima di fiducia, le rilevazioni Istat di giugno 2026 evidenziano un indicatore composito
delle imprese in miglioramento (da 94,2 a 95,2), con progressi in tutti i compantimanifattura da 87,9
a 88,4, commercio al dettaglio da 101,3 a 105,T a fronte di un clima di fiducia dei consumatori in
peggioramento (da 93,4 a 92,4), penalizzato dal deterioramento del clima personale e delle intenzioni
di acquisto di beni durevoli. Nella manifattura i giudizi sugli ordini restano in peggioramento, mae
migliorano le attese sulla produzione in presenza di un decumulo delle scorte. Per il settore agricolo,
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la combinazione tra rincari degli input produttivi (fertilizzanti, energia, mangimi) e quotazioni dei
prodotti vegetali in calo ha compresso la redditivita delle imprese nel semestre, come confermato
dalla flessione congiunturale del valore aggiunto agrico nel secondo trimestre 2026 ¢0,2%), dopo il
calo gia registrato nel primo

Al Whue¢cUqVYWl RNez¢l T cWikRUT et ql ReWecdRAGWUe!l 3AWE DHY L
nuovi massimi storici, con un fatturato superiore a 200 miliardi deuro lJ Wz O W+ GY | qWT a0k
trasformazione pari a circa 59 miliardi dieuro (su 72 miliardi di export agroalimentare complessivo).

Il bollettino CREAgritrendrelativo al primo trimestre 2026 conferma la tenuta del settore: la

Gl YT 2 ARYUDWI Dadak RUT 2t ql ReWecaRAGWUqe!l UWL WHI It HR2 q¢
Gel WYUWzUWncaqagel ¢qYWRUWGRID2 JWHCE G Y Wildlienéhtatd o, U ¢ q ¢
import -5% rispetto al primo trimestre 2025), mentre il comparto delle bevande ha registrato una
flessione piu marcata del fatturato ¢4,2%, con-11,4% sui mercati esteri).

Nel comparto della distribuzione ortofrutticola e dei prodotti trasformati prevale dunque una crescita
T URW2VYdedRWecHHYOGGENUCqe Wl cWeUcWHYGG!I It RYUDWT UR
logistici e delle materie prime, dinamica che caratterizza anke il primo semestre 2026 del Gruppo.

Andamento dei mercati in cui opera il Gruppo

Di seguito si fornisce ladisamina dettagliata dei mercati diretti in cui opera il Gruppo e afferenti al

business agro-industriale6 Wt RWI RG ¢ UT ¢ We G ¢ Waqe HUIGG ¢ WRULWKHE G HIILWE T |
mercati correlati ovvero dove il Gruppo agisce principalmente in qualita di rivenditore con esplicito

richiamo ai principali settori di vendita per CAl (fonteultimi Report AgriMercatipubblicati da Ismea,

relativi al lll e al IV trimestre 2025, integratiin assenza alla data della presente Relazione del report

sul primo semestre 2026t con i dati FAO, Banca Mondiale, Istat, CREA, FederUnacoma e FEFAC, con

le comunicazioni Ismea e corle informazioni pubblicate da societa quotate operanti in settori affin).

Quanto di seguito esposto, pertanto, rappresenta il contesto economico nazionale e internazionale

nel quale il Gruppo operal RI Jaqaqc¢ a DUqUWsi¢ aqal ¢ 211+ YWD kirndapwjge Ra & WI
ovvero indirettamente (attraverso la fornitura di beni e servizi al settore agricolo, il quale risente
ovviamente del contesto di settore).

Il mercato delle principali filiere agroalimentaritra la chiusura della campagna 2025 e i primi mesi del
2026 (ultimo dato a disposizione), come rilevato dai dati Ismeavidenzia:

Cereali: La campagna 2025 si & chiusa a livello mondiale con un raccolto cerealicolo record,
che ha mantenuto le quotazioni internazionali su livelli contenuti; per il 2026 la FAO
t qRO¢c We Uc WGI YT e ARYUUWT RW=ZHPYOWEGRIRYURWI RW
seconda miglior annata di sempre, con scorte finali di frumento in aumento e
commercio mondiale di mais atteso su nuovi massimi. In lItalia la produzione di
frumento duro 2025 si e attestata a circa 3,6 milioni di tonnellate (+3,4%), grazie
¢ 00K Ce 0l kkseYelldlul @ndaddento climatico pit favorevole, con un profilo
gualitativo complessivamente buono; i prezzi hanno mostrato una certa volatilita,
passando da circa 291euro/t di luglio 2025 a 271,%uro/t di settembre e 275euro/t a
dicembre 2025, per poi rimanere sotto pressione nei primi mesi del 2026 a fronte
TWaak cHAYUT ¢ UqWYnnl qewWrHecUeT 13t W Wael He oW
e stata di circa 2,5 milioni di tonnellate, in lieve calo rispetto al 2024, con quotaoni
sostanzialmente stabili poco sotto i 250euro/t. Per quanto riguarda il mais, prodotto
strategico per la zootecnia, nel 2025 superfici e produzioni sono risultate in ripresa
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(circa 541 mila ettari, +9,2%; rese di 10,2 t/ha; produzione di 5,5 milioni di tonnellate,
+11,9%), con prezzi compresi tra 225 e 238uro/t, ma il raccolto resta ancora
largamente insufficiente rispetto al fabbisogno nazionale, con conseguente elevata
dipendenza dalle importazioni. Sul fronte internazionale, mais e soia rappresentano

oltre il 50% della produzione mondiale di colture e la bse delle filiere zootecniche

bYOaql DWGKk YMEWT DOWAGRGRe!I TYWT RWaqYUUWGGE qldW
2UkYnnlJl qc¢ Wt GY I q¢ H8Oolihiidtsol Paddi{{Rrdsite, dhtatilU@it ¢ WR G U
Argentina): un contesto di elevata dipendenza dalle imposzioni per le economie
emergenti che rappresenta il presupposto strategico del modello delle Model Farm di

BF International, orientate alla produzione locale di mais e soia con genetica
proprietaria SIS. Le quotazioni internazionali di soia e mais sono raste nel semestre

su livelli contenuti per le ampie disponibilith sudamericane, mentre gli oli vegetali

hanno registrato forti rincari, sostenuti anche dalla domanda per biocarburanti, a

beneficio delle colture oleaginose (ricino, girasole, colza) su cuiisconcentra la

divisione NontFood del Gruppo.

xk cOU¢cq¢c WEMZPWL W qcaqcWHYAGGOUt T R2¢GUUqIWGY
T WGWGYaYT YI YWI ¢ WRUT 2t ql Re WRUWHI It #Rac¢ WIT G Q
Dt qR2 ¢ WRUOWIRUNDcwWHYUWIk ¢cUOYWG!I HEIT I0qlAaWe Wn
Gl JAARWcOak YI RDRUNWI WRWGI YT YaqRWnNI It #6 RWHA
prezzi dei prodotti vegetali. Sul fronte dei consumi, gli acquisti domestici di ortaggi

freschi sono cresciuti sia in volume (+4,9%) sia in spesa (+5,6%) nel primonsestre
SMZPWIWGECWnl eqaceWnl It #e Wt RWLE WHYUNnWI G¢qce Wal
nazionale; il comparto della frutta in guscio ha registrato nel 2025 un nuovo record

degli acquisti domestici, oltre 1,1 miliardi dieuro, a sostegno dei progetti di sviluppo

della filiera nocciole avviati dalla Divisione Agricola del Gruppo con primari partner

RUT 2t ql ReddRWOW WRWGI RERWGGWY RWT WOW=M=ZZWRGOWH
energetici e logistici e delle avversita climéche che hanno interessato alcune aree del
Centro-Sud.

xcWHeGGENUEW=Z=M=ZPo=M=ZsWHYUNWJI G¢WRGWGI RGCq]
prodotta, con circa 47 milioni di ettolitri (+8%) su una produzione mondiale stimata in

232 milioni di ettolitri (+3%); le giacenze a luglio 2025 erano pari a 40,6 milioni di
ettolRa |l RAW q¢ ARORWI Rt GUqaqYWedak ¢cUUYWGI IRV WU
cresciuti i consumi interni di spumanti (+5,8% in volume e +5% in valore nei primi nove

mesi), mentre gli acquisti domestici di vino nel complesso hanno registrato una
flessione dei volumi ¢2,5%) a fronte di una spesa in lieve aumento; le esportazioni
GcUU0YWaqUUeqYWROW2c¢caY!I JWUYUOUYt qeUquWak RUqg!l YI
GRUIUYW ¢l gW2¢cteq¢c HRGUW YaYWORGWHY! + YW Jd W=
della domanda hanno determinato un assestamento verso il basso delle quotazioni

COtk Yl RODRUNDAW!Y YGI ¢cqaqeaaqqYWGU!I WRW2RURWHYG2U
RUqUI Dttt ecqYWT ¢cOadUWAORY 21 JWI Y0 WwAECHHSE DaaqVY LWeéF
offerta e domanda.

X CWHECUGENUCWYUOR2RAYUCW=ZMZPo=ZM=ZZ WL Ut q¢qcllHC
carica, con una produzione in crescita rispetto alla campagna precedente grazie
soprattutto al contributo delle regioni del Sud, in un contesto internazionale di offerta
abbondante trainato dal recupero produttivo della Spagna. Di conseguenza i listini
GUT RW Dok YORYWWIFql ¢201 DRUVDWRqedReUYWEecUUY
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ai livelli record del biennio precedente, riallineandosi gradualmente alle quotazioni

degli altri principali produttori mediterranei, pur mantenendo un premio di prezzo per

il prodotto nazionale di qualita. Il riequilibrio dei prezzi ha favorito nel 202%Iripresa

degli acquisti domestici in volume, dopo due anni di contrazione, e ha sostenuto le

Dt GYI q¢ ARYURAWGUWUq! YWae Wt Gt ¢ WT BGdWWnedRNC
per effetto del ribasso dei prezzi medi. Il Gruppo prosegue nel programndi piena

Gt ¢We W WNRAWWI Wadk REGReUqYWYGR2RHEY G YW Ve

fOW=M=ZPLW! RWLWASR2t YWGW! WicWAYYqUHRURG WIT ¢ Wt
(+13 5% i pre22| dei prodotti zootecnici nel terzo trimestre e +10,8% nella media
Tk cUOYb AW Y qUUeqRWI ¢cttaecWHYUql ¢cAREUIIW q
restrizioni sanitarie alla movimentazione degli animali (afta epizootica e dermatite

nodulare contagiosa), che hanno mantenuto elevate le quotazioni di vitelloni, vacche

e soprattutto ristalli, con conseguente aumento delle importazioni italiane di aimali

vivi e di carni. Nei primi mesi del 2026 le quotazioni dei bovini da macello si sono
GcUqUUeqlWt cWGR2VGOGRW qYl REcGUUqUWUIGU2¢ qRS
T WGakWUWI DREWSeWARYAG!H Ut YWRWAG ¢! NRURHIM NG RLL
bovine hanno registrato nel 2025 una lieve contrazione dei volumi acquistatil®o) a

fronte di una spesa in crescita per effetto dei prezzi, mentre il comparto avicolo ha
HYUnDlI G¢cqYWaCWaRNIRY!I DWGUI nY!lI GcUHDWIIGEK R
2Yle ORWEeZANE, AWRYUOUWG Kk RUT RAWW] §W WRWGI WAAR
2026 trainato proprio dal pollame; a livello europeo la produzione di mangimi composti

GUI W¢2RAYIRWL WOk 2 URHYWHYGGE!I qYWacUMRG R qF
favorevole alle filiere zootecniche integrate del Gruppa la stalla di Jolanda di Savoia,

oggetto diun programma diampliamento della capacita, e, dal 2026, le filiere avicola,

suinicola e cunicola di Martini, con le relative attivita mangimistiche.

Carni avicole e cunicole: Il comparto avicolo si conferma il pit dinamico della zootecnia italiana

DWike URAYWRAYUUWe Ut ¢ Gl YWI Vaac¢cWHRGECURRE WAY GO
il report Tendenze Avicoli di Ismea (maggio 2026), nel 2025 le carni avicole hanno
rappresentato il 44% degli acquisti domestici di carne, con volumi in crescita del 3% e

b GUt ¢ WRUWe2dWUqYWT VDI WeATEWUWRWG!I RGRWUY 2 13WA
mantenuto su livelli elevati (1,581,60 euro/kg tra settembre e novembre 2025,
+7/+17% su base annua), mentre i costi di produzione sono rimasti allineati a quelli del

2024, con conseguente miglioramento della ragione di scambio e della redditivita degli
allevamenti. Le uova sono state il prodotto ¥ UG ¢ WG RNGRYI WWGWI nY!l ¢
paniere alimentare (spesa +15%, volumi +7,4%), con gli ovoprodotti che
rappresentano ormai il 4645% della produzione nazionale. A livello internazionale

0k RUIT RHIDW[ 8§WI UVRWGI WAARLWI 1J0 @ilgdobFR626 Wambid ¢ L q Y
proprio dal pollame, e a livello europeo la produzione di mangimi per avicoli e attesa in

HI Ut ARqc¢ WT WDOGKNAZEWUOWGW=MEZ> W[ E[ 9bAWOYUYH
HYOGe!l qYWrz URAY O Y AW R WHiatBriedrdpei msiein&® & SPaghaa | ¢ WR
e Francia, presenta invece una domanda interna in flessione strutturale, con una

Gl YNNI Uttt R2¢WHYUHWDUq! ¢cARYUWT DGOk Ynnldl qc¢ Wt e
valorizzazione dei prodotti elaborati e a marchio. Dal 1&prile 2026 il Gruppo e

presente in entrambi i comparti attraverso Martini, operatore integrato nelle filiere

avicola, suinicola e cunicola, dai mangimifici agli allevamenti, alla macellazione e
trasformazione.
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Lattiero caseari: Il comparto lattiero-caseario ha vissuto tra la fine del 2025 e la prima meta del

2026 una marcata inversione di ciclo. Dopo un 2025 caratterizzato da prezzi alla stalla

su livelli record (oltre 59uro/100 litri nei primi cinque mesi, +16% su base annua; 57,3

euroo NMMWG Rql RWe WYqaqYHI DW=M=ZPbrAWIKkceaGWUqYW I
B eMAPEWUWGG Kk OEWUVRWG!I RGRWUY21JWA It RWI G W=MZE
stagnante ha innescato un rapido calo dei listini: ad aprile 2026 il prezzo medio del

latte alla stalla in Italia si e attestato a circa 47euro/100 kg, in flessione del 18%

rispetto ad aprile 2025, in linea con la riduzione del 19% registrata a livello europeo
(42,9euro/100 kg); il latte spot ha segnato cali annui superiori al 30%. Il 24 giugno 2026

LW gqcaqcecWl ¢cNNReUqecWecdWge2YaYWl Waw~RURY ql YU
T 130 Wi ¢ G]G]IJLIJRl GRI ¢ q ¢ We WGl RUARRGRY WI Jderizaild hue ¢ LU
nYl G¢NNRW?28AWcWIaaUNcWt qe¢NRYUcqel ¢callgl ¢ WNIJL
cresciuto del 14,9% in valore e del 5,6% in volume, con Grana Padano e Parmigiano
Reggiano a +20,4% in valore, sostenuti dalla domanda estera anche in anticipazione

dei dazi statunitensi; il Parmigiano Reggiano ha mantenuto una dinamica dei prezzi

molto positiva anche nei primi mesi del 2026. Sul fronte dei consumi, prosegue il

declino strutturale del latte fresco (-3,9% in volume nel primo semestre 2025) a fronte

della crescita di formaggi freschi (+5,3% in volume) e yogurt.

Di seguito la tendenza delle variazioni deliPreale in Italia e nelle aree e nePaesiin cui il Gruppo
opera, incluse le geografie africane presidiate da BF International (dati e previsioni FMI), seguito dal
dettaglio del Pil e del valore aggiunto per branca di attivita in Italia, in termini congiunturali e
tendenziali (dati Istat)

PIL reale - Italia e aree di operativita del Gruppo (var. % annua)

Aggregati di riferimento

Mondo 3,4 3,5 3,0 3,4  WEO Update lug-26
Area euro 0,9 1,4 0,9 1,2  WEO Update lug-26
Africa subsahariana 4,2 4,5 4,3 4,5  WEO Update lug-26
Nord Africa 2,9 4,6 4,2 4,2  WEOapr26
Paesi in cui opera il Gruppo
Italia 0,8 0,5 0,5 0,5 WEO Update lug-26
Regno Unito 1,1 1,4 1,0 1,3  WEO Update lug-26
Algeria 3,7 3,8 3,8 2,9  WEOapr26
Ghana 5,8 6,0 4,8 4,9  WEOapr-26
Repubblica del Congo 21 2,4 28 3,2 WEOapr-26
Senegal 6,1 7,9 2,2 2,3 WEOapr-26

(p) previsioni FMI. Fonte: elaborazioni BFI su dati FMI, World Economic Outlook aprile 2026 e World Economic Outlook Update luglio 2026 (economie coperte dall'aggiornamento: Mondo, Area euro,
Italia, Regno Unito, Africa subsahariana)

Per Italia e Regno Unito i dati storici 2024-2025 sono nella versione FMI e possono differire per decimali dalle stime nazionali istat/ONS. Aggregati FMI: Africa subsahariana (include Ghana, Senegal e
Repubblica del Congo); Nord Africa (include I'Algeria)
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Italia - Pil e valore aggiunto per branca, valori reali (var. %)

2025 (var. % T2 2026 122026

annua) congiunturale® tendenziale*
Pil 0,5 0,2 1,0
Agricoltura, silvicoltura e pesca -0,1 -0,2 0,4
Industria in senso stretto 0,3 -1,0 -0,5
Costruzioni 2,4 1,5 3,9
Servizi 0,3 0,4 1,1
Variazione acquisita Pil 2026 0,8

* Var. % rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente; © Var. % rispetto al trimestre precedente. Valore aggiunto ai prezzi base per branca di attivita; Pil ai prezzi di
mercato. Valori concatenati con anno di riferimento 2020.

Dati trimestrali destagionalizzati e corretti per gli effetti di calendario; dati annuali grezzi. Variazione acquisita: crescita del Pil 2026 che si otterrebbe con variazioni
congiunturali nulle nei restanti trimestri.

Fonte: elaborazioni BF! su dati Istat, Conti economici trimestrali - Il trimestre 2026 (1 settembre 2026) e Conti economici nazionali.

Di seguito le dinamichel JG ¢ qR21JWecGdk ¢ UT ¢ WUqVY W UG WGT WAAY W 130 W

Prezzo del petrolio (Brent - $/barile, variazioni mensili e annue)
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Var. mensile (asse dx) B Var. 12 mesi (asse dx) = Brent ($/barile) (asse sx)

Fonte: elaborazioni BFI su dati U.S. Energy Information Administration (EIA), Brent spot FOB, medie mensili (aggiornamento 2 settembre 2026).
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DRI WNe RaqVYWik RUT BAARWGUT RWAYI | BUqRWIT RUWGEG

Indice dei prezzi dei mezzi correnti di produzione Ismea per voce di spesa (2010=100)

Var. % trimestrali tendenziali*
T3 2025

Var. % annua
Voce di spesa

25/24 T2 2025 T4 2025 T12026 T2 2026

Sementi e piantine 0,6 1,0 0,2 -0,5 2,5 2,0
Concimi -1,5 -1.6 -1,4 -1.1 3.5 11,5
Antiparassitari -1,2 -1,3 -1,5 -1,8 -1,4 0,3
Prodotti energetici -4,7 -6,9 -4,4 -5,1 -3,5 16,4
Animali allevamento 24,5 19,5 33,4 32,6 16,9 10,2
Mangimi 3,5 3,0 5,2 5,6 1,1 2,7
Salari 1.7 2,3 1,7 0.4 0,0 0,0
Servizi agricoli (lavoro conto terzi) 5,5 7.6 1,0 0,0 3,6 54
Altri beni e servizi 14,5 20,8 8.5 6,5 -0,5 1.3
Totale 3,8 32 4,9 43 2,2 58
Vote di spesa Var. % trimestrali congiunturali®
T2 2025 T3 2025 T4 2025 T12026 T2 2026

Sementi e piantine 1,3 0,1 -0,1 1,1 0,8
Concimi -0,4 0,7 0,0 3.3 7.3
Antiparassitari -1,1 -0,3 -0,3 0.4 0,6
Prodotti energetici -5,7 -0,3 -2,1 4,7 13,9
Animali allevamento 14,7 7.8 -3,0 -2,5 8.1
Mangimi -1,4 1,2 1,7 -0,4 0,1
Salari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servizi agricoli (lavoro conto terzi) 0,0 0,0 0,0 3,6 1,7
Altri beni e servizi -0,8 -6,0 4.9 1,7 1,0
Totale 0,4 il -0,1 0,8 3,9

* Variazione tra il dato del trimestre e il dato del trimestre corrispondente nell'anno precedente. ® Variazione tra il dato del trimestre e il dato del trimestre precedente.

Nota: da gennaic 2025 Ismea ha rivisto la rete di rilevazione dei prezzi dei mezzi correnti; gli indici da gennaio 2025 non sone del tutto confrontabili con queili deli'anno precedente. La var. annua 25/24 ¢ le var. tendenziali dei
trimestri 2025 sono pertanto calcolate su serie non pienamente omogenee (nel report AgriMercati n. 1/2026 Ismea non le pubblica). Dati trimestrali = media semplice degli indici mensili; dato annuo = media dei dodici mesi.

Fonte: elaborazioni BFI su dati Ismea - Indice mensile dei prezzi dei mezzi correnti di produzione (ultimo dato disponibile: luglio 2026; estrazione del 7 settembre 2026) e AgriMercati n. 1/2026 (5 maggio 2026)

fOWaWl RqYWeadkceUTl ¢calUqYWT DRWGI RUARG¢ GRWH2t RUIDY + W
la rete CAl) si riepiloga quanto segue:

Il mercato italiano dei fitofarmaci ha chiuso il 2025 con consumi interni in

ulteriore lieve contrazione in volume (nel primo semestre 2025 il valore del

mercato era pari a 1,08 miliardi dieuro, -3,0% sul corrispondente periodo

2024), a fronte di una dinamica positiva delle esportazioni. Nel primo semestre
SMEZZWROWAYOGe! qYWée W Rt JUqRaVY AW ¢ We U LG ¢
prime e dei principi attivi di importazione connesso alla csgi energetica e

GYNRY qRAECWIAWT ¢cdidkecdaql YAWT JGdc WGl Yt UHS2
sostituzione dei prodotti a maggior impatto con soluzioni green (biopesticidi

sostanze a basso rischio, biostimolanti), che continua a comprimere i volumi

ma sostiene il valore medio unitario. Il settore opera in un contesto normativo
complesso, caratterizzato dalla progressiva revoca di principi attivi a livello
europeoedaglidiRIJgqqR2 RWI RWI RT 2 ARYUIWI Wadket YW
2023 = MZTAWHRSVDWNe2YI Rt AYUY WOk YnnJl q¢ WRUq!
agronomica su cui & posizionata la rete CAL.

Fitofarmaci:
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Il mercato sementiero italiano mantiene un valore superiore al miliardo diuro,

con superfici destinate alla moltiplicazione di sementi intorno ai 39.000 ettari
concentrate in EmiliazzRomagna, Puglia e Marche. La campagna 2025 di grano

duro, favorita da un andamento climatico piu regolare, ha registrato buone rese

JWea Ok D0 12 del selidueedificafog mentre per le semine autunnali
SMZPoO=ZM=ZZWGeWT YacUT ¢WT RWY BEGWWHDI qRNRHC
previsto dalla PAC e dalla crescente attenzione alla tracciabilita di filiera; nella
primavera 2026 la campagna di vendita del sementi primaverili (mais, soia,

DRI ¢t YauaAW YI NYbW6¢cW RYWUqRqYWT PDaGKEceadl)
alcune imprese agricole a ridurre gli investimenti a mais a favore di soia e
oleaginose. A livello internazionale, il rafforzamento dei prgrammi di

sicurezza alimentare nei Paesi emergenti e la domanda di genetiche ad alta
efficienza idrica e nutrizionale ampliano il mercato potenziale per le varieta
proprietarie: SIS, polo sementiero del Gruppo, opera con 7 stabilimenti in Italia

per una cgacita complessiva di circa 110 mila tonnellatee sta valutando
GKECOGURCONUqYWT WGdcWGI YGI RelWHEGEHRqE LWC
impianti sementieri locali a servizio delle Model Farm e della filiera nefood,

in coerenza con le Linee Strategiche 2028030. Miglioramento genetico,
tracciabilita e incentivo al seme certificato restano le leve fondamentali per la
competitivita del comparto.

Il mercato italiano della meccanizzazione agricola, dopo la marcata flessione

del 2024, e tornato a crescere nel 2025, con le immatricolazioni di trattrici

P cORqUWeEe WYGql DWNTHOPMMWe URq & WL€eNOATE WI Rt
percentuali di vaiazione rispetto al trend dei dodici mesi precedenti),

sostenute dagli incentivi pubblici (Transizione 5.0, PSR/CSR, Nuova Sabatini).

Il primo trimestre 2026 ha confermato il trend positivo secondo i dati
FederUnacoma, le trattrici sono cresciute del 2,7% (3.633 unita), le
mietitrebbie del 65% e i sollevatori telescopici del 46%, mentre risultano stabili

i rimorchi (-1,5%) e in calo i transportef-11,8%). Le prospettive per la seconda

Gel qUWT PWadkeOUYWt YOYWageqaqc2ReWRYUT RARY
| RUA¢T RW KIUOWI DUqRHRW W T ¢adyw RURWDI qllAAI
agevolative, che rischiano di rallentare la programmazione deglnvestimenti

delle imprese agricole. A livello internazionale il comparto agromeccanico ha

chiuso il 2025 con cali nei mercati tradizionali europei e nordamericani e con

una domanda in forte espansione nei mercati emergenti (India oltre il milione

di unita), a conferma delle opportunita di crescita nelle geografie presidiate da

BF International, anche attraverso la JV AgEnergy per la fornitura di macchine

e mezzi tecnici alle Model Farm e alle filiere nefood.

Il mercato dei fertilizzanti & stato il piu direttamente colpito, tra gli input

agricoli, dalla crisi mediorientale: oltre il 30% dei fertilizzanti scambiati a livello

mondiale transita per lo Stretto di Hormuz e la regione del Golfo e il principale

fornitore globale di urea. Secondo il Commodity Markets Outlook della Banca

~YUT RCOWWBIC Gl RIWW=M=Sp AWGk RUT RAWJWI DRWG
12% nel primo trimestre 2026 rispetto al trimestre precedenter sesto rialzo

negli ultimi sette trimestri T raggiungendo ad aprile il livello piu alto da ottobre
SMZZ6 WG Wik RUqWI YW=MZZ WL We aqaqldt Yiwe UWRU!
HRI HcWeIMEWNWWRIWNYt neqYWT RWecaaYURY LW bl
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UYl ¢ RAACARYUWWUOWIGW=M=TWHYUWRGOWI RGI Rt
UsY2c¢clWHACECGEHRae WG YT 2qqR2¢OWXx Kk RGGE qaqY WL U
shock del 20212022 (quando i prezzi erano aumentati rispettivamente di oltre

il 100% e del 586) grazie agli approvvigionamenti gia effettuati dagli agricoltori

T WGaGk VARt NI YW YIT WGl RGcWI WadcecWHeEeaGGeNU
naturale meno marcato e al reindirizzamento dei flussi mediorientali su

corridoi terrestri. Permangono tuttavia righi rilevanti legati a un eventuale

Gl YaeUnRcaWUqYWI Jidtc¢cWHS6Rat 2l ¢ Wl RWWec YI Ge Al
T RWel BeWIWnYt neqRAWAGWUq! Wik OURYUWWEe |
tue ¢!l qYWI DOGGKkRAGY! qWT RWN I q RdziRpfodressiva) R W T ¢
sulle importazioni russe che accentuano la pressione sui prezzi interni. Per la

rete CAIl, primo operatore nazionale nella distribuzione di concimi, tale
contesto si é tradotto in un aumento dei valori unitari di vendita e in una
maggiore sdettivita della domanda da parte delle imprese agricole, con
cCaqPlUARYUILWHI Wt #AYUqUWe Wt Yie ARYURWE WG EN
rilascio controllato, biostimolanti e agricoltura di precisione).

Secondo le previsioni diffuse a maggio 2026 dagli esperti di mercato della
FEFAC, la piu grande organizzazione del settore mangimistico in Europa, la

Gl YT 2ARYUUW TRW 6¢UNRGRW HYIVGH t nopRattaR UT 2 t
sostanzialmente stabile nel 2026 a circal52 milioni di tonnellate ¢0,06%

rispetto al 2025), a conferma della resilienza del comparto in un contesto
caratterizzato da crescente volatilita dei mercati, dalla crisi energetica e dei
fertilizzanti in corso e da incertezze normative (tra cui il Retpmento EUDR

sulla deforestazione). Per i mangimi per bovini é attesa una produzione di 45,4

milioni di tonnellate, pressoché invariata, con incrementi in Francia, Polonia e

Spagna (+2%) e cali significativi in Paesi Bassb{o) e Belgio 2%) per effetto

delle politiche ambientali nazionali e del calo dei prezzi del latte. Nel settore

T ODRWAGCcUNROGRWGHI Wt eRURWY RWGI W21 yWe Uc W’
tonnellate, con cali in Germania e Francia-(%) e una contrazione marcata nei

Paesi Bassi {10%), mentre la Spagna, primo produttore, si stabilizza a 13,1

milioni di tonnellate; pesano gli aggiustamenti strutturali del settore e la
persistenza della peste suina africana. In controtendenza il comparto avicolo,
HELUDWUYUYt q¢c Uq WG ¢ W Gavidria tsiRahiénhalil pdiicipateR Un @ 2
GYqVY!l Wl RWHEI Ut ARg¢c AWHYUWe Uec WGl YT 2 ARYUW
milioni di tonnellate (Germania +3,8%, Polonia +3%, Spagna +2%, Francia
+1,5%). Tale quadro, unito al deficit strutturale italiano di mais e protem
20NUqc i RAW HYUNWI GeW GcecW2¢aBUAcWt ql ¢ qldr
produzione agricola, mangimistica e allevamento perseguita dal Gruppo
attraverso CAI (colture foraggere e mangimi), la Divisione Agricola e, dal 2026,
Martini, che opera con propri mangimifici a servizio delle filiere avicola,

suinicola e cunicola.
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Agricoltura digitale: f G WG Wl #¢qYWRq¢ GRecUYWI UGGk NI RAYOaqeal ¢ LMK
TWOWAYGRqUAURAHY W RW~ROcUOYWIW Wadk OUR21JI
a crescere nel 2025 raggiungendo 2,5 miliardi dduro (+9% dopo il-8% del
2024), riallineandosi ai livelli record del 2023. La crescita & trainata dalle
soluzioni software 1 sistemi gestionali FMIS (+17%) e sistemi di supporto alle
decisioni DSS (+26%)r mentre tornano positivi anche gli investimenti in
macchinari connessi (+2%) e telemetria (+3%). Il livello di adozione resta
tuttavia eterogeneo: solo il 9% delle aziende agricole é digitalmente maturo, il
33% e in fase di transizione e il 58% é ancora in ritardo, con superficie
digitalizzata sostanzialmentestabile; a livello globale le startup smart agrifood
hanno raccolto 11,5 miliardi di dollari (+21%), con crescente interesse per
piattaforme, intelligenza artificiale e 10T applicati al sequestro del carbonio,
chGceW! RT2ARYUWNWT 1J0 Gazidhe deBlt inpeR.YLE Bdihahtdac G O K Y
pubblica di servizi digitali per il monitoraggio del territorio, la gestione dei
sussidi agricoli (sistemi IACS) e la tracciabilita delle filiere, sostenuta in Italia
dal PNRR, rappresenta un ulteriore driver di sviluppo. tale contesto il Gruppo
opera attraverso Rurall con soluzioni di agricoltura di precisione, monitoraggio
satellitare e gestione dei dati a servizio di clienti pubblici e privati in Italia ed
Europa e della digitalizzazione dei terreni gestiti da BF Interti@nal.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn@026 L)



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Relazione sulla Gestione

Commento ai principali risultati del primo semestre 2026

Negli ultimi esercizi ilGruppo BF. ha portato a compimento un importante percorso di rafforzamento
TWOWG!I YGI RYWaVYT YooYW RWA2+ RO+ AWGI 3t RT Re UT Y WR U W
controllate nella fornitura di beni e servizi al mondo agricolo e integrando, in congmentarieta con il
business storico di Bonifiche Ferraresi, le filiere sementiera (SIS), industriale e, piu recentemente,
zootecnica (Martini), digitale (Rurall) e di advisorfAESA), dando concretezza ai concetti di filiera,
servizi e integrazione verticale e orizzontale espressi dalle linee strategiche di Gruppo. A seguito della
riorganizzazione delle attivita operative avviatin attuazione delle Linee Strategick 2026:2030T che
prevedY UY W G kK ¢ N Nih BM nt&rRakiddadl delle societad a maggior potenziale di sviluppo
RUqUI Uc ARYU¢ G 1JB.R I8.p.A\V@30Yh 2udI®R ff Bdtlhg dR pHrtecipazionir alla data
odierna il Gruppo é organizzatmei seguenti settori operativi, al cui interno si articolano specifiche
divisioni:

0 Settore Agroindustriale: che include una Divisione Agricola (Bonifiche Ferraresi, BF
Agricola, BF BIO e, dal 2026, Isola Serafini Societa Agricola) upa Divisione
Industriale T Polo Confezionato (BF Agrdndustriale, Pastificio Fabianelli e, dal 1°
aprile 2026, Progetto Benessere lItalia con le controllate A&D, Almgs

0 Settore Sementiero : SIST Societa Italiana Sementi con le controllate Quality Seeds e
Kaiima Sementes;

o Settore CAL9 YUt YI ARL le 6uke Bohlfoliateé @ dracdd ®etroli, Sicap, CAl
Nutrizione, Assicai, Italian Tractor, Cons. Ass SicuragriTuscia, Federbio Servizi e, dal
2026, Irrigazione Gastaldell);

0 Settore Internazionale: BF International Best Fields Best Food Ltdcon la branch
italiana, il Gruppo AESA, Speranza®rdal 1° aprile 2026t la Divisione Proteine Animali,
costituita da Feed2Food Holding, Sunflower e dal Gruppo F.lli Martini (F.lli Martini &
C., Martini S.p.A., Martini Alimentare, Martini Stagionatura e Malocco Vittorio & Figli),
operatore integrato dalla nutrizione animale (Mdini Zootecnica) agli allevamenti, alla
macellazione e trasformazione delle carni suine, avicole e cunicole e ai prodotti
confezionati e pronti da cuocere (Martini Alimentarg

0 Settore Educational: BF Educational con le controllate AD Global Solution aVeMind

Academy;

Settore Digital: Rurall;

o Holding: B.F. S.p.A., con funzioni di indirizzo strategico e di servizio per le societa del
Gruppo.

(@]

NedaWwe!l qRAYICARYULDAWRY VI WUqUWRYUWGe W DGY!I qRt qRHAC |
settoriale riportata nelle Note illustrative, riflette il perimetro al 30 giugno 2026. Di seguito si riportano
i principali sviluppi dei settori nel semestre.
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Settore Agro-Industriale:

(0]

Lo sviluppol DO GKcqaqR2Rqé& WT RWaql ¢t nayricaladnodstd, @olisll 1J0 O ¢
HYzt AWl Rt YWIWGEWNa GRWAYUNWDARYUC qRWce Wac¢! HERY
UcqRWcade W] 1 ¢UT WW? Rt ql RAz2 ARY ffritk&liconsuddR AA ¢ q ¢
tore finale un prodotto genuino e italiano, tracciato lungdi K R @igjdXli vita.

Ampliamento della gamma di prodotti offerti¢ WG ¢ | #E RY Wbx DWEq¢ DRYUF
verso il lancio di nuove referenze di prodotti (Panificati, Frozen, Precotti, Cous Cous e
Biscotti) con @ kK Y A Rilhapglietla¥gamma dei prodotti di filiera commercializzati

9YUt YGRT ¢caWUqVYWT PDGaGkYnnldl q¢c WT RWGet qe Wa bl R
Uddcec WGl YT e ARYUUWIT RWGEt qellcdtke Y2YWIWNYI qld
H6RYWG!I YGI RYWbi/wAct qc WNYY HeUecwAlWlm~clqcecNiRE q
Riassetto del Polo Confezionato: a seguito della valorizzazione di BIA, ceduta a novem-

bre 2025 (con reinvestimento) e non piu inclusa nel perimetro, il Polo é stato rafforzato
HYUOWROGWHYUY YGRT ¢ WUqYWRUQqUNI ¢ G UWI Reetdre Y N 1Jq q
TUWNIRWRUqUNI ¢cqVYl RWecGRGNWUqe!l RAWNE ! G ¢ HRWIWHY
ferta verso il segmento salute e benessera un mercato italiano di circa 4 miliardi di

euro, primo in Europa, in crescita del 78% annuo e poco esposto alla volatilita delle
commodity T e abilita sinergie commerciali (cross sellinge di acquisto con le altre so-

cieta del Polo.

x ¢ WGl YNI ¢aG¢ ARYUNWT RWGR ¢ U RdélE ¥riute i lcae@rized W 2 R
HYUWIKk cqqR2Rqé Wl RWaql ¢t nYl A ¢ARYURDWI G 0¢ WA ¢ q

Gia a partire dal 2020, il programma del piano colturale & stato impostato con la
reintroduzione dei secondi raccolti. Successivamente, a fronte degli impatti di fenomeni legati
al cambiamento climatico, il piano & stato oggetto di riprogrammazionix Kk ¢ UU¢ q¢ Wé N1 ¢ 1 R
2026 ha evidenziato per le colture autunnevernine rese superiori alla media in Emilia
Romagna e Toscana (con la tenuta di Ferrara ai massimi storici), mentre in Sardegna le piogge
eccezionali del periodo novembremarzo (circa 600 mm) hanno penalizzato i ridtati; le
colture estive, la cui raccolta € in corso, risentono del caldo estremo, con bietola e trinciati
sopra le attese, riso in linea e pastone, pomodoro e leguminose al di sotto. In coerenza clen
Linee Strategiche 2026-2030, la Divisione Agricolaha avviato un percorso di progressi
conversione delle superfici gestite a tecniche biologicheorganiche e rigenerative, corguote

di superficie destinate alla biodiversita, e posegue il rafforzamento della filiera zootecnica e
lo sviluppo di nuove filiere (nocciole, olive, fruttetojn collaborazione con partner industriali.
Rispetto alla superficie complessiva di terreni di proprieta, vi sono circa 1.100 ettari che sono
utilizzati per la coltivazione di prodotti agricoli per conto di terzi (principalmente erba medica
e olive), e che pertanto sono stati indicati nella tabellaiferita ai piani colturali del Gruppo.

Nel primo semestre 2026il settore Agroindustriale, che comprende la Divisione Agricola e la
Divisione Industriale, ha realizzato un valore della produzione di settore di circauro 94,6
milioni, al lordo delle elisioni intercompany euro 92,7 milioni nel primo semestre 2025, +2%),
ed un EBITDA di settore di circauro 13,0 milioni euro 12,3 milioni), con un margine in crescita
dal 13,2% al 13,86. La crescita riflette il consolidamento integrale di PBI e la plusvalenza
realizzata sulla cessione della cava presente nella tenuta di Isola Serafini (cirearo 3 milioni),
che hanno piu che compensato il rincaro degli input energetici e delle materie prime che ha
penalizzato la divisione zootecnica e il prodotto confezionato.
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Settore Sementiero
?2YGYW Gk ¢Hue Rt RARYUWW TRW u ff~ WwuwYqaqYAI JW = M:
RUqWlI U¢c¢ ARYU¢GRAACARYUWDWIWak ROUNI Wt + YWUWawWUYULWnN
AYUnI RAWUqVYWT WaGeWGe!l qUHRGEARYUUW T W PANAOY I
ditddkcecaalUqYWI RWHE GRaqc O LW aR éd@ciiziond avGedlitayor| cigty LG K Y |
conferimento, prevista entro il 30 settembre 2026, SIS é destinata a diventaledivisione Seed
] DUDqRHEY WT PWadcWGReqaenY!l G¢WRUqUI UcARYUGGIIWT I
varieta (in particolare mais e soia) nelle Model Farm e nei mercati di Africa, Asia e America
Latina, di realizzare due impianti sementieri locale di accelerare gli investimenti in genetica
proprietaria. La campagna 2025/26 é stata penalizzata dallo slittamento delle vendite e dalla
minore domanda di seme certificato di frumento duro (superfici in ulteriore contrazione dopo
il -12/15% del 2025, ¥ UG K ¢ 2 2 RYWIT ¢ G WNZ WNWUUECRYW=M=Z>WI Jaac¢
la formazione del prezzo), parzialmente compensata dalla buona performance di mais,
miscugli ed essenze, cereali minori e patate. SIS ha chiuso il semestre con un valore della
produzione di circa 65 milioni dieuro (75 milioni al 30 giugno 2025) e un EBITDAsdittore di
circa 7,7 milioni dieurobl T AN WG RGRYURbL AWRY U WG ¢ | N RGEdERIGINHE | 1t F
JWedak JnnRARNDUq¢c G.0U0UqYWI URWHYt qRWYGIUI ¢qR2R

Settore CAl
Il settore CAI ha contribuitq nel corso delprimo semestre 2026, con ricavi delle vendite pari a
circa euro 712 milioni (euro 685 milioni nel primo semestre 2025, +4%g un valore della
produzione di settore, al lordo delle elisioni intercompany, deuro 719 milioni uro 695 milioni
Uo WGl RaYLW WGt ql DW=M=ZPAWEO0EL Allgl ¢ RUcqVYLWI ¢ WHE
attestato a euro 33,3 milioni (euro 26,7 milioni), con un margine del 4,6% (3,8%), in un
semestre caratterizzato dallo shock energetico e dei fertilizzanti (crisi di Hormuz), il cui rincaro
non é stato interamente trasferito a valleIn data 29 luglio 2026 € stato inoltre sottoscritto
Gk cHHAYI T YWGU!I Wik RUNI 13t + YW I3 W9 & dékCorisohzid Adthridd | ¢ | R
di Treviso e Belluno (aumento di capitale dturo 75,8 milioni, con efficacia dal 1° settembre
2026), in coerenza con il percorso di consolidamento della rete nazional@®errsettore CAhsi
RUqUUT DWOKk ¢ GGY I aqVY WI 10 Gsoclét dontrallatd. 6 0 ¢ aqq¢ W9 f WIWI Ja
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Al fine di fornire una rappresentazione completalei ricavi per linea di businesst @ O k R U gettdred Y LT 1J
CAl, se ne riporta la composizioneg al lordo delleelisioni intercompany al 30 giugno2026:
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Ricavi per tipologia di prodotto 30/06/2026 | 30/06/2025 | Variazione

Concimi Antiparassitari 167.205 171.034 (3.829)
Carburanti 232.914 195.361 37.554
Colture foraggeree Mangimi 65.118 71.445 (6.327)
Vendite di sementi 43.308 46.658 (3.350)
Meccanizzazione /Impiantistica 46.973 38.630 8.343
Garden 13.456 15.051 (1.594)
Materie plastiche / irrigazione 14.102 13.329 773
Ortofrutta 27.232 23.604 3.628
Assicurazioni 7.645 6.856 789
Cantina 2.424 2.716 (292)
Servizi vari 4518 2.190 2.327
Altri Ricavi 278 855 (577)
Cereali da insilaggio 87.255 96.983 (9.728)
Totale 712.429 684.710 27.718

Settore Internazionale

fOWGI RGYW DAt ql DW=M=ZzW6e¢ W WNU¢cqYWe Uk cHAIIGII ¢
Gruppo, che le Linee Strategiche 2022030, approvate dal Consiglio di Amministrazione di
BF il 28 maggio 2026, identificano come principale motore di crescita. Aalt fine BF

~

~

L

fUqUl UcqRYUCOWbmW7[f bWt RWLLWY ql 2qagqel ¢cqeldt 2WI 2

Platform, che sviluppa le Model Farnt piattaforme agricole integrate destinate a raggiungere

la dimensione di circa 10mila ettari, che replicano il modello BF nelle geografie locali e la
Agritech value-added service Platform, che raggruppa le divisioni Zootecnia e Industria
(Martini) e Advisory (AESANel semestre e proseguito lo sviluppo delle Model Farm in Algeria
(regioni di Touggourt e Timimoun), Ghana, Congo e Senegal, con ulteriori iniziative in Libia e

2UCWGRGUIRUWWI RWI 2 yW0e Y2 RWACE It RLUWE KazakistaWhd Wei g | ¢

guadro della cooperazione internazionale pubbliceprivata (Piano Mattei) e in partnership con
operatori industriali e istituzionali; BFI svolge il ruolo di general contractor e hub di
coordinamento del know-how di Gruppo, guidando lo sviluppo dellerifrastrutture e fornendo
linee tecniche, mezzi agricoli, genetica e servizi di project management, con ricavi da fee

management, project e starta GIOWE a2 G Wn | YUqUWT DadWWYGll ¢ ARYUR LW
b qeqYLWE GGl Y2¢ qVY WAk ¢ e G 1Jumoy7adl mRidhidd GirRrore 3H0InilibnR W7 [ f L

riservati aB.F. S.p.A.(euro 17,50 per azione), con il conferimento della partecipazione del
54,38% in SIS; (ii) il 24 giugno 2026 é stata perfezionata, tramite i veicoli Feed2Food/Sunflower
HYUq!l YOGOGc qRWI ¢ W7 [ f ALWG kear&d2eniibnR(#nBnYidld tah aémdntdi 0 R W~
capitale di Feed2Food peeuro 110 milioni T sottoscritto da BFI, BF e dal fond®@rigine Growth

T, finanziamento bancario BPER/CDP peyuro 80 milioni, reinvestimento dei venditori pereuro

20 milioni e vendor loan peeuro 10 milioni), che porta nel Gruppo un operatore integrato nella
filiera mangimistica e delle proteine animali (avicolo, suinicolo, cunicolo) con circaeuro 1,3
miliardi di valore della produzione annuo; (iii) € stata avviata la divisione Nefood per lo
sviluppo di filiere di colture oleaginose destinate ai biocarburanti, in partnership con primari
YGUI ¢qVYIl RWIUII NI a RsioRAOHIKES A (qediferanitop @dlHedomdo deetre Y | !
2025) ha visto un ampliamento del portafoglio clienti e delle commesse per governi e
istituzioni sovranazionali, rafforzando la presenza in Africa, America Latina, Asia e Balcani. Nel
semestre il settore Internazionale ha realizzato un valore della produzione @uro 385 milioni

(euro 50 milioni nel primo semestre 2025), di cueuro 309 milioni relativi a Martini (consolidata

per tre mesi dal 1° aprile 2026)euro 60 milioni a BFI eeuro 17 milioni ad AESA, e un EBITDA di
euro 59,0 milioni (euro 8,4 milioni), al lordo di oneri di integrazione di Martini peeuro 5,9
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milioni. Le Linee Strategiche prevedong@er BFI unpercorso di crescita organicae per linee
esterne e la progressiva apertura del capitale a investitori terzi, anche in prospettivdi un
futuro accesso ai mercati dei capitali

Divisione Mangimi & Proteine Animali (Martini)

Dal 1° aprile 2026 il Gruppo F.lli Martini, acquisito tramite Feed2Food Holding e Sunflower,

HYUt YORT ¢cqYWRUqUNI ¢GaUqUWUG O K costitthiBee M Hibvid 0 G ¢ W9
Divisione Mangimi &Proteine Animali. Attivo dal 1918 con sede a Longiano (FC), Martini opera

con un modello di filiera integrata e interamente tracciatar primo in Italia ad aver introdotto,
UNOWNDPPPAWGE Wal ¢ HAERECHRIORE WT RWn RO RIJA suldghiy UWIR U
confezione T che copre: (i) la nutrizione animale (Martini Zootecnica), secondo operatore
italiano nel settore con i mangimifici di Longiano, Oristano, Genola, Gatteo e San Salvatore
Telesino, una gamma completa per suini, avicoli, conigli, rumianti e altre specie destinata

sia agli allevamenti sia alla rivendita, e un centro di ricerca e sperimentazione e il Centro
Genetica Conigli; (ii) gli allevamenti avicoli, suinicoli e cunicoli di proprietd e in soccida,
alimentati esclusivamente con mangim del Gruppo; (iii) la macellazione e la trasformazione

nei propri stabilimenti; (iv) i prodotti confezionati a marchio Martini per la grande distribuzione

e il normal trade (Martini Alimentare)T carni fresche suine, avicole e cunicole, elaborati e

t GURAR¢CORqeE WG YUqUWT ¢ WhRe YR JWIWNRE WHY qaqldWe WH
m~c¢l qRURmAWM®~¢!I qRURW? IJT RNG q w LW 1J [HroktilLEbrdpa Bléy U ¢
cotolette, panati, spiedini, hamburger, grigliate)T e i salumi (Martini Stagionatura). Nei tre

mesi di consolidamento la Divisione ha contribuito con un valore della produzione @uro 309

milioni al risultato della CGU Internazionale, in un contesto di mercato caratterizzato da
TYGceUT cWe2RAY O e WYt Y qUUeq¢c W WWGI DAARW ECGOKk Y!I RN
tedidkce Ul ¢caNU0qYWT DRW AW #ecqRbOWEYUYW ROW HYI + Y LL
UGGk ¢ GGl ehw & RddeReYplindeper la mangimistica (cereali e proteoleaginoseella

Divisione Agricola e di CAl), nella logistica e nello sviluppo commerciale dei prodotti
confezionati in sinergia con il Polo Confezionato, oltre al trasferimento del knowow di

nutrizione animale e di allevamento alle Model Farm di BF International

¢
RI

Settore Educational
professionale T7 [ WET e #¢ qRYUC O AWOKft qRageqVYWI RW dGac¢ W[ Y
della pianificazione accademica in corso), BF Researck AD Global Solution (acquisita nel
2025)1 con i campus di Jolanda di Savoia e Marentino. Nel semestre il settore ha registrato un
valore della produzione dieuro 4,1 milioni e un EBITDA negativo p&uro 1,8 milioni, legato
allafase distarte GLWIJWe RWHY qRWT RWt ql 2qaqel ¢ ARY UGl k YHF
HYOWGce W HI Wt #RaqeWT PDaakYnnlJl qcWnYl GcqR2¢ AWK ¢
Gk RUqUI UcARYU¢ 0 RAA¢ ARY U lhlihie AihbioGrBlsémgstrélbond Gtatdd L~ Y 1
erogate 117 giornate di formazione ossite presso le branch estere del Gruppo (Congo
Brazzaville, Ghana e Algeria), con docenza delle societa del Gruppo, su meccanizzazione
agricola, irrigazione, nutrizione e difesalelle colture, sementi e digitalizzazione in campo.

Settore Digital
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faWt DgqY!l DWHYAGG! JUT WWIWWGReEqaqenY!l GWWT RNDR¢e TR
monitoraggio del territorio e la gestione dei sussidi (Rurall), a servizio sia dei clienti pubblici e

privati in Italia ed Europa (progetti Infragri/PNRR e servinilicenza) sia della digitalizzazione

dei terreni gestiti da BFI. Nel semestre il settore ha realizzato un valore della produzione di

euro 5,7 milioni con un EBITDA positivo diuro 1,1 milioni (margine 18,7%), a conferma della

} HCOGECHROGRgeWT DoWaYT WaaYAWRUWa UWaG W AeqYWRae b R
euro (+9%).

Holding
In coerenza conle Linee Strategiche 20262030, B.F. S.p.A.sta evolvendo verso un ruolo di
holding di partecipazioni e di governance, con presidio della strategia di Gruppo,

caaql ¢211 4+ YWakcHHIL + YWECRWAGW!I AcqRWI DRIWHCE GRaqc i RK
Acquisto volontaria totalitaria promossa da Arum e Dompé sul 50,9% del capitale d.F.
S.p.A.aeuro 5,00 per azione, annunciata il 21 aprile 2026 e senza finalita di delisting (esito
comunicato il 3 luglio 2026: partecipazione aggregata degli offerenti e dei soggetti in concerto

GE¢l RWEGUOKYYAMPTEL AWK ¢ GGl Y2 ¢ ARY U)iRg magd@ 2026y 1 WT 17
delle nuove Linee Strategiche 202& MOMA LW WOk ++ WGHGWE WT D WPWNRe I
il bilancio 2025 e la distribuzione di un dividendo dduro 19,9 milioni euro 0,076 per azione) e

nominato il nuovo Collegio Sindacale.

Preliminarmente occorre ricordare che i dati economici al 30 giugno 2026, diversamente dal periodo
chiuso al 30 giugno 2025, includono la contribuzione ai risultati economici consolidati di F.lli Martini
(consolidata dal 1° aprile 2026) e di Progetto Benssere lItalia (consolidata integralmente nel Polo
Confezionato), mentre non includono piu BIA, ceduta a novembre 2025. Pertanto, la maggior parte
delle variazioni delle poste economiche oggetto di analisi nel prosieguo € influenzata da quanto sopra.
Nel complesso, il Gruppo ha chiuso il semestre con un valore della produzione duro 1.216 milioni
(+43%) e un EBITDAcosi come definito al successivo paragrafo 3.6li euro 96 milioni (+7%b), con
margine al 7,%6 (6,3%), un risultato operativo déuro 54 milioni e un utile netto dieuro 24 milioni (euro

2 milioni al 30 giugno 2025); la posizione finanziaria netta si attestaeairo 565 milioni (euro 82 milioni

al 31 dicembre 2025), dicueuro= MN WG RGRYURWI RnIJI RARGRWe GG K ¢ Hhue Rt F
con la restante variazione legata alla stagionalitd del capitale circolante di CAl e del settore
Internazionaleoltre agli investimentidel periodo.

Nelle tabelle seguentisono riportati i ricavi delle venditedel Gruppo, distinti per societae per settore
di attivita.

30/06/2026

30/06/2025

2026- In % del

2025- In % del

Ricavi per societa Consolidato Consolidato Variazioni Tot Tot
CAl 706.447 673.877 32.570 61,7% 82,6%
BF International Best Field Best Food 350.340 50.464 299.876 30,6% 6,2%
BF Agrelndustriale 23.417 21.751 1.666 2,0% 2,7%
PBI 19.873 - 19.873 1,7% 0,0%
SIS 18.453 24.986 (6.533) 1,6% 3,1%
BF Agricola 12.274 9.969 2.306 1,1% 1,2%
Fabianelli 9.276 10.142 (866) 0,8% 1,2%
Rurall 3.144 - 3.144 0,3% 0,0%
BF Educational 1551 - 1551 0,1% 0,0%
Bonifiche Ferraresi 965 1.382 (417) 0,1% 0,2%
BF BIO 81 126 (45) 0,0% 0,0%
BIA - 23.094 (23.094) 0,0% 2,8%
BF - 2 (2) 0,0% 0,0%
Ricavi delle vendite 1.145.821 815.793 330.028 100,0% 100,0%
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Ricavi di vendita per settore 30/06/2026 30/06/2025 Variazioni 2026-1n % del | 2025-In % del
Consolidato Consolidato Tot Tot

Agricolo e Zootecnia 14.272 13.502 770 1% 1,7%
Industriale/Confezionato 53.388 57.305 (3.917) 4,7% 7,0%
Elisioni intersettoriali (1.773) (4.343) 2.569 -0,2% -0,5%
Tot. Agroindustriale 65.887 66.464 (577) 5,8% 8,1%

Sementi 61.762 63.616 (1.854) 5,4% 7,8%
CAl 663.137 635.247 27.890 57,9% 77,9%
Internazionale 350.340 50.464 299.876 30,6% 6,2%
Educational 1.551 - 1.551 0,1% 0,0%
Digital 3.144 - 3.144 0,3% 0,0%
Holding - 2 (2) 0,0% 0,0%
Ricavi delle vendite 1.145.821 815.793 330.028 100,0% 100,0%

Dal punto di vista metodologico, nella prima tabella in alto, che riporta i ricavi per societa, le elisioni
dei ricavi infragruppo sono applicate a livello di singola societa. Pertantoricavi delle vendite riportati
in tale tabella sono al netto delle transazioni intercompany.

La seconda tabella mostra i ricavi per settore di attivita del Gruppo e, anche in tale configuraziarie
dati sono al netto delle elisioni intercompany.

Il Gruppo ha incrementato i ricavi di circa830 milioni dieuro (+40%), passando da 816 milioni dkuro

al 30 giugno 2025 a 1.14@milioni di euro ¢ i W OMW NR2NUYW =ZMZZOW x k RUHAI 13
Gl RUAHARGc GG WUqUWeadkedace! NnealGGYphd FIGMAGH (cdReolidaid Y WIT R
T ¢OWN WeGI REWWEMZzWONGGKEecAHRqY W RW7[ wf OquUl UeqRYU
aprile 2026, circa 19,9 milioni di euro), Rurall (circa 3,1 milioni di euro) e BF Educational (circa 1,6
milioni di euro)TH 6 J WG ¢ WWGRTWHS I WHY A GUUt ¢cqVYWiket HRqC W RW7f
euro di ricavi nel primo semestre 2025).

Il settore che contribuisce maggiormente ai ricavi del Gruppo, con circa 663 milioni duro, €il settore

CAl, che rappresenta circa il 58% dei ricavi (78% nel primo semestre 2025, per effetto del maggior

Gt YWl yawt DagqVY! dwf Uqll U¢ ARYUcaUbOW GGk RUqUI UYW R
DWe UqRGe!l ¢t t Racécl RiA LWL /bEB BE 0K WL IGE DREE d@RIAA ¢ AIRY UG
ricavi di tale settore sono aumentati di circa 28 milioni dieuro (+4%) rispetto al 30 giugno 2025,
principalmente per effetto della crescita dei carburanti (+38 milioni deuroA Wa | ¢ RU¢ q¢ WIT ¢ G 0 K
dei prezzi), della meccanizzazione (+8 milioni deurob W I W T 130 T K4Y rhilgpry il ezr@)g ¢ LW b1 €
parzialmente compensata dalla flessione di cereali{L0 milioni dieuro), colture foraggeree mangimi

(-6 milioni dieuro), concimi e antiparassitari ¢4 milioni dieuro) e sementi (3 milioni dieuro).

Il settore sementiero registra una flessione di circa 2 milioni deéuro (-3%), attestandosi a circa 62
milioni di euro, principalmente per lo slittamento della campagna di vendita e i minori volumi verso la
rete, parzialmente compensati da un mix di vendita orientato ai prodotti a genetica propria.

Il settore Agroindustriale, con ricavi pari a circa 66 milioni déuro, & sostanzialmente in linea con |l

HYI I Rt GYUT W0 qUWGUI RYT Y-Lyb rilibrii di ddiro)ldlicansdliamenttdntegradeddi 1 U qp 1 |
A7f Wl¢ WGE ! qRI YW ¢ 0 WN™ We Gl ROUNVW=ZMZZ WIJWG ¢ WHI It #Ra ¢ W
7f W cdWGUWI RAWq! YWIWRWIRUYI RW RAC2RWI Wade¢ W R2RE R
commodity.
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Il settore Internazionale registra ricavi pari a circ850 milioni di euro al 30 giugno 2026, rispetto a 50
milioni di euro al 30 giugno 2025, principalmente per effetto del consolidamento del Gruppo F.lli
Martini per tre mesi (circa 300,6 milioni di euro di ricavi) e dello sviluppo dei progeModel Farm e
delle attivita di advisory in Algeria, Ghana, Senegal e Congo. | settori Educational e Digital, di huova
costituzione, contribuiscono rispettivamente con circa 1,6 e 3,1 milioni di euro.

Nelle tabelle seguenti & riportato il Valore della produzione per societa e settore di attivita, che per

costruzione seguono la stessa metodologia esposta per i ricavi di vendita.

Valore della produzione per societa 30/06/2026 30/06/2025 Variazioni 2026-1In % del | 2025-In % del
Consolidato Consolidato Tot Tot

BF 6.623 6.728 (106) 0,5% 0,8%
Bonifiche Ferraresi 4.231 4.265 (35) 0,3% 0,5%
BF Agrelndustriale 27.757 19.579 8.178 2,3% 2,3%
SIS 21.770 28.303 (6.532) 1,8% 3,3%
BF Agricola 24.249 24.984 (734) 2,0% 2,9%
BF BIO 202 184 18 0,0% 0,0%
BF KIWI - 483 (483) 0,0% 0,1%
BF International Best Field Best Food 384.567 50.459 334.109 31,6% 5,9%
Fabianelli 9.751 10.477 (727) 0,8% 1,2%
CAl 708.327 684.525 23.802 58,2% 80,3%
BF Educational 1.592 - 1.592 0,1% 0,0%
Rurall 3.144 - 3.144 0,3% 0,0%
BIA - 22.392 (22.392) 0,0% 2,6%
Isola Serafini 3.000 - 3.000 0,2% 0,0%
PBI 21.133 - 21.133 1,7% 0,0%
VdP 1.216.345 852.380 363.965 100,0% 100,0%

Valore della produzione per settore 30/06/2026 30/06/2025 Variazioni 2026-In % del | 2025-In % del
Consolidato Consolidato Tot Tot

Agricolo 19.085 32.873 (13.789) 1,6% 3,9%
Zootecnia 14.054 - 14.054 1,2% 0,0%
Industriale/Confezionato 59.632 62.162 (2.530) 4,9% 7,3%
Elisioni intersettoriali (2.449) (12.671) 10.222 -0,2% -1,5%
Tot. Agroindustriale 90.322 82.365 7.957 7,4% 9,7%

Sementi 65.079 66.932 (1.854) 5,4% 7,9%
CAl 665.018 645.895 19.123 54,7% 75,8%
Internazionale 384.567 50.459 334.109 31,6% 5,9%
Educational 1.592 - 1.592 0,1% 0,0%
Digital 3.144 - 3.144 0,3% 0,0%
Holding 6.623 6.728 (106) 0,5% 0,8%
VdP 1.216.345 852.380 363.965 100,0% 100,0%
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3.2. EVENTI DI RILIEVO DEPRIMO SEMESTREO26

Nel corso del primo semestre 2026 si sono verificati i seguenti eventi di rilievo:

i.  Acquisizione del Gruppo F.lli Martini da parte di BF International e consolidamento inte-
grale a decorrere dal 1° aprile 2026.

ii.  Offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa da Arum S.p.A. e Dompé Hol-
dings S.r.l. sulle azioni ordinarie di BF.

iii.  Approvazione delle nuove Linee Strategiche 2028030.

iv.  Assemblea degli Azionisti del 5 giugno 2026: approvazione del bilancio 2025, dividendo di
euro 0,076 per azione (19,9 milioni deuro), LTIP 20262028 e nomina del nuovo Collegio
Sindacale.

V. GGl Y2¢cARYUVNAWRUWIT ¢qée¢WYWNReNUYW=M=Z4AWIT ¢WG
Tk cedWUqVYW RWHEGRqe O WWNnRUYWe WWJel YWT MMLG R
parte del Consiglio di Amministrazione di BF della sottoscrizione della quotaservata
GUT ReUqUWHYUNWI REWUqYWROW7[ fWI WGoeWGeE! qUHR
T ook YGUI ¢ ARMUOIBLsetitGd PA2R q ¢ L

vi.  Consolidamento integrale di Progetto Benessere Italia S.r.l. a decorrere dal 1° aprile 2026.

Di seguito si illustrano sinteticamente le operazioni indicate.

i, _Hhe Rt RARYUDIWIT WaW] |l e GEY W[ OIdRIW~¢1 qRURIIT ¢ WGE | «
T WHEYIL 1131 Wl ¢ dWN WecSl RIWWEMZZ 10

fUWT ¢ q¢ W=ZNWNR2NUYW=EMZZAWRUWWIY WAR2 ARYUWWI WadGKkeHRBYI T
cWt UNeRaYWT WG W RGct #ARYWT DaaWWeeqYl RAACARYURW UqR
[ YYT WXx RARQUT Weim7[ f e WAALGDI A BARVOY R LIGROE WAL RERY
bi/b[ KOOI RW~¢l qRURWbL AWSYOT RUNDWI RWe UWNI e GEGYWRUT 2t ql R¢
cUURWUNGOecWAacUNRAOR qRAc AW UNNIRW cad2e 0 NYGIRMLID 12 R
gl ect nYl G¢cARYUUWT WaaWwWrae!l URWbIZE Y W 1J0 0 cl2dDYILD 2 AR
E7fN? WTIRWHRI Heée WHDEMORGIRIYURRNURMU L Wt gq¢c¢qc Wt INea Ra¢
HYUq!l YOGGcecqée Wl ¢wW[ WAIT=Z[YYT WcVYdl RUNWEIGI tOALWe Wt 2 ¢ W3
I Rt YT+ JWUORHDE Y ¢ RIJWE T 0 k ¢ A hudl R EFENAILECRRIZRIYUE Ruigvallll B HllL FhY 2]
ORGRYURWI ¢awl WRU21It qRG VU qyaLRRINE B AR Y ERRIRTIC LR GM2 IRAILLY
T cWedqWl RYI RW2 102 RYYIL RERNBERRBRIL Aidie € (g Ril¢ MARGE WY q VY LW
NNMWGRGRYURWIT ¢cwWeUWeczalUqYWI RWAECGRacGWIW YaqaqVYt #I Ra
201WUqVY W RLWHACE GR al&0EMLI YRR Y GRIRGENMIGCRILAYIAGRIWTWE W7 [ WIJ LW
cUWGI Ut qRqY WY HAHHT RN A NN RROYRIVFOYRLZ IV omoRYAH R IJRU] qRYLIL T ¢ LU
EIOGI WG WHYUqY W BEROY 002 W& 1IRID RIG U JIIRY=2dd qRGIUqY
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Si riportano di seguito, in forma sintetica, la situazione patrimonialdinanziaria del Gruppo Martini
alla data di acquisizione del controllo (1° aprile 2026) e al 30 giugno 2026 e il conto economico del
trimestre apriletTd R2 DU Y W= MZ 3 A WH 6dddlbel SHighR Martini @l Bidritia codsdidhto del
Gruppo B.F. al 30 giugno 2026 (valori in migliaia di euro, ante allocazione del prezzo di acquisizione ed

elisioni infragruppo).

Gruppo Martini T Situazione patrimoniale -finanziaria sintetica 01/04/2026 30/06/2026
Immobilizzazioni immateriali e avviamento 9.492 9.149
Immobilizzazioni materiali 176.476 179.163
Attivita biologiche non correnti 12.256 12.400
Altre attivita non correnti 2.847 2.783
Totale attivita non correnti 201.070 203.495
Rimanenze 69.630 66.756
Attivita biologiche correnti 63.215 64.171
Crediti commerciali 131.615 136.984
Altre attivita correnti 12.222 12.044
Disponibilita liquide 4 5
Totale attivita correnti 276.687 279.961
TOTALE ATTIVO 477.757 483.456
Patrimonio netto 190.330 198.692
Debiti finanziari non correnti 35.003 29.649
Fondi e TFR 14.352 14.481
Totale passivita non correnti 49.356 44.131
Debiti commerciali 159.068 161.023
Debiti finanziari correnti 52.161 53.512
Altre passivita correnti 26.842 26.099
Totale passivita correnti 238.071 240.634
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 477.757 483.456
Gruppo Martini T Conto economico sintetico 01/01/2026 T 01/01/2026 T 01/04/2026 T
31/03/2026 30/06/2026 30/06/2026
Ricavi delle vendite 302.337 602.905 300.568
Variazione delle rimanenze di prodotti e attivita (1.932) (181) 1.751
biologiche
Altri ricavi e incrementi per lavori interni 7.521 14.298 6.778
Valore della produzione 307.926 617.022 309.097
Costi per materie prime e merci (232.201) (459.762) (227.561)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (52.922) (105.638) (52.716)
Costi del personale (9.969) (19.000) (9.031)
Altri costi operativi (629) (1.304) (675)
EBITDA 12.204 31.318 19.114
Ammortamenti e svalutazioni (6.432) (12.021) (5.589)
Risultato operativo (EBIT) 5.772 19.297 13.525
Oneri finanziari netti (1.445) (2.907) (1.462)
Risultato prima delle imposte 4.327 16.391 12.063
Imposte sul reddito (1.441) (5.061) (3.620)
Risultato netto del periodo 2.886 11.329 8.444

JI qc¢c lWlGe HAGRACWIT RWE
T RUNt WEI KOG oW 2 & d 1w

i. 8nn cHhue Rt qYW2YaYUqel ReWqYq
cYi ¢cARYURWYI T RU¢I RIWI RW7[ K

fOWl ¢qc¢c W=NWEGI ROUWW=EMZ>W | 20 WEGHK WOWbiwB | 20wb AWt YH
[ DT Ul RAYWEVHRHSGRYURAWIW? Y& Gij We YOT RUNY WE K KOG KOWbI /b2 Y
e del 24,975% del capitale sociale di BF, hanno commicato la decisione di promuovere
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HYUNDRzUqcaWUqWWe Uk Ynnll q¢ WGe HAORHCE WI RWE Ahue Rt q VY W2
comma 4, del TUF, avente ad oggetto massime n. 133.242.020 azioni ordinarie di BF, rappresentative

del 50,878% del capitale sociale, ad un corrispettio in denaro dieuro 5,00 per azione (con un premio

del 13,80% rispetto al prezzo ufficiale del 20 aprile 2026), per un controvalore massimo complessivo
dicircaeuroX X WG ROGRYURWI RGel qRqYWRUWGRY 21 ¢cWGE!l RaqUWaRHE
delisting delle azioni BF da Euronext Milan. In data 3 giugno 2026 il Consiglio di Amministrazione di BF,
HvoméamiaGlequiuaaku+Gwmm&wﬂaﬁﬂﬁnﬂMMmmwmqucGU
b 130+ RWIT KAORGH KUGT IJJ]ufG)IIJUﬁGJHi)Yu ¢a IJUG]YLIJEu Ra]a] DUqRAWG ¢ We GGl Y 2 ¢
T UGdkel GHOLIJNMOLLII 1J G LIJNO[ AWHRYUn I Gec U0 YWacwrYUNI & Ra]e Tl
giugno= M= > We¢ W WNe RqYWI WadGke GGl Y2 cARYUIJLLII Ja Wl YRz G WUaq"
il 3 luglio 2026e il pagamento del corrispettivo € avvenuto il 10 luglio 2026: sono state portate in
adesione n. 101.997.262 azioni, pari al 38,933% del capitale sociale, acquistate in misura paritetica
T¢CRWTIz2Ws NNl WUqROW WXt RaVY WIT Ikialekpgrsonelheqadisddhdi @ LI § n n
HYUOHDI qY AWl DquuUnyYUYWRYAGGOWHt R2¢0100quWUOW=Z OMIOE @ = 1O
di BF (Arum 43,62% e Dompé Holdings 44,45%); non si sono pertanto verificati i presupposti per

K YAHAGRNDYW! RWSHLE BRI oW RIMWD U0 RIMD[ wywa ywe ARYURWI I
rinvia anche al paragrafo sugli eventi successivi alla chiusura del semestre)l patto parasociale
sottoscritto da Arum e Dompé Holdings alla data di pagamento del 10 luglio 2026 & divenuto efficace
GKNNWeNYt qYW=MZsAWec W INeRqYWT Wadk YqaqUWURGWUqY W i
esercita, in virtd del patto, Y Uq ! YOG OaYWt e W7 We RWt WUt RWT PDadkel qlto
RUnYl ¢ ARYURWWt +t JUAR¢CUORWG2 HAGRAC qUWt e Wt RqYWRUqJI

iii. Assemblea degli Azionisti del 5 giugno 2026: approvazione del bilancio 2025, dividendo di
euro 0,076 per azione (19,9 milioni déuro), LTIP 20262028 e nomina del nuovo Collegio Sin-
dacale.

fUWl ¢q¢ WPWNReNUYW=M=ZZWak +t+ PWaGAHGKeW WINaRW ARYURYt qF
ha approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 (valore della produzione consolidato di 1.730
milioni di euro ed EBITDA consolidato di 129 milioni @iuro) e ha deliberato la distribuzione di un divi-
dendo dieuro 0,076 per azione, pari a complessiveuroN @A P WG RIGRYURAWRU WG RU ¢ Wt
TWOqUWx k ++ PRIV EWE e WRUYGql Va
- approvato la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, il
piano di remunerazione e incentivazione azionario di lungo termine 2026 M= Y Wbl /bx Nf A W=
SMZYwb WIWIkcaqYl RAACGARYUIJWE 0 W9 & hassnein BBYSBASR W G G
azioni proprie al servizio del piano;
- attribuito al Consiglio di Amministrazione, in sede straordinaria, la delega per un periodo di
cinque anni ad aumentare gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in piu
tranche;
- nominato il Collegio Sindacale per il triennio 20262028: Roberto Capone (Presidente), Ales-
sandro Valentini e Laura Fabbri quali Sindaci effettivi, Simona Gnudi e Alberto Baraldi quali
Sindaci supplenti;
- confermato quale amministratore la dott.ssa Alessandra Bonetti, cooptata dal Consiglio di
Amministrazione in data 18 dicembre 2025 a seguito delle dimissioni del consigliere Riccardo
7Y2RUYAWNRUYWceGOKk ++ WPDAGHGUCE W RWEREI Y2¢ARYULDWI 1

iv.  Approvazione delle nuove Linee Strategiche 2028030.
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In data 28 maggio 2026 il Consiglio di Amministrazione di BF ha approvato le nuove Linee Strategiche
2026-2030, che aggiornano, anche rispetto a un pit ampio orizzonte temporale, le linee guida del

piano industriale 20232027 approvato il 21 luglio 2023 eiportate nel prospetto informativo relativo
cltdkceWUqYW! RWHE GRace N WGe AHIRAcqYWak YWUY2AGHI W
sione delGruppoB.Frue ¢ G JWRUNI ¢t ql 2 qqge | ¢ WE dndistiiale /attAdRatutdlall 0 0 k R
e alla valorizzazione delle risorse naturali, fondiarie, tecnologiche, industriali e umane a livello glo-

bale, e si articolano nel consolidamento del modello italianoR U q 13N ¢ qY AWU LG Gk ¢ HA I
HYI+ YW RWRUqUI Ue ARYUcGRAAEARYUWWE qal ¢2131 4 YW7 [ wf U
teine animali, della salute e benessere e della formazione del capitale umano.

v. Aumento di capitale di BF International fino auro 700 milioni, di cuieuro 350 milioni
riservati a BF, e conferimento in BFI della partecipazione del 54,38% in SIS.

In data 8 giugno 2026 il Consiglio di Amministrazione di BF ha approvato la sottoscrizione di un
aumento di capitale sociale di BFI riservato a BF per complessivi massinguro 350 milioni e il
conferimento in BFI della partecipazione detenuta da BF in S.l.$.Societa Italiana Sementi S.p.A.,
rappresentativa del 54,38% del capitale sociale, con il quale liberare parzialmente il suddetto
ceaBWNUqYHOWx k¢edUqY U IR X ¢2ectoVLdE YUITT [ RUEFRIGEER aoeldi 13 WT 138 R A
per complessivi massimieuro 700 milioni, riservato pereuro 350 milioni alla controllante BF e per gli

ulteriori euro 350 milioni ad altri soci 0 nuovi investitori, al prezzo di sottoscrizione diuro 17,50 per
cARYUDOWXx k ¢ AHYI T YW RW YaqaqVYt #I RARYUUWaq! ¢ W7 [ WIW7|[ f
cea0NUqRWI RWHEGRac O IWHS W gl § RURUY WG ¢ WG T Ra¢ W |
a sottoscrivere, in una o piu tranchela quota ad essa riservata nella misura necessaria a mantenere

il controllo di BFI. Mediante il conferimentq da eseguirsi entro il 30 settembre 2026saranno liberati
ROWU¢cqel cWikRAGY!I qYWt YaqqVYt #l RaaYWwWywiyOwe URY! ¢ W2l
(euro 51,4 milioni circa) e una prima tranche del nuovo aumentoe(ro 156,6 milioni circa).
XxKYGUI ¢cARYUUAWNz ¢cORNRAC Qe WHYAWWYGWI ¢ ARYUNDWRYUWGE I
della partecipazione detenuta in BFI da Dompé Holdings, ha ricevuto il parere favorevole del Comitato

per le Operazioni con Parti ©rrelate e rientra tra le iniziative di valorizzazione del progetto di
internazionalizzazione del Gruppo, prevedendo il finanziamento del piano di sviluppo di BFI e |l
mantenimento del controllo di BF su BFI.

vi.  Consolidamento integrale di Progetto Benessere lItalia S.r.l. a decorrere dal 1° aprile 2026.

In virtt degli accordi di governance sottoscritti tra i soci, a decorrere dal 1° aprile 2026 Progetto
730134 131 YW q¢ G Re WE O 00 Wb A7 f b A LG ¢S.paplleARNGLSar.E WT ¢ W
sono consolidate integralmente nel Polo Confezionato.Le partecipazioni di PBI in Mare S.r.l. e

AL YNDUqaqYW7 3ot + 31 JWEK KOO OWPMEbL WIAWGU! WRG Wl ¢GRq
[¢l GcHND2 qRAY W MWWEWGGc WE ialowdyouwt YUY WRY Upobd RT ¢ q
attivo nel settore salute e benessere (integratori alimentari, alimenti funzionali e biologici, cosmetici,

nel G¢HRWIWIWI Rt GYt RQR2RWAGNT RARAWI R21JI + RnRHACWOK Ynr
miliardi di euro, in crescita del 8% annuo e poco esposto alla volatilita delle commodity, e abilita

sinergie commerciali e di acquisto con le altre societa del Polo.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn@026 L]



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Relazione sulla Gestione

Si riportano di seguito, in forma sintetica, la situazione patrimonialdinanziaria del Gruppo PBI alla

data di acquisizione del controllo (1° aprile 2026) e al 30 giugno 2026 e il conto economico del primo
trimestre, del primo semestre e, per differenzadel trimestre apriletrgiugno 2026, che riepilogano
GKecGGY!l qYWT DOW] I eGGYWA7f WecdWHROe¢URRYWHYUt YGRT ¢qV
di euro, ante allocazione del prezzo di acquisizione ed elisioni infragruppo; il patrimonio netto inae

le quote di pertinenza di terzi).

Gruppo PBIT Situazione patrimoniale -finanziaria sintetica 01/04/2026 30/06/2026
Immobilizzazioni immateriali e avviamento 8.444 10.101
Immobilizzazioni materiali 15.456 15.962
Partecipazioni e altre attivita non correnti 13.627 16.153
Totale attivita non correnti 37.527 42.216
Rimanenze 10.421 9.284
Crediti commerciali 23.203 24.343
Altre attivita correnti 4.482 5.549
Disponibilita liquide 6.215 4.662
Totale attivita correnti 44.321 43.838
TOTALE ATTIVO 81.848 86.053
Patrimonio netto (incluse quote di terzi) 32.076 32.130
Debiti finanziari non correnti 6.488 7.780
Fondi, TFR e altre passivita non correnti 8.395 8.927
Totale passivita non correnti 14.883 16.707
Debiti commerciali 24.432 25.362
Debiti finanziari correnti 5.944 7.512
Altre passivita correnti 4.513 4.341
Totale passivita correnti 34.889 37.216
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 81.848 86.053
Gruppo PBIT Conto economico sintetico 01/01/2026 T 01/01/2026 T 01/04/2026 T
31/03/2026 30/06/2026 30/06/2026
Ricavi delle vendite 21.482 41.705 20.222
Variazione delle rimanenze di prodotti 7.394 6.193 (1.202)
Altri ricavi 139 269 131
Quota di risultato delle partecipazioni valutate a - 2.331 2.331
patrimonio netto
Valore della produzione 29.016 50.498 21.482
Costi per materie prime e merci (20.231) (31.040) (10.810)
Costi per servizi e godimento beni di terzi (2.893) (5.619) (2.726)
Costi del personale (2.102) (4.184) (2.082)
Altri costi operativi (1.402) (2.765) (1.363)
EBITDA 2.388 6.890 4.502
Ammortamenti e svalutazioni (592) (1.294) (702)
Risultato operativo (EBIT) 1.796 5.596 3.800
Oneri finanziari netti (94) (212) (117)
Risultato prima delle imposte 1.702 5.384 3.682
Imposte sul reddito (485) (1.511) (1.025)
Risultato netto del periodo (incluse quote di terzi) 1.217 3.874 2.657
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3.3. RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

x DWaqec AN aPWRs W YN YUYW RGYI q¢UYAWRUWeENNRz Uqé WeR
TRWGUI nYIl ¢ UHIwWOYUWG! 2Rt qRWI ¢ RWGI RUARRGRIWRAYUqc¢ AT
RUT RAC¢ qVYI RW R UEMR IR ReACoiYLL GReUlcetny IEMVELMIR@ R RIWR RIGI N ¥ R G
RU WG R NIiecRBRIG LD RULLIIY GI It ¢ G U0qUW GUHRNRAC qY IO

ARt GUaqaqYWe¢adkel WeWl RWHAY UL YGRT ¢aWUqYWT DGWARG e UHRY
2¢l REARYURWHYUUOWWH + DWGI RUARGe G aWU0qUWeaak RUNI 13+ + VY LWL
F.lli Martini (acquisito tramite Feed2Food Holding e @hflower) e di Progetto Benessere ltalia.

Come giaindicato, i dati economici al 30 giugno 2026, diversamente dal periodo chiuso al 30 giugno

2025, includono la contribuzione ai risultati economici consolidati del Gruppo F.lli Martini
(consolidato dal 1° aprile 2026) e di Progetto Benessere lItalia (consolidata dH aprile 2026 nel Polo
Confezionato), mentre non includono piu BIA, ceduta a novembre 2025. Pertanto, la maggior parte

delle variazioni delle poste economiche oggetto di analisi nel prosieguo € influenzata da quanto sopra.

f OWG Wl RgYWedWGe!l ¢calagl YW Didkf UBOHR® ¢ BOIY {IORORRBY Y U A |
T WRGW NiecqR2YWHETGHRY T YO
Valori di bilancio ed Indicatori alternativi di 30/06/2026 30/06/2025 VARIAZIONI VARIAZIONI
performance euro/000 euro/000 euro/000 %

RICAVI DELLE VENDITE 1.145.821 815.793 330.028 40,45%

VALORE DELLA PRODUZIONE (VdP) 1.216.345 852.380 363.965 42,70%

RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) 96.534 53.506 43.028 80,42%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 54.008 21.637 32.370 149,60%

RISULTATO ANTE IMPOSTE 37.593 6.518 31.075 476,76%

RISULTATO DERERIOMID 23.641 2.263 21.377 944,51%

ROE (Return on Equity) (1) 30/06/2026 | 30/06/2025 | VARIAZIONI

Risultato netto di periodo 23.641 2.263 21.377
Patrimonio netto 1.196.486| 1.074.987 121.499
1,98% 0,21%

Il valore della produzione si & attestato, al 30 giugno 2026, a circa2lLé milioni di euro, rispetto ai

circa 852 milioni di euro del primo semestre 2025 (+42,Eb HOW x Kk RUAI WG WUqVY W L W
Gl RUARGc GG NWUqUWeadkedael nNecalUgqVYWT DGWGWI RGWql YWl R
mesi e PBI) e allo sviluppo dei progetti del settore Internazionale, che hanno pitu che compensato la
flessione delle attivita domestiche in un contesto di mercato penalizzato dallo shock energetico e dei
fertilizzanti.
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Il risultato operativo lordo (EBITDA) si attesta a circ@6,5 milioni dieuro, RULW¢ 2 G WU qVY WIT Jad G
rispetto al valore registrato nel primo semestre 2025 pari a circa 53,5 milioni duro, con un margine

sul valore della produzione passato dal 6,3% al 3%, principalmente per il contributo del settore
Internazionale.

Il settore agroindustriale, che comprende la divisione agricola e la divisione industriale, ha registrato,
rispetto al primo semestre 2025, una crescita del valore della produzione 2%o, pari a circa 99milioni

di euro nel primo semestre 2026 al lordo delle elisioni intercompanyrispetto a 93 milioni dieuro nel
primo semestre 2025), principalmente per effetto del consolidamento integrale di PBI e della
plusvalenza realizzata sulla cessionedella cava presente nella tenutadi Isola Serafini (3 milioni di
euro), con un incremento della marginalita (EBITDA parik8 milioni di euro nel primo semestre 2026
rispetto a 12 milioni dieuro nel primo semestre 2025), nonostante il rincaro degli input energetici e
delle materie prime che ha penalizzato la divisione zootecnica e il prodotto confezionatd\ella
divisione agricola, la zootecnia di Jolanda di Savoia e Marrubiu ha risentito del rincaro di mangimi ed
energia e, per Marrubiu, del blocco sanitario alle movimentazioni in ingresso in vigore dal 16
F Dgqaqlda AN WW=MZ P WeE O WO Wn 1J POAG-202R NsHhEe Meg Eifpakt delccambianspatalic N1 ¢
climatico. Nel Polo Confezionato il fatturato si attesta a circa 53 milioni deuro, in crescita per
Gk RUDI Wt + YW RWA7f oW

Il settore sementiero ha registrato una flessione del valore della produzione-14%, pari a circa 65

milioni di euro nel primo semestre 2026 rispetto a circa 75 milioni déuro nel primo semestre 2025),

per lo slittamento della campagna di vendita e i minori volumi verso la rete, e un miglioramento della
marginalita (EBITDA pari a circa 7,7 milioni duro nel primo semestre 2026 rispetto a circa 7,1 milioni

di euro nel primo semestre 2025), grazie al mix di vendita che ha privilegiato i prodotti a genetica

Gl YGI R¢ WIIWE @ 0k Inn RHR INelesemeshd)ibp¥ttire hhR4amite HegniridkYvellii ¢ q R 2 |
2001+ YWaeW Vaqlwo f WeWHeeat ¢WI WadkcecUT ¢ a0 ¥Fadd had o ¢ WH
registrato un andamento in linea con le attese.

Il settore CAl(che comprende CAI e le sue controllate), in un semestre caratterizzato dal rincaro di
fertilizzanti e carburanti non interamente trasferito a valle, ha registrato un incremento del valore della
produzione (+3%, pari a 719 milioni d@uro nel primo semestre 2026 rispetto a 695 milioni déuro nel

primo semestre 2025), con un maggior peso dei carburanfiicavi delle venditeeuro 712 milioni, +4%)

JWa ROYI RWacl DRURWY 2 Wt WG WUqRWIWHDI D¢ RWGWI Wik ¢ UT ¢ ¢
milioni di euro (27 milioni dieuro nel primo semestre 2025), con un margine del 4,6%3,8% nel primo

semestre 20256 IR G Wt WG It gl WW6 ¢ WRUY GO ql W2 Rt qVY WR &SI G 1Jq
0RORYURWHY U WarEdsdbmMbzidhale $tiditegiotlOdeiAdtiner industriali

Il_settore Internazionale (checomprende BF International e le sue controllate) ha registrato un
incremento del valore della produzione (662%, pari a circa 385 milioni di euro nel primo semestre

2026 rispetto a 50milioni dieuroUJ G WG RG Y W 3G 13t gl W= MZnlienilddéldo 130 G kK E
rispetto a circa 8,4 milioni di euro nel primo semestre 2025), principalmente per effetto del
consolidamento di F.lli Martini per tre mesi (valore della produzione di circ809 milioni di euro ed

EBITDA di circa 19 milioni dduro) oltre che dello sviluppo delleModel Farm e delle attivita di advisory

in Algeria, Ghana, Senegal e Congo; BFI ha realizzato un valore della produzione di da@ailioni di

euro (di cui circa 28milioni di euro di altri ricavi da valorizzaziondi partecipazioni) e AESA di circa 17

milioni di euroA Whie Ut qk e qROG¢ WRUWI Raeél T YW Rt GUagqqYWedaawwe
assistenza tecnica. La Divisione Manglml& Proteine Anlmall(composta dal Gruppo Martini) risente
TWaadkcedWUqYWT Yaak RUART WUAcWT JaaWWaeqll RIJWGI RG U
Stretto di Hormuz.
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Il settore Educational, non presente nel primo semestre 2025, ha registrato un valore della produzione
di circa 4 milioni dieuro e un EBITDA negativo per circa 1,8 milioni €iro, connesso alla fase di start
up (IASA, BF Research, AD Global Solutipn

Il settore Digital (Rurall) ha realizzato un valore della produzione di circa 5,7 milionieliroe un EBITDA
positivo di circa 1,1 milioni dieuro (margine 18,7%), con il completamento nei termini dei progetti
PNRR Infragri e Food Metaverse.

La Holdinge le scritture di consolidamento presentano un EBITDA negativo per ciré® milioni dieuro

(3 milioni di euro negativi nel primo semestre 2025), che risente dei costi connessi alle operazioni

bl ¢YITRUOCG!T ROWT DG W At ql JWei8A AWe #Hhue Rt RARYUUW~¢
proventi da valorizzazione di partecipazioni rilevati nel primo semestre025.

XxKE7f NWI RW] | 2 GG $AlMilighilbe eqrq tEl primdlsénbd$t® 20B6¢ rispetto a circa 22

milioni di euro nel primo semestre 2025, dopo aver rilevato ammortamenti svalutazioni e
accantonamenti a fondi rischiper circa 37 milioni dieuro (circa 32 milioni dieuro nel primo semestre
SMZPLAWRUOWCE20GW0UqYWG!I RURRGEOGGWUqUWGU! WNNnBaaqYLWT L
funzione dei nuovi investimenti, e oneri di integrazione per circa 6 milioni diro.

Il risultato della gestione finanziaria del primo semestre 2026 € negativo per circa 16 milionieliro
(rispetto a circa 15 milioni dieuro negativi nel primo semestre 2025)jl peggioranento & dovuto
Gl RUARG¢ aul IwWayymd waki k ROT DARqec G WU0UqYWRYUOUt + YWETOK ¢

Il risultato ante imposte é positivo per circa38 milioni di euro, rispetto a circa 7 milioni dieuro positivi
registrati nel primo semestre 2025.

Il Gruppo chiude il primo semestre 2026 con un utile di circa4 milioni di euro, dopo imposte per circa
14 milioni dieuro, rispetto a circa 2 milioni dieuro registrati nel primo semestre 2025.
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3.4. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

XK RUT WDARqqc G N UqYWnRU¢c UARCE | RY LHEBGTIgidi eRrd) cispeftd)a wp¢ A LW ¢
valore pari a 82 milioni deuro al 31 dicembre 2025.Tale incremento e dovuto per circa 201 milioni di

euro ¢ 00K ¢ Hhue Rt RARYUNWI RW[ KOG G RW~¢l qRURWBINRUCUARCE G 1]
t YRERUgqéWcecHNe R Rgecb WHIAWGH!I WicWGe! qulWwl It RT ecAWedn
assorbimento di cassa nel primo semestre legato principahente al capitale circolante dei settori CAl

e Internazionale, e agli investimenti eseguiti in esecuzione delle Linee Strategiche 262630.

La voce di indebitamento al 30 giugno 2026 comprende 63 miliodi eurorelativi alla contabilizzazione

dei contratti di locazione, prevalentemente immobiliari, secondo il principio contabile IFRS 16,

rispetto a 56 milioni di eurorilevati al 31 dicembre 2025

Nella seguente tabella si riporta la composiziond Ja Gk f UT WARq ¢ & 13 UdpgNGillipp@ Bl¢ UAR ¢
30 giugno 2026 rispetto al 31 dicembre 2025, determinato in conformita agli Orientamenti ESMA del 4

marzo 2021 (ESMA3382-1138) e al Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 30/06/2026 31/12/2025
A | Disponibilita liquide 258.605 375.825
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C | Altre attivita finanziarie correnti 16.940 17.483
D | Liquidita (A+B+C) 275.545 393.308
E Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito ma esclusa la parte corrente

del debito finanziario non corrente) (333.760) (171.622)
F Parte corrente del debito finanziario non corrente (80.684) (62.936)
G | Indebitamento finanziario corrente (E+F) (414.445) (234.558)
H | Indebitamento finanziario corrente netto (G+D) (138.899) 158.750
| Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito) (426.486) (240.387)
J Strumenti di debito
K | Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) (426.486) (240.387)
M | Totale indebitamento finanziario netto (H+L) (565.385) (81.636)
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In applicazione delle disposizioni previste dallo IAS7, si riporta di seguito un prospetto delle
GY2ROGNVUq¢c ARYURWIT Wadk RUT ARG ¢ G 13U q ‘6likpddiat dABoRat31 RY WIT 131
dicembre 2025.

ALTRI VARIAZIONE AREA|

MOVIMENTAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO 31/12/2025 | ACCENSIONI| RIMBORSI |RICLASSIFICHH 30/06/2026
MOVIMENTI | CONSOLIDAMENTO|

A |Disponibilita liquide 375.825) 148.339) (270.881)- - 5.323 258.604

B |Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 -|- - - - 0

C [Altre attivita finanziarie correnti 17.483] 28 (355)[- (216)|- 16.949

D [Liquidita (A+B+C) 393.308 148.36 (271.236)- (216), 5.323] 275.54!

Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito ma

E esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente) (71622 (138.042 24788 (1315 A (47569 (333.760
F |Parte corrente del debito finanziario non corrente (62.936, (293), 52.543 (59.451 (11), (10.535 (80.684
G__|Indebitamento finanziario corrente (E+F) (234.558 (138.335) 77.33 (60.767 (12)] (58.104) (414.445
H [Indebitamento finanziario corrente netto (G+D) 158.750] 10.03. (193.906) (60.767 (228), (52.782 (138.899;

Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e g
strumenti di debito ) (240.387 (215.590) 10.076 60.767| 139 (41.491 (426.486)
J |Strumenti di debito - - - - - - -
K |Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L |Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) (240.387) (215.590) 10.07 60.767| 139 (41.491 (426.486

M [Totale indebitamento finanziario netto (H+L) (81.636) (205.558) (183.830) - (89)| (94.273 (565.385

Su taluni finanziamenti in essere con primari istituti di credito sono presenti dei covenant calcolati in

I ¢NRYUWDW UVRW ¢GGY!l qRWRUWIIF + 131 DlWqg!l ¢ WA[ A6 vélliidaz Ra! §
L WGl W2Rt qewaYUWHeT DUAcWeUUeca Wt 2 RWIT ¢ qRIWE O WONLWT R
i covenant risultavano rispettati

xKRUIT WDHRq¢c G WUqYWnRU¢CUARC!I RYWT DdW] I eGEGYWLWNel ¢UqR
terzi (in particolare da Mediocredito Centrale S.p.A. e da SACE) e, per 24,6 milioni di euro, da ipoteche
immobiliari.

xKRUT DAHRqqc G0N UqYWnRUcUARCEI RYWCEOGWOMWNRaNUYW=MZS WHY
breve e il debito a lungo dei contratti di lease che incidono rispettivamente per 12.250 migliaia di euro
e per 51.141 migliaia di euro.

Al contrario, le passivita, pari a complessiviL48.007 migliaia di euro, relative ad opzioni put derivanti

dagli accordi con CVA, Equiter e Regolo susseguenti alle operazioni di cessione della partecipazione

della controllata Bonifiche Ferraresi, con i soci di KAlIMAementes, con i soci di minoranza di

Progetto Benessere lItalia, di Sunflower (relativamente a F.lli Martini) e con Farmfront in relazione alla

Ge¢l qUARGEARYUVUWRUW?Z[ Wf UgqWl U¢c¢qRYUcOAW Rt aliqgqcUYLWRY
nonsotUY WGW!I q¢ UqYWRUAGat DWUWGGKk RUT WARqec G WUqYWnRU¢c UAT
Parimenti, il debito per il corrispettivo differito spettante ai venditori di KAIIMA Sementgser 2.214
GRNIRECREW RWWJ2 !l YWeYOaql DWE WTOYWERNIRERE W RWWJa | Y WHC
Rt A#l RagaqVYWecdGceW2YRUWMB Gl RWI VARgRwWI WaWGet + R2YWUY
finanziario sopra riportato.
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XK RUT DHRq@qc¢ G Uq VY WnRU¢ UARIGde, Rr¥ Igli calirilLl ilOgvEdtitd Rizbiyakiéndria M= > LU
convertibile di 40.000 migliaia di euro emesso in data 18 giugno 2026 da Feed2Food Holding S.p.A.
UNGOKkcOHARqYWI DiaWnRUcCUARcGNUqYWT WGk ¢ He Rt RARYUD W
S.p.A., veicolo interamente controllato da Origine SGR S.p.A. per conto del fondo Origine Growth PE.

Il prestito & costituito da n. 40.000.000 obbligazioni del valore nominale di 1 euro, ha durata di dodici

mesi (scadenza 18 giugno 2027) e matura interessi al tasso fisso annuo del 10%; la conversione in

azioni ordinarie di Feed2Food (maSS|me n. 571.020 azioni di cgrandio) & subordinata al rilascio

T WidkceqYl RAACARYUUW] YaT WOWAYs DI AWl ¢ WY aqaqldUI31 13wl o
Infine, si sottolinea che in linea con le indicazioni contenute nel documento ESMA3282-1138 del 4

G¢l AYW=M=ZNWwT RW INeaRaqVYWeUHG I WHLE!I RIUqc G IUqYWEE~  wt
debiti non correnti con una significativa componente dfinanziamentoimplicito od esplicito.
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3.5. INFORMAZIONI SOCIETARIE

3.5.1. Notizie relative al capitale sociale

Numero Azioni ordinarie al 30 giugno 2026 261.981.835senza valore nominale
Capitale Sociale interamente versato euro261.981.835

Azionisti con partecipazioni rilevanti al 30 giugno 2026

Azionista %
Dompé Holdings S.r.l. 24,975%
ARUM S.p.A. 24,147%
Fondazione CARIPLO 5,791%
INARCASSA 4,003%
ISMEA 4,315%
EEI_RATURAL ENERGIES 5.315%
TOTALE 68,546%

GdcWT ecqeWT PadeWG! 3t DOqUWARGEARYUWDWGecWRYOGGENRUWD
pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa congiuntamente da Arum S.p.A. e Dompé
Holdings S.r.l., il cui periodo di adesione si & concluso il 3 llip 2026. Per la descrizione
TWOGKkYGUWI ¢cARYUDWIIWT 1JGR LI AW cJRARIIGE | R dRiliévo RIMpORGE 21 RCELR
F G gl DWEMEZSwWIWEGWGE! ¢NI ¢nYW PDaecqR2YWENGIRWIZ1IIU
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3.5.2. Salute, sicurezza e ambiente

ATTIVIARELATIVE ALLA SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO

Si riportano di seguito le principali attivita svolte o avviate nel corso del primo semestre 2026 da parte
del Gruppo.

Il lavoro di riesame ed aggiornamento dei Documenti di Valutazione dei Rischi & proseguito nel primo
semestre 2026 | risultati delle valutazioni sono stati discussi in occasione delle periodiche riunioni di
sicurezza previste dalla normativa vigente (art. 3®.Lgs. 81/08 durante le quali sono stati anche
esaminati gli stati di avanzamento dei processi formativi e i risultati della sorveglianza sanitaria svolta
sui dipendenti.

XKEcaqaqR2RaqéeWnYIl ¢ qR2¢ WL WG Yt IINe R qiterihdniolald@rnfaziordllt 13 G 131
obbligatoria in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro sostituendo, dove consentito dalla
normativa, i corsi in presenza con corsi in videoconferenza o-kearning.

E proseguito nel corso del semestre il programma di audit RH6 RIJt qqYIWT ¢ GGk ¢ GGl RHC
organizzativo senza rilevare eccezioni significative.

ATTIVIRAEx Nf éEW xxk ~7fE NE

Nel primo semestre 2026 non si sono verificati incidenti con impatti significativeugli aspetti
ambientali (suolo, sottosuolo, acque superficiali e biodiversita).

E proseguito nel corsodel periodo RG WGI YNI ¢ GG ¢ WT RWeel RaqWl RASGRIt qVY L
organizzativo senza rilevare eccezioni significative.

3.5.3. Rischi e incertezze

Gestione del rischio

faW]l eGGYWt YGGYI qe Wt +t WUAR¢cGGUNUqUWRLWI Rt #HERWGWNE g
6cU0UYWt 2RE2GGeqYWaUWaYT PGaYWT RWNWE qRYUDWT DRWI Rt
Management (ERM), il cui scopo principale é quello dadottare un approccio sistematico

¢tk RUT R2ZRT e ¢cARYUWWIT WVRWI Rt A6 RWGI RUARGCOGRWIT GG WW
intraprendere le opportune azioni per attutire i potenziali effetti.

| principali fattori di rischio sono di seguito illustrati.

Fattori di rischio

1 Rischi di volume
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I volumi di produzione sono soggetti a variabilita principalmente a causa delle condizioni
cqav¥Ytnul RASUOWf WnWUYGWURWHGIRAOCqRARWHG WW YUY WRUWDN
infatti determinare significative riduzioni di produzione, renéndo in tal modo potenzialmente difficile
soddisfare le richieste dei clienti e/o rispettare i termini di fornitura previsti.

Gli Amministratori ritengono di essersi dotati di presidi mitiganti tali rischi, anche grazie alla
TR2II+t RnRACARYUNDW T VGG VUW #YOqel AW ¢cGldkeqRIRAAY LW T
agronomiche, quali gli interventi finalizzati a ridurre la dersa struttura e composizione dei terreni, e
COUVWG!I ¢cqRAGIVIW2 YUqUWe W RT 21 1 DWikRAGeqaqYW INGRWI2Z2
GcwWUcqgel ¢allW2¢! REHRIORq&WWAeI RaAWUqRLWGEe WGI YNl cadacA
magazzini del GruppoH Y Ut WU q U WIT RLWHY U aiipaite) di iddtesso bididiamga oviiekd
contrazione dei volumi richiesti.

Il Gruppo stipula con continuita coperture assicurative per tutelarsi dai rischi operativi, in particolare
dai rischi di danni derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate nei tenimenti,
verificando per ciascuna coltivazione la tiplogia di avversita assicurabile e tenendo conto del periodo
di coltivazione e maturazione e della tipologia di terreni.

9 Rischio di credito
Il Gruppo diversifica la qualita creditizia della controparte sulla base di rating interni o esterni e fissa
dei limiti di credito sottoposti a un monitoraggio regolare.

1 Rischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari
In considerazione della capacita di generare flussi di cassa positivi dalle attivita operative, il Gruppo
GYURqVY!I ¢cWwWAYt q¢c¢UquaUUquut ReWaWW Rt GYURARGORq@e W RWI
sia la propria esposizione finanziaria. A seguito della situazione macroeconomica caratterizzata da
forte incertezza sui mercati delle materie prime, e in generale da instabilita economica diffusa, il
Gruppo pone particolare attenzione alla gestione delle proprie dispaibilita finanziarie.

1 Rischi legati al cambiamento climatico

Seguendo le raccomandazioni della TCFD, sono stati individuati i principali rischi fisici e di
transizione, oltre alle opportunita connesse al cambiamento climatico, con un focus sui diversi settori

in cui opera il Gruppo: agricolo, agreindustriale, semenq R1IJ1 YW WHY GG Ul HRR¢GRAACA
HYUL RT Ul ¢cqYWt ReWaWWe qqR2RqEWRUqUI UW ReWak RUqII ¢
cambiamenti climatici sul business.

XxKk¢celUaqVYLWT JGde Wnl 1Jheveht! Aimatid] ébtfeindi patneiRd) apridptbim&tere 181 1 R LU
produttivita agricola e le attivitd di allevamento, comportare danni a merci e infrastrutture con
conseguente aumento dei costi di manutenzione e di gestione del rischio, inclusi i premi assicurativi

e gli investimenti in infrastrutture resilienti. Uleriore aspetto riguarda invece la considerazione degli

impatti che un evento acuto puo avere in termini di rischio di transizione, come danni materiali alle
coltivazioni e ai raccolti, la carenza/mancanza di materia prima con possibili conseguenze sulla
capacita di soddisfare le esigenze in termini di approvvigionamento e la domanda di mercato o
innalzamento repentino e incontrollato del prezzo di acquisto dei prodotti legati alla stagionalita con
conseguenti ripercussioni negative sul piano economico finamiario. Per i magazzini di stoccaggio,

invece, la sensibilita & valutata media, poiché dipende dalla qualita delle infrastrutture.

Di norma, il management considera tuttavia tali impatti come mediamente rilevanti e comunque
gestibili. Difatti, il Gruppo ha messo in attaina serie di presidi di controllo per mitigare questi rischi.

Tra le azioni intraprese vi sono analisi approfondite dei terreni e delle condizioni agnoeteorologiche,
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Gkel YARYUUWI RWGI ¢ qRHEHSGWIWeE NI RAYTWWGW! WRYUqUUIII Wwal
prevenire stress idrici. Inoltre, sono stati implementati sistemi di irrigazione avanzata, assicurazioni
specifiche per le colture e strategie per ridure i costi di produzione legati alle oscillazioni climatiche,
aumentando cosi la resilienza del Gruppo agli eventi estremi. A queste misure si aggiungono la
diversificazione delle zone di provenienza della materia prima, una maggiore distribuzione geogcafi
TUGaUuWe ARDUT DWe NI RAYGUWNUY qRaUIWIWIKk e qRIRAAY W UR W
dei prezzi, contribuendo ulteriormente alla stabilitd e sostenibilita del modello produttivo.

Rischi fisici

Al Whe¢UqYWIl RNec¢l T ¢ WRWI Rt HE6RWNRY RARAWGK ¢ qalJUARYU
bananeto in Ghana e i principali magazzini di stoccaggio in Italia. E emersa una crescente esposizione

agli eventi climatici estremi, come siccitd, ondate di calore, inondazioni e tempeste, che potrebbero

influire sulle infrastrutture aziendali, sulla produttivita e sulla catena di approvvigionamento. | rischi

sono stati distinti tra acuti, legati a eventi meteorologici sempre piu frequenti, e croni, come |l

TWUNI T YW oW eYaYWIWGewWw RT Yagaqcé W Rt GYURARGRe WRT |
TWadkf AQ9QWAOQAWYOPWHYUWYI RAAYUqRWaqUWAEGGY! ¢ORWE G W= MC
~¢UcenNUGNUUqWbEA~ b UpFidRileydndax | ristiidiirederiRellHvveridliP riéchio considerato

Gl ROCWI VIO KkRAGIEWONWNUqec ARYUDWT DGO VWAERY 21 W RWIERQRN
alle misure di mitigazione e adattamento adottate dal Gruppo, il rischio residuo é statadotto a un

livello medio. Le principali azioni di mitigazione e adattamento adottate comprendono: la valutazione

Gl D2 0U0qR2¢ WT WRWI Rt H6RWe NI YUOYORARWWWHIRGOC qRARALWHAC
condizioni ambientali, a supporto delle scelte produttive e locdizzative; un climate risk assessment
strutturato per individuare le aree piu esposte a eventi acuti e cronici, comprensivo della valutazione

del rischio NAFCAT sugli stabilimenti e della mappatura georeferenziata delle colture; la
diversificazione colturale e geografica delle produzioni eal lavorazione delle medesime varieta
FJGWUqRUI DWRUOWY q¢ ARGRAGWUqRWT RnnlJI WUqR6WRGOWGReUY
precisione basata su dati satellitari per il monitoraggio del vigore vegetativo; gli investimenti in sistemi

di irrigazone e subirrigazione e in infrastrutture idriche, inclusi gli interventi nelle aree critiche e |l

bR qUOGCE W RWNIY qRYUW Yt qUURARGUWI WadUWwl RY YL+ DWRT
pratiche rigenerative e di variet&limate -resilient; le coperture assicurative dedicate sulle colture.

Rischi di transizione

Sul fronte dei rischi di transizione, il Gruppo ha analizzato le implicazioni della trasformazione verso
Uk AYUYOGRCWECWHEt + WWIGRt + RYURWI RWHE!I AYURYAWe qR{ R/
esaminati i rischi normativi, di mercato, tecnolayici e reputazionali, oltre alle opportunita strategiche
legate alla transizione ecologica. Tra i principali fattori di rischio sono emersi la difficolta nel
monitorare e quantificare le emissioni di CCre le incertezze sugli investimenti in energie rinnovabili.

URG6 DWRUWz Ut qYWHet YAWRWI Rt etiigecqRWt YOYWt q¢ qRWRU
rischio iniziale & stato considerato elevato, ma le azioni intraprese dal Gruppo hanno permss di
ridurlo a un livello medio-basso. Le principali azioni di mitigazione adottate comprendono: lo sviluppo
di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili (fotovoltaico, agrivoltaico e biometano),
HYUOWGOKk YARUDqqR2YWT RWHYG!I RI DWRUQqUNI ¢ 0 &IdBdud RR R AIRY B
Garanzie di Origine; i sistemi di gestione ambientale ed energetica certificati ISO 14001 e ISO 50001;
kel YARYUUDWI RWGI ¢ qRASGIIWe NI RAYGUIW Y qUURARGRWIWI R
ad aumentare la sostanza orgarda dei suoli; la qualifica strutturata dei fornitori anche su requisiti
COARVDUqqc G RWIWI RW Yt qUURHRORgé& AWl ¢nnYl Acqelll ¢tk ¢

[ WOOGKEA~AWT UNORWYHARIqaqR2RMT dldelipddessd)dréndicRritagione dij IJU RHF
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t Yt qUURARGRgéAWe Wn!l YUqUWI Waddk W2YGe ARYUDWUOY!I G¢cqR2
emissioni.

fOWHYOqRUzRqéWHYULW Gk W W HRARYW Gl WHWT WUqUAW NE RLW
HCOARcGWUqYWHIRGC qRAEYW YUYW q¢ qRAWRUY O ql DAWeEnnNl Y
delle attivita economichel G ¢ qR2WJWecdak It NI HRARYW=M=Z> WJIWUWG WGR¢

Per maggiori informazioni si rinvia al capitolobA IJUT RAYUq¢ ARYUDWHY Ut YOGRIT ¢ q¢
sezione 4.2.1 E1 Cambiamento climatico integrato nella Relazione finanziaria annuale chiusa al 31
dicembre 2025

1 Rischi di prezzo e di mercato

Il Gruppo €& esposto al rischio derivante dalla variazione del prezzo delle commodities alla cui

Gl YT 2 ARYUNUWLWT YT RACqecWGeE! qPUWT VidkcaqaqR2Rqe WT 130 W]
commodities variano di continuo in funzione dei seguenti prinipali fattori: disponibilita del prodotto,

eventi atmosferici, condizioni attuali del tempo meteorologico nei luoghi di produzione, report e

notizie sulle stime della produzione futura, tensioni geepolitiche, scelte governative quali incentivi,
embarghi, dazi e altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo regolamentati, né
esistono vincoli imposti per la determinazione degli stessi.

Questo fa si che il prezzo possa considerarsi altamente volatile e caratterizzato da oscillazioni
GYqUWUARcGOGNUUqUUW RNDURNRHE qR2 AW URSIWUORNGOk YI T RUIIWI

Come richiamato, gli eventi globali che determinano incertezze macroeconomiche, pongono, ad oggi,
ancor piu attenzione a tali fattori di rischio.

Al WGRqRNE! WWOKk Wt GYt RARYUUWE G W Rt #HERY W RWGI WAAY A
T WRWAGc¢I NRURWHGNVWG!I W27 JWRGWI RAYI + YWeET wWe U¢e wHYUq! ¢
Su un continuo monitoraggio dei prezzi, oltre ba diversificazione delle produzioni.

Con riferimento al citato conflitto in corso tra Russia e Ucraina in PalestinalJ lWI¢ G ik RUql YT 2 Al
dazi da parte degli Stati Unitii cui rischi specifici sono descritti nei successivi punti/btARt A6 RWHRY U U
CRWHAYUNTORqaqRWGBARE & & RILLH ¥ WEIdC tefRtidbsantd me ficRmomthrati g0 Y
andamenti dei prezzi di acquisto dei materiali provenienti dai citatPaesi, con particolare riferimento
cRWNWI qRIRAACUqRAWE GG Kkal e WIWE RWE ¢ UNRE RIO

Con riferimento ai rischi correlati alle oscillazioni dei prezzi di mercato e dei fair valumpiegati per la
valutazione di talune attivita iscritte in bilancio, vengono di seguito elencate le voci di bilancio per la
valutazione delle quali viene impiegato un fair value, assieme alla qualificazione della tipologia di fair
value impiegata, secona le definizioni fornitel ¢ G G K f [ AELWINO

- il fair valuedegli investimenti immobiliari rientra nel livello 2

- il fair valuedelle anticipazioni colturali correnti rientra nel livello 2

- il fair valuedegli strumenti finanziari rientra nel livello 3n riferimento alle altre partecipazioni

detenute in societa che non siano quotatee alle altre attivita finanziarie correnti

1 Rischio di tasso di interesse (di fair value e di cash flow)
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Il Gruppo e soggetto al rischio di fluttuazione dei tassi di interesse relativo al proprio indebitamento,

T JUYaRU¢ G]YLLIRULLIIJeI YWWWRUT RARAACqYWGI B2¢alUqUGUU0ql
RUqI Wttt JWGYql WAHIWII Y LWe 2 1A riduridhe telliopaeR Winareidrit Al dire @ild U q Y L
mitigare tale rischio il Gruppo ha stipulato strumenti derivati di copertura sui principali contratti di
finanziamento a mediolungo termine; in un contesto come quello del primo semestre 2026,
caratterizzatol ¢ Gk RU2 11 + RYUWDWI D WHRHIYWI RWGYOGRaqRHe WG YUL
tassi del 20242025, tali coperture potrebbero non sterilizzare completamente il rischio connesso alla
fluttuazione dei tassi.

Andamento dei tassi d'interesse - Primo semestre 2026

4,5
4,0
@ = P = = — — — = = — — == = m— = == = =@ BOE 3,75
B o e e e = o e e o ([l o o ] e o o— ] ——— —
35 Fed 3,63
[
2 30 = T
I BCE: +25 pb, decisione dell'11 giugno
= (in vigore dal 17 giugno 2026)
25
/. BCE 2,25
2,0 [ ] ] [ ] [ ] ]
15 .
Gen Feb Mar Apr Mag Giu
—@=— BCE - tasso sui depositi -— MW= Fed - effective federal funds rate - & = BoE - Bank Rate
BCE: tasso sulla deposit facility in vigore a fine mese; Fed: effective federal funds rate, media mensile (target range 3,50-3,75%, invariato da dicembre 2025);
BoE: Bank Rate in vigore a fine mese (3,75% dal 18 dicembre 2025, confermato nelle riunioni di febbraio, marzo, aprile e giugno 2026)

Fonte: elaborazioni BFI su dati BCE (decisioni di politica monetaria), Federal Reserve/FRED (serie FEDFUNDS, aggiornata al 1° settembre 2026)
e Bank of England (aggiornamento al 7 settembre 2026).

Nel primo semestre 2026 il quadro monetario & stato condizionato dallo shock energetico
conseguente alla crisi in Medio Oriente e alla chiusura dello Stretto di Hormuz, che ha riportato
GKkRUnNGcARYUIWE O W RW YGI ¢ W 13 N4 &HhH ¥hterdrotodl aickoRiduziehé ¢ 1J WG|
dei tassi avviato nel 2024:

- BCE: dopo tre riunioni di pausa (febbraio, marzo e aprile) con il tasso sui depositi al 2,00%,
GKNNWNRaNUYW=M=ZZWRaWO YUt RDGRYWI RI DagqR2YWE ¢ We
prima volta dal settembre 2023, portando dal 17 giugno il &80 sui depositi al 2,25%, quello
sulle operazioni di rifinanziamento principali al 2,40% e quello sui prestiti marginali al 2,65%,
cWnl YOqUWI RWe Uk RUNG ¢cARYUNDWI Wadkel WeWlel YW Rt ¢
rialzo entro fine anno.

- 7¢Ut WYNWEUNRG¢UT aWlRGW7c¢ Ut WAC qUWLEW RGct qYWnJIl GY
fine 2025, con una minoranza crescente del Comitato favorevole a un rialzo (2 membri su 9 a
giugno, 3 a luglio) in risposta alle pressioni inflazionistiche d&2 ¢ Uq RWIT ¢ RWGI WAARLW
tasso rileva per BF International, che ha sede a Londra.

- Federal Reserve: il tasso sui federah 2 UT + WL WI RG ¢t qVY W qc¢ BRIAPRIU IO G K
tutto il semestre, ma nella riunione del 17 giugno le proiezioni dei membri del FOMC hanno
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indicato per fine 2026 un livello mediano del 3,8%, segnalando la possibilita di rialzi anziché
dei tagli attesi a inizio anno.

ERWRUN Y| & oNUEHLE 100L0yRyGILEE Fed [61J60L F OVIE LEAGIALE ¢TI A2CIHR YUHR WEE t0qR WA ¢ + 199

ROWge! DR ¢UNWW RETRPE WEE A/MME @EL WT ¢ 0 WOAPME

 Rischio sicurezza informatica

Il tema della sicurezza informatica sta diventando ogni anno piu rilevante.
Non solo il numero degli attacchiinformatici € in crescita, ma anche la loro gravita resta elevata, con
il 79% degli incidenti classificati come gravi o critici. Le nuove tendenze mostrano un aumento

t RDURNRHAC QR2YWT WO WH! A H#I RGWAWa Uc Wl RGI 13t ¢ WT 1Ja
ag ¢ HH6 RWRUWE:| YGec AWHGIWI RT e HIWRG W R2¢ | RYWHY U W

Il Gruppo, alla luce di quanto sopra, ha posto in essere azioni cicliche e continuative a protezione dei
sistemi, al fine di ridurre il rischio di temporanee interruzioni (con conseguenti potenziali disservizi) e
di esposizione al furto di dati.

Di seguito riportiamo alcune delle attivita piu rilevanti in essere:
-  FORMAZIONE Il Gruppo B.F, in ottica di continua formazione ed in ottemperanza agli
obblighi normativi sempre piu stringenti in ambito di sicurezza informatica, ha attivato una

a
a

K ¢
K

HYGOGcAHAYI ¢cARYUWWHYUWRGWGe! qUIII W9! HUII J el eqAWalde

formazione in anbito CyberSecurity. | corsi prevedono una serie di contenuti, resi disponibili
in maniera continuativa nel tempo, volti alla sensibilizzazione e formazione degli utenti al
riconoscimento delle minacce alla sicurezza IT.

- INFRASTRUTTURADopo aver realizzato una servefarm di ultima generazione con
tecnologia iper-convergente (due nodi fisici con tecnologia VMware + DataCoyesi &
proceduto alla realizzazione di un terzo nodo fisico, in replica asincrona, in cloud. Le sale CED
esistenti sono dotate di sensori di monitoraggio che rilevano, in tempo reale, temperatura,
umidita, presenza di fumo, ed avvisano il personale tecniz ICT in modo da poter intervenire

Gl Ri¢W RWGYqUWUARecORWI ¢UURWecGak RUNI ¢t ql eqqel ¢1O

garantire una copia delle intere macchine virtuali sempre consistente (meccanismo sure
backup). In caso di problemi & possile ripristinare interi server. | backup delle macchine
virtuali sono stati salvati anche su cloud (con chiave di criptazione), in modo da avere una
copia del dato delocalizzata rispetto alle sedi fisiche (backup geografico). E stato sottoscritto
un servizb di SOC con monitoraggio h24/365 (Sophos) con garanzia di pronto intervento in
caso di rilevamento di possibili tentativi di intrusione sulla rete aziendale. Tutte le sedi sono
protette tramite apparati Sophos e su tutti i client & installato un XDR (SopB) di ultima
generazione.

- SICUREZZA Uno degli aspetti piu significativiriguarda le tipologie di attacco piu diffuse. Il
phishing rimane una delle tecniche piu utilizzate, causando il 35% degli incidenti informatici.

AUl Whe Wt qYWGYqR2YWRGW] | eGEGYWUt WNeRI WU WHYI

affidate a societa di primo piano a livello nazionale, ed in partadare:
Vulnerability Assessment interno ed esterno

Penetration Test Infrastrutturale

Active Directory Security Assessment

Wi-Fi Networks Security Assessment

O O oo
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Utilizzare software antivirus e antimalware, implementare una politica di password robusta,
effettuare il backup regolare dei dati, aggiornare il software e formare i dipendenti sulla sicurezza
informatica sono controlli fondamentali che le aziende devonomettere in atto per proteggere la
propria attivita.

1 Rischi connessi ai conflitti armati tra Stati

| conflitti armati tra Stati, tra cui quello tra Russia e Ucraina e quello in Medio Orienteche nel primo

F G gl DW=MZZW6cec Wl WNRY ql ¢qVYWeU¢ Wt RDURNRHEC qR2 ¢ WITH
prolungata interruzione dei traffici marittimiattraverso lo Stretto di Hormuz, fino al cessate il fuoco di

aprile e alla tregua di giugno 2026 continuano a generare conseguenze rilevanti a livello globale, non

solo per le gravi crisi umanitarie che ne derivano, ma anche per i significativi effeeconomici sui

Gl #He qRWRUqUI Uc¢ ARYUcORIOWNEOIRWWIN nWagqRWt RWt YUY WI Rn
ql ¢t GYI qRAWRUWz UWnY! quW RUAe!I YW WRWGI WAARLWI DG dk 1
particolarmente rilevante per il settore agricolo, dei fertilizzanti, il cui indice di prezzo elaborato dalla

Banca Mondiale € salito di oltre il 12% nel primo trimestre 2026 raggiungendo i massimi dal 2022 (urea

da circa 480 a circa 640 $/tonnellata), in quanto oltre il 30% dei félizzanti scambiati a livello

mondiale transita per lo Stretto di Hormuz.

Il Gruppo non ha interessi commerciali, diretti o indiretti, né personale dislocato nei Paesi
TRIDgqecad NDUqUWHYRUZ2YIqRWIUINDRWHYUnGOGRgqRIOWNz gqgqc2Re ALl
BF International ha ampliato la presenza del Gruppo ineggrafie T Nord Africa (Algeria, Libia) e Africa
subsahariana (Ghana, Senegal, Congoj caratterizzate da un profilo di rischio Paese piu elevato

rispetto al mercato domestico e potenzialmente esposte agli effetti indiretti delle tensioni
mediorientali (instabilita politica, volatilita valutaria, restrizioni ai movimenti di capitali, ritardi nei
pagamentl da parte di contropartl pubbllche) Tali rischi sono attenuati dalla struttura contrattuale

T DGGVWRURARG qR2 DWW ¢ We Uk 1inGd il GRuppotd idditre calmthnBaigh U R ¢ O |
opportuni strumenti di mitigazione del rischio Paese e del rischio politico, tra cui le coperture

¢ttt RAEz2I ¢cqR2IIWYnnJl qUWI ¢adlWe NUARIWI RWHI UT RaYLWed
iniziative in Algeria. Sul piano operativo, il perdurare della crisi incide soprattutto sulle dinamiche

globali degli approvvigionamenti di fertilizzanti, energia e materie prime per la mangimistigailevanti

in particolare per la rete CAl e, dal 2026, per Martimicon conseguenti pressioni sui margini e possibili

tensioni sul capitale circolante. A tal riguardo, sono stati intensificati i controlli sulla catena di

nYl URqgel ¢AWRAYUNnJI Gec¢Ul YWakett WOUACWT RWNY!I URqVY!I R
compromettere la continuita operativa del Gruppo, e sono state adottate politiche di diversificazione

delle fonti di approvvigionamento e di gestione anticipata degli acquisti stagionali.

GW]leGEGYWaGYURqYI ¢cwWHYt qcUqUaUUqUWarkPI2Y0de ARYUIIW |
prontamente reagire ad un eventuale aggravarsi delle tensioni e stimare con tempestivita i potenziali
impatti sul proprio business.
9 Rischi connessi ai dazi

Wt YNe RaqVYWI WadkcecHHYI T YWHYAGGUI #RcaWW ¢nNNRaUqVYLlql ¢ |
agosto 2025 e in vigore un dazio del 15% sulla maggior parte delle merci di origine europea esportate
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negli Stati Uniti, che si applica anche a gran parte dei prodotti agroalimentari (inclusi pasta, olio,

nYl GeNNRWIW2RUY s AWt WUAC WHG W ReWt qeqYWnRUY! ¢ WT In
primo semestre 2026 il quadro si & stabilizzatal 20 maggio 2026 Parlamento europeo e Stati membri
Gc0UYWI ¢NNReaUqVYWakcHAYI T YWGI Y22Rt YI RYWGUI Wik caaqe
gc¢l RnnWWGRUEcHABREqUWI ¢ctddkecGaRURYt ql ¢cARYUULWY 29262 URq |
GRWMWInnUJagaqRW4t edidk DEFGYl qWenN!l YeaRGWUqe!l DWRagedReUY
COtdNUqeGUUqYWT DRWnNOet t RWRUWZ2c¢caY!I 3AWT YGYLWGK e HAL
KCUqRHRGYWT WNIRWE Hue Rt RRAKVUARHMYBLY RIUBM@GRY VRIE B UG
qcid! WeaRGWUqel JWLWUWGOakYI TROUDWT RWe UWAGRGRe! T YWTI
K1IJt GYt RARYUUWT RI Dgqacé¢WT PYoaW] 1 eGGYWeaWaWl AEcaqVYLWt qca
lle esportazioni di pasta a marchio proprio del Pastificio Fabianelli e ai prodotti a marchio Le Stagioni

[ Kfq¢cOREb WWIWGe Wl WagWWT RWeE GGl Y22RNDRYU¢cGWUqY WL WI R2 1
GkRUNDI Wt YWT RW~¢ 1l qRURLWUIG dlir€ 12 | diRainidiop | taYiffarie Relatilg dllee GG Y LW
RGGY!I q¢ ARYURWI RWaGecqll RUWGI RANVWGUW! WiecWwWaecURBARY qRF
Gl 32T WWakcAADI ¢calUqYWT JRWT ¢cARW Wel YGURWOW faW]l e
Kk IJ2Yade ARY Udiihtrdgcohomido (kanbrinativo, mantenendo un approccio flessibile e

resiliente nella gestione dei rischi legati al commercio globale.

(@ X —h cp —+—

3.5.4. Operazioni atipiche e/o inusuali, eventi ed operazioni
significativi non ricorrenti

130 LA YOEIHUR E0Y W BMERYQQIU N OY W q¢ qUWGYH qUWRUOWIIE + 131 WWYG
2RWH YOYWT ¢wt ynUeae!l DWHW2R0qRWIVIT WYGWI ¢ ARYURWY RNU
9YdeURHACARYUUWIMENESPOIMIIOWA HIZY W2 NGRYW=MM: WU W R LWt
t RDURNRHAC qR2 U We b aqlll RYOIIRILIC RH @IAdRD YIHIRLLLIG0d FRIOETE FpLL IR 65 RiIR 2
G IZaViEIING 0 ¢ WG 13+ 130 q 13 WA 1IT6clA RwEnmniRR] ccUicR@ | R ¢ LW
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3.5.5. Altre informazioni

RW WOt RWI Daak ¢l qOUW=NZIYW WiWoYT REVWHR2 RG W RWGT 131

A) il Gruppo ha svolto nelprimo semestre 2026, in continuita con @ K 13+ 132025, RadivRaYdi ri-
cerca e sviluppo principalmente su tre ambiti: sviluppo del prodotto confezionato pasta, pa-
nificati, riso, tisane e legumi; attivita di ricerca e sviluppo operata dalla controllata SIS anche
in collaborazione con strutture internazionali (CMMYT, ICARDA, USDA GRKYECK) in mate-
ria di germoplasma al fine di migliorare le qualita genetiche dei semi e, conseguentemente, di
creare i presupposti per registrare nuove varieta con riferimento in particolare al grano tenero,
duro, al riso e alla soa; attivita di ricerca e sviluppo della divisione CAl che ha come obiettivo
principale nuove soluzioni tecniche in ambito difesa, fertilizzazione e biostimolazione delle
diverse specie vegetali che vengono coltivate sul territorio di competenza del CAl.lifarogetti
coinvolgono tutto lo staff tecnico agronomico, si avvalgono di collaborazioni tra le varie so-
cieta del Gruppo e prevedono altresi collaborazioni con Enti di Ricerca privati e pubblici.

B) Nel gennaio 2026 BF ha avviaton piano di acquisto di azioni propm in attuazione della deli-
HIJIl cWceaqVYl RAACqR2 ¢ W 130 Gxkk ¢ H Ried A (alJYE LU T eRA SicLLAREH IR LIDGD
qecdlWeaak It WAR2ARYUDWI WOWGReUYWIT RWI BaaUOWI ¢ ARYU
TWOYGRUCG qVY UEBATPFRAAIEEMEGD Y2 cqVYWT ¢adk +H DAGHGUe WT I
2023. llpiano di acquisto ha avutoad oggetto n. 169.053 azioni ordinarie della Societgpari a
circa lo 0,0656% del capitale sociale)e si & concluso il 24 marzo 2026per un controvalore di
726 migliaia dieuro. Nel mese di maggio 2026 sono state assegnate agli aventi diritto n. 66.578
azionidelle n. 169.053 azioni maturate Le residue aziondestinate ai beneficiarisono sotto-
poste ad unvincolol RWRUT Rt GYURHRGRq@& WI {0 ¢ WElausola djlodkll R WIT 2
up). Le azioni soggette alock up sono custodite in un conto titoli presso un intermediario fi-
nanziario selezionato da BF. Al 30 giugr2026, ad esitodella rinuncia da parte di uno dei be-
neficiari, n. 15.559azioni non risultano assegnate e rientrano nelle azioni proprie di BF

3.6. INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione finanziaria semestrale consolidata, in aggiunta agli indicatori finanziari
convenzionali espressamente previsti dai Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS adottati dal
Gruppo, vengono presentati alcuni indicatori alternativi diperformance, al fine di agevolare la

HYGa URHCARYUUWT DGO WWRUNY!I G ¢cARYURWY 2RWI Rt 2liqc¢aqRLWIT
economica e della situazione patrimoniale e finanziaria. Tali indicatori non devono essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali codificati dagli IFRS e, poiché la loro composizione non €
regolamentata dagli IFRS, la metodologia di determinazione di tali misure applicata dal Gruppo
potrebbe non essere omogenea con quella adottata da altri operatori e pertanto nonignamente
comparabile.
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Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti

U EBITDA

Questo indicatore & utilizzatodal Gruppocome financial targetlJ Wl ¢ GGl 13t JUqc¢ We UKk 2 qR{ |
per la valutazione delle performance operativedel Gruppo R U LU ¢ N N REBIT ¢pcRisutaiol K
operativo ).

Questi indicatori vengono determinati come segue:

‘ Risultato Ante Imposte ‘

+ Oneri finanziari

‘ + Proventi finanziari ‘
Ebit
+ Ammortamenti e Accantonamenti per rischi e crediti
ews Ul RWOYUWI RAYI I DUqRWINNE qRIWE Ga
Ebitda

U Investimenti tecnici (Capex)

Questo indicatore si riferisce agli investimenti realizzati in attivita immobilizzate ed é determinato
con la somma algebrica dei valori di acquisti INCREMENTI) e di vendite (DECREMENTI al netto dello
STORNO DEL FONDO AMMORTAMENTO) di IMMOBILIZZAZIONERVMT, INVESTIMENTI
IMMOBILIARI e ATTIMBIOLOGICHE NON CORRENTI come riportaélle Note illustrative.

U Indebitamento finanziario netto

Questo indicatore rileva la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni di natura
finanziaria, rappresentate dal debito finanziario lordo, ridotto del saldo di cassa e altre disponibilita

liquide e di altre attivita finanziarie come riportai nelle Note illustrative alla presente Relazione
nRUcUAR¢I RetoWx kf UT DHRq¢c G NUqYWnRUCUARCEC!I RYWUNaqqVYWw?
dal paragrafo 175 delle raccomandazioni contenute nel documento ESMA3282-1138 del 4 marzo

2021 (diseguitec UHG6 DWW RIDUqcaWUqYWEE~ wb AWRUWG I Ra VY WE G Wh
2021 il Richiamo di attenzione 5/21.

i R.O.E.
Il Return on equity misura la redditivita del capitale proprio ed é calcolato rapportando il RISULTATO
? Ex x K E E HAPERIODOZ PATRIMONIO NETTO CONSOLIIA
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abbreviato
SITUAZIONE PATRIMONIALEINANZIARIA CONSOLIDATA (migliaia dduro) Note | 30/06/2026 | 31/12/2025
ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE Note
Immobilizzazioni materiali (1) 846.326 620.837
Investimenti immobiliari (2) 26.132 26.087
Attivita biologiche 3) 15.300 2.900
Immobilizzazioni immateriali (4) 193.052 186.677
Avviamento (5) 129.091 70.654
Partecipazioni in JV, societa collegate ed altre attivita finanziarie (6) 303.626 292.518
Crediti per imposte anticipate e altri gediti (7) 140.747 117.483
TOTALE ATTIVO NON CORRENTE 1.654.273 1.317.156
ATTIVO CORRENTE
Rimanenze (8) 417.892 297.744
Attivita biologiche Correnti 3) 91.728 17.775
Attivita derivanti da contratti (10) 13.031 13.969
Crediti verso clienti (9) 711.268 457.625
Altre attivita correnti (10) 188.893 131.185
Titoli negoziabili e altre attivita finanziarie correnti (12) 16.940 17.483
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (12) 258.605 375.825
TOTALE ATTIVO CORRENTE 1.698.358 1.311.606
ATTIVITANON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA (13) 4,787 4.768
TOTALE ATTIVO 3.357.418 2.633.530
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale 261.981 261.883
Altre riserve (14) 483.073 539.483
Utili indivisi (24.158) (12.096)
Utile (perdita)del periodo 1.796 11.219
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 722.692 800.488
Patrimonio netto di terzi 451.949 416.822
Utile (perdita) del periododi terzi 21.845 4.250
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEI TERZI 473.794 421.073
PATRIMONIO NETTO 1.196.486 1.221.561
PASSIVO NON CORRENTE
Fondo Imposte e Imposte differite (15) 90.800 77.541
Altri fondi (16) 29.557 25.554
Benefici ai dipendenti (17) 13.781 8.911
Finanziamenti a lungo termine (18) 375.345 195.174
Altri debiti non correnti (19) 204.936 95.145
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 714.418 402.324
PASSIVO CORRENTE
Debiti verso fornitori (20) 828.231 686.272
Finanziamenti a breve termine (21) 402.195 224.020
Altri debiti (22) 216.088 99.352
TOTALE PASSIVO CORRENTE 1.446.514 1.009.644
Passivita direttamente associate ad attivita non correnti classificate come detenute per la vendit (13) - -
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 3.357.418 2.633.530
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abbreviato

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (migliaia @uro) Note | 30/06/2026 | 30/06/2025
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite (23) 1.145.821 815.793
Variazioni delle rimanenze di prodotti e anticipazioni (24) 15.035 14.209
Altri ricavi (25) 50.941 17.666
Valutazione delle partecipazioni a PN (25) 1.187 323
Incrementi per lavori interni (26) 3.360 4.388
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.216.345 852.380
COSTI OPERATIVI

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (27) (31.632) (14.371)
Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (28) 909.489 659.385
Costi per servizi e godimento beni di terzi (29) 170.382 95.834
Costi per il personale (30) 59.737 41.713
Ammortamento e svalutazioni (31) 35.518 30.941
Accantonamento per rischi e oneri (31) 1.119 928
Altri costi e oneri (32) 17.725 16.313
TOTALE COSTI OPERATIVI 1.162.337 830.742
RISULTATO OPERATIVO 54.008 21.637
Proventi finanziari (33) 4.313 4.854
Oneri finanziari (33) (20.728) (19.973)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 37.593 6.518
Imposte sul redditodel periodo, anticipate e differite (34) (13.952) (4.255)
RISULTATMEL PERIODO 23.641 2.263
Utile (perdita)del periododi pertinenza dei terzi 21.845 1.777
Utile (perdita)del periododi pertinenza del gruppo 1.796 486
Risultato del periodo per azione baseupita di euro) (35) 0,01 0,04
Risultato del periodo per azionailuito (unita di euro) (35) 0,01 0,04
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO (migliaisediro) Note | 30/06/2026 | 30/06/2025
RISULTAT@EL PERIODO 23.641 2.263
Utile (perdita) attuariale su piani a benefici definiti - (222)
Utile (perdita) derivante dalla conversione di bilanci di imprese estere 1.036 (62)
Utile (perdita) da rideterminazione del fair value su strumenti derivati 190 (196)
Totale altri utili/(perdite) al netto dell reffetto fiscale 1.227 (480)
RISULTATO COMPLESSIVDEL PERIODO 24.868 1.783
Utile (perdita) complessivo di pertinenza dei terzi 22.352 1.540
Utile (perdita) complessivo di pertinenza del gruppo 2.516 243
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Prospetti contabili del bilancio consolidato semestrale
abbreviato

RENDICONTO FINANZIARIO AL 30 GIUGNO 2026
(in migliaia di euro)

Note | 30/06/2026 | 30/06/2025
ATTIVITAOPERATIVA
Risultato ante imposte 37.593 6.518
Rettifiche per:
- Ammortamenti (31) 34.224 24.445
- Accantonamenti a fondi benefici ai dipendenti (30) 2.282 1.547
- Svalutazioni (Rivalutazioni) di partecipazioni valutate con il metodo del PN e altre attivita finanzia) (25) (639) (248)
- Svalutazioni (Rivalutazioni) di immobilizzazioni (25) 0 150
- Altri accantonamenti (31) 2.413 7.963
- Plusvalenze/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (25) (32.802)| (1.078)
- Interessi e oneri finanziari (33) 16.415 15.119
[Get t RWI RWHAEH t ¢ W Dtk ecqaqR2Rqe WY Gl ¢qR2c¢ We Uqgl 59.487 | 54.417
- Variazione netta dei crediti commerciali 9) (98.326) | (184.750)
- Variazione delle attivita biologiche correnti (8) (10.738)| (16.176)
- Variazione delle rimanenze finali 3) (37.995)| (10.358)
- Variazione delle altre attivita correnti (10) (37.561) | (17.147)
- Variazione dei debiti commerciali (20) (43.490) 79.776
- Variazione delle altre passivita correnti (22) 69.264| (8.717)
Flussi di cassa generati dalla variazione del capitale circolante (158.846) | (157.372)
- Pagamento imposte (34) (5.324) (1.587)
- Oneri finanziari pagati (33) (13.530)| (17.483)
- Variazione fondi (16) (2.113)| (1.394)
- TFR corrisposto ai dipendenti (17) (30) (2.320) (2.300)
A. FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL N N f GPERMTIVA (123.566) | (125.719)
- (Investimenti) / Disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie (6) (13) (4.727) (250)
- (Investimenti) / Disinvestimenti titoli e altre attivita finanziarie (11) 543 58
- Dividendi incassati (6) 566 2.304
- Interessi incassati (33) 1.513 1.795
- Variazioni altri crediti non correnti @) (15.432)| (9.350)
- Variazioni altri debiti non correnti (19) (8.417) 715
- (Investimenti) / Disinvestimenti immobilizzazioni materiali (1) (45.921)| (23.270)
- (Investimenti) / Disinvestimenti investimenti immobiliari 2) (45) (48)
- (Investimenti) / Disinvestimenti immobilizzazioni immateriali 4) (2.231) (6.702)
- (Investimenti) / Disinvestimenti attivita biologiche non correnti 3) (2.183) 0
- Variazioni derivanti da rettifiche di consolidamento PN (196.999)| (1.081)
B. VARIAZIONI GENERATE DWTIVITADI INVESTIMENTO (273.332) (35.829)
- Aumento capitale sociale PN 0 0)
- Accensione linee di cassa a revoca/scadenza (21) 120.727 77.076
- Rimborso linee di cassa a revoca/scadenza (21) (6.820)| (42.382)
- Aumento riserve di pertinenza terzi PN 43.987 0
- Accensione finanziamenti e altri debiti finanziari correnti (21) 757 0
- Rimborso finanziamenti e altri debiti finanziari correnti (21) 0 0
- Accensione finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti (18) 208.443 23.402
- Rimborso finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti (18) (61.879)| (22.543)
- Dividendi PN (18.970)| (1.093)
- Variazione di interessenze in controllate che non comportano la perdita del controllo PN 0 63.984
- Variazione debiti per contratti di noleggio (18) (6.567) (5.888)
9MoW[ x OEE§ W?f W9 EE ANTNATAENANAKRIN? x x K 279.678  92.556
D. INCREMENTO (DECREMENTO) NETTO DEDIEPONIBILITALIQUIDE (A+B+C) (117.220)  (68.990)
E.DISPONIBILITALIQUIDE ALIINIZIO DEL PERIODO 375.825] 267.765
F. DISPONIBILITALIQUIDE FINALI (E+D) (12) 258.605 198.775
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Composizione del Gruppo

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(in migliaia di euro)
Canital Risultato 'tl'qtale_ Capitale e (Ii?iﬁl{ltato Totale patri- Totale patri-
apitale S0- 1 Alre Riserve | dellfesercizio patrimonio Riserve di elieser- monio netto monio netto
ciale d netto del ) cizio di . - .
el Gruppo terzi . dei terzi consolidato
Gruppo terzi
Saldi al 1° gennaio 2025 261.883| 521.443 10.374 793.700| 240.439 3.010 243.450| 1.037.150
Destinazione Risultato 2024 10.374 (10.374) - 3.010| (3.010) - -
Operazioni sul capitale so-
ciale - BF SpA:
- Distribuzione dividendi (19.903) (19.903) - (19.903)
Altre rettifiche di consolida-
mento:
- Valutazione LTIP 1.154 1.154 - 1.154
- Vgrlazwnl di perimetro di con- 6.705 6.705| (4.860) (4.860) 1.845
solidamento
- Contabilizzazione opzioni -1 23.922 23.922 23.922
- Distribuzione dividendi societa ) (4.685) (4.685) (4.685)
controllate
;;]azgaz'on' azionisti di mino- (53.110) (53.110)| 138.554 138.554 85.445
- Cessione quote Societa con- 66.210 66.210| 19.623 19.623 85.833
trollate
- Altre rettifiche di consolida- (5.387) (5.387) 671 671 (4.716)
mento
Risultato dell kesercizio
- Risultato al 31 dicembre 2025 11.219 11.219 4.250 4.250 15.469
- Redditivita complessiva al 31
dicembre 2025 (101) (101) 148 148 48
Saldi al 31 dicembre 2025 261.883| 527.387 11.219 800.488| 416.822 4.250 421.073| 1.221.561
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(in migliaia di euro)
Capital Risultato del ;I't_)tale_ Capitale e Risultato del :'Qtale_ Totale patrimo-
apitaie so- Altre Riserve periodo del patrimonio Riserve di periodo di patrimonio nio netto
ciale Gru netto del h X netto dei lid
ppo Gruppo terzi terzi terzi consolidato
Saldi al 1° gennaio 2026 261.883| 527.387 11.219 800.488| 416.822 4.250 | 421.073| 1.221.561
Destinazione Risultato 2025 11.219 (11.219) - 4.250 (4.250) - -
Operazioni sul capitale sociale
- BF SpA:
- Aumento di Capitale 98 98 - 98
- Distribuzione dividendi (19.903) (19.903) - (19.903)
Altri movimenti di patrimonio
netto:
-POC 676 676 - 676
- Valutazione LTIP (819) (819) - (819)
- V(_a\rla2|on| di perimetro di con- 62) ©2)| 41478 41.478 41.416
solidamento
- Contabilizzazione opzioni (54.690) (54.690)| (56.464) (56.464) (111.154)
- Distribuzione dividendi societa
controllate - (3.137) (3.137) (3.137)
;;ir:‘m”' azionisti di mino- (4.249) (4.249)| 48.236 48.236 43.987
- Cessione guote Societa con- ) ) )
trollate
- Altre rettifiche di consolida- (1.363) (1.363) 257 257 (1.106)
mento
Risultato del periodo
- Risultato al 30 giugno 2026 1.796 1.796 21.845| 21.845 23.641
- Reddlthlta complessiva al 30 720 720 507 507 1297
giugno 2026
Saldi al 30 giugno 2026 261.981| 458.915 1.796 722.692| 451.949 21.845| 473.794| 1.196.486
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

5.1. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La pubblicazione del bilancio consolidatosemestrale abbreviatodel Gruppoper il periodochiuso al 30
giugno 2026 & stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 30 settembre
2026.

5.1.1. Contenuto e forma del bilancio

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2026 é stato redatto in

HYUnYl GRqéWcadYWf EwWoOoNWm7RICUARRWRUqU!I GUT RubWIWI
ARGcUHARYWHYUt YORT ¢cqYWeUUeac¢cO W WO W] me B&¥dl H6 Rat YL
cUUec¢tiWmwb OWA2l WUYUWRUBG2T WUT YWage qqPUWadWIWRUNYI G¢
HYOGGuUqe Wt YUl YWwnaRWf [ AEW HHY2UqRUNDWEqcUOT ¢1 T4
sono incluse note illustrative specifiche per spiegare gli evemte le transazioni che sono

rilevanti per comprendere le variazioni della situazione patrimonialdinanziaria e
TWaakcUT ¢cGUUqYWI YWl eGGYWI ¢ltaketdqROYWHRGOGecUHRY W
mecaqaqVYl RAWRUOWI W& ¢ ARY (BT ¢RiL K oRAJIARL G & d & RIG Ve Wi Ri dIALLILaLR &
sviluppato e in genere, con riferimento ad ogni fattore che possa dare contributi informativi
clitkeqRIORAACqY!I IO

| principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio consolidato

FRIGWY gl calWe AHAI D2RecqYW=M=zwt YOYWRUOWRYUqRUz2 Rqé WHY
| dati dei bilanci delle societa partecipate consolidate sono stati opportunamente riclassificati

e rettificati.

A
L

| dati del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato sono comparabili con i
medesimi del precedente esercizio, salvo quando diversamente indicato nelle note a
commento delle singole voci.

Con riferimento allo IAS 1paragrafo 25, gli Amministratori confermano che, in considerazione
delle prospettive economiche, della patrimonializzazione e della posizione finanziaria el
Gruppo, lo stesso opera in continuita aziendale

Il presente bilancio consolidato semestrale, relativo al periodo chiuso al 30 giugno2026, é
composto dalla Situazione patrimonialefinanziaria consolidata, dal Conto Economico
consolidato, dal Conto Economico complessivo consolidato, dal Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto consolidato, dal Rendiconto Finanziario consolidato e dalle presenti Note
illustrative .
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

5.1.2. Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include i datidelle situazioni patrimoniali e redditualial 30 giugno 202&lelle

seguenti Societa:

Denominazione Patrimonio Interessenza del | Modalita di con-
Sociale S8 netto Gruppo solidamento
B.F. S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 811.272 Capogruppo Integrale
Bonifiche Ferraresi S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 224,991 76,42% Integrale
B.F. Agrelndustriale S.r.I. Jolanda di Savoia (FE) 78.266 85,06% Integrale
B.F. Agricola Srl Societa Agricola Jolanda di Savoia (FE) 83.599 100,00% Integrale
Societa Italiana Sementi S.p.A. (*) S. Lazzaro di Savena (BO) 57.199 63,43% Integrale
9YUt YI ARW NI ¢! RWI K San Giorgio di Piano (BO) 377.700 32,58% Integrale
Pastificio Fabianelli S.p.A. Castiglion Fiorentino (AR) 5.292 79,96% Integrale
BF BIO S.r.l. Jolanda di Savoia (FE) 1.338 76,42% Integrale
Progetto Benessere Italia S.r.l. (*) Assago Milanofiori (MI) 32.130 35,00% Integrale
Etlzj éil)ternatlonal Best Fields Best Foo( London (UK) 358.938 50,01% Integrale
BF Educational S.r.l. (*) Jolanda di Savoia (FE) 11.678 100,00% Integrale
Rurall S.r.l. Roma (RM) 12.770 80,85% Integrale
Isola Serafini S.r.l. Milano (MI) 2.183 100,00% Integrale

(*) sub-holding

Nellatabellaseguente siriportano le societa del GruppoCAle oggetto di consolidamento in virtt della
loro rilevanzaai fini del bilancio consolidato di Gruppo.

Denominazione _— .
. Sede Interessenza Modalita di consolidamento
Sociale

oYUt YI ARW NI ¢l RWI & f q|S. Giorgio di Piano (Bo) Capogruppo Integrale
Eurocap Petroli S.p.A. Modena 98,65% Integrale
Sicap S.r.l. S. Giorgio di Piano (Bo) 100,00% Integrale
CAl Nutrizione S.p.A. Mantova 96,57% Integrale
Assicai S.r.l. Roma 100,00% Integrale
Italian Tractor S.r.l. S. Giorgio di Piano (Bo) 100,00% Integrale
CONS ASS Sir.l. Pescara 100,00% Integrale
Irrigazione Gastaldelli S.r.l. Novara 80,00% Integrale
SicuragriTuscia S.r.l. Viterbo 100,00% Integrale
Federbio Servizi S.r.l. Parma 51,00% Integrale

Nella tabella sottostante si riportano lesocieta del Gruppo SIS in virtt della loro rilevanza ai fini del
bilancio consolidato di Gruppo.

Denominazione Sociale Sede Interessenza Modalita di consolidamento
Societa Italiana Sementi S.p.A. S. Lazzaro di Savena (BO) Capogruppo Integrale
Quality Seeds S.r.l. Minerbio (BO) 72,00% Integrale
Kaiima Sementes SA Campinas, State of Sdo Paulo (Brazil) 69,50% Integrale
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

Nella tabella sottostante si riportano lesocieta del Gruppo BF International Best Fields Best Food Ltd.
in virtu della loro rilevanza ai fini del bilancio consolidato di Gruppo.

Denominazione Sociale Sede Interessenza Modalita di consolidamento

BF International Best Fields Best Food Ltd Londra (Regno Unito) Capogruppo Integrale
Agriconsulting Europe SA Bruxelles (Belgio) 97,00% Integrale
Bonfina Europe SA Bruxelles (Belgio) 100,00% Integrale
Aesa Magyarorzag Kft Budapest (Ungheria) 100,00% Integrale
Agriconsulting Maroc SA Rabat (Marocco) 100,00% Integrale
Aesa East Africa Limited Nairobi (Kenya) 100,00% Integrale
Speranza S.r.l. Torino 100,00% Integrale
Feed2Food Holding S.p.A. Milano 100,00% Integrale
Sunflower S.p.A. Milano 84,60% Integrale
F.lli Martini S.p.A. Longiano (FC) 100,00% Integrale

Nella tabella sottostante si riportano le societa del Gruppo F.lli Martini, consolida integralmente a
partire dal 1° aprile 2026, in virtu della loro rilevanza ai fini del bilancio consolidato di Gruppo.

Denominazione Sociale Sede Interessenza Modalita di consolidamento

F.lli Martini & C. S.p.A. Longiano (FC) 100% (*) Integrale
Martini S.p.A. Longiano (FC) 100,00% Integrale
Martini Stagionatura S.r.I. Ravenna 100,00% Integrale
Martini Alimentare S.r.l. Ravenna 100,00% Integrale
Malocco Vittorio & Figli S.p.A. Torre di Mosto (VE) 100,00% Integrale

(*) percentuale di possesso di Sunflower S.p.A.

Nella tabella sottostante si riportano le societa del Gruppo BF Educational S.r.l., consolidato
integralmente a partire dal 1°novembre 2025 in virtu della loro rilevanza ai fini del bilancio
consolidato.

Denominazione Sociale Sede Interessenza Modalita di consolidamento

BF Educational S.r.l. Jolanda di Savoia (FE) Capogruppo Integrale
Wemind Academy S.r.l. Milano 100,00% Integrale
A.D. Global Solution S.r.l. Milano 100,00% Integrale

ARt GUqqYWcecdWARG ¢ URRYWHYUt YORT ¢cqVYWeOWONWI RAJAGAL U
Gl 3t DUOqgewiduw yneWlUqRW2¢el ReARYURaWwRb Wik RUNI 134 + Y WI
HYt qRage RaqRW UG W #YI + YW T 1Jkduisiziehé el qGruppd WeEring i Gl AR q VY L
consolidamento integrale di F.lli Martini & C. S.p.A. e delle sue controllate Martini S.p.A., Martini
Alimentare S.r.l., Martini Stagionatura S.r.l. e Malocco Vittorio & Figli S.p.A., a decorrere dal 1° aprile

2026,1 ¢ q¢ WRUT R2RI e¢qc Wl ¢NIRW G4GRURYt ql ¢q¥Yl RWhe ¢ aWr ¢
NMAWRYGUWWE G GRecANUqUW Ut A#I RaaqY WU UG WEigilcangdlidanretdl = FON LLs
integrale, a decorrere dal 1° aprile 2026, di Progetto Benessere Italia S.r.partecipata da BF al 35%

e gia valutata con il metodo del patrimonio nettor e delle sue controllate A&D S.p.A(100%) e Almas

S.r.l. (51%), in virtu degli accordi di governance sottoscritti tra i soci che attribuiscono al Gruppo |l
HYUq! YOOGVYWERWE WUt RWT PGdakf [ AEWUNMAWRYGUIWeEGGReGUIUqI
Gruppor 6 Lilkcéhgolidamento integrale di Isola Serafini S.r.l. a decorrere dal 1° gennaio 202%)

Gk RUAI DaGWUqYWe G WNMMEWT WaGeWGe!l qUIAHRGEARYUVWWRULWEGH
TRANGHI DW=MZPAWe W UNeRaqVYWI Dtk c¢He RE qVYLWI oW It RT e
come transazione tra soci senza effetti sul perimew e (vi) il consolidamento integrale di Irrigazione
Gastaldelli S.r.l. a decorrere dal 1° aprile 2026 Nessuna societa & uscita dal perimetro di
consolidamento nel corso del semestre.
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

Si rimanda a quanto riportato nella Relazione finanziaria consolidata al 31 dicembre 2025 in merito

alle variazioni del perimetro di consolidamento intervenute nel medesimeserciziononché ai relativi

Gl YRt RWI RWeadaYRCARYUDWI DRWGI DAARWGENE qRAWIN N I q
completamento entro i dodici mesi dalle rispettive date di acquisizione.

oYUW!l RnWI RaGNWUqqYWe¢caGk ¢cHe R RARYUUDWT YaW] 1l eGGYW~¢l
Benessere ltalia S.r.l., il processo di identificazione e valutazione al fair value delle attivita acquisite e

delle passivita assunte € in corso alla data dellpresente Relazione; il differenziale tra il corrispettivo

trasferito (e, per PBI, il fair valuedella partecipazione precedentemente detenuta) e la quota di
pertinenza del Gruppo del patrimonio netto contabile acquisito € stato pertanto provvisoriamente

cqaql RAzRaqVYWceTl W¢e22RcaWNUqYAWABYGUIWHYUt DUqRaVYWIT ¢cadck
acquisizione. Gli effetti quantitativi del consolidamento del Gruppo Martini e di PBI sui principali
aggregati patrimoniali ed economici del semestre sono illustrati nelle note che seguono.

Nelle tabelle seguenti sono riportati i valori contabili delle attivitd acquisite e delle passivita assunte

alla data di acquisizione (1° aprile 2026), corrispondenti ai fair value provvisori, il corrispettivo

ql ¢t nll RqYWIWGKk ¢22RecGWU0qY WG Yighetistuppb RBY, EiudpdiNkh&id q Y WG|
e Irrigazione Gastaldell{in migliaia dieuro):

(in migliaia di euro) Gruppo PBI
Attivita immateriali 8.444
Immobilizzazioni materiali 15.456
Partecipazioni 10.441
Altre attivita non correnti 3.186
Rimanenze 10.421
Crediti commerciali 23.203
Altre attivita correnti 4.482
Disponibilita liquide 6.215
Fondi per rischi e oneri (2.610)
Benefici ai dipendenti (1.623)
Altre passivita non correnti (6.546)
Passivita fiscali differite (4.104)
Passivita finanziarie (5.614)
Debiti commerciali (24.432)
Passivita fiscali correnti (492)
Altre passivita correnti (4.350)
Totale attivita nette acquisite (fair value provvisorio) 32.076
Patrimonio netto di pertinenza di terz{65%) (20.849)
Quota di pertinenza del Gruppo 11.227
Corrispettivo trasferito (incluso fair value della partecipazione precedentemente

35.000
detenuta)
Avviamento provvisorio 23.773
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Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

(in migliaia di euro) Gruppo Martini
Attivitd immateriali 5.270
Immobilizzazioni materiali 176.476
Partecipazioni 676
Altre attivita non correnti 14.427
Rimanenze 132.845
Crediti commerciali 131.615
Altre attivita correnti 12.222
Disponibilita liquide 4
Fondi per rischi e oneri (1.606)
Benefici ai dipendenti (3.197)
Altre passivita non correnti (35.567)
Passivita fiscali differite (9.565)
Passivita finanziarie (50.215)
Debiti commerciali (159.068)
Passivita fiscali correnti -
Altre passivita correnti (28.223)
Totale attivita nette acquisite (fair value provvisorio) 186.093
Patrimonio netto di pertinenza di terzi -
Quota di pertinenza del Gruppo 186.093
Corrispettivo trasferito (incluso fair value della partecipazione precedentemente

219.798
detenuta)
Avviamento provvisorio 33.706
(in migliaia di euro) Irrigazione Gastaldelli
Attivita immateriali -
Immobilizzazioni materiali 999

Partecipazioni R
Altre attivita non correnti -

Rimanenze 2.102
Crediti commerciali 1.793
Altre attivita correnti 51
Disponibilita liquide 55
Fondi per rischi e oneri (59)
Benefici ai dipendenti (88)

Altre passivita non correnti -
Passivita fiscali differite -
Passivita finanziarie (1)

Debiti commerciali (1.373)
Passivita fiscali correnti (87)
Altre passivita correnti (247)
Totale attivita nette acquisite (fair value provvisorio) 3.145
Patrimonio netto di pertinenza di terzi (20%) (629)
Quota di pertinenza del Gruppo 2.516
Corrispettivo trasferito (incluso fair value della partecipazione precedentemente 3.474
detenuta) )

Avviamento provvisorio 958

5.1.3. Principi di consolidamento

I bilanci utilizzati per il consolidamento sono quelli approvati dagli organi amministrativi competenti
delle rispettive societa, opportunamente modificati, ove necessario, per adeguarli ai principi contabili
di Gruppo.

fowrYUOt YORT ¢cGUUqYWL WU nnWaagecqYWHRYUWRGWaWqYT YW JC
oneri e i proventi delle imprese consolidate sono assunti integralmente nel bilancio consolidato. Il
valore contabile della partecipazione € eliminato dronte della corrispondente frazione di patrimonio
UDgqaqYWT BadcwWrHYUql YOGucqeAWeqaql RA2UT YWe¢RWY RUNYOR
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potenziali il loro valore corrente alla data di acquisizione del controllo. La differenza residua positiva
L WRt #l RaacWecadeW2YHRDIWI PDaddkeqaqR2YWOYOWHY!I I WUqUlWm

Le quote del patrimonio netto e delisultato del periodo attribuibili ai soci di minoranza sono indicate
separatamente, rispettivamentenella Situazione patrimonialefinanziaria, nel Conto Economico e nel
Conto Economico Complessivo.

f W DARQRWIJWRWHI T RORAWNGRWY U RWIUWRWG!I Y2 UqRLWI I
di consolidamento sono elisi. Gli utili conseguenti a operazioni fra dette imprese e relativi a valori
ancora compresi nel patrimonio netto attibuibile ai soci della controllante sono eliminati.

Le imprese collegate sono lesocieta in cui il Gruppo esercitaz Uk RU'n G 2 1J (tésé chhab\efitita Y o 1J
dallo IAS 28, ma non il controllo, sulle politiche finanziarie ed operative. Le partecipazioni gocieta

collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto a partire dalla data in cui inizia

Gk RUntdzWUAcWOYqU2YaWWnRUOYWeadWaVYaGWUqYWRUWHz RLWG ¢ LW

5.1.4. Applicazione di nuovi principi contabili

5.1.4.1. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFR&pplicati dal 1°
gennaio 2026

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS Accounting Standards sono stati

applicati per la prima volta dal Gruppaoa partire dal 1° gennaio 2026:

f Indata 30 maggic=E M= MWG YW E7W6¢ WGz HAGRHAC qYWRGOWI YRz2GWUq
and Measurement of Financial Instrumenty Amendments to IFRS 9 and [ A E Ild6asmento
chiarisce alcuni aspetti problematici emersidal postR G GO WG D Uaqc¢c qRYULWI 132 RIJs WIT 1
trattamento contabile delle attivita finanziarie i cui rendimenti variano al raggiungimento di
obiettivi ESG (i.e. green bonds). In particolag@ UG I WG YT RnRAEAS I WE ¢ UUY WGk YARIJ

0 chiarire la classificazionedelle attivita finanziarie con rendimenti variabili e legati ad
obiettivi ambientali, sociali e di governance aziendale (ESG) ed i criteri da utilizzare per
Grett Dt aRuU0qWl Do WEAATf Waldt q6
o0 determinare che la data di regolamento delle passivita tramite sistemi di pagamento
JadWagaql YORHRUWLE Whe DG d¢ WRULWHA:2 RWG ¢ WGet + R2Raé LWI
di adottare una politica contabile per consentire di eliminare contabilmente ma
passivita finanziaria prima di consegnare liquidita alla data di regolamento in presenza
di determinate condizioni specifiche.
Con queste modifiche, lo IASB ha inoltre introdotto ulteriori requisiti di informativa riguardo in
particolare ad investimenti in strumenti di capitale designati a FVOCI.
xKeT YARYUUW T RW@eaWWUIAGWUT ¢caWUqYWUOYUW 8¢ Wl HYOGY
consolidato del Gruppo.

f fUWI ¢cqé¢ WNYWdeNIRYW=EM=ZNWaYWFf E7W6c¢WGeHATIRAC qYWe
éYlie GUWNNwIOWF 0WT YR2GWUqYWRURAGaT WWHS6RE!I RGIDUqRA LW
migliorare la coerenza di diversi IFRS Accounting Standards. | principi modificati sono:

o IFRS 1 Firstime Adoption of International Financial Reporting Standards;

o IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures e le relative linee guida
sullimplementazione dellRFRS 7;

o IFRS 9 Financial Instruments;

0 IFRS 10 Consolidated Financial Statements; e
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o |IAS 7 Statement of Cash Flows.
xKelT YARYUUW RWaqe¢ ORWAGYT RNRASIWIWUOYUWGS ¢ WHYAGY! q¢ q
Gruppo.
¢ fOWT ¢qeWNYWT RAVAGHI DW=M=NWaYWf E7W6c¢cWGeHHIRHACq
Referencing Naturedependent Electricity T Amendmentq Y Wf [ AEW®We U1 Wf [ AEWT K
Gk YARUDqqR2YWI RW 2GGY!l ¢l DWaWWIUgqRge wdyawl 3ol ReY
elettricitd prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati come Power Purchase Agreements).
Sulla base di tdi contratti, la quantita di elettricitd generata ed acquistata puo variare in base a
fattori incontrollabili quali le condizioni meteorologiche. Lo IASB ha apportato emendamenti
mirati ai principi IFRS 9 e IFRS 7. Gli emendamenti includono:
o eUWHSERE!I RGWUqVYWI RNec¢l I YWeltGkeGGORACARYUWIWI
di contratti;
o dei criteri per consentire la contabilizzazione di tali contratti come strumenti di
copertura; e,
0 dei nuovi requisiti di informativa per consentire agli utilizzatori del bilancio di
comprendere lkeffetto di questi contratti sulle performance finanziarie e sui flussi di
cassa di urentita.

xKel YARYUUWT RWaedaWWRIaWUT ¢ lUqYWOYUWEe WHYAGY! q¢e qY
Gruppo.

5.1.4.2. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS accounting
tgqeUl ¢l Tt WWYOGYOaGYNREeqRWITI ¢k OURYUNW Eel YG
applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 30 giugno 2026
GdcWT ¢cqe Wl RWI RNIIRGWVDUqYWT BaWG!T W 3U0qUWl YR2GWUqYA
AYUHRGet YWRGWGI YR YWT RWYAGYaGYNECARYUNWUWHEDE Yt ¢l RY L
sotto descritti, ma tali principi non sono obbligatoriamente applicabili e non sono stati adottati in via
anticipata dal Gruppo al 30 giugno 2026:
1 Indata 9 aprile 2024 lo IASB ha pubblicato un nuovo principio IFRSRi@sentation and Disclosure
in Financial Statementsche sostituira il principio IAS 1Presentation of Financial Statements Il
UsY2YWGI RUARRGRY Wt RWGYUNWWOk YHRUqaqR2YWI RWARNGRYI
particolare riferimento allo schema del conto economico. In particolare, il nuovo principio
richiede di:
o classificare i ricavi e i costi in tre nuove categoriec@tegoria dei ricavi e costi operativi
categoria diinvestimento e categoria di finanziamentg, oltre alle categorie imposte
sul reddito e attivita cessate gia presenti nello schema di conto economico;
0 presentare due nuovi subtotali, il risultato operativo e il risultato prima del
finanziamento e delle imposte sul reddito
Il nuovo principio inoltre:
o richiede maggiori informazioni sutaluni indicatori alternativi di performance definiti
dal management (c.d. Managementdefined Performance Measures)
o introduce nuovi criteri per kaggregazione e la disaggregazione delle informazioni; e,
o0 introduce alcune modifiche allo schema del rendiconto finanziario, tra cui la richiesta
di utilizzare il risultato operativo come punto di partenza per la presentazione del
| JUT RAYUqYWnRU¢CUARCE!I RYWGI DT Rt GYt qVYWwme& UWIRG L
opzioni di classificazione di alcune voci attualmente esistenti (come ad esempio
interessi pagati, interessi incassati, dividendi pagati e dividendi incassati).
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Il nuovo principiocA WY G YO YNeqYWI ¢k OURYUNWE:2l YGUWe WRYUWRGD WA
partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 203l x K ¢ GG RA¢ ARYUWW ¢ Uq Rt
principio & consentita, ma il Gruppo ha deciso di non adottarlo anticipatamente per la preparazione

del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato Il Gruppo sta attualmente valutando gl
ROGEeqaqRWASIWIWIKke¢T YARYUWUWT oGk f [ AEWNYWGYql & We 2131 13
con patrticolare riferimento alla nuova struttura del conto economico e del rendiconto finanziarip

nonché sui sistemi informativi e su accordi e contratti (ad esempio benefici ai dipendenti e contratti

di finanziamento/covenants). Le informazioni sugli effetti attesi saranno fornite non appena
disponibili.

5.1.4.3. Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS accounting
tgqcUl ¢l Tt WUYUWEURYI!I ¢cWYOaYGYReEqRWI ¢ctdk OU

GocWl ¢qe Wl RWI RnUIRANUqYWT WaWG!H 3t WOqUWTl YRz2GWUqY.
6cU0U0YWeURY!I ¢cwRrYURG2t YWROWG!I YRt YW RWYAGYaYNecARYU
dei principi sotto descritti.

1 Indata 9 maggio 2024 lo IASB ha pubblicato un nuovo principio IFRSSLfsidiaries without Public
Accountability: Disclosures (unitamente agli Amendmentgo IFRS 19 Subsidiaries without Public
Accountability: Disclosures pubblicati il 21 agosto 2025). Il nuovo principidntroduce alcune
F DGGORNRHCARYURWHYUWI! RnIJI RO WFES Acdbenfing StRndand¥ Indl ¢ q R 2
bilancio di esercizio di una societa controllata, che rispetta i seguenti requisiti:

0 non ha emesso strumenti di capitale o di debito quotati su un mercato regolamentato
e non é in procinto di emetterli;

o0 la propria societa controllante predispone un bilancio consolidato in conformita con i
principi IFRS.

foWUe Y2YWGI RUARGRYWWUq! Ul ¢ WRUW2RNYI W ¢dWN WNIUU
Tale principio non risulta applicabile al bilancio consolidato del Gruppo, in quanto disciplina i bilanci
di esercizio di societa controllate.
¢ fOWI ¢cqecWNOWUY2WaHAHI DW=M=ZPWaYWf E7WG6¢WG2HHAIGRHACqY
Hyperinflationary Presentation Currencyr Amendmentaq Y Wf EW=NwWHSEIIWHSE R Rt 1
conversione per unentita la cui valuta di presentazione € quella di uieconomia iperinflazionata.
Lientita applica le modifiche se:
0 la sua valuta funzionale & quella di ukeconomia non iperinflazionata e sta
convertendo i suoi risultati economici e la sua situazione patrimonialdinanziaria
nella valuta di urieconomia iperinflazionata; oppure,
0 sta convertendo nella valuta di umeconomia iperinflazionatai risultati economici e la
situazione patrimoniale-finanziaria di una gestione estera la cui valuta funzionale e
guella di unkeconomia non iperinflazionata.

Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che avranno inizio dal 1° gennaio

2027. Gli Amministratori non si attendono un effetto nel bilancio consolidato del Gruppo

Tcaakel YARYUUW RWqedWWIGUUT ¢alUqVYHO

1 Indata 27 maggio 2026 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS12Regulatory Asset and Regulatory
Liabilities. 1l nuovo principio si applica a tutte le entita soggette a una specifica tipologia di
regolamentazione tariffaria, ovvero la regolamentazione tariffaria che crea differenze temporali.

Liobiettivo del nuovo principio & quello di richiedere a ukentita di fornire informazioni rilevanti
che rappresentino Kmpatto dei proventi e dei costi derivanti da attivita regolamentate sul
risultato economico dellientita, nonché lkmpatto delle attivita e passivita derivanti da attivita

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 m



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

regolamentate sulla situazione patrimonialefinanziaria. Per raggiungere tale obiettivo, il
nuovo principio definisce i requisiti per la rilevazione, la valutazione, la presentazione e
Ikinformativa delle attivita, passivita, proventi e costi derivanti da attivita regolamentate. Le
attivita e le passivita derivanti da attivita regolamentate costituiscono un sottoinsieme dei
diritti e degli obblighi creati da un accordo regolamentare. Le formazioni relative a questo
sottoinsieme di diritti e obblighi consentono agli utilizzatori del bilancio di comprendere:

0 i proventi e i costi derivanti da attivitd regolamentate di uientita, che derivano dalle
attivita e passivita derivanti da attivita regolamentate. Tale comprensione, unitamente
alle informazioni richieste da altri principi IFRS, fornira indicazioni sul compenso totale
consentito per beni o servizi regolamentati forri dallientitd in un periodo di
riferimento e, di conseguenza, sul risultato economico delentita e sulle prospettive
di flussi di cassa futuri;

o le attivita e le passivita derivanti da attivita regolamentate di untita. Tale
comprensione fornira informazioni sulla posizione finanziaria defentita alla fine di un
periodo di riferimento e sulkammontare, la tempistica e Kncertezza dei flussi di cassa
futuri dellfentita.

f GWGI RUHRGRY W [ AE RelllHtory DedpRad] AcBourisledi éntrefa AnEvigaxedil 1°
NWUUECRYW=ZMZdAWG ¢ WL WRY Ut 13U q@ ddrtirestakos @6d atEhdoAdruv U 13 W e U
InnlJagqYWt RDURNRACqR2YWUVGWARGe¢ URRYWHYUY YGRT ¢qVLWI
Gruppo non opera in settori soggetti a regolamentazione tariffaria.

f fUW ¢cq¢cW=TWNRzNUYW=MZZWaYWf E7W6¢WGeHHAIGRHAC qVY We U
¢clalVWEGqRYUWNY!I Wf U210t qalU0qt WROW ++ YHRCE qt We U1
chiarisce quali entita siano idonee a valutare gli investimenti in sociét collegate e joint venture
utilizzando lkopzione di valutazione al fair value prevista dallo IAS 28. Lo IASB ha deciso di
elaborare modifiche per risolvere:

o GecWieUrRecUAcWI RWHSGRe! WAAc Wt 2d Wt RDURNRHAC qVY W
HYOGOaUNcqRWET WRU21t qRAVUQRWIIWY 2 WHYG W Wace dll
senso restrittivo o ampio; e,

o GPWlI R21II+ WWRUqWI Gl Dg¢ ARYURWIT Wadcew WaecARYUL
mM¢RI W2¢deWONGOYWf EWZYWUIWRWI Whe Rt RgRWI
CHQR2RqRIJt 1O

x JWaGYT RnRHG W RWEGGOIRASGII ¢cUU0YWHYUqUt qeacadlUqUWed
partire dai bilanci degli esercizi che avranno inizio dal 1° gennaio 20230no0 in corso le analisi dei

potenziali impatti di tali modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo, da valutare congiuntamente

¢ Whe JGOGRWIT Wl R2¢UqRWI ¢tk el YARYUIDWI WDaakf[ AEWNY
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5.1.5. Revisione contabile limitata

Il bilancio & assoggettato a revision&ontabile limitata da parte diKkPMG S.p. ARU WA ¢ + 1J Wdid & k R U
| 2Rt RYODWIWNeawWw WRWHYUqRWAYUNIII RqYWT ¢adk +4+ 1306HA
2026-2034.

1
1

5.1.6. Schemi di bilancio

Gli schemi di situazione patrimonialefinanziaria, conto economico, conto economico complessivo,

movimenti di patrimonio netto e rendiconto finanziario sono redatti in forma estesa e sono gli stessi

adottati per il bilancio consolidato al 31 dicembre2025.

Le risultanze economiche del primo semestre 2026 sono presentate¢ WHY Unl YUqVYW#HY U W
periodo precedente chiuso al 30 giugno 2025 La situazione patrimoniale-finanziaria € esposta
considerando i periodi conclusi al 30 giugno 202@initamente ai saldi riportati al 31 dicembre 2025

Gli schemi di bilancio del Gruppo hanno le seguenti caratteristiche:

1 nella Situazione patrimonialefinanziaria le attivita e le passivita sono analizzate per sca-
denza, separando le poste correnti e non correnti con scadenza, rispettivamente, entro e oltre
12 mesi dalla data di bilancio;
9 il Conto economico, in considerazione della specifica attivita svolta, & scalare con le singole
poste analizzate per natura; il Conto economico complessivo evidenzia le componenti del ri-
sultato sospese a patrimonio netto ed € presentato come schema separat
9 il Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto evidenzia i movimenti delle riserve e dei ri-
sultati del periodo;
1 il Rendiconto finanziario delle disponibilita liquide & predisposto esponendo i flussi finanziari
b IHYUT YWRG WG WqYT YWRUT RI DaqYwaWwWrYaDWHY Ut DOqRq

xclW2cecleqecWne UARYU¢G O NWIWT RWGUralt WUqec ARYUUWIT WRWI ¢ qRI
| valori esposti nelle Note illustrative al Bilancio, ove non diversamente specificato, Sono esposti in
migliaia dieuro.

5.1.7. Criteri di rilevazione, classificazione e valutazione

Tenuto conto della solidita patrimoniale e della redditivita operativa, gli Amministratori hanno
valutato che non sussistono significative incertezze, cosi come definite nel par. 25 del Principio IAS 1,
HRI Hc Wi ¢ WHCE GeHRaqe W 130 0 iite Autind, thicantidUitR adér@ale. ¢ | I A W00 WGl

| Criteri di rilevazione, classificazione e valutazione sono i medesimi adottati alla chiusura
TG0k I 11 HR A BuallsEimahtilper haggiddi dettagli
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5.1.8. Uso di stime e assunzioni

x cWwl P¥T ¢cARYUUWI DoWwW7RAaGcURRY WO YUt YORT cqYAWRUWE GGURHA
assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita di bilancio e
teldidk RUnY!l 8¢ qR2 ¢ WIHIRIZRGRE L N q IIEAGRERIZRRUAGS AUGIEME ¢cta ¢ WT R
stime di bilancio sono, inoltre, considerate le principali fonti di incertezze che potrebbero avere

impatti sui processi valutativi.

| risultati di consuntivo potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate pdi K ¢ 2 2 Rpedt 30U q Y
gli investimenti immobiliari, per le attivita biologiche correnti, per i benefici ai dipendentiper i fondi

per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi svalutazione, gli ammortamenti, le
valutazioni degli strumenti derivatie delle partecipazioni in societa collegate de imposte. Le stime e

le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ciascuna variazione sono immediatamente

iscritti a Conto Economico.

Le stime hanno parimenti tenuto conto di assunzioni basate su parametri ed informazioni di mercato

e regolatorie disponibili alla data di predisposizione del bilancio. | fatti e le circostanze correnti che
influenzano le assunzioni circa sviluppi ed eventiuturi, tuttavia, potrebbero modificarsi per effetto,

ad esempio, di cambiamenti negli andamenti di mercato o nelle regolamentazioni applicabili che

sono al di fuori del controllo delGruppotOWIN ¢ G RIWHE¢ G AR G WUqRWUWG G I Wet + 2 UA
bilancio quando si realizzano.

Si segnala inoltre che taluni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi quali la
determinazione di eventuali perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in

modo completo solo in sede di redazione del bilancio annale, salvo i casi in cui vi siano indicatori di
ROGERI GUWUqUWHS W RHASGRIUI ¢UYWe UK RAGGUT ReqceclizciiaqecARY
RW WNaRqYWt YUYWWaWUHE qUWIWW2 YRRWI RWARG ¢ UARYULH G 1
Gel quWT UING R W IEHERIORE caA ClqeYARY U W T YOG WWt qREWVW WW G
#HYUT RARYURW!t YaqqVYt qc @RI LE JWRE G aqaA RIEWHAD Gala LR N UR
]l @eGGYa

- 22Rc0WUqV6

fU210t qROVDUqRWRGGYHRORCI R6

- qaqR2Rqé&WHRYOUYNRHEGIIWRYI | DUqR6
7UU0WUNRARWE RWI RGUWUT WUqRG

Acl qUARRGe ARY U AR YVIHSRYIRE oLLEEY 1T Wadenl ¢ laf 1B We & ql WWe qqR2 R
91 T RORWGU! WRG GYt quWec UqRARGE qlJ

§ GARA2(bRIEA Y UHIIE + WE GO WG RUYI ¢ UALD

Otqll RYI RWHARI #Yt q¢ UANDWHG LW RHA G Rid pare bEglilfingmihisttadordf RA R Y |
| RNDeg¢l T ¢UYWRGW I R HYUq! YW T Yook 3t Rt qUUAcW T Iaw #YU
consolidamento.

Per maggiori dettagli sulle modalita in commento si rimanda ai successivi paragrafi di riferimento.

5.1.9. Informazioni settoriali

ovuwt WaaqVY! JWe wl JnRURqYWHRYGUWWz Uk ¢l D¢ WT RWEqaqR2Raé WY
Gruppo caratterizzato da condizioni e rischi diversi da quelli degli altri settori.
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oWt WaqaqVY!l WWYGW! ¢qR2YAWRYGWW RASRcOGcqYWI ¢caakf [ AELY
imprenditoriali generatrici di ricavi e costi, i cui risultati sono rivisti periodicamente al piu alto livello
decisionale operativo ai finil WG 0k ¢ 1 YARY UIJLLII RWI VARt RYURWROWGWI RaV
TWddecWz2ecldeqc ARYUWUWIT WRWI Rt eliq¢c qRIOWx kK YHRIDqqR2YLWHYU
alla natura e agli effettisul bilancio delle diverse attivita imprenditoriali ed i contesti economici in cui

opera.

XKCcaqaqR2Raeéelt 2Ydgqe Wl ¢cdW] | e GepérdtivillY | Ne¢ URAAC¢ q¢ WUORLWY |
() mt DaqaVY HIXD e DV Rec G UwAW #YUL Rt qUUqUW UJGGe W H#YUT 2,
concessione allo scopo di coltivazione, raccolta e successiva lavorazionefrasformazione e
commercializzazione del prodotto agricolo, nonchéT attraverso il Polo Confezionato (BF Agro
Industriale, Pastificio Fabianelli e, dal 1° aprile 2026, Progetto Benessere Italiapella produzione e
commercializzazione di prodotti alimentai confezionati, integratori alimentari e prodotti per la salute

e il benessere;

(i) wt Dagaq¥Y!l JWEWGWUqRUY! YwdalWHYUt Rt qUUqUW U@ st qaqR2
controllate Quality Seeds S.r.le Kaiima, articolatasu tutte le fasi del ciclo del seme agricolo che si

Jt ql RUt DARcWcEqql ¢21t YalWlbicbWikcecaqaqR2RaqeWI RWI RAI He
esistenti e alla costituzione di nuove varieta, nonché di screening (ossia lo sviluppo di test vaaé su

t GURRNRAERWqUI | RaY! RW¢ o WnRUWWI RWAY Gigih ambiroodidghdd k 13 n'n
non-food6 Wbl Hb WH K ¢ qaqqR2 Raé Wl RWGI YT e ARYUUDWARS JWHY Ut Rt q 13 WC
lavorazione (sia per varieta di semi di proprieta del Gruppo sia per varieta di altri costitutori rispetto

alle quali il Gruppo vanta diritti di esclusiva); &l Hb LT K ¢ qqR2Raqé Wl RWHY GG I HRE O
diretto, ossia attraverso la rete commerciale di Gruppo, ovvero indirettamente attraverso accordi di
riproduzione e/o commercializzazione con societa terze per cui il Gruppo riceve delle royalty; e

@iy st VagqY!l JWY9 fwAWHSWIWI RWYHH2 G W T DGaWWeqaqR2Raqé
erogazione di servizi prevalentemente diretti al mondo agricolo e agli imprenditori agricoli; e (b)
gestione di centri di stoccaggio;

(ivy st DagqVY!l JWwWf Uqll U¢cARYUC O WwWHY UL Rt qUUqUWUUGGKEqa
Best Food Ltd. e dalle sue controllate, tra cui AgriconsultinBurope SA, Speranzaedal 1° aprile 2026

T Feed2Food Holding, Sunflower e il Gruppo F.lli Martini. Il settore Internazionale si occupa: (i) della
costituzione e gestione diModel Farmin geografie estere per lo sviluppo di progetti legati alla filiera
agroalimentare e (idellaR 3t qRYU U W RWGI YNUWaqaqRWnRUecUARC qRALWaq! ¢ L
Nel DWT kecGGelqYWUWet +t Rt qUUAcWqUWHURHec WRUWEGHRqY WT
sviluppo economico e sociale; e (iii), dal secondo trimestre 2026, della filiera zootecnica e
mangimistica integrata del Gruppo Martini. Il Gruppo Martini & un operatore integrato della filiera delle

proteine animali che, attraverso F.lli Martini & C. S.p\. e le controllate Martini S.p.A., Martini
Alimentare S.r.l., Martini Stagionatura S.r.l. e Maloccd/ittorio & Figli S.p.A., copre la nutrizione

animale (Martini Zootecnica), gli allevamenti avicoli, suinicoli e cunicoli, la macellazione e la
trasformazione delle carni e la produzione di prodotti confezionati e pronti da cuocere (Martini
Alimentare) e d salumi (Martini Stagionatura).Le Linee Strategiche 202&030 recentemente

approvate identificano BF International e le sue controllate come principale motore di crescita del

Gruppo B.F. A tal fine BF International si e strutturata su due piattaforme complementari: la Land

Capital Platform, che sviluppa le citateModel Farm, e la Agritech value-added service Platform, che

accoglie le divisioni Zootecnia e Industria (Martini) e Advisory (AESA);

v) st UagqVY!l DWET eA¢qRYUcOmAWRY UL Rt qUUqUWUUGGUIWE qqR
capitale umano svolte da BF Educational e dalle sue controllate AD Global Solution e WeMind
Academy; e

(vi) st DagqVY!l DW? RNDRac i wAWRYUL Rt qUUqUWURGONWE qaqR2Rqé
precisione per il mondo agricolo svolte da Rurall.
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| principali valori attribuiti ai singoli settori sono riconciliati con la situazione patrimonialefinanziaria
ed il conto economico del Gruppo, rappresentando separatamente le elisioni intered intra-attivita.
Le transazioni tra attivita sono valorizzate prezzi di mercato.

DOGWGel ¢Nl ¢nYWPK=ZOPWm/ UnYl ¢ ARYURWEWNqqVY!l ReliRwlW2R
operativi.

5.1.10. Eventi di rilievo avvenuti dopo il 30 giugno 2026

i. 9YU#RGet RYUWWIT WGdkYnnl)l q¢ lWUGe HAHAHGRAC WIT RWe¢ Hhue R
S.p.A. e Dompé Holdings S.r.l. sulle azioni ordinarie di BF ed efficacia del patto parasociale
tra gli Offerenti.

ii. Ingresso nel capitale sociale di CAl del Consorzio Agrario Fritienezia Giulia e del
Consorzio Agrario di Treviso e Belluno mediante conferimento dei rispettivi rami
Tk ¢cARINUIT ¢tO

i Ae HAHGRHCARYUNUW T VRW T YH2GWUqRW RUNY!I G¢cqR2RW I K
cltkceaWUqVYWI RWHECGReOUWI RW7[ Wf Ugql UcqRYU¢ T

iv. Sottoscrizione da parte di Fondazione ENPAIA di un aumento di capitale di BF International
per circa 20 milioni di euro.

Di sequito si illustrano sinteticamente le operazioni indicate.

i. 9YURGOezt RYUOUDWIT BaddkYnnlll q¢llGe HAGRHAC WI RWE Hhue Rt
EIOGIO OWIW? Y& GijWe Yol RUNt WEI oG oWt 2 g dlWe ARYURLU
ql ¢ WNIRWENNUI WUqRIO

f UWT ¢q¢ WOWGeNIRYW=M=Z>UW RWLWHYUHRG 2t YWROWGWI RYT YU
qYqcORagé¢!l REWGI YOGYHE W ¢W | 20 WEKGK HOWJIW? Yo Gij We Y
Gel enlBUYwWomEIaec ARYUNDW 2ddceWNt qRYUUb IOWE2 G ¢ WHE
SMZz AW YOYW q¢c qPUUWGY! q¢ qUWRUWET Wt RYUNWUKWNMNKODOT
COWTZAPPTEWI WaaWWEcARYURWYNNUG @GR RG e RFa W ¢ RAIL
2C00UWT DGGKkENNUI qcWNIRWE NNIUI DUqRAWRYUNRa2Uqc¢ a13Uq
HYGGUIWUHt R2¢0UUqUWUKW=ZOMII d=ZI000PWE ARYURAWGE | RUWE 0
nRURLWIT 0 WH ¢cRIFWG YIIZ RIGafildat ¢YWN O[ AWq W Ue qYWHY Uq Y WIT 13
T ¢WEf Eb AWt WUACWHG W 2ttt Rt q¢ UYWRLWG!I Ut 2 GGYt qRIWGII
Et+ DUT Yt RW¢ec2201 cqlllgeaqaqlWildwsaYUl RARNRKRIWROMT € §0
NRaNUYW=MZZo AWRUWI ¢ q¢ WUINMWG2NIRYW=ZMZZWNGRWEN NIII L
Je BAMMIWG! We ARYUNUAWG! We VIABNDGHOE 2 X KO N NOHHTY U 16 d ¢t |
2YAGGijWe YOl RUNt We¢UUYW YaqaqVYt #l RaqYWe UWIGE aqqVY WGE !l ¢
EYRRUqeée AWl R2UUeaqYWUInnRHEHCHIDWIK NNWENYt qYW=M=z6Ww0I
T Yaqlot t ¢ W GddjoRUNE d WILEZAVIOINUE qY Wa Wl RGRt+ RYORWI ¢ W
AldGzaU0101 ¢cARYURAWG ¢ UqUUUUT ERIG 6 ANSE H RIBHE RUY IRTERIA O 8ID R &R
oWt WagqUa Al DW=Z=MZzAWS¢cWUYGRUCqYWROGWT YaqaqtloW] Ret 1JC
9YGRaec qYAWRUWHYUNY!I GRaqeélWcaa WG 2Rt RYURWI i WGEe q
NZWeNYt qYWEMZZWIWHAYUWEG K 3t gl ¥lgod qUDd 2 HIRDR M ¢ § R IARY
SMZIWeRWH WUF RWT 1IN G RGN LT IBALLLNAS 1 UM G130 SLUNOGH YULLELG R dy 13 U
RUqUI UDqWT Dad¢ WEYHRIUqELWs 55 0ANt GEIORqb Ale W INa Rq Y
GeWT WHRE RY UL TRVIUAUUERY GY0GRI¢ W ¢ RW + UL RW T yaw Auny
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TWitdkeceqYl RAACARYUWWI ROCEt HRE q¢ WRWLETYd drénlUNLN HdLD YHUq
Gél ¢t YRR ONUWLEW R2UVU2qYWUIN NRACHDWIKNNIWENYt qY W= MZ
2RI qTWI Vi WGecaqaqYLWt qult + YAWRGWHYUq! YOGGVYWt eddc WEYHRF
HYOGGUO ULt RDIYIOTIOOBIOMRY URAWGE | RWEGOKYYAMOSZEWT UG WH
TeaddeWl ¢éqe Wl RWUnnRACHRE IOWf G WGeqaqYWG!I W27 WWRUY G

GGRURY ql ¢cARYUNW RWe UWHY G Raqc¢ qY LW Yol & Yo 1JoYRUE YeURILA | R
EiJHemRQYHMIcuwHYUiRDuRUIUMUYUMRUIRGUUIUUqUMIUi
§nnNRHANI WIHIGec WEYHRIqé

bt DaqaqVYol RIORYUql YOdVYIOUKE qgaqR2Raé 0l RIOI RI IJARY UIJIOIIK

GWOMW NRaNUYW=ZMZZWI¢cWEYRRIUqeW UYUW I ¢Wt YNNUq
EeHHAUDIt R2cOVUqUAWLRIWNMWG2NIRYW=EMZHAKDE q¢ WGRABGE
¢cHhz R qYW2YdVYUqéel REWaqYqcetdRae !l Re W G Y @il lHIGUR H Y G K
cYal RUNt WEI ot oWe RWt 30+ RWI WNGRWE! qallOWINME WIIWNME ¢
GeqaVYWGE! ¢t YRRCONWWRUWNY! A¢cWT WilWhe ¢ W | 2dWdt il F
b edtc¢WEYHRII g IWor HBUILIMG QIS HERdULc NG x1J G 0 JW RUN Yl ¢ ARY U

Gel ¢t YHRARIUWBYt RARYUNDWIT VDiWGe HAOGRAY Wt 2t Wt RgYWRUq
AldtdcecqRYUt 08A 1O
Dadée Wl ReURYUUWT NaGWOMWY WaqqUWa Al DW=MZZWRIW9 YUt RI

Gl 3t 2 UARY @1 LbjTHGRLLEDHR2RRIH CLIFCHOR IOWWNI W6 ¢ WHRY URG 2t YIWHG I WG ¢ W
TRWIT RI BARYUWDWUWHYYITRUcCOGWUqYWT ¢ WGe!l qUWT RW 1 20l
bl ¢cqUNRARAWRUT 2t gl REGRWIHIWNRU¢ UAR ¢ | (RAVIIUDART LI H 2 Y M
| 2GOW] GRWY!I N¢URWT DUGECWEYRRDqeWT WDART YUYWt 2 Wt q
CHHAEDLt YWedWHI BT RagYAWY!I N¢URAACARYUDWI oWl e GGY WI
Tew I2aAaWIWNIIt qRt A#Y UV WRIRIECauRYALYNGYR cULIRR0Y | ¢ RAIENVLI CopRaj1VH
D+ uwHYOW 1 2a Wl ¢GGY!I qRWT RWaldt YI I RewWerwHAWUq! ¢
0 RO Raecel MAYud Re WNIWJt qRYU¢ 01310
220WHYIGYUWUqRWT YaWwWoYUt RDGRYAW[ UT I REYWEWUHAS R
FRIUT YOYWeURSIIWORGWHRY U RNDORY WiqRIWéE tndy R RROdpYRLE &R oY 010 1
Tyt + RWRUqUI Gl Wgé qR2 @) WdEE R fRdlbg Riznd RURYOU HREIR
| RqUWUeqVYWaqcaWWHRI AYt qc UAcWt ennRARUDUqUW ecWHYUNR
| Rt ¢cGRUNI eWdcW2¢cideqc ARYUNDW DWae 0 RWGI Ut e GGYt qRLU

iLfUDIUilYmUUGMHCGQqCGUM+YHQCG@MW@@QCWMP&@E&
OYUt YI ARYW NI ¢l RYWI RWNI W2Rt YWIW7Z WadeUYWaNWT RE

fUWI ¢q¢c W=PWiaNIRYW=MZZW7[ AW9 f AWR W I F1) ARRALLE] YRR
EYRRUqeWOYYGUl ¢cqR2¢ W bim9YUL YI ARYW[ é] wo W WWOYUL Y
9YYGUIl ¢qR2¢ Wuim9 YUt YI ARY WNé 7 x wbANG d G0 LR LVRoJop Y  Fij RRAg
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9VYUt YI ARA We WRYGFERIGR Ldt 1Jojll celiRX0 q ¢ I RAWRG GR¢ UqRWIJLWE q q

HRI AYOGcUqUAWGU! + YOO UWIW YicqR2UIWGEH + R2ZRqé WIIWe L
[ 6] WOWRGWO YUt YI ARYWNé 7 xW6e¢UUYWRUq 1IN 1¢6CRMlE oAU  RYLL
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b Y21 ¢ GGIIJIZ ATNGTUE SROX JJTe LHSHICKIZIZHOY > T WY O q | 1112 dRFOYYCQ HoGHED L
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5.2. SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E CONTO
ECONOMICO

5.2.1. Situazione patrimoniale -finanziaria
5.2.1.1. Attivo non corrente

(1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Di seguito si riporta la suddivisione delle immobilizzazioni materiali appartenenti al Gruppo con
specifica indicazione del valore contabile lordo e netto per ciascuna categoria.

30/06/2026 31/12/2025
Valore Valore
DESCRIZIONE contabile Fondi Vel contabile Fondi VElEE
netto netto
lordo ammortamento lordo ammortamento
Proprieta fondiaria
Terreni agricoli 187.288 (1.605)| 185.684 172.363 (1.422) 170.941
Risaie, medicai e officinali 1.174 (649) 525 1.156 (581) 575
Fabbricati 503.734 (114.729) | 389.006 331.805 (49.680)| 282.125
Altri beni
Impianti e Macchinari 384.277 (221595) | 162.683 161.417 (64.816) 96.602
Attrezzature 32.857 (26.170) 6.687 19.921 (15.014) 4.907
Altri 23.773 (17356)| 6.417 13.284 (8.653) 4.630
Immobilizzazioni in corso 95.325 -| 95.325 61.057 - 61.057
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.228.429 (382.103)| 846.326 761.003 (140.166)| 620.837

Le immobilizzazioni materiali si incrementano di 225.489 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre

2025, principalmente per effetto delk RUNIT 13t + YW UWPGGkel WeWT RWAYUL YURT
(immobilizzazioni materiali alla data di acquisizione pari a 176.476 migliaia @uro) e del Gruppo PBI

(15.456 migliaia dieuro), oltre agli investimenti del semestre.Di seguito una descrizione delle
movimentazioni avvenute nel corso del primo semestre 2026:
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Valore Ammortamento Storno Variazioni area di Altri Valore netto 30/06/2026
CATEGORIA netto Incrementi Decrementi del fondo consolidamento movimenti Riclassifiche
31/12/2025 periodo amm.to

Proprieta fondiaria
Terreni agricoli 170.941 12.950 0) (183) - 607 - 1.368 185.684
Risaie, medicai e officinali 575 - - (68) - - - 18 525
Fabbricati 282.125 6.181 (1.146) (5.704) 13 111.016 (139) (3.342) 389.006
9WUq!l YWe ARIWOT ¢ d - - - - - - - - -
453.641 19.131 (1.146) (5.954) 13 111.623 (139) (1.956) 575.215
Altri beni -
Impianti e Macchinari 96.601 9.164 (580) (7.704) 315 59.299 122 5.467 162.683
Attrezzature 4.907 1.723 (245) (1.191) 107 1.385 ©) 0 6.687
Altri 4.631 1.575 (96) (971) 43 1.229 4 1 6.417
Immobilizzazioni in corso 61.057 18.724 97) - - 19.395 (504) (3.250) 95.325
167.196 31.186 (1.017) (9.866) 465 81.307 (378) 2.218 271.112
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIA 620.837 50.317 (2.163) (15.820) 478 192.930 (516) 263 846.326
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INCREMENTI

Gli incrementi del semestre ammontano complessivamente &60.317 migliaia di euro. Gli incrementi
dei terreni sono riconducibili per 11.184 migliaia deuroc¢ 0 G kK ¢ Hhue Rt q Y WT RWwe UOWg!l | U
Isola Serafini.Gli incrementi relativi ai fabbricati (6181 migliaia dieuro) si riferiscono principalmente
agli interventi sulle sedi e sui centri logistici del Gruppo CAI (circa 3,1 milioni duro) e agli immobili
industriali del Gruppo Martini (circa 1,7 milioni dieuro). Per quanto riguarda impianti e macchinari
(9.164 migliaia dieuro), gli incrementi si riferiscono principalmente a nuovi impianti del Gruppo CAl
(circa 4,1 milioni dieuro), del Gruppo SIS (circa 3,0 milioni diuro, in particolare per il sementificio) e
del Gruppo Matrtini (circa 1,0 milioni deuro). Con riferimento alle attrezzature (1.723 migliaia diuro),

gli incrementi si riferiscono principalmente ad attrezzature del Gruppo CAI (circa 0,7 milioni duro) e

a macchinari agricoli di BF Agricola (circa 0,6 milioni @uro). Gli incrementi dei terreni agricoli (1.767
migliaia di euro) si riferiscono ad acquisti effettuati dal Gruppo SIS. Con riferimento alle
immobilizzazioni in corso (18.724 migliaia deuro), gli incrementi sono da ascriversi principalmente (i)
alle attivita di ristrutturazione delle sedi e alla realizzazione di nuovi impianti del Gruppo CAI per circa
7,6 milioni di euro, (ii) agli investimenti in corso negli stabilimenti del Gruppo Martini per circa 3,2
milioni di euro, (iii) agli nvestimenti di Bonifiche Ferraresiper circa 3,0 milioni dieuro, (iv) agli impianti

in corso di realizzazione del Gruppo SIS per circa 1,5 milionieliro, (v) agli interventi sugli immobildi
BF Agricola per circa 1,4 milioni deuro, (vi) agli investimenti di BF BIO per circa 1,2 milioni duro e
(vii) agli impianti in corso di realizzazione @F Agrelndustriale per circa 0,7 milioni dieuro.

DECREMENTI E RICLASSIFICHE

La variazione in diminuzione delle immobilizzazioni in corso € riconducibile alle operazioni di
cespitazione derivanti dalla messa in uso dei vari asset nel ciclo produttivo delle singole entita. Le
restanti variazioni in diminuzione delle altre voci sono legate alla normale attivita operativa e alle
relative dismissioni.

Le riclassifiche sono state operate al fine di una pit congrua rappresentazione delle varie categorie di
immobilizzazioni materiali.

6 Af Uf8&8 EW?Exxb AE 0?2f1098 E§xf? ~E NSIWEK x NAf tO~§

x ¢ WHY YU URAWARY URWE | J¢ WIT R WINHI30 nYigliskal diedrt] @ qidonsgclhile ¢ | R LW ¢ |
principalmente: (i) per176.476 migliaiadieuro¢ G d k RUNI 13+ + YWUWDG WG| (Béudql Y LWI
fabbricati 109.573 migliaia dieuro, impianti e macchinari 45.284 migliaia deuro, immobilizzazioni in

corso 19.394 migliaia dieuro e attrezzature 1.282 migliaia dieuro); (ii) per 15.456 migliaia deuro
COOGKRUNDI It YW oW 1 eGGYWA7f We T R LWelzoR(iliRpér SN migliaid LI WG ¢
dieuro¢ 00 Kk ¢ Hhue Rt RARY U di fiijdzionk! Gastaldeld (prindpdlrBenté fakhdricat). La
HYOGYUUcWm gl RWAEY2RGAEWUUQQR w futbJddddglie) rRiBifichdl @ilddr Lifeitd = L & RN |
principalmente a SIS.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 REKe[e]



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

(2) INVESTIMENTI IMMOBILIARI

La voce in oggetto € composta dagli investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo in terreni e

fabbricati.
Valore Valore
CATEGORIA netto Incrementi Decrementi Rivalutazioni | Svalutazioni netto
31/12/2025 30/06/2026
Terreni 6.170 - - - - 6.170
Fabbricati 19.916 45 (0) - - 19.961
Totale investimenti immobiliari 26.087 45 (0) - - 26.132

] iRWRUAI DG WUqRWcGOcW2YHIWMB ¢HAI RECqRWIWNII I JURw W
eseguite su immobili e sui terreni di proprieta del Gruppo.

Con riferimento alle attivitd immobiliari gestite da Bonifiche Ferraresi e BF Agricola le voci di
rivalutazione e svalutazione sono tipicamente movimentate, a fine esercizio, a seguito della
valutazione dei fabbricati IAS 40 al corrispondente fair valugeterminato sulla base di una perizia di

F qROcAWG! UT Rt GYt qewcUUecdGUUqUWI ¢ WGI RGcl Re W YRRIq
del primo semestre 2026 non sono state rilevate rivalutazioni o svalutazioni; gli incrementi del

periodo, pari a 46 migliaia di euro, si riferiscono a interventi su fabbricati di BF Agricola e Bonifiche
Ferraresi.

Come richiesto dallFRS 13, si evidenzia che fiair value adottato per la valorizzazione degli
investimenti immobiliari rientra nel livello gerarchico 2, e che i principali input osservabili utilizzati
sono i valori minimi e massimi al metro quadro (fabbricati urbani) e per ettaro (terreni) per comune,
desunti dalle quotazioni di mercato disponibili alla data di riferimento. Ai fini della valutazione al 30
giugno 2026 gli Amministratori hanno verificato tali parametri rispetto a quelli utilizzati nella
valutazione al 31 dicembre 2025, riscontrandone la sostanzialavarianza e confermando pertanto i
fair value iscritti a fine esercizio; i parametri di riferimento alle due date sondportati nella tabella
seguente.

30/06/2026 31/12/2025

[ 77Aft9 Nf WOA7 Min Max Min Max

COMUNE DI ROMA 7.800 9.000 7.800 9.000
COMUNE DI FERRARA 2.300 2.500 2.300 2.500
COMUNE DI JOLANDA DI SAVOI/ 900 1.200 800 1.300
COMUNE DI MESOLA 550 700 550 700
COMUNE DI MIRABELLO 900 1.450 900 1.450
COMUNE DI POGGIO RENATICO, 900 1.450 900 1.450
NEAAE f Wbiko6¢b Min Max Min Max

COMUNE DI ALTEDO 15.000 30.000 15.000 30.000
COMUNE DI CODIGORO 10.000 25.000 10.000 25.000
COMUNE DI JOLANDA 16.000 40.000 16.000 40.000
COMUNE DI CORTONA 10.000 12.000 10.000 12.000

(3) ATTIVIABIOLOGICHE
30/06/2026 31/12/2025

ATTIVITABILOGICHE Variazione
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Valore conta- | Fondi ammorta- | Valore | Valore conta- | Fondi ammorta- Valore
bile lordo mento netto bile lordo mento netto
Non correnti 21.527 (6.400)| 15.127 3.340 (440) 2.900 12.227
Non correnti in corso 173 173 - 173
Correnti 91.728 91.728 17.775 - 17.775 73.953
TOTALE 113.428 (6.400) | 107.028 21.115 (440)| 20.675 86.353

La voce comprende il valore delle attivita biologiche del Gruppo, suddivise tra attivita correnti € non

correnti.

N Variazione area di
ATTIVITA BIOLOGICHE NON CORRENTI | 31/12/2025 Incrementi Decrementi Ammortamento consolidamento 30/06/2026
Valore contabile lordo 3.340 2.351 (2.120) - 17.955 21.527
Fondo ammortamento (440) (137) 2.095 (2.039) (5.879) (6.400)
Non correnti in corso 134 (140) - 180 173
TOTALE 2.900 2.348 (165) (2.039) 12.256 15.300
xcW2¢l REARYUNWT WGTKk el D¢ W RWHY @urovalingtio dal idlitigoVioRdd G ¢ | R LU ¢

cCOavYl q¢c¢GUUqYAW!I RnaWgqalWdk RUNI W+ YWOWGWGU!I RAGWagl YW
partire dal 1° aprile 2026, che detiene attivita biologiche non correnti (capi riproduttori) ammortizzate

lungo la relativa vita uile. Gli incrementi del periodo, pari a 2.351 migliaia dduro, e i decrementi, pari

a 2.120 migliaia dieuro, si riferiscono al fisiologico rinnovo di tali attivita. Le attivita biologiche non

correnti in corsoammontano a 173 migliaia dieuro.
JYWRGW2¢ayY!I JWT GGk
WalUzqec Wl RWEcUqe L

Le attivita biologiche non correnti in corso HY G Gl 30T
I
Y 1IJ aVMrtbiul 0 G ¢ WaqlUe q¢ W

ur vyovy
| DEGRAACARYUDWI WGk YAER2VDqYWUWGGE
HYI + YW RW D¢ RAACARYUDWT DGk YOR2

Nella tabella seguente si riporta una ripartizione delle Attivita biologiche correnti per tipologia e
natura:

ATTIVIABIOLOGICHE CORRENTI 30/06/2026 31/12/2025 Variazione
Anticipazioni colturali al Costo 407 598 (191)
Anticipazioni colturali al Fair Value 11.036 2.422 8.614
Zootecniche 80.285 14.755 65.530
TOTALE 91.728 17.775 73.953

Le Attivita biologiche correnti comprendono (i) la valorizzazione delle coltivazioni della campagna
2025/2026c¢che al 30 giugno2026, data della presente relazione, non avevano terminato il proprio ciclo
HYOqeal ¢ dlWHY U WG Raticjppiodi RafualiHy eR(li) Il \albret deticap dllbmati giacenti in
stalla alla data di riferimento.

Le Anticipazioni colturali sono valutate alfair value al netto dei costi di vendita. In alcuni casi ifair
value puo essere approssimato dai costi sostenuti per portare a maturazione i prodotti, in particolare
guando si sono verificate solo piccole trasformazioni biologiche dal sostenimento del costo iniziale
oppure quando non ci si attende che la trasformazione biogica abbia un impatto rilevante sul
prezzo.

Con riferimento alle Anticipazioni colturali valutate con il metodo del fair value , [incremento e
legato principalmente alla tipicita del settore agricolo e del ciclo naturale di raccolta delle colture. Al
30 giugno di ogni esercizio, al netto delleolture che a tal data hanno g registrato lattivita di
raccolta, le anticipazioni colturali valutate al fair value comprendono sia le colture autunnali sia
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quelle primaverili, pertanto, il forte incremento di tal posta in sede di semestrale € insito nelleiclicita
di settore.

Le Attivita biologiche Correnti zootecniche si riferiscono ai capi allevati presso la stalla sita in

Jolanda di Savoia e presso quella sarda a Marrubiu; tali attivitd sono valutate al fair value al netto dei

HYt qRWT RW2WUT Ra¢ AWaqUIIUT Y W Bodskygits el pefioddinctefninY di kijLLI G kK ¢ H T
(stalla di Jolanda di SavoiaMarrubiu) e tipologia di bovino (capi presso la tenuta di Le Piane)

A partire dal 1° aprile 2026 la voce include inoltre i capi allevati presso gli allevamenti del Gruppo

~¢l qRURAWNWUq! ¢ qYWUWGWGUI RAGWqg! YW RWHY Ut YGRT ¢aWlUqVYLU
65.530 migliaia dieuro rispetto al 31 dicembre 2025 e pertanto riconducibile per 64.171 migliaia di

euroc GO cW2c¢el REARYUWWI Wadkel WeW RWAYUL YOGRT ¢GUUqYWIAU
stalle di Jolanda di Savoia e Marrubiu

(4) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nella tabella seguente si riporta una sintesi dei saldi delle Immobilizzazioni Immateriali ripartite nelle
loro principali voci al 30 giugno2026 e al 31 dicembre 202% successivamente la tabella delle relative
movimentazioni:

30/06/2026 31/12/2025
CATEGORIA Velerz Fondi Valore Vellaa Fondi Valore
colntablle ammortamento netto CEnENS ammortamento netto
ordo lordo

SOFTWARE 9.599 (6.539) 3.060 9.312 (5.667) 3.645
IMMOB. IMMAT.IN C.SO E C.SO SVILUPPO PRODOTTI| 11.674 (2.987) 8.687 3.401 - 3.401
SVILUPPO PRODOTTI 32.286 (13.081) 19.205| 29.681 (8.278) 21.403
DIRITTI VARIETALI 11.615 (8.107) 3.509 9.428 (5.611) 3.817
DIRITTI RJSO IFRS 16 107.355 (46.784)| 60.572| 92.440 (39.309) 53.131
ALTRE IMMOB. IMMATERIALI 162.823 (64.803)| 98.019| 151.938 (50.659)| 101.279
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 335.353 (142.301)| 193.052| 296.201 (109.523)| 186.677
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CATEGORIA \gz;l/olrze lgggg Incrementi Decrementi Amdr;oprz:gggto St(;rrr:](:nf.ct)gdo \éizzglli?:lr:r:;enatodl Altri movimenti Riclassifiche \Q%I/oorg /Sggg

SOFTWARE 3.645 104 . (372 E 59 1 (355 3.08
IMMOB. IMMAT. IN C.SO 3.40] 684 (338] (105 g 5.522 g (CYad 8.68
SVILUPPO PRODOTTI IN CORSO 11.291 76 (728] (1.043 . - - (4.803 4.79
SVILUPPO PRODOTTI 10.113 290 - (1.024 . 29 - 5.101 14.50
DIRITTI VARIETALI 3.817 4 - (313 . - - - 3.50
DIRITTI RJSO IFRS 16 53.131 5.243 (183] (6.071 152 6.387 1.883 E 60.54
ALTRE IMMOB. IMMATERIALI 101.279 1.949 (0) (7.437 E 1.693 250 197 97.93
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERI/ 186.677 8.35( (1.248) (16.364 152 13.689 2.134 (338 193.05
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Le immobilizzazioni immateriali passano da 186.677 migliaia diuro al 31 dicembre 2025 a 193.052
migliaia di euro al 30 giugno 2026 (+6.375 migliaia déuro). Di seguito una descrizione delle
movimentazioni avvenute nel corso del primo semestre 2026.

INCREMENTI

Gli incrementi del semestre, pari complessivamente a 8.350 migliaia duro, si riferiscono per 5.243

migliaia dieuro¢ RW? Rl RaqqRWIT ket YWf [ AEWNZ AWGI RURRG¢caalUqL
Martini (circa 3,4 milioni dieuro, per il periodo successivo al 1° aprile 2026), di BF Agricola (circa 1,2

milioni di euro) e del Gruppo CAI (circa 0,3 milioni deuro), e per 1.949 migliaia deuro alle Altre
immobilizzazioni immateriali, riconducibili principalmente al Gruppo CAI (circa 1,6 milioni deuro).

x K RUAI DGUWUqYWI YadceW2YHIW GG YARTORAAC¢ A Buvolrigubiidailel ¢ ap 131 |
capitalizzazioni relative ai diversi progetti di sviluppo posti in essere a sostegno delle attivita del

Gruppo ed allo sviluppo di nuovi prodotti (principalmente Gruppo SIS); gli incrementi delle voci
Sviluppo prodotti e Sviluppo prodotti in corso (366 migliaia @iuro) si riferiscono ai progetti dBF Agre
IndustrialetOllx K RUHI 3G W UqVY W 300 ¢ W2 Y H Igutt < rifegjseecal nidddisSténaR LWe LWN
IT di Gruppo in corso di sviluppo.

DECREMENTI E RICLASSIFICHE

| decrementi del semestre, pari complessivamente a 1.248 migliaia @iuro, si riferiscono (i) per 728

migliaia di euro allo stralcio di progetti di Sviluppo prodotti in corso non piu proseguiti, il cui costo
capitalizzato negli esercizi precedenti & stato imputato a conto economico non sussistendo piu i
presupposti per la capitalizzazione; (i) per 338 migliaia deuro allo stralcio di Immobilizzazioni
immateriali in corso relative a progetti non completati; (iii) per 183 migliaia dduro alla chiusura
cUqRHRGCecqcec WWe dae W RUUDNYARCARYUINDW RWHEYUQq! ¢ qqRLWI RL
storno del relativo fondo ammortamento (152 migliaia deuro) e un effetto netto sul valore contabile

T WDRW?RI RaaqRWI kearb.Y WIT RWONLWE RNGRERE W RLW

Le riclassifiche del semestre riguardano principalmente il completamento dei progetti di sviluppo: al
termine della fase di realizzazione, i progetti in precedenza classificati tra lo Sviluppo prodotti in corso
(4.803 migliaia dieuro) e tra le Immobilizzazioni immateriali in corso (298 migliaia @uro) sono stati
riclassificati alla voce Sviluppo prodotti (5.101 migliaia deuro) e hanno iniziato il relativo processo di
ammortamento. La voce Software si riduce di 355 migliaia deuro per la riclassifica alle Altre
immobilizzazioni immateriali (197 migliaia dieuro) di licenze e diritti di utilizzo pluriennali e, per la
parte residua, alle Immobilizzazioni materiali della componente hardware in precedenza capitalizzata
unitamente al software. Il saldo netto delle riclassifiche, negativo per 338 migliaia dturo, trova
pertanto contropartita nelle riclassifiche delle Immobilizzazioni materiali.

6 Af Uf8&§ EW?Exxb AE 10?2f1098 E§xf? ~E NSIWEK x NAf O~

xcW2c¢l REARYUIDWI WGGKk el ¢ WT RIWHAY @droy & iedndudibie)pprysdddG ¢ | R LL
migliaiadieuro¢ G 0k RONDI 13+ + YWOWG WGW!I RGWq! YW oWl !l eGGYWA7T U
5.170 migliaia dieuroA WT RI Ra q R WI K 2 leurold Mit@YinvnohiliazRzidibi Rnén&eriall I 8201

migliaia dieuro) e per 5.271 migliaia deuro¢ 0 Gk RUNI 13+ + YWI Wa W] I eGGYW~¢l qR
migliaia dieuro). Gli altri movimenti, pari a 2.134 migliaia deuro, si riferiscono principalmente alla
rimisurazione delle passivita per leasing IFRS 16 (1.883 migliaia €iro) a seguito di rinnovi e
indicizzazione dei canoni.
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La voce Altre Immobilizzazioni Immateriali, pari a 97.931 migliaia di euro al 30 giugno 2026 (101.279
migliaia di euro al 31 dicembre 2025), include gli asset emersi nei processi allocativi del prezzo di

¢ Hhue Rt RARYUNoH#HY Un 3l RG 1JU @arriértranii elpetimatre & idapsblmamenioR LT K ¢
(PPA) a far data dal 2021, per un valore netto contabile complessivo di 32.895 migliaia di euro (34.855
migliaia di euro al 31 dicembre 2025), prevalentemente riferiti a: (i) marchi e insegne commerciali per
I7ZANT WG RNORERE WI RWWel YAWl RGNW2¢qRWUONGGKECAGHRY LW Ja
ramo Nest e di Pastificio Fabianelli; (ii) relazioni con la clientela (customer relationship e customer

list) per 12.177 migliaia di euro, riferite ai rami conferiti in CAl (incluso il ramo carburanti Nest e il
Consorzio Agrario del Sud) e a Pastificio Fabiarel(iii) diritti contrattuali per 3.302 migliaia di euro,

rilevati in sede di allocazione degli avviamenti di Assicai e ItaltractoiTali attivita sono ammortizzate

¢ Whe YqUWRYt qcUgqRWizUNYW2RaqUWe qRORWAEYGGI 13t JWal ¢ WNN
migliaia di euro. La parte residua della voce & costituita dalle attivita immateriali iscritte nei bilanci

delle societa controllate, principalmente marchi, licenze e knowhow di SIS rivenienti dai
conferimenti dei rami sementieri e concessioni, licenze e diritti simili di CAl e di Bonifiche Ferraresi.

Le PPA provvisorie del Gruppo Martini e di PBI non hanno ancora compar q Y Wd Kk RT WUgqRN R
CaqaqR2Rqé WRGGC qlll R¢ O RREE nhGhooli dettpdli sl Trirvié dild ReBAoRecfidaldAhgpY

al 31 dicembre2025.

(5) AVVIAMENTO

Si riportano in tabella i valordella voce Avviamenti:

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione
Avviamento 129.091 70.654 58.437

Gli importi iscritti in tal vocesi riferiscono alle differenzel ¢ W¢ UUz GG ¢ a DU qVY Allgl ¢ WR T WF
partecipazioni e la frazione di patrimonio netto delle societa controllate di pertinenza della
9YUq! YaGdecUqlWe o Wa Y a U gfariddivuddntinkalioehbilealRpedfiti Hs8et. G 2 q ¢ q Y LWE |

Nel corso del primo semestre 2026 la voce passa da 70.654 migliaia duro al 31 dicembre 2025 a

129.091 migliaia dieuro al 30 giugno 2026, con un incremento di 58.43nigliaia dieuro riconducibile

alle variazioni del perimetro di consolidamento descritte nella Nota5.1.2 e, in particolare, al
consolidamento integrale dal 1° aprile 2026 del Gruppo F.lli Martini (attraverso Feed2Food Holding e
Sunflower, per il tramite di BF International) e di Progetto Benessere Italia. Gli avviamenti relativi a tali
acquisizioni sono stat determinati in via provvisoria, quale differenza tra il corrispettivo trasferito e il

neRI W2c¢cde JWT DddWWe qaqR2Rae WUNgqqlWe Ave Rt RqUIAMUG T K
cURYI ¢ WRUWAYI + YAWe22¢aUT Y RW WRWNZ WG Wt RWAY UL WUqF
pertanto I3+ + 11 WY NNUqaqYW RW WaggqRnRHECWRUOW IT YWl RWHY G GO |
del semestre & composto da 33.705 migliaia deuro| G ¢ qR2RWc GOk ec22RcGNNUqY WG
Martini, 23.773 migliaia dieurol 130 ¢ qR2 RW¢ @ 0 K ¢ 2 2 R & ®33 thiglgidld@uryrglaiRt Y1 RY
cllkcHeRI RARYUUAWT ¢ WGe! qUWI RW9 f AWT KawWl ¢dyWw k¢ Al
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Gli avviamenti al 30 giugno 2026 sono allocati ai seguenti gruppi di CGU, che corrispondono ai settori

YGUIl ¢ qR2RWRI DUqRNRHC qRWI ¢ W] | eGGYWWxk¢c22RcaN0qVYL
Internazionale e quello di PBI al settore Agrdusa) | R¢ G D6 Wik ¢ 22 R¢ G0 q VY W 130 W L
NPT WG RNGRERE W RWWJa !l YWe dWONW REWAGHI WDW=M=ZPWJIW RGI
WeMind Academy, & confermato al 30 giugno 202& k ¢ G0 YRHC¢ ARYUWWT WNGRWE22RE
HYUnWI Gcqeé WROW BT JW RWHYGGIWqe G RNUqY Wi 136 d WWAA LW LW

Avviamenti per settore operativo 31/12/2025 Incrementi Decrementi 30/06/2026
Settore Agro-industriale 23.845 23.773 - 47.618
Settore Sementiera 11.780 - - 11.780
Settore CAIl 19.062 958 - 20.020
Settore Internazionale 13.971 33.705 - 47.676
- di cui AESA 13.971 13.971
- di cui F.Ili Martini 33.705 33.705
Settore Educational 1.996 - - 1.996
TOTALE 70.654 58.437 = 129.091

Si specifica che al termine di ogni esercizio tale voce € oggetto di apposito impairment test con
riferimento alla possibilita di mantenimento del valore iscritto nel bilancio consolidato, ai sensi e per

gli effetti di quanto previsto dallo IAS n. 36.

fOWeHAYI T YWAYUWe ¢cUqYWG!I W2Rt qYWT ¢daYWf EWOIWIIWE 2
emergere indicatori di perdita di valore, non €& stato predisposto il test di impairment sugli avviamenti

iscritti al 30 giugno 2026; gli avviamenti rilevati in via provvisoria nel semestre a fronte delle
acquisizioni del Gruppo Martini e di PBI non sono soggetti a test, essendo stati determinati a valori
correnti in prossimita della data di riferimenta

Al 30 giugno 2026, infattigli Amministratori hanno verificato la validita delle assunzioni sottostanti gli
impairment test realizzati a fine esercizio 2025e non hanno individuato fattori, elementi o
informazioni qualificabili quali indicatori sostanziali di perdita di valore durevole degli avviamenti
iscritti. x K ¢ UC O Rt RW 2YOagqe Wl ¢NGRW GAGRURY ql ¢qY!l RWGEE W RNe.
previsti dallo IAS 36: (i) il confronto tra i risultati economici del primo semestre 2026 di ciascun settore
operativo (ricavi, EBITDA e risultato operatd) e i corrispondenti valori del Budget 2026 posto a base

degli impairment test al 31 dicembre 2025, che non ha evidenziato scostamenti negativi significativi;
BIRRbWOKc¢UT ¢caNUqYWT DRWGE! ¢ Waql RWnRUe UARC¢ Iz&Rithe qq R R /
(tassi privi di rischio, premi per il rischio e costo del debito), che non ha subito variazioni tali da ridurre
RUOUWG Rt 21 ¢cWt RDURNRACqR2c WOk DHHWDT WUAc WIT Uieddtdany Y1 1JWI
Jal+ ¢cWl ¢cRWaUt qWI RWnRUWDWIIt U1 ARARYG6 WbIRRRb WKk ct t WU
mercato e tecnologico in cui operano i settori e di eventi di obsolescenza o deterioramento fisico delle

attivita; (iv) la conferma delle prepettive di crescita dei settori nelle Linee Strategiche 202@030
approvate dal Consiglio di Amministrazione in dat28 maggb 2026, coerenti con le assunzioni dei

piani utilizzati nei test al 31 dicembre 2025. Tali analisi hanno confortato i risultati attesi indicati nel

Budget 2026 e non hanno fatto emergere indicatori di perdita di valore.
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(6) PARTECIPAZIONI IN JOINT VENTURBOCIETA COLLEGATEE ALTREATTIVITA
FINANZIARIE

Le Partecipazioni in Joint Ventures , societa collegate e altre attivita finanziarie si riferiscono alle
partecipazioni detenute dal Gruppo al 30 giugno 2026&i rimandaalla tabellasuccessivaG 13| WG &k 134 1J U
puntuale e le variazioniintervenute nel periodo.

L % Interessenze al VEMEAETE cor_1 Altr'e V"."ria'
Partecipazione 30 giugno 2026 31/12/2025 metodq del Patri- Zioni e riclas- | 30/06/2026
monio Netto sifiche

Progetto Benessere ltalia Srl 35% 31.773 - (31.773) -
Leopoldine SpA 90% 4.778 (266) - 4512
Milling Hub Sp A 57% 6.249 (218) - 6.031
Ghigi S.p.A.(*) 79% 20.624 (643) - 19.981
BF Energy Srl 40% 2.080 (46) - 2.034
Bio Energy Agricolture 40% 910 (23) - 887
Agri Energy 50% 13.822 148 27 13.997
Agreen Energy Srl 30% 145 - - 145
Progetto Benessere S.r.l. 50% - 2.397 9.159 11.556
Mare S.r.l. 50% - (65) 470 405
Immobiliare Campagnola S.r.l. 25% - - 131 131
Suistainable Kitchen Srl 35% 343 (7) - 336
Civitas Di Varia S.r.l. 41% - - 601 601
Agrimove Solutions S.r.l. 60% - - 15 15
Phytoservice S.r.l. 40% 1.840 - - 1.840
Santa Caterina Resort Srl 92% 16.912 (83) - 16.829
Oltrebosco Srl 64% 207 - - 207
Physis Srl 60% 5.429 (6) 1.279 6.702
Naturalia Ingredients Srl 66% 9.417 - - 9.417
Montepaldi S.r.l. 49% 210 - - 210
Agrimetano Europe S.r.l. 33% 333 - - 333
BF Ghana Ltd (**) 69% 6.521 - - 6.521
BonificheFerraresi Algerie Sarl (**) 100% 757 - - 757
BF Al Djazair SPA (**) 51% 5.270 - - 5.270
écl)trrrletlrtlgll e attivita finanziarie non 23.412 ) 730 24.142
Altre partecipazioni 141.043 - 29.190 170.234
Strumenti finanziari attivi 443 - 91 534
TOTALE PARTECIPAZIONI IN JV|
SOC.COLLEGATE E ALTRE PAR 292.518 1.187 9.921 303.626
TECIPAZIONI

(*) somma interessenze in BF, CAl e SIS. (**) detenute tr
mite BF International.

Segue una breve descrizionelelle variazioni registrate nel primo semestre 2026 con riferimentalle
principali partecipazioni detenute dal Gruppo, gia descritte al paragrafo 2.1 Composizione del
Gruppo, cui si rimanda

Progetto Benessere Italia S.r.l. e stata consolidata a partire dal 1° aprile 2026 come ampiamente
descritto nel paragrafo 2.9 YO GYt RARYU I WI Wa W] | e GGY wlO

In relazione alla partecipazione inLeopoldine S.r.l. T che ha ad oggetto lo sviluppo di un progetto
immobiliare volto al recupero e valorizzazione degli immobili di proprieta della stessa, situati in
Toscana, della tipologia di tipiche case colonichdoscane T si ricorda che la stessa € stata inserita tra
GUWGel qUARGECARYURWRUWY YRARUqeWHYOGWNEqUWUWs éWINRE
concluso da BF con la societa Lingotto Hotel$.r.l. e con la controllante IPIS.p.A, avente ad oggetto

la cessione a Lingotto Hotels $.1. di una partecipazione rappresentativa del 20% del capitale sociale
TRWxDYGYOGT ROUDWIUIWGk ¢T YARYUUWI RWIRUWWIWI RWNY2131 U¢ UH
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Gl WHUIT YWicUW qRGad¢ W WnRURqR2c¢ W WidKkcaqqVYW RWADEt RY
ad IPIS.p.A, direttamente ed indirettamente attraverso la controllata Lingotto Hotels $.1., di

esercitare il controllo congiunto sulla stessa LeopoldineScr.l., ai sensi e per gli effetti di quanto

previsto dal principio contabile internazionale IFRS 11Leopoldine si éimpegnata a promuovere la
rigenerazione di questo importante storico patrimonio immobiliare, con la conseguente
m2clYl RAACGARYUUwWEUHSVDWUHRYUYORACAWUNDGGK cAG ARG Y WIT 1J
96RcUcwWGI YOGYt t YW ¢lo Basellaifrigunaf Btignditilingl grimst set@stre 2026, la
valutazione a patrimonio netto € risultata negativa per 266 migliaia euro.

Santa Caterina Resort S.r.l. @ unat YRR qé WHYt qRgz Raq¢ WRIWTWnIIAHAI ¢ RY |
ricettiva del gruppo. A luglio 2024 la societd ha acquistato dalla consociata Leopoldine S.r.l.,

GUT ReUqUWe Uk YGUI ¢ ARYUIDWI RUW HRY + RYUNWGe | Aldsgodild WIJ WG
néc¢ HAI RA¢C qRUW RqRWOVGWHYG20W RWIYI qYUcec WRUWGI Y2RUH
sui quali é stata completata, con le autorita locali competenti, la fase preliminare di studi di fattibilita

in termini urbanistici e paesagistici per realizzare il Progetto di Sviluppo Alberghiero; il Progetto di
Sviluppo Alberghiero interessa oltre che la Villa e la Fattoria di Santa Caterina anche due fabbricati

limitrofi denominati Leopoldina Buturgnolo eLeopoldina Zivo.f UWIH ¢t DWe G0k ¢ HAYI T Y Whue
concluso da BF con la societa Lingotto Hotels S.r.l. e con la controllante IPI S.p.A., avente ad oggetto

Gk el YARYUUDWT RWARUWUWT RWNY211I UcURPDAWT7[ WIWf Af W E HOC
controllata Lingotto Hotels S.r.l., esercitano il controllo congiunto sulla stessa Santa Caterindn base

ai risultati ottenuti nel primo semestre 2026, la valutazione a patrimonio netto € risultata negativa per

83 migliaia dieuro; la quota complessivamente detenuta dal Gruppo al 30 giugno 2026 € pari al 92%
(invariata rispetto al 31 dicembre 2025)

Milling Hub S.p.A. A seguito dei risultati ottenuti al 30 giugno 2026, la valutazione a patrimonio netto
della societa € risultata negativa per circa 218 migliaia diuro.

Progetto Benessere S.r.l. (50%),Mare S.r.l. (50%), Immobiliare Campagnola S.r.l. (25%), Civitas

Di Varia S.r.l. (41%),Agrimove Solutions S.r.I. (60%), Phytoservice S.r.l. (40%),Montepaldi S.r.|.

(49%) e Agrimetano Europe S.r.l. (33%)rappresentano partecipazioni in societa collegate e joint

venture entrate nel perimetro delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

Gl RUHARGc GG NUqUWGU!I WINNWaqaqYWI Yadk ROUNI It + Ywdowyaackecl
detengono tali interessenze. La valutazione a patrimonio netto ha comportato un incremento di 2.397

migliaia dieuro per Progetto Benessere S.r.l. e un decremento di 65 migliaiaeliro per Mare S.r.l.; la
HYOGYUUcWm Gl JW2e¢l REARYURWUWI RHEHGEH T RNRHG Ul RN G 1J

Ghigi 1870 Sp.A. & un primario pastificio industriale italiano situato in provincia di Rimini. Ghigi,

ormai da tempo partner industriale del Gruppo in qualita di contoterzista, per la produzione di pasta
CWAacl AGRY WE qc¢ NRY Uk farte del @ ouipR qualdlplartéidipdziphecall@galic gl 2019,

a seguito della sottoscrizione di un aumento di capitale a pagamentper euro 3,8 milionicirca e in

Ucaqel ¢AlWl¢ o]a]l c21 4t YWH! I RG]RLLIHYuu DI #ARcORAWc OGOk RUqL
T1aae wt YHRIJa]e AWz 00 RUCqCWRIGW=ZNWUOY2WDAGHI DW=ZMNO®LWHY L
b YagaqVYt #1 RARYUNDWIT J0 O kadezdé! IGLlppd ihl GhrgilisHE p@iReajanataJilligiorool2 S
novembre 2019 e, a seguito della stessa, il Gruppo detiene una partecipazione di collegamento in

Ghigi pari al 76,7% del capitale (detenuta nel complesso dalle societa BBJS e CAl)

Il piano industriale di Ghigi prevede il consolidamento della presenza commerciale nei mercati
attualmente presidiati, la crescita nei mercati esteri attraverso le sinergie sviluppate con le altre

societa del Gruppo, la crescita nel settore horeca e il posizionamento su produzionprivate label

premium.
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A livello di Gruppo, la partecipazione totale nella societa si attesta al 79,36%nvariata rispetto al 31

dicembre 2025); pur eccedendo la quota di possesso del 50%, la partecipazione non é consolidata in

guanto, in base ai patti parasociali vigenti, le decisioni sulle attivita rilevanti richiedono il consenso

unanime dei soci e si onfigura pertanto un controllo congiunto (joint venture) con il socio di
GRUYI ¢cUAcAW2cleqecqYWRYUWRO WG WDqYT YW Ui WEaigdulitl Y URY L
economici conseguiti dalla societa € emersa unavalutazione di Patrimonio Netto negativa per 643

migliaia di euro. Al 30 giugno 2026 non sono emersi indicatori tali da dover procedere ad un
impairment test sul valore della partecipazione.

Agri Energy S.r.l. Dai risultati economici conseguiti dalla societa € emersa una valutazione di
Patrimonio Netto positivaper 148 migliaia di euro.

Naturalia S.r.l. in data 30 ottobre 2023 BF Agrelndustriale e CAl hanno acquistato rispettivamente
una quota del25% e una quotadel 24% nella societa attiva nel settore dello sviluppo, produzione e
commercializzazione di zuccheri naturali della frutta in forma cristallinaln data 24 giugno 2028BF
Agro-Industriale ha acquisito 2 Uk 2 0 q 1l Rpati AILLOWYAY% ql@é capitale sociale per un
corrispettivo pari a 2.550 migliaia deuro JWWURU WT ¢ qq¢ WUINNWG 2 DG RYW=M=ZPI9 f LG «
del 6,174% per 1.470 migliaia di euro. Al 30 giugno 2026 la quota complessivamente detenuta dal
Gruppo € pari al 66% (invariata rispetto al 31 dicembre 2025). Pur a fronte di una quota di poss®es
superiore al 50%, la societa non & consolidata in quanto, in base agli accordi di governance sottoscritti
tra i soci, il Gruppo non dispone del potere di dirigere unilateralmente le attivita rilevanti ai sensi
T WGakf [ AEWUWNMLW JW G ¢ W Game godietik chbegatallivialirata foh Ulnnieiodo | del LU
patrimonio netto. La valutazione al patrimonio netto della partecipazione non ha evidenziato
variazioni nel semestre.

Physis S.r.l. Nel semestre la partecipazione si incrementa di 1.279 migliaia deuro, riflessi nella
HYOGYUUcWm Gl JW2¢l REARYURWWUWI RAGCEH T RNRASUwAW G
valutazione a patrimonio netto ha comportato un decremento di 6 migliaia dturo. Al 30 giugno 2026

la quota complessivamente detenuta dal Gruppo € pari @0% (49% al 31 dicembre 2025), per effetto

degli apporti sottoscritti nel semestre in misura piu che proporzionale rispetto agli altri soci. Pur a

fronte di una quota di possesso superiore al 50%, la societa non € consolidata in quanto, in base agli

accordi di governance tra i soci, le decisioni sulle attivita rilevanti richiedono il consenso degli altri

P YRRWUWWRGOGW] I eceYWUYUOUWT R GYUWI WawrYUq!l YOoyYWweRW 1
con il metodo del patrimonio netto.

BF Ghana Ltd., BonificheFerraresi Algerie SARL e SPA BF Al Djazajr detenute tramite BF
International, non hanno registrato variazioni nel semestre; il valore di carico al 30 giugno 2026 ¢é pari
rispettivamente a 6.521, 757 e 5.270 migliaia diuro.

Si riportanodi seguito alcune informazioni in merito alla composizionelelle ulteriori voci incluse nella
tabella.

x ¢ L2 Xitr tall & attivita finanziarie non correnti wWRUHG 2 T JWNG RWRU2 1t qRG U
Italiano Agri&Food (FIAF), nel Fondo Nextali®rivate Equity (PE), nel Fondo Nextalia Credit
Opportunities (CO), nel Fondo Nextalia Ventures, nel Fondo Nextalia Capitale Rilancio (CR), nel Fondo
Nextalia Credit Solutions (CS), nel Fondo Nextalia Flexible Capital (FC) e nel Fondo Terra Agricole
Italiane (TAI) che sono da considerarsi quali investimenti strategici posti in essere dalla controllante

al fine di perseguiregli obiettivi di sviluppo edi leadership del Gruppo. La variazione in aumento
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| Rt GUqaqYWecad WGl RYT YWGI WANT WUOqUWL WGI RUARGe oG WUqULU
Italiano Agri&Food.

La composizione della voce, valorizzata al NAV (Net Asset Value) per i fondi, e la relativa
movimentazione del semestre sono riportate nella tabella seguente (in migliaia di euro):

Descrizione 31/12/2025 Variazione 30/06/2026
2026

Fondo ltaliano Agri&Food (FIAF) 16.367 33 16.400
Fondo Nextalia Private Equity (PE) 1.371 444 1.815
Fondo Nextalia Credit Opportunities (CO) 1.260 (273) 987
Fondo Nextalia Ventures 400 59 459
Fondo Nextalia Capitale Rilancio (CR) 210 - 210
Fondo Nextalia Credit Solutions (CS) - 9 9
Fondo Nextalia Flexible Capital (FC) 36 165 201
Fondo Terra Agricole Italiane (TAI) 1.912 (13) 1.899
Totale fondi 21.556 424 21.980
Titoli obbligazionari Banca di Cambiano 1.800 - 1.800
Altri titoli e attivita finanziarie 56 306 362
Totale Altri titoli e attivita finanziarie non correnti 23.412 730 24.142

Nella voce sono altresi compresi titoli obbligazionari emessi dalla Banca di Cambiano sottoscritti da
BF Agricola per Inilione di euro, da CAI per 300 migliaia dduro e da BF per 500 migliaia diuro.

x ¢ W2 Xitrelpaitegipazioni wWRUAGa T WWRW WINa DUqRWRU2 1t qRAWVUqRUWRI

Descrizione 30/06/2026 31/12/2025 Variazione

Diagram S.p.A. 83.550 57.031 26.519
La Pioppa S.r.l. 11.493 9.492 2.001
Ecornaturasi S.p.A. 45.028 44.988 40
Consorzio Casalasco 2.660 2.660 -
Cap Service S.r.l. 292 662 (370)
Edelweiss S.r.l. 8.041 8.041 -
Nextalia Sgr 253 253 -
L&C Consulting S.r.l. 200 200 -
Industria Monouso lItaliana S.p.A. - 314 (314)
Pales S.p.A. 7.354 7.135 219
Spiga S.p.A. 3.099 3.099 -
BF International S.r.l. 1.510 1.510 -
Hypermeteo S.r.l. 550 550 -
MA.GE.MA. Societa Agricola Cooperativa 207 - 207
Etruria Soc. Coop. 304 296 8
Materis S.r.l. 1.000 1.000 -
Altri investimenti 4.695 3.817 1.248
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI E AT

VITA NON CORRENTI 170.234 141.044 29.190

Al 30 giugno 2026BF International a seguito del conferimentoda parte di BF a parzialdiberazione
delllaumento di capitale sottoscritto a fine 2025,detiene il 15% di Diagram S.p.A. e ha incaricato un
esperto indipendente per la verifica che il valore iscritto sia allineato al suo fair value a tale data ai
sensi dellRFRS 9. Alla luce delle caratteristiche del gruppo Diagraniequity value € stato ottenuto
attraverso ilmetodo del Discounted Cash Flow (DCF), basato suipproccio asset-side.
fowz2¢ayY! DWW RWAWI AEcqYWT JG0C¢ Whe Yace WL W q cequityivaleeH HI1J1 1
pro quota.

Il metodo principale é stato inoltre corroborato da altri metodi di controllo che hanno confortato il
valore in cui € stato stimato il fair value di Diagram &0 giugno 2026

Il valore di mercato della quota e stato stimato in83,6 milioni di euro. A fronte delle predette
valutazioni il valore della quota del 15% detenuta nella societa Diagram ha comportato un effetto a
conto economico pari a circa27 milioni di euro.
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Le altre principali variazioni del semestre riguardano:

- La Pioppa S.r.l.: la partecipazione, pari al 48% del capitalsociale al 31 dicembre 2025e
detenuta da BF Agricola, si incrementa di 2.001 migliaia duro per effettol 1J0 G kK ¢ Hhue Rt q Y U
ulteriore quota pari al 30% del capitale sociale Al 30 giugno 20260 Kk RU2 13t qRGIUq YL
configura come partecipazione dicontrollo in quanto, a seguito degli accordi con il socio
venditore,q2 qqq RIWRWI Rl RagqRWec G RURY gl ¢ qR2RWIJWI RWNY2 I
al pagamento della quota avvenuto nel secondo semestr@026; la partecipazione é pertanto
valutata al fair valuec RWt 10+ RWI DGdkf [ AEWOOWS GW2¢a VYl W RLUWHC
2026) e supportato dal valore di mercato dei terreni agricoli di proprieta della societaggetto
di perizia da parte di un esperto indipendente nei primi mesi del 2026kt #I RaqqRWUG G K ¢
stessa a valori inferiori a quelli correnti; il Gruppo vanta inoltre finanziamenti fruttiferi verso la
b YRERUqeAWHYAGWUqeqRWOVGGCE W2 YHIWBI! DT RqRW2 I+ Y

- Cap Service S.r.l.: riduzione del valore di carico per 370 migliaia di euro (da 662 a 292 migliaia
TRWJal Yo lWe W UNeRagVYWI DadakceT INecGWUqVYLWedWneRI W2
UddcW2YHIUDWBE2¢c G2 qc ARYURmWI DiWRARYUqVYWIRYUYGRRAY

- Industria Monouso ltaliana S.p.A.: azzeramento del valore di carico (314 migliaia di euro) per
effetto della cessione della partecipazione intervenuta nel semestre, senza effetti significativi
a conto economico;

- MA.GE.MA. Societa Agricola Cooperativa (207 migliaia di euro): partecipazione detenuta dal
Gruppo Martini ed entrata nel perimetro con il consolidamento dello stesso dal 1° aprile 2026;

- altri investimenti di minoranza: incremento netto di 1.248 migliaia di euro, principalmente
riconducibile alle partecipazioni minori apportate dai Gruppi Martini e PBI.

Le partecipazioni in Pales S.p.A. (7.354 migliaia di euro, +219 migliaia di euro per costi accessori di
acquisizione capitalizzati) e Spiga S.p.A. (3.099 migliaia di euro, invariata), gia iscritte al 31 dicembre
2025, non hanno registrato variazioni signifative nel semestre.

La partecipazione in Ecornaturasi S.p.A. (16,68% del capitale sociale, invariata rispetto al 31
dicembre 2025) non ha registrato variazioni significative nel semestre (+40 migliaia di euro per
adeguamento al fair value).

DOG¢eW2YHUIWLE WRY O Gl ElelWeilsvélt® & fupbortar indiréttanyetieRr bntliante
Gkctt 2UARYUIUW RWGE! qUHRGE ARY UR liBaRcHIGabiand 1884 5.9. AR U ¢ C
EqcaqeqYAWRSVWINNCECWIKEeqqR2RaqéE WT RW7[ WE Whe Jdae WT I
territorio in cui & attiva BF, sia direttamente (attraveso le aziende agricole site nelle province di Arezzo
e Grosseto), sia indirettamente, attraverso la controllata CAl.
XK¢caqaqR2Raeé Wl RW7¢URCWICOAHRcUYAWRY G I Whe JG G ¢ WT RWG Y
vi opera, in particolare per la piccola e media impresa. E infatti alle banche di territorio che artigiani e
piccoli imprenditori si rivolgono per il necessario finanziamento della propria attivita. Tra questi,
assumono particolare rilevanza gli operatori agricoli, categoria a cui Banca Cambiano presta
Gel qRAYOCE!I DWe qaqJUARYUUOW? RWhe RAWG Kk RUq I 13t + 1JWe WHG |
possa porsi in una logica di complementarita.
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(7) CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE E ALTRI CREDITI

Jadcewt ynelUqUlge ABGGeW YOYW RGY! q¢ qRIWRW2 ¢ a VI RLWI |

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione
Crediti(*) 140.747 117.483 23.264
TOTALE 140.747 117.483 23.264

(*) inclusi i crediti per imposte anticipate

Di seguito il dettaglio della voce relativamente al primo semestre 2026 che rileva un incremento pari

a23.264migliaia dieurol Rt Gl aqq VY We¢ 0 G @ll31 didéntBr® 20R5¢ tidbhipRrade ¥ seguenti

voci e relativi importt

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025
Crediti per imposte anticipate 33.369 30.654
Depositi cauzionali 8.273 8.274
Risconti attivi 147 354
Altri crediti 20.559 18.386
Crediti démposta pubbl. ex L.57 16 689
Crediti verso societa partecipate 78.383 59.126
Totale altri crediti non correnti 140.747 117.483

X ¢ W2YHILWmDB

Gql RWHI DT RORwWAWGE | RWE W=MIOPP OWE RNGRE Re LL

dicembre 2025), & composta principalmente da finanziamenti fruttiferi concessi dalla Capogruppo a

societa non partecipate, in particolare a Segreto Fidciaria S.p.A. per 14.701 migliaia di euro (14.288
GRNIREREWI RWWel YWE OGWONWT RAWAGAI DIW=ZMZPbe WWIWeadaWwWo YUt Y
(1.200 migliaia di euro); la parte residua, pari a circa 4.600 migliaia di euro, € riferita ad altri citedon

HYI 1 JUqRWI PDaaWuwW YRRUDqe Wl JdW] | eGGYAUWq! ¢ WHz RWIKk RGG
ROWWY #I Ys WUWGGOGKk CAGARQYWT WGdGk YGUI ¢ARYUN WU Rs RIOWx k RU
e riconducibile alla maturazione degli imp 131 3+ + RWt e RWNRU¢UAR¢ GWUqRWYt YGI
perimetro di consolidamento del Gruppo PBI.

?RIWI N2 RaqYWROGWI Daqaée¢ NIRYWI URWHI T RqRW2 I+ YW YHRG
precedente. x K RUHI 3G W UqVY W T R L éud KO=riechdiicibile IpinBigalmeéntd i Rnlibvi
finanziamenti erogati a Infragri, BF Agritur, Mare e Progetto Benessaxe&€ 00 G Kk RUHRI 3G I Uq Y WI

2101t YWéeWl e AWx ¢ WARYGG¢ WIwW

cqal CORECAWGeE!I ARctaaUqL

Serafini, consolidata integralmente dal primo semestre 2026

Dettaglio nCrediti verso societa partecipate 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione

BF International S.r.I. 5.206 5.088 118
Infragri S.r.l. 3.925 - 3.925
Mare S.r.l. 1.005 1.005
Progetto Benessere S.r.l. 1.550 - 1.550
Leopoldine S.r.l. 8.237 8.359 (122)
Ghigi 1870 S.p.A. 11.525 11.446 79
La Pioppa S.r.l. Soc. Agr. 17.746 15.180 2.566
Physis S.r.l. 1.471 1.308 162
BF Energy S.r.l. 3.360 2.760 600
Bio Energy Agricoltures.r.l. 308 308 -
TAI Societa Agricola S.r.l. 516 507 9
Milling Hub S.p.A. 500 500 -
Naturalia Ingredientes S.r.l. 2.500 1.000 1.500
Montepaldi TDR S.r.I. Soc. Agr. 1.047 484 563
Santa Caterina Resort S.r.l. 1.203 580 623
Isola Serafini Soc. Agricola S.r.l. - 1.415 (1.415)
BF Agritur S.r.l. Soc. Agr. 5.000 - 5.000
Verum S.r.l. 13.283 10.191 3.091
TOTALE 78.383 59.126 19.257
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Anche in considerazione di quanto gia riportato in merito alla valutazione delle partecipazioni in
societa collegate non si ravvisano criticita nella recuperabilita dei crediti iscritti nel prevedibile futuro.

Le attivita per imposte anticipate al 30 giugno 2026 ammontano a 33.369 migliaia di euro (30.654
migliaia di euro al 31 dicembre 202be sono state contabilizzate negli anni precedenti su una parte
TPUGOGUWGUI T RqUWnNRY #¢OGRWI RGY!I q¢ HRGRWUWNGRWe UURWN 2 q
Crescita Economica), sul fondo svalutazione magazzino, sul fondo svalutazione cretdeé su altri costi

deducibili in esercizi successivi. In particolare, con riferimento alle imposte anticipate sulle perdite

nRt AcORAWz Ut qWt YOYUW qeqlWaYUqe HRORAAC qRUWUING R W
di adeguati utili fiscalifuturi a fronte dei quali le perdite potranno essere utilizzate. La valutazione degli
Amministratori, confermata nel semestre, € relativa alla possibilita di avere nei prossimi anni di piano

utili fiscalmente imponibili per coprire le imposte anticipate scritte.

Le attivita per imposte anticipate al 30 giugno 2026 sono cosi composte: (i) 3.622 migliaia di euro

IO MPWAGRNIRERE WI RWIWJel YWe o WONWT RANDAGHI DW=M=ZPb WI 1J¢
beneficio ACE di B.F. S.p.A. (1.38&igliaia di euro al 31 dicembre 202§ Bonifiche Ferraresi (1.484

migliaia di euro al 31 dicembre 2025e BF Agrdndustriale (750migliaia di euro al 31 dicembre 202}

(i) 19.634 migliaia di euro (21.14Imigliaia di euro al 31 dicembre 2025 relativi a differenze
temporanee deducibili di CAl, riconducibili principalmente a fondi non riconosciuti fiscalmente e ad

attivita immateriali non riconosciute secondo i principi IFRS; (iii) 2.122 migliaia di euro (2.0&4igliaia

di euro al 31 dicembre 2025 relativi a fondi non deducibili di SIS; (iv) 1.108 migliaia di euro (1.071
migliaia di euro al 31 dicembre 202} relativi a differenze temporanee di BF Agricola (fondo
svalutazione crediti e costi deducibili per cassa); (v#.215migliaia di euro relativi alle societa entrate

nel perimetro di consolidamento nel semestre (BF International 2.778igliaia di euroe Gruppo PBI
1.442migliaia di eurg); (vi) 2.667 migliaia di euro (2.71fhigliaia di euro al 31 dicembre 202prelativi a

rettifiche di consolidamento e altre societa minori.

La movimentazione del semestre € riepilogata nella tabella seguente:

(in migliaia di euro) Imposte anticipate

Saldo al 31 dicembre 2025 30.654
Movimenti nettia conto economico (1.423)
Variazione area di consolidamento 3.530
Altri movimenti 608
Saldo al 30 giugno 2026 33.369

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 k!



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

5.2.1.2. Attivo corrente

(8) RIMANENZE

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione
Materie prime, sussidiarie e di consumo 35.794 17.310 18.484
Prodotti finiti e merci 386.357 286.810 99.547
Fondo obsolescenza magazzino-{ (4.259) (6.376) 2.117
TOTALE 417.892 297.744 120.148

Le Materie prime, sussidiarie e di consumo registrano un incremento di 18.484 migliaia duro,

| REYUT e HRARGWWG!I RUARGE GO NUqUWeGak RUNDI WHE YWUOWLGOKC
magazzino di materie prime (in prevalenza cereali e materie prime destinate alla produzione
mangimistica) ammonta a circa 20.382 migliaia deuro al 30 giugno 2026, e di PBI (2.080 migliaia di

euro), parzialmente compensato dal fisiologico decremento stagionale delle scorte delle altre societa

del Gruppo.

x K RUAI DGWUqYWT DAdcW2YRUDWMWBAI YT YqaqRWNRURqéutd, I&Wa 11 H
attribuibile per circa 75 milionidieuro¢ i G ¢ W2 ¢ | REARYUWDWI Wadk el We W RWERYU
circa 67.101 migliaia dieuro e PBI per circa 7.985 migliaia deuro) e, per la parte residua,
cOUGkRUHAI DGVWUqYWT DRW2Yde GRWI RWGeNcAARUYWIT RWY f W
chiusura del periodo rispetto alla data di chiusura dello scorso esercizio. Il valore consolidato delle
rimanenze di prodotti irRq RW L W It GYt qYWcecadWUOWqqVYWT JadakWaRt RYUW
realizzati verso terzi, pari a circa 2.064 migliaia @uro al 30 giugno 2026.

Di seguito la movimentazione del fondo obsolescenza. Il decremento del fondo, pari a 2.117 migliaia
di euro, riflette utilizzi per 2.949 migliaia dieuro a fronte della rottamazione e cessione dei beni
obsoleti precedentemente svalutati, al netto degli accantonamenti del periodo per 831 migliaia di
euro.

Accantona- P
DESCRIZIONE 31/12/2025 | menti Uizl 30106/2026
Fondo obsolescenza magazzino (6.377) (831) 2.949 (4.259)
TOTALE (6.377) (831) 2.949 (4.259)

(99 CREDITI VERSO CLIENTI

Le variazioni riportate tra il 31 dicembre 2025 e il 30 giugno 2026 sono di seguito indicate e pari a

253.643migliaia dieurobuz ¢ G I W Y& ¢ W RWIUq! ¢ G AIWE WW2 YRHRWBI 1 IT R
#l U7 RgRm1O

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione

Totale crediti verso clienti 757.953 490.918 267.035
Fondo rischi su crediti €) (46.684) (33.293) (13.392)
TOTALE 711.268 457.625 253.643
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XK ROUHAHI DG WU0UqY W23 RZKRFIMELWT RERH&YBAW! cddcWz2c¢cl RmARYUL
Gel qREYGCE!I DWT ¢adk RUNDI Wt YWTI DdW] 1l eGGYW~¢cl qRURAWRL
International (che passa da 62.234 a 227.729 migliaia di euro al lordo del fondo), e Rliogetto
Benessere ltalia (25.304 migliaiadieuro)lJ A WG I | WG ¢ WGE |l qldWl 13t RT 2 ¢ AW ¢ 00K C
Gruppo e dalla ciclicita del business, che determina il fisiologico picco dei crediti di CAl al 30 giugno
(430.030 migliaia di euro rispetb a 352.996 migliaia di euro al 31 dicembre 2025). | saldi consolidati
FYOYWUY GYY qRWec G WUNDqaYWT Dadak DaRt RYOUWT DRWHI UT RaRLU
giugno 2026.

Nella tabella sotto riportata sono esaminati gli apporti a tali variazioni per entita inclusa nel perimetro

di consolidamento facendo emergere il significativo apporto di CAl S.p.A. e del Gruppo BF
International.

30/06/2026 31/12/2025
Descrizione Crediti verso F.do Svalutazione Crediti verso F.do Svaluta-
. " Totale S . i Totale
Clienti crediti Clienti zione crediti
BF 5.196 - 5.196 5.191 - 5.191
Bonifiche ferraresi 896 (349) 547 1.910 (349) 1.561
BF Agricola 7.082 (1.819) 5.263 6.242 (1.819) 4.423
BFAgro Industriale 18.454 (1.183) 17.270 15.568 (1.183) 14.385
BF BIO 139 - 139 170 - 170
Gruppo SIS 20.425 (2.471) 17.955 33.342 (2.379) 30.963
Gruppo CAI 430.030 (26.619) 403.411 352.996 (27.010) 325.986
Gruppo BF International 240.701 (12.537) 228.164 62.234 - 62.234
Pastificio Fabianelli 4.119 (559) 3.559 5.237 (551) 4.686
Progetto Benessere Italig 25.304 (1.146) 24.157 - - -
Rurall 4.410 - 4.410 5.084 - 5.084
BF Educational 1.196 (1) 1.195 2.943 (1) 2.942
Totale 757.953 (46.684) 711.268 490.918 (33.293) 457.625

Nella tabella sottostante sono evidenziate le variazioni del fondo svalutazione crediti delle societa
incluse nel perimetro di consolidamento:

Variazione area
DESCRIZIONE 31/12/2025 Accantonamenti Utilizzi di consolida- 30/06/2026

mento
BF Agricola (1.819) - - - (1.819)
BF Agro Industriale (1.183) - - - (1.183)
Gruppo SIS (2.379) (43) 8 (56) (2.471)
Gruppo CAl (27.010) (607) 998 - (26.619)
Gruppo BF International - (16) - (12.521) (12.537)
Pastificio Fabianelli (551) (10) 2 - (559)
Bonifiche Ferraresi (349) - - - (349)
Progetto Benessere ltalia - (1.146) (1.146)
BF Educational (1) - - - (1)
TOTALE (33.293) (676) 1.009 (13.724) (46.684)

x K RUHAHI DG WU0qYWT JaWwWnYUT YW 2 ¢ 0 e q ¢ du ¥ Boigiughb RDRERdpRvE LG ¢ |
per 13.724 migliaia dieurol ¢ G0 ¢ W2¢l REARYUWWIT Wadk el e Wl RWUAY UL Yl
Martini e da Progetto Benessere lItalia) e, per la parte residua, dagli accantonamenti del periodo (676
migliaia di euro, al netto di utilizzi per 1.009 migliaia deuro) effettuati dal Gruppoe conseguenti
ctkca0NUqYWT PVddecWt qRACWI DidcqR2¢WEcTaNlNWGIl T RalIJWeE
probabilitd di eventi che possano indicare posizioni in sofferenza, in conformitd al modello
semplificato previsto dal principio IFRS9. Le stime effettuate confermano la correttezza della
valutazione operata, e non emergono, alla data di riferimento, ulteriori elementi informativi su
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posizioni di dubbia esigibilita non adeguatamente coperte dai fondi rischi su crediti iscritti per
ciascuna societa.

Le societa del Gruppo hanno implementato strumenti di valutazione e gestione adeguati al
monitoraggio dei crediti, con particolare attenzione a quelli con anzianita superiore a 90 giorni, al fine
di massimizzare il recupero delle posizioni obsolete gia note prevedere eventuali perdite attese,
assumendo quindi opportuni provvedimenti.

In ultimo, si sottolinea che i crediti iscritti in tal voce hanno scadenze entro 12 mesi.

(10) ALTRE ATTIVITA CORRENTI E ATTIVITA DERIVANTI DA CONTRATTI

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 | Variazione

Crediti tributari 48.245 50.155 (1.910)
Contributi in c/esercizio 4.600 4.453 147
Altri crediti diversi 121.356 67.761 53.595
Risconti attivi a breve 14.699 8.822 5.876
Sub totale 188.900 131.192 57.708
Fondo rischi su altri crediti €) (7) (7) -
TOTALE ALTRETTIVITACORRENTI 188.893 131.185 57.708
Attivita derivanti da contratti 13.031 13.969 (938)
TOTALE 201.924 145.154 56.770

La voceCrediti tributari comprende i crediti e gli acconti IRAP, le ritenute fiscali, i crediti e rimborsi
IRES ed i crediti IVALa voce risulta sostanzialmente in linea con il 31 dicembre 2025 (decremento di
990 migliaia dieurob AWRUWhe ¢ UqY WOk ¢ GGYIl qYWT DRWHI WT RqRWaql RH
HYUt YORT ¢caDUqYWLWHYOGGUUt ¢cqYWT ¢cltikeqRIRAAYWT WDRWH
T KRGGYt qe Wl ¢ WGe!l qlWI PYadaWWeaaql YW YRRUqe& W DWW 1 e GG

| Contributi in c/esercizio comprendono principalmente gli importi dovuti dalkKAGREA/AGEA per i
contributi PAC e ingeneralegli importi erogabili rispetto a richieste di adesione ad agevolazioni per il
settore primario da parte dellesocieta del Gruppo.

| Risconti e ratei attivi a breve comprendono la quota di competenza di periodi successivi dei

contratti pubblicitari per attivita di sponsorizzazione gia calendarizzata ma non ancora eseguita, dei

premi assicurativi, del canone di manutenzione degli impianti fotovoltaici e di alcuni altrcosti di

servizi quali consulenze e spese software non di competenzax K RUHI DG DUq VY WT oWt J3a
migliaia di euro) riflette la stagionalita dei costi assicurativi, pubblicitari e di servizi pagati
CUqRHRGCEc qc G UNU0qUWUIWI RWHYAGUqUUAcWIT yawt uey Ol ywt 3aw
perimetro di consolidamento.

Negli Altri crediti diversi le voci piu rilevanti si riferiscono a Crediti diversi verso terzi ovvero in via
generale tutti i crediti verso altri di natura corrente. La categoria di crediti relativi alla voce in esame

deriva principalmente da acconti a fornitori, dipendenti, agenticollegate e terzi soggetti con cui le

entita intrattengono rapporti di natura contrattuale.x kK R U# 1 130 15895 migligia diekrt) & da
ROGeqc¢lt RWGI RUHRG¢ec GO NWUqUWedaewW2¢el REARYUIDWT Dadkel
Martini e di Progetto Benessere Italia (che apportano complessivamente altre attivitd correnti per

circa 16.700 migliaia dieuro alla data di acquisizione), e agli anticipi e acconti a fornitori della
controllata CAl, che presentano il consueto picco stagionale al 30 giugno.

La voceAttivita derivanti da contratto , pari a 13.031 migliaia deuro (13.969 migliaia dieuro al 31
dicembre 2025), & integralmente riconducibile al Gruppo AESAattivo nella gestione di progetti
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NnRUCUARcqRAWql ¢Wakectaql YAWT ¢tk OURYUWWE:2l YGU¢ W I
cambiamenti climatici, ambiente e sviluppo economico e sociale. Le attivita derivanti da contratti con

i clienti rappresentano il diritto del Gruppo a riceverdl corrispettivo per i servizi resi alla data di

chiusura del periodo intermedio, rilevati a ricavo in base allo stato di avanzamento dei progetti ai sensi
TWGadkf [ AEWUNPWGcwWUYUWeUHY!I ¢Wneqaqel ¢cqRAWRUWHe ¢ UqY
mildt qYOUWHYUq!l ¢cqagecdRWHIWEGGKEeGGlI Y2¢cARYUDWIT WRWI WUIT
riclassificate tra i crediti commerciali quando il diritto al corrispettivo diviene incondizionato, ossia al
GYGUUqYWI Baak DGRt RY Uriioldé) deinéstten(E38) miglihia dictlrb) triflétteldart | 13 G 1
fatturazione di progetti in essere al 31 dicembre 2025, parzialmente compensata dai nuovi
avanzamenti maturati nel periodo

(11) TITOLI NEGOZIABILI E ALTRE ATTWHINANZIARIE CORRENTI

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione
Titoli negoziabili e altre attivita finanziarie correnti 16.940 17.483 (543)
TOTALE 16.940 17.483 (543)

Alla voce Titoli negoziabili e altre attivita finanziarie correnti, pari a 16.940 migliaia eiro (17.483
migliaia di euro al 31 dicembre 2025), sono inclusi i titoli obbligazionari quotati sottoscritti deB.F.
S.p.A. per 9.600 migliaia di euro (9.840 migliaia di euro al 31 dicembre 2025) e altri titoli di pronto
smobilizzo in capo a CAl per 5.172 migliaia di euro (5.444 migliaia di ewab31 dicembre 2025, a BF
Agricola per 2.060 migliaia di euro (2.036 migliaia di euro) e a SIS per 109 migliaia di euro (164 migliaia
di euroal 31 dicembre 2025, iscritti in bilancio al loro fair value al 30 giugno 2026. Il decremento di
543 migliaia dieurol Rn @ 1Jq q I W3 & ¢ T 1J Nei¢inbdrsi aptgrieaud hehperivdol2 ¢ G 2 1J

(12) DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione

Cassa 8.851 6.207 2.644
Depositi bancari e postali 249.754 369.618 (119.864)
TOTALE 258.605 375.825 (117.220)

La voce comprende le disponibilita liquide iscritte nei bilanci delle societa incluse nel
consolidamento. Il decremento di 117.220 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2025 riflette
principalmente gli esborsi connessi alle operazioni di acquisizione e agli investimenti perfezionati nel

F G gl JAWUYURG jWIkett YI HRGWUqYW q¢ DRYUC G UMW RWHE
approfondimento in merito alla variazione delle risorse finanziarie si rimanda al rendiconto finanziario
consolidato.

(13) ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA E PASSDIRETTAMENTE

ASSOCIATE
DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione
Attivita non correnti destinate alla vendita 4.787 4.768 19
TOTALE 4,787 4.768 19

0 WOMWNRzNUYW=ZMZZWIWW® qqR2RaqéeWUYUOWRY! | WU @RI 13t qF
(4.768 migliaia dieuro al 31 dicembre 2025) e si riferiscono ad attivita della controllata CAl per le quali
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LWROWHYI + YWROG WG YHRIJE + YWT RWAPE + RYUWWe RW WUt RWI GG
Non sono presenti passivita direttamente associate ad attivita destinate alla vendita.

5.2.1.3. Patrimonio netto

Di seguito sono riportate in sintesi le singole voci del Patrimonio nettoper il dettaglio delle
movimentazioni si rinvia al Prospetto delle variazioni depatrimonio netto consolidato al 30 giugno

2026. Al 30 giugno 2026 il patrimonio netto consolidato ammonta 4.196.486 migliaia di euro
(1.221.561 migliaia dieuro al 31 dicembre 2025), di cui 72.692 migliaia dieuro di pertinenza del

Gruppo (800.488 migliaia deuro) e 473.794migliaia dieuro di pertinenza dei terzi (421.073 migliaia di

eurob OW x Kk RUHAHI WG WU0qYWT WG WWRUqWII 3t + JQUADWT RWaql ARWI
consolidamento del Gruppo PBlconsolidato integralmente a partire dal 1° aprile 2026 con una quota

di terzi pari al 65%e del Gruppo Martini (consolidato integralmente dalla medesima data per il tramite

di Feed2Food Holding e Sunflower), nonch& Kk ¢ qqaql RH2 ARYUIJWe¢ RWaq I A1FBAS 1J 0 WI
migliaia dieuro.

(14) ALTRE RISERVE E UTILI INDIVISI

xcW2YHUWD Gaql JW R WJI 2 0wWAYAGI BUT JWGI RUARGe GG 1WUqIL
Controllante prima e in sede di aumento di capitale successivo, al netto dei costi sostenuti e per
GkeceadWUqYW RWAE GRaqE G U LW3Mgliaidkhietrd Ualyope) parld&BI0FEMigligR WG 1| L
di euro al 30 giugno 2026 (539.483 migliaia diuro al 31 dicembre 2025), si & movimentata nel corso
Tuaw 3awut gl WG RUARGe 0 a NUqUWGU! WelRb Wae Wl 3t qRUE AR
TUWGWT R2RT IUT YWT DGRAWVI ¢qéeWT ¢caak tHPWAGAGTWEAWGY! WwR
cont N2 WU0qUW caalw VYGUI ¢cARYURW t el W HEGRQEGUW T RW 7 [ L
HYUt YOGRT ¢cGUUqYWb] | 2GGYW~¢|l qRURAW] | e GGYWA7f aWAzl ¢
infragruppo distribuiti da Bonifiche Ferraresi e SIS (rispettamente 3.020 e 904 migliaia déuro). Al 30

giugno 2026 & stata altresi movimentata la Riserva stock optigrerd K ¢ HRE¢ UqY Uc¢ G 13U q Y WT 131
G¢l RWe WNYMWGEGRNGRERE W RWWJel YWe T RWA2 RWPP WG RNGRERE W
I RWWJel YWecWgetae URWI RI RNUWUqRWI Yo W] I e GGYb ALIK20PEE qR2 VY I
2025-2027 del piano di incentivazione azionaria di lungo termine (Long Telntentive Plan) approvato
Tcaadk tHPAGHGUGWT DOWNMWEENNRYW=MZ04aWUYURGIH WG WK
2023-2025, concluso nel semestre, e per la rideterminazione del fair value di tale ciclo; al 30 giugno

2026 la riserva ammontaa 6M WG RNG R¢ R¢ W RWIJ2 | YOWx &k ++ PBOGAHGWC W a0 L
nuovo piano LTIP 2022028, che opera in parallelo ai cicli ancora in corso del piano precedente e per
ROlWhhec¢aWWe dWOMWNRa2NUYW=MZ>WUOY U Wt YPermadgigricdettadlil in R G 1J 2 ¢
merito ai piani di incentivazione si rinvia & documenti informativi pubblicati nel sito della Societa
www.bfspa.it alla sezione Investor Relations/AssembledAssemblea Ordinaria e Straordinaria
10.05.2023e Assemblea Ordinaria e Straordinaria 05.06.2026

La voceUtili indivisi comprende la destinazione dei risultati di esercizio pregressi di competenza del
Gruppo, al netto delle rettifiche di consolidamento.

Il patrimonio netto consolidato si & movimentatoulteriormente per effetto di:

- Distribuzione del dividendo dieuro 0,076 per azione, perl9,9 milioni di euro da parte della
capogruppo;
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- Distribuzione del dividendodelle controllate Bonifiche Ferraresi, SIS e CAl con un effetto verso
i soci di minoranza pari circa 3,1 milioni di euro;

- éc¢l REARYUDWT Wadkel DeWwl RWAYUY YGRT ¢ WUqVY WG Wi K
PBI (35%, con rilevazione di interessenze di terzi per 20.849 migliaia di euro alla data di acqui-
sizione), di Rurall e di Isola Serafini, e conseguente rideterminamne delle interessenze di
terzi;

- Rilevazione delle passivita per le opzioni put concesse ai soci di minoranza di societa control-
late, con contropartita a riduzione del patrimonio netto perl06.155 migliaia di euro, di cui
54.690 migliaia di euro di pertinenza del Gruppo e 51.4G%igliaia di euro di pertinenza dei
terzi;

- Segregazione della quotd R Lz q R T 1JWIT kalRisddvh drtilRndrRAGIHEEIMIE flisponibile
CRW WUY RWI Wadk ¢!l qd@DIgd. Bs20660ad allik. fahtigliapgiduroc We b L

Di seguito viene riportato il prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della controllante
con i rispettivi saldi di consolidato.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO DELLA CONTROLL|
ED IL PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO RISULTATO NETTO | PATRIMONIO NETTO
(in migliaia di euro)

Risultato e patrimonio netto della capogruppo (10.581) 811.272
Risultati e patrimoni netti controllate 39.376 1.249.236
Rettifiche di consolidamento (6.452) (107.408)
Valore di carico delle partecipazioni in BF 1.849 (843.599)
Differenza di consolidamento allocata a:
- Avwviamento 46.585
- Valutazione al fair valuedei terreni e fabbricati al netto delle imposte 16.905
- Maggior valore delle immobilizzazioni al netto delle imposte (551) 23.995
- Fondi Rischi (500)
Risultato e patrimonio netto consolidato 23.641 1.196.486
Risultato e patrimonio netto del Gruppo 1.796 722.692
Risultato e patrimonio netto di pertinenza dei terzi 21.845 473.794

Le rettifiche di consolidamento sul risultato del semestre, negative per 6.452 migliaia di euro, si

| RnJI Rt #YUVYWGI RUARG¢ GG WUqUallbiRbWe OOk WGR RYUIW URI
daB.F. S.p.A. e da BF Agiladustriale, per 3924 migliaia di euro (di cui 3.020 migliaia di euro distribuiti

da Bonifiche Ferraresi, 598 migliaia di euro da SIS e 305 migliaia di euro da altre societa); (ii) allo storno

dei compensi agli amministratori riaddebitati infragruppo tra B.F. S.p.A. e BF International, per 1.463

migliaia di euro; (iii) agli oneri finanziari maturati sulle passivita per opzioni di vendita (put) concesse

ai soci di minoranza di Bonifiche Ferraresi, BF International e PBI, per 85%gitaia di euro; (iv) per la

Gel qulwl ¥t RTecdWectadrk DaRt RYOUWT YaddGc¢cWGheat 2¢0WUAcWI I
euro), alla valutazione con il metodo del patrimonio netto della collegata Ghigi (75 migliaia di euro) e

¢ 00K 0 R degiUetfctiRPFRE 116 sui contratti di locazione infragruppo (20 migliaia di euro). Gli
ammortamenti dei maggiori valori allocati in sede dpurchase price allocation sono esposti nella riga

B~ CNNRYI W2c¢a VYl JWI VGG WWRAGGYARGRAACARYURW G WUUqqVYLU
| RGN2¢qUWI ¢OGEWOecGYNI eGGYW 2ldGWGe!l qARGE ARY UR Wel
del G VWGeE ! qUARGEARYUR®IO

Le rettifiche di consolidamento sul patrimonio netto, negative per 107.408 migliaia di euro,

| ¢GGI Ut VDU0qeUYWakWnnWUagaqVYWHazGadcqYWT JaaWt #1 Raageal 1
semestre e riguardano principalmente la rilevazione tra le paseita finanziarie delle opzioni di vendita

bl Ge qb WHYURDHt JWe RW YHRWI RWERUYI ¢UAc W7 YURNRHG IJU_I[ |
T WRW R2RT WUOT RWIWI NG RWe G]RU RWRUNI ¢NI eGGYAWIKk DI RAGR
ramo sementiero da CAIl a SIS, gli ammortamenti cumulati dei maggiori valori allocati in sede di
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Gel H6c¢t DWGI RAVWeGOYHRecqRYUWT RWY9 f WWT KOG WwWt e ywayl
usufrutto di BF Agricola e la relativa fiscalita differita.

xc W RNDcWm[ YOI RWI Rt #6R®AWUNWNNE qR2 ¢ WG WP MMWGE RNEGRER
allocazione della differenza di consolidamento di CAl a fronte della partecipazione nella collegata
Ghigi1870 S.pA.
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5.2.1.4. Passivo non corrente

(15) FONDI PER IMPOSTE E IMPOSTE DIFFERITE

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione
Fondo imposte differite 90.800 77.541 13.259
TOTALE 90.800 77.541 13.259

Il saldo della voce, pari @90.800 migliaia di euro (77.541 migliaia dieuro al 31 dicembre 2025),
riconducibile principalmente a CAl e Bonifiche Ferraresi ed & ascrivibile a differenze temporanee

qc¢ctt CHAROURWRUWWY I HRARLWY 2 #AI | RERiRREXpkirRiphientkild) U q Y L |
passivita fiscali differite del Gruppo Martini (9.565 migliaia déuro) e del Gruppo PBI (4.104 migliaia di

euro), consolidati integralmente a partire dal 1° aprile 2026.

(16) ALTRI FONDI

XxcW2YHRUWBL daql RW YUT Rl WT WaggqécNRiRecqecWecadaewt INaldUaql

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 | Variazione

F.do Incentivi e Bonus 3.349 716 2.633
F.do FISC 18.414 15.986 2.428
F.do rischi Contenziosi 2.067 1.848 219
F.do Rischi per tariffe energetiche 2.438 2.669 (231)
F.do Ripristino ambientale 2.474 2.496 (22)
F.do Resi 771 393 378
Altri fondi 44 1.446 (1.402)
TOTALE 29.557 25.554 4.003

| fondi per incentivi e Bonus si riferiscono principalmente agli stanziamenti per MBO dirigenili 25%

del piano di incentivazione a breve termine, cosi comdi quello a lungo termine, € legato a parametri

di performance ESG (i.e. riduzione consumi gasolio, consumo energetico da fonti rinnovabili).

La variazione alla vocd-.do FISC (+2.428nigliaia di euro) & determinata: (i) per 1.853 migliaia di euro
ITcdewz2el REARYUWDWIT Padakel Dew RWAYUL YGRT ¢caNUqYAWGII
migliaia di euro) e dal Gruppo PBI (256 migliaia di euro) alla data di acquisizion®;er 1.009 migliaia

di euro dagli accantonamenti del semestre rilevati a conto economico, riferiti principalmente a CAl

(910 migliaia di euro), che vanta una significativa rete di agenti, e per la parte residua al Gruppo
Martini, a SIS e al Gruppo PBIjif per 459 migliaia di euro dagli utilizzi del periodo a fronte di indennita

liquidate (CAIl 436 migliaia di euro e SIS 22 migliaia di euro); (iv) per 24 migliaia di euro da altri
movimenti in capo a CAl. Nel semestre non sono stati effettuati rilasci aonto economico.

Anche i Fondi per rischi Contenziosi, Rischi per Tariffe Energetiche (aziende energivore) e F.do per

rischi di ripristino ambientale sono da ricondurre principalmente a CAl e nello specifico
rispettivamente alle controllate Emilcap ed Eurocap Petroli.

fOWGUI RqYWe Whe It qketdqROYWnYUT YW RWGI DARY ¢ WHG IJWG Y
eseguito in previsione della messa a norma di alcune stazioni di stoccaggio del carburante di proprieta

di Eurocap e CAl.
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Infine, a fronte di un importo complessivo pari a 29.557 migliaia di euro iscritto alla voce Fondi (25.554
GRNIREREWI RWIWJel YWE G WONWIT RANDAGHI WW=ZMZPb A LW takfehd # |
rischi e oneri apportati dal Gruppo Martini (1.606 migliaia diuro) e dal Gruppo PBI (2.610 migliaia di
euro) alla data di acquisizione, oltre che ad accantonamenti del periodo per 2.536 migliaia €liiro (di
cui 1.009 migliaia dieuro al F.do FISC, 771 migliaia dturo al F.do Resi e 554 migliaia dturo al F.do
Incentivi e Bonus) al netto di utilizzi per 2.808 migliaia éuro; il contributo del Gruppo CAl risulta pari

a 19.142 migliaia dieuro (20.136 migliaia dieuro al 31 dicembre 2025)

130 13

(17) BENEFICI Al DIPENDENTI

Il debito complessivo nei confronti dei dipendential 30 giugno2026, pari a13.781 migliaia dieuro, si
€ movimentato come segue rispetto ai saldi riportati al 31 dicembre 2025

Varia-
AlEnE Utile/pe
31/12/2025 area d_l Al_trl mo- Accanto'- Interest rdita at- R|Ia§C|/_ut|- 30/06/2026
consoli- vimenti namenti cost tuariale lizzi

DESCRI- da-
ZIONE mento
TFR 8.911 4.909 (113) 1.918 355 12 (2.211) 13.781
TOTALE 8.911 4.909 (113) 1.918 355 12 (2.211) 13.781

Di seguito viene riportato il numero dei dipendenti al 30 giugno 2026 a confronto con il 31 dicembre
2025 WR G WOMWNR2NUYW=M=ZPAWI RG¢Il qRaY WGl WHE qNYI Re W
[ NEW | Rt GUgqaqVYW ¢aW ONW T RAWGAI W =MZPW LW Gl RUARRG¢ GG
consolidamento del Gruppo Martini e del Gruppo PBI

CATEGORIA 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione 30/06/2025
Dirigente 68 53 15 37
Impiegato/Quadro 1.048 851 197 800
Operaio 567 486 81 459
Totale complessivo 1.684 1.390 294 1.296

(18) FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione
Finanziamenti a lungo termine 375.345 195.174 180.171
Totale 375.345 195.174 180.171

x K RUAI DGUWUqYWI Jaae¢W?2YHUW[ RIBO.IATARiglidialidardelspiddiaiozirl) N Y LW q) 1]
massima parte dai nuovi finanziamenti a medidungo termine accesi dalla Capogruppo e da BF
International a supporto delle acquisizioni del Gruppo Martini e del Gruppo PBI e dai debiti finanziari

non correnti apportati dalle societa neaconsolidate.

| finanziamenti sono stati iscritti al costo ammortizzato, vale a dire al valore nominale al netto dei costi
sostenuti (spese notarili e commissioni bancarie).Alla chiusura del periodo, pertantq il valore dei
debiti valutati al costo ammortizzato € pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri al tasso di
interesse effettivo.
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Al WicWRYAGGYt RARYUUDWIWI ¢ Wi Y2REWUqec ARYUWIT Wadk RUT I
2026 si rinvia alparagrafo 3.4f UT WHRq¢ G DU q VY UbelR Beladidh®sulla Be¥tibié 1 q q Y w

Su taluni finanziamenti in essere con primari istituti di credito sono presenti dei covenant calcolati in

I ¢NPRYUWDW UDRW ¢GGY!l qRWRUWIIL + 131 Wlqg!l ¢ WA[ ,AcU vélfiidae Ra! §
L WGl W2Rt qewHYOWReT DOAcWecUUec¢cd W e RWI ¢ qRWCE G WONWI R
i covenant risultavano rispettati

x K RUT WDARqqc¢ G N Uq VY Wn RU¢ UA, Reé b4 Wilidnilditeuld, Hagaezié tidsdiaeda ¢ Uq R
terzi (in particolare da Mediocredito Centrale S.p.A. e da SACE) e, per 24,6 milioni di euro, da ipoteche
immobiliari.

x K ROUT DARqc¢ 0 DU BY ditigne M DAIRE ¥ R & ILLI3 G TWJ A W R U W16 Jedudtetac AR Y U
breve e il debito a lungo dei contratti di lease che incidono rispettivamente per 12.250 migliaiaeliro
e per 51.141migliaia dieuro.

Le passivita, pari a complessiviL48.007 migliaia di euro, relative ad opzioni put derivanti dgli accordi

con CVA, Equitere Regolo susseguenti alle operazioni di cessione della partecipazione della
controllata Bonifiche Ferraresi,con i soci di KAIIMA Sementes, con i soci di minoranza di Progetto
Benessere ltaliae di Sunflower (relativamente a F.lli Martini)e con Farmfrontin relazione dla
partecipazione in BF InternationaH Il Rt 2 0 qc¢ UYWRY HI RaaqlWec dac¢c W2 YHIW™B
HYGUWRUW Nz RaVYW Ut #I RagaqYAWIWOYOW YOYWGW! q¢cUqY WRI
Il debito per il corrispettivo differito spettante ai venditori di KAIIMA Sementes perZ14 migliaia di

euro (oltre a 738 migliaia dieuro classificati tra gli/b 0 q| RLWIT 1JAR q R w L Fiskla o@ttot + R2 Y
allavocers 0 ql RLWI 1JH RopRogémte J WM& O BIEMWge UqYWRURAG 2t YWUIG G
sopra riportato.

XK RUT WDARqec G N UqYWnRUcUARCEI RYWe¢ 0 WOMWNRa2NUYW=MZ3 WRU
migliaia dieuro 3G 13t + YW RUWT ¢ q¢ WUNYWNReNUYW=ZMZZWIT ¢W[ PBIT =
NMRUCUAR¢GGUWUqYWI UDidk ¢Hue Rt RARYUIDWIT o W] |1 e Gakdib] OG0 0 R
interamente controllato da Origine SGR S.p.A. per conto del fondo Origine Growth REprestito &

costituito da n. 40.000.000 obbligazioni del valore nominale di Euro, ha durata di dodici mesi
(scadenza 18 giugno 2027) e matura interessi al tasso fisso annuo del 10%; la conversione in azioni
ordinarie di Feed2Food (massme n. 571.020 azioni di compendlo) € subordinata al rilascio

T DaGkece qVl RAAG¢ ARYtdzmlatH}em'rmllllml]rtjaﬂiA?:OE?LJl AW ¢ Wy q

Infine, si sottolinea che in linea con le indicazioni contenutenel documento ESMA32382-1138 del 4

¢l AYW=M=ZNWbT BINRIDWzR § Vila¥#HEEHLwe AWOYUW2 RW YUY We G
debiti non correnti con una significativa componente di finanziamento implicito od esplicito.

(19) ALTRI DEBITI NON CORRENTI

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | variazione
DEPOSITI CAUZIONALI 1.063 1.060 3
RISCONTI PASSIVI 4.373 4.505 (132)
ALTRI DEBITI 148.359 44.367 103.992
DEBITI PER CONTRATTI DI NOLEGGIO 51.141 45213 5.928
Totale altri debiti non correnti 204.936 95.145 109.791

Nella voce Risconti passivi € stata rilevata la parte non corrente di competenza di esercizi futuri dei
contributi in conto impianti incassati. Il valore e stato determinato sulla base del piano di
ammortamento dei cespiti al quale si riferiscono i contributi stessi.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 k!



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

La voceAltri Debiti diversi deriva principalmente dalla rilevazione delle opzioni Put concesse ai soci
di minoranza per complessivi 148.007 migliaia di euro (40.604 migliaia di euro al 31 dicembre 2025)
cosi composte:

T

Tetok R HI RARYUWALWE WGE! qRI W ¢ §WN We Gl RGWIW=EM= S

Al YRNDUaqaqYW7W3ULHH I DWf q¢ OREWuZPEWT DiWHE GRae Wb UL
societa, per un valore iniziale di 63.125 migliaia deuro e successive valutazioni per 473

migliaia di euro (saldo al 30 giugno 2026 pari a 63.599 migliaia duro; non presente al 31

dicembre 2025, essendo il controllo stato acquisito nel semestre 6 Wi Kk YGARY U1IJALWIIE 1J
2029, é stata valorizzata attualizzando al 3% il prezzo di esercizio contrattualmente previsto;

I ¢00K Y GA RavdellLICH /4 sptibcdi minoranza entrab nel capitale della controllata

Bonifiche FerraresiS.p.A., che le attribuisce il diritto di cedere al Gruppo la partecipazione
detenuta, il cui saldo al 30 giugno 202& pari a 11.561 migliaia deuro (11.391 migliaia di euro
al 31 dicembre 2025) Gli interessi del periodo ammontano a 170 migliaia di euro

I ¢00k Y GA RYoig ldiEquiteg dbicdo di minoranzadella controllata Bonifiche Ferraresi

S.p.A,, che le attribuisce il diritto di cedere al Gruppo la partecipazione detenuta, itui saldo
al 30 giugno 2026 pari a 4.961 migliaia dieuro (4.922 migliaia di euro al 31 dicembre 2025)
Gli interessi del periodo ammontano a39 migliaia di eurg

T ¢0dKk Y GA Rvote dilRdyalanddbio di minoranzadella controllata Bonifiche Ferraresi

S.p.A,, che le attribuisce il diritto di cedere al Gruppo la partecipazione detenuta, itui saldo
al 30 giugno 2026 pari a 4.622 migliaia dieuro (4.543 migliaia di euro al 31 dicembre 2025)
Gli interessi del periodo ammontano &80 migliaia di eura;

T ¢ 00Kk Y GA RavdielbHl oei dildiboranza di KAIIMASementes (Spitze e Aspen, che

attribuisce loro il diritto di exit dalla societa, il cui saldo al 30 giugno 2026 & pari 20.142
migliaia di euro (19.748 migliaia di euro al 31 dicembre 2025) Gli interessi del periodo
ammontano a 394 migliaia di eurg,

I ¢00 kY GA REvOre Hi Baemdrattcsilla partecipazione dalla stessa detenuta nella

controllata BF International il cui saldo attualizzato e comprensivo di interessi del periodo

(pari a 39 migliaia di euro) e pari a 10.7Q8igliaia di euro(non presente al 31 dicembre 2025,

Jt+ DUOT YWak YGARYUWUWY q¢ qc¢ WHYUH Ipert compléssivii 126@00 HR q Y
migliaia dieuro del 24 marzo 2026)

I ¢ dpgione Put a favore dei soci di minoranza di Sunflowgrrilevata U1J G G K ¢ 0 AR q
T WGdke¢rAe Rt RARY U I ¢uil saldo k&l ]30 w@@%ﬁ&emarlmﬂ”ﬂg&la di

euro (non presente al 31 dicembre 2025, essendo il Gruppo Martini consolidato dal 1° aprile

2026).

fOYOaql NAWEGGEKROQUII OYWT Wadeé W2 YRIJWLE WHEYGGH 3t ¢ We URE 1IL
su base annua (5 annj)a determinati terminilJ WWHY UT RARYURWGI 2 Rt q &alBIS&id 0 kK ¢ H
venditori di KAIIMA Sementes. In particolarél T JHRq VY Wt RWe I qRHEY ¢ WRU UMY ¢ Whe
migliaia di euro (classificata negli altri debiti correnti)e per 2214 migliaia dieuro quale quota oltre

Gk Dt JI ARARY IO

| Debiti per contratti di noleggio si riferiscono al debito oltre i 12 mesi relativo ai contratti di lease e

il decrementol. Wt aql Waqaqc¢ GWUqUWRY!I | Da¢cqVYWe Whe¢cUqYWNRE W 13t #
le Immobilizzazioni Immateriali. La voce include i valori iscritti per la concessione ottenuta sui terreni

T 3UY & RUC¢ q R BbygioldeitARR HGIRE LWc dritdésfoneYpay FettHhidnlidEalita denominata
Laore-Sardegna, altri contratti di locazione per terreni, immobili (capannoni produttivi) o beni
strumentali, ed infine locazioni di uffici diversi dalla sede legale.
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5.2.1.5. Passivo corrente

(20) DEBITI VERSO FORNITORI

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 31/12/2025 | Variazione
Debiti verso fornitori 828.231 686.272 141.959
TOTALE 828.231 686.272| 141.959

La voce comprende i debiti per approvvigionamenti per la produzioneper servizi ricevuti dal Gruppo

al 30 giugno 2026. Il saldo al 30 giugno 2026 si incrementa rispetto al 31 dicembre 2025 di 141.959
migliaia di euro, principalmente per effetto della variazione delarea di consolidamento (debiti
commerciali del Gruppo Martini e del Gruppo PBI alla data di acquisizione pari rispettivamente a
159.068 e 24.432 migliaia dieuro), al netto delkelisione dei debiti infragruppo, ed & correlato
allkaumento del volume daffari del Gruppoe alla ciclicita del business.

Accordi di reverse factoring

Il paragrafo 44F dello IAS 7 richiede di fornire informativa sugli accordi supplier financing che
consentano agli utilizzatori del bilancio di valutare gli effetti diali accordi sulle passivita aziendali, sui
flussi di cassa e sulla relativalJt GYt RARY U We¢ & Wl Rt #H6 RYWT RWG Rue RT Rq & |
richiesta dal paragrafo 44H dello IAS 7 con riferimento a tali accordi.
Il Gruppo partecipa ad alcuni accordi di finanziamento dei fornitori in base ai quali gli stessi ricevono
i pagamenti da istituti finanziari cedendo i loro crediti verso il Gruppo. Gli accordi evitano la
concentrazione del rischio di liquidita, poiché le gadenze dei pagamenti da parte del Gruppo sono
basate sui termini commerciali concordati con i fornitori, sono conformi alle normative applicabili e
rimangono coerenti con il normale ciclo operativo della sua attivita. Il Gruppo continua a presentare
le fatture idonee a essere liquidate attraverso questi programmi come debiti commerciali,
considerando che la passivita originale non viene né legalmente rilasciata né sostanzialmente
GYT RnRAcCqcecWcaakDUql ¢ q¢ WRULWGq ¢ 0 R LW iHlEsS dilcasdlbderati@c N ¢ G 1
perché rimangono di natura operativa.
fOUWT DagqeNIRYAWNGRW ql e WUqRWRUOWIY + 31 Wt YOYWT RWaF
assegnazione massiva delle fatture di determinati fornitori che sorgeranno nei confronti del Gruppo
per i prossimi 12 mesi dalla data di stipula. | termini dpagamento base del contratto di fornitura
iniziale vengono estesi in media di 120 gg.

0 WOMWNRz2NUYW=M=ZZWIk REIGY!I qYWqaqYqgqedawl DRWI WARqRW2 1J
e di circa48 milioni di euro di cui 34 milioni dieuro riconducibili a CAl e il residuo a SIS
Dalle informazioni in possesso ifactor hanno onorato tutte le posizioni nei confronti dei fornitori
ceduti in scadenza al 30 giugno 2026.
xKRUqUI 2¢00YWqUAGGY!I ¢alWl yaawwt #¢lT WOADWT YRWI WARQR
accordi di supplier financing € in media di circal15gg.

(21) FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 \Z/;r:lz

DEBITI FINANZIARI CORRENTI 259.095 99.895 159.200
QUOTA DEI FINANZIAMENTI A BREVE 80.684 62.936 17.748
ALTRI DEBITI FINANZIARI CORRENTI 62.416 61.190 1.226
TOTALE 402.195 224.020 178.175
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La tabella sopra esposta evidenzia la variazione del semestre rispetto alla chiusura al 31 dicembre
SMZPOWXx k RUAT WGWUqVYWT DRWT IAFBREpRIYIaiR ti éutbA & ricondutdibieY | 1 13 U
principalmente alle linee a breve termine utilizzate per il finanziamento del capitale circolante, in

HI Ut ARqc¢ WGUI WicWt q¢ PRYUCTORge W WaWAz+t RO + WIWGII W
PBI (passivita finanziarie alladata di acquisizione rispettivamente pari a 50.215 e 5.614 migliaia di

euro).

| debiti finanziari correnti verso banche, pari a 259.095 migliaia di euro (99.895 migliaia di euro al 31
dicembre 2025), sono costituiti da anticipi, finanziamenti a breve termine e scoperti di conto corrente

e si riferiscono principalmente a CAl (166.351inigliaia di euro, rispetto a 77.481 migliaia di euro al 31
dicembre 2025, per il finanziamento del capitale circolante legato alla stagionalita della campagna

agraria), al Gruppo Martini (42.053 migliaia di euro) e al Gruppo PBI (6.549 migliaia di euenjrambi

consolidati dal 1° aprile 2026, oltre che a SIS (18.455 migliaia di euro).

La quota corrente dei finanziamenti a medidungo termine, pari a 80.684 migliaia di euro (62.936

migliaia di euro al 31 dicembre 2025), rappresenta le rate dei mutui e dei finanziamenti bancari in

b AHeT DUAcWIUq! YWD YT RARLWG Ut RG euibe priddipalndedtd) idanpdudiBildailiN T 1OT |
finanziamenti del Gruppo Martini e di BF International.

Gli altri debiti finanziari correnti, pari a 62.416 migliaia di euro (61.190 migliaia di euro al 31 dicembre

2025), comprendono principalmente i debiti verso societa di factoring di CAl e SIS (53.144 migliaia di

euro) e i debiti finanziari a breve di CAkvso altri finanziatori (7.924 migliaia di euro).

(22) ALTRI DEBITI CORRENTI

La voce comprende gli altri debiti suddivisi nelle categorie elencate nella tabella di seguito riportata:

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione

Acconti 17.653 21.700 (4.047)
Debiti tributari 25.688 21.851 3.837
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 8.027 4.204 3.823
Debiti verso altri 131.118 30.333 100.785
Ratei e risconti passivi 21.352 10.726 10.626
Quota a breve termine contratti di locazione IFRS16 12.250 10.538 1.712
TOTALE 216.088 99.352 116.736

Gli Acconti comprendono principalmente acconti da clienti. |l saldo, pari a 17,7 milioni dieuro (21,7
milioni di euro al 31 dicembre 2025)¢ attribuibile primariamente alla controllata AESA, in relazione
agli anticipi ricevuti per i servizi di consulenza e a CAl, relativamente ad anticipi ricevuti sulla vendita
di cereali.

| Debiti tributari comprendono principalmente debiti per ritenute da lavoro dipendente, i debiti IRES

e IRAP, i debiti IVASi segnala che in tale posta sono altresi accoltidebiti per IVA generatin capo alla
capogruppo B.F. Spp.Ac Wt Nz RqYWT UGGk ¢l Y ARibalgehtidleldn rdgiong opedié Y WT 1J
operazioni esenti ai fini IVA poste in essere dalla Capogruppo (cessioni di partecipazioni in modo
sistemico). Si rimandaai commenti sulle componenti economiche delle note illustrative per i dettagli
TWGak Inn @l RGHIGIDE IRYd VWL WGI RUARGe GG WUqUW Y2eqVlL

I Debiti verso istituti di previdenza comprendono contributi previdenziali ed assistenziali di
competenza del perioda
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| Debiti verso altri , pari a 131.118 migliaia di eur¢30.333 migliaia di euro al 31 dicembre 2025%0n0

cosi composti per natura

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025 Variazione

Debiti verso il personale e ratei per costo del personale 20.488 12.770 7.718
Debiti verso organi sociali 913 618 295
Acconti ricevuti 17.146 2.871 14.275
Debiti verso soci per aumento di capitale sottoscritto (BF International UK) 42.000 - 42.000
Dividendi deliberati da B.F. S.p.A. da corrispondere 19.903 - 19.903
Dividendi deliberati a favore di soci di minoranza 4.313 4.570 (257)
Debiti verso soccidari (Gruppo Martini) 10.146 - 10.146
Ritenute sulle retribuzioni del personale (BF International UK) 3.587 - 3.587
Debiti per acquisto di partecipazioni (CAl) 2.449 622 1.827
Caparre e acconti ricevuti per la cessione di quote di Bonifiche Ferraresi 1.550 - 1.550
Corrispettivo differito KAIIMA Sementes quota corrente 738 738 -
Debiti verso agenti (CAI) 683 1.645 (962)
Altri debiti 7.202 6.499 703
TOTALE 131.118 30.333 100.785

| debiti verso il personale (20.488 migliaia di euro) comprendono le retribuzioni di competenza del
GUIRYT YW VW RW I ¢qURW GUI W Nl RIAW gl WT RAWE RG¢ W VW h
Gl RUHARGc GG NUqUWEk RUNI 13+ + Y WU 1 (ppo®ErtinRE98 opighaididirutst Y Ut Y ¢
| debiti verso soci per aumento di capitale sottoscritto (42.000 migliaia di euro) si riferiscono alla
sottoscrizione da parte di Aruml DGtk ¢2 G UqYWI RWHE GRac¢ o WI RW7 [ Wf Uq!
2026, non ancoraperfezionato alla data del 30 giugno 2026.

f W R2RT WUOT RWI ¢ WHYI | Rt GYUT I DWrHYGG!I WOT YUYWRG WI R2R
giugno 2026 e non ancora pagato al 30 giugno 2026 (19.903 migliaia di euro) e i dividendi deliberati a
favore dei soci di minoranza da CAl (3.018 migliaéh euro; 4.438 migliaia di euro al 31 dicembre 2025),
Bonifiche Ferraresi (1.082 migliaia di euro; 115 migliaia di euro), SIS (196 migliaia di euro) e altre
societa (17 migliaia di euro).

Gli anticipi ricevuti (pari a 17.146 migliaia di eurdpcludono anticipi da clienti e gli acconti su progetti

PNRR (3.106 migliaia di eura sono riferiti principalmente a CAl.

| debiti verso soccidari (10.146 migliaia di euro) derivano dai contratti di soccida del Gruppo Martini,
consolidato dal 1° aprile 2026.

| debiti per acquisto di partecipazioni (2.449 migliaia di euro) sono riferiti a CAl; le caparre e gli acconti
ricevuti (1.550 migliaia di euro) si riferiscono alla cessione di quote di Bonifiche Ferraresi da parte di

B.F. S.p.A. La quota corrente del coigpettivo differito dovuto da SIS ai venditori di KAIIMA Sementes

e pari a 738 migliaia di euro (738 migliaia di euro al 31 dicembre 2025). Gli altri debiti (7.202 migliaia

di euro; 6.499 migliaia di euro al 31 dicembre 2025) comprendono principalmente debiti diversi di CAl

(2.614 migliaia di euro), del Gruppo AESA (223 migliaia di euro) e tributi consortili da riversare e debiti

verso Condifesa di BF Agricola (1.923 migliaia di euro).

x K RUAI DGUWUqYWT WodecW2YHUIW I Rt GUagqVYW ¢alW ONWT RAGHAI
Gl RUARGc GG NUqUWl RAYUT e ARARGVWbLIRL We G W WHRqYW21J1 + Y
(42.000 migliaia di euro), (ii) ai dividendi deliberati da B.FS.p.A. (19.903 migliaia di euro), (iii)
COGKRUNDI Pt YWORGWGU!I RGWq! YW RWAYUt YOGRT ¢aWUqVYWI alL
migliaia di euro verso soccidari) e (iv) agli anticipi da clienti e agli acconti su progetti PNRR di CAI
(14.264migliaia di euro).

| Ratei e risconti passivi t RWI Rn1JI Rt #YUY W RWAcUYURWI Kk ¢nnRaaq VY WIJ LW
impianti incassati in esercizi precedenti, ma di competenza di esercizi successivi.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 ¥



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

LaQuota a breve dei contratti di noleggio si riferisce al debito entro i 12 mesi relativo a tutti i contratti
di locazione e concessione che contengono pertanto la componente di lease per come definita dal

principio contabile IFRS 16.

5.2.2. Attivita e passivita finanziarie per categoria

ERWI RGYI qc¢WUVGGEWqe ANGOE WHG W WNe WWRGWI WagaqéNaRYL

Gl 2Rt qYWI ¢ctadkf[ AEWDa

Importi in migliaia di euro Attivita finan- | Attivita finanzia- | Attivita finanziarie 30/06/2026

ziarie al co- rie al FV impu- | al FV imputato ad

sto ammor- tato al conto OCl

tizzato economico
Attivita finanziarie non correnti
Altre attivita finanziarie non correnti (6) - 303.092 534 303.626
Crediti (7) 140.747 140.747
Attivita finanziarie correnti
Crediti verso clienti (9) 711.268 711.268
Altre attivita correnti (10) 188.893 188.893
Titoli negoziabili e altre attivita finanziarie correnti - 16.940 16.940
(11)
Totale 1.040.908 320.032 534 1.361.474
Passivita fi- Passivita finan- A .
S nanziarie al | ziarie al FV impu- P_asswlta.flnanna-
Importi in migliaia di euro rie al FV imputato 30/06/2026
costo ammor- tato al conto
- . ad OCI

tizzato €conomico
Passivita finanziarie non correnti
Debiti finanziari non correnti (18) 426.486 426.486
Altri debiti non correnti (19) 5.788 148.007 153.795
Passivita finanziarie correnti 0
Debiti verso fornitori (20) 828.231 828.231
Debiti finanziari correnti (21) 414.445 414.445
Altri debiti (22) 203.838 203.838
Totale 1.878.788 148.007 - 2.026.795
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5.2.3. Conto economico

Premessa

Occorre ricordare che i dati economici al 30 giugno 2026, diversamente dal periodo chiuso al 30
giugno 2025, includono la contribuzione ai risultati economici consolidati del Gruppo F.lli Martini
(consolidato dal 1° aprile 2026), del Gruppo AESA (nel peratno dal secondo semestre 2025), di
Progetto Benessere Italia (consolidata dal 1° aprile 2026), di Isola Serafini Societa Agricola, di Rurall e
di BF Educational, mentre non includono piu BIA, ceduta a novembre 202Bertanto, la maggior parte
delle variazioni delle poste economiche oggetto di analisi ngirosieguo € influenzata da quanto sopra.

(23) RICAVI DELLE VENDITE

Nella seguente tabella sono riportati i Ricavi delle vendite suddivisi per tipologia di prodotti:

Ricavi per tipologia di prodotto 30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Carburanti 232.576 195.101 37.475
Vendita Carni 165.392 165.392
Concimi Antiparassitari 165.051 166.292 (1.241)
Colture foraggeree Mangimi 116.336 71.898 44.438
Allevamento 93.725 11.078 82.647
Cereali da insilaggio 84.748 94.289 (9.541)
Vendite di sementi 61.911 70.777 (8.866)
Altri Ricavi 58.482 6.207 52.274
Meccanizzazione /Impiantistica 46.775 56.310 (9.535)
Prodotto confezionato 33.702 51.353 (17.652)
Ortofrutta 28.433 19.835 8.599
Materie plastiche / irrigazione 14.090 13.329 761
Garden 13.456 15.051 (1.594)
Servizi vari 4.555 31.464 (26.909)
Assicurazioni 7.645 6.856 789
Leguminose 6.956 - 6.956
Risone 5.551 229 5.322
Cantina 2.424 2.716 (292)
Servizi 1.515 - 1.515
Cereali da granella 1.360 1.513 (153)
Oleaginose 486 - 486
Officinali 345 - 345
Orticole 199 120 79
Royalties su sementi 107 539 (432)
Agriturismo - 837 (837)
Totale 1.145.821 815.793 330.028

x K RUARI WG RWUqYWl DRWARHE2RWI WaaWWwW2u0T RaquWl WNRt ql ¢ qY

| RYT YWT a0k 3t 1 A RBEOF8INGlaid ¢ éLfo )2 dadfdbuirel prindpilraetite ai se-

guenti fattori:

f Gk RUNDI Wt YWOWOGWGU!I RGWq! YW RWAEYUY YGRT ¢aWUqY W 1J

H6UWRYUql RAz2 Rt #1JLW¢ 0 D65I3gihR di suéold G 1R @ HE E U R © ¥+
mento di 82.647migliaia dieurob LL1J LU b %ohadigareld LWCLE UN R G R 1 Wbi42.438MiJ 0 130 q Y
gliaia dieuro, a fronte di una flessione di circa 6 milioni deuro della rete CAl);

la vendita di carburanti, in crescita di 37.475 migliaia deuroG1J 1 WIInn1Jaqa VY WT 100K ¢ |
prezzi dei prodotti petroliferi, rappresenta al 30 giugno 2026 il 20% dei ricavi totali; la vendita
dicerealibl2 Y AR/ I J¢ 0 RWT ¢ WRUY R ¢ N BRIGSuIblkiHdiduldle 1J¢ 0 R L
acirca il 7,5% dei ricavi 95.802 migliaia dieuro e 12% al 30 giugno 2025), registra una flessione

di 9.694migliaia dieuro per i minori prezzi e volumi collocati;
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9 gli altri ricavi, pari a B.482 migliaia dieuro (6.207 migliaia dieuro nel primo semestre 2025),
registrano un incremento di 52274 migliaia dieuro, riconducibile principalmente alle attivita
della divisione Internazionale (progettModel[ ¢ | O W WeE qaqR2 Raqé& W RWNIIUWI ¢ O
gamento del perimetro di consolidamento;

9 le vendite di ortofrutta (+8599 migliaia dieuro) e di risone (+5.322nigliaia dieuro) beneficiano
TWadkcUT caRUqYWI YadagWwwreaGenUUW RW2II0T Rac 6

1 le vendite del prodotto confezionato sono in flessione di 1852 migliaia dieurorispetto al me-

Tt RAYWGWI RYT YW DOW=M=ZPAWGI RUHRG¢c G a0 qU WG LW
solidamento (23.094 migliaia dieuro di ricavi nel primo semestre 2025), parzialmente com-
pensata dalla crescita delle vendite di pasta e cous cous;

1 le vendite per la divisione sementi risultano dalla somma tra le vendite effettuate dalla rete
commerciale di CAIl S.p.A. (per 43.308 migliaia diuro), dal polo produttivo sementiero SIS
S.p.A. (per 16.851 migliaia deuro, al netto di 42.672 migliaia dieuro di vendite infragruppo
elise) e, in misura minore, da Fabianelli S.p.A. (per 1.821igliaia di euro), gia al netto delle
elisioni intercompany e di ulteriori elisioni infragruppo per 77 migliaia deuro relative a vendite
di BF Agricola S.r.l. vers&IS S.p.ALa flessione di 8366 migliaia dieuro & da ascriversi princi-
palmente allo slittamento della campagna di vendita e ai minori volumi verso la rete;

1 le vendite per meccanizzazione / impiantistica, pari a 46.775 migliaia @uro, registrano una
flessione di 9.535 migliaiadeuroH# 6 JWI Rna DaqqWRG WG RUYI WE GGY ! q VY Wi
svolta dalla divisione Internazionale per lo sviluppo delléModel Farm nelle geografie estere
(18.793 migliaia dieuro nel primo semestre 2025), a fronte di una crescita delleete CAI;

1 le vendite per servizi vari, pari 4.555migliaia dieuro (31.464 migliaia dieuro nel primo seme-
stre 2025), includono i ricavi per le attivita di consulenza svolte dalla divisione Internazionale
(BF International Best Fields Best Food Ltd e AESA SA) a supporto della filiera agroindustriale
e degli enti bilaterali di cooperazione; la #ssione riflette la diversa composizione dei ricavi
della divisione Internazionale nel primo semestre 2026.

ERWI RGW2¢ WHSIWI W2 YRRWI RWAH2t ROt + Wm~WUHACURAACARY
m tt RAz2l CARYUR®WWIUWI DG¢qR2RWRAEGY! qRWGUI WARHAE 2RUWI I
GRUU0q! DWa ¢ w2 YRHIWBLE IUT R q couiFAc GERBRIVIFAIURY LIGRY 22¢1 GG YIdAL
F.lli Martini.

Di seguito la ripartizione dei ricavi per area geografica.

Area geografica 30/06/2026 30/06/2025
Italia 1.074.246 725.722
Europa (esclusa ltalia) 11.317 22.413
America 3.565 8.533
Asia 2.997 4.671
Africa 49.086 48.724
Altri paesi 4.610 5.730
Totale ricavi delle vendite 1.145.821 815.793

* esclusa ltalia

Si rimanda alle informazioni settoriali per ulteriori dettagli in merito ai singoli settori operativi in cui
opera il Gruppo e per i quali iIManagement ha identificato voci di bilancio specifiche cosi per come

T UNRORGYW ¢aaif[AELWYIO
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(24) VARIAZIONE RIMANENZE PRODOTTI E ATTABTOLOGICHE

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Prodotti finiti 4.297 2.279 2.018

Anticipazioni colturali agricole e Attivita biologiche
zootecniche

10.738 11.930 (1.192)

TOTALE

15.035 14.209 826

La voceVariazione rimanenze di prodotti e anticipazioni colturali nel primo semestre 2026 rispetto
cOoavyW qutt YWGUI RYT YWT aak 13t I #RARY Uhgyliaididdrd)dha 13 W1 1J
ricondursi ai seguenti fattori:

1

GcW2YRUWBAI YT YqaqRLWnRUR q Rusdi@-2T5Migliai gi€ugo qdli@indd LM FO= «
semestre 2025), con un incremento di 2.018 migliaia diuro riconducibile principalmente ai

maggiori volumi di magazzino al 30 giugno 2026 rispetto al 30 giugno 2025, anche per effetto
TWaagk ROUNI I+ YWORGWGW!I RGWa!l YW RWHAYUt YGRT ¢alUqY
{ ¢ W 2 Ynhcipadioni colturali agricole e attivita biologiche zootecnichews WL WWGYt RaqR2 ¢
10.738 migliaiadi euro (11.930 migliaia dieuro nel primo semestre 2025), corun decremento

di 1.192 migliaia dieuro dovuto sia allk ¢ UT ¢ & 13U q Y khe laReteinunBtéirésa infe-

riori, sia alla modificadel piano colturale.

(25) ALTRI RICAVI E VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI A PATRIMONIO NETTO

Di seguito si espone una classificazione degli Altri ricavi 80 giugno 2026

Dettaglio altri ricavi 30/06/2026 30/06/2025 | Variazione

Contributi in c/esercizio 2.692 2.312 380
Proventi immobiliari 1.073 1.334 (261)
Sopravvenienze 1.306 2.730 (1.424)
Rimborsi e recuperi 4.822 6.787 (1.965)
Plusvalenze 32.801 1.077 31.724
Valutazione partecipazioni metodo PN 1.187 323 864
Proventi e ricavi diversi 8.249 3.425 4.824
TOTALE 52.128 17.989 34.139

Di seguito il dettaglio della voce:

1

Per i contributi PAC (Politica Agricola Comune) e @litri contributi in conto esercizio richiesti

in aderenza a bandi o agevolazioni pubbliche, si riporta il dettaglio in tabella. Ai sensi della

Legge n. 124 del 2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza), si espongono di se-

guito i contributi ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti cosi come defi-
URQRWI ¢cddk | qOWUNAWRY GG ¢ WNZPALWX JNN IGh®D B.EEdII T W= M
incluse nel perimetro di consolidamento hanno contabilizzato nel corso deprimo semestre

2026:
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Descrizione contributi Ente erogatore Importo
CREDITO IMPOSTA INVESTIMENTI L. 178/20RANSIZIONE 4.0 Agenzia delle Entrate 201
CONTRIBUTO PSR 2042020 FEASR 55
CONTRIBUTO BANDO TESEMDINOVAZIONE AGRIFOOD BANCA MCC 54
CONTRIBUTI AGROAMBIENTE 2026 AGREA 185
CONTRIBUTI PAC DU 2026 AGREA 1.142
CONTRIBUTI PAI POLIZZE ASSICURATIVE COLTURE AGEA 175
CONTRIBUTI CONSORTILI PAI POLIZZE ASSICURATIVE ZOOTECNIA AGEA 32
CONTRIBUTO FOTOVOLTAICO GESTORE SERVIZI ENERGETICI 17
CONTRIBUTO AGEVOLATO C/INTERESSI SIMEST 74
PNRR PROGETTO AGRITECH MINISTERQNIVERSITA RICERCA 436
CREDITO BMPOSTA L.160 4.0 FASE 1 Agenzia delle Entrate 94
BEST CROP UE 9
GO-FAR REGIONE EMILIA ROMAGNA 8
IPMORAMA UE 10
PSR TOSCANA ACA 14 (MAREMMAIRAZZE IN VIA DI ESTINZIONE) ARTEA 8
PSR TOSCANA SRA 30 (EX MISURA 14) BENESSERE ANIMALE ARTEA 5
DOMANDA UNICA 2026 TITOLI PAC DU ARTEA 18
PSR SRA 29 BIOLOGICO ARTEA 12
PSR TOSCANA SRB 02 (EX MISURA 13) ZONA SVANTAGGIATA ARTEA 3
INCASSO AIUTI DE MINIMIS FONBOVRANITALIMENTARE ZOOTECNIA AGEA 2
CONTRIBUTI FILIERA MASAF 128
CONTRIBUTO GSE PARCO AGRISOLARE GESTORE SERVIZI ENERGETICI 9
CONTRIBUTI VARI MINORI VARI 13
TOTALE 2.692

 x¢ W2 YHIIWmBA G 232.80t midldibAdidusdlsFifktisté principalmente, per26.550 mi-
gliaiadieuroAWc GGk ¢l INacaWlUqYWecdWneRI W2c¢cdellWeRW WO |
detenuta da BF International inDiagram S.p.A., effettuato sulla base di apposita perizia di
stima predisposta da un esperto indipendente, pe8.227 migliaia dieuro alla plusvalenza de-
rivante dalla rimisurazione al fair value della partecipazione precedentemente detenuta in PBI
alla data di acquisizione del controllo e, per la parte residua, alle plusvalenze realizzate sulla
cessione di cespiti, tra cui la cava presate nella tenuta di Isola Serafini

 xcW2YHRUIWBAI Y2 1JUarRalB249 miglidia & dutisl rieéistkl plinBipalidente a ii-
cavi realizzati dalla vendita di servizi di consulenza in ambito agronomieimdustriale offerti a
soggetti terzi del mercato agronomico nazionale a consulenze in ambito commerciale spe-
cifiche e dedicate allo sviluppo del mercato dei prodotti confezionatijn incremento grazie alle
attivita di consulenza prestate dal Gruppo a favore del settore agroindustriale.

f Lavocersé ¢ i 2 q ¢ A Ref 1JIRTiidgliaia diruro si riferisce: (i) 2.397 migliaia deuro alla
partecipata Progetto Benessere S.r.l.; (ii) 148 migliaia di euro alla partecipata Agri Energy; (iii)
(643) migliaia di euro alla partecipata Ghigi; (iv) (266) migliaia di euro alla partecipata Leopol-
dine; (v) (218) migliaia di euro alla partecipata di BF Aghodustriale Milling Hub; (vi) (83) mi-
gliaia di euro alla partecipata Santa Caterina Resort; (vii) (65) migliaia di euro alla partecipata
Mare S.r.l. e (viii) (83) migliaia di euro complessivi alle partecipate Physis, Sustainablichen,

Bio Energy Agricolture e BF Energy.

(26) INCREMENTI PER LAVORI INTERNI

Si riferiscono alla valorizzazione e rendicontazione susseguente dei lavori effettuati con mezzi e
personale aziendali per i miglioramenti fondiari e immobiliari, per progetti di sviluppo prodotti e
progetti di sviluppo ed innovazione realizzati dalle soeta del Gruppo. Di seguito sono esposti i
risultati alle date di chiusura dei bilanci consolidati:
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DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione
Incrementi per lavori interni 3.360 4.388 (1.028)
TOTALE 3.360 4.388 (1.028)

(27) VARIAZIONI RIMANENZE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 30/06/2025 \z/;rrli
Variazione delle rimanenze di materie prime (31.632) (14.371) | (17.261)
TOTALE (31.632) (14.371)| (17.261)

Al 30 giugno2026 a livello consolidato si eregistrata una variazionedel valore delle rimanenze di
materie prime, sussidiarie, di consumo e merci pari a (31.632) migliaia diuro, rispetto a (14.371)
migliaia di euro al 30 giugno 2025, con una variazione negativa di 17.261 migliaiaediro rispetto al
HYI I Rt GYUT WUqUWGUI RYT YW WU O kpevaldhtemBrieRIGIIEO CAR 1JT 13U q 13

(28) COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Sementi e cereali 179.514 180.875 (1.361)
Concimi, Antiparassitari e diserbanti 159.236 178.636 (19.400)
Ricambi, materiali edili 31.899 23.338 8.561
Carburanti, lubrificanti, energia elettrica 212.957 178.023 34.934
Consumi essiccatoio - 1 Q)
Merci varie 183.598 49.394 134.204
Acquisto altre materie prime 142.285 49.118 93.167
TOTALE COSTO PER MATERIE PRIME 909.489 659.385 250.104

x kK RU# I 1J250.10dnYigliHiaRliléduro dei costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

rispetto al corrispondente periodo del 2025 e imputabile principalmente al consolidamento integrale,

a partire dal 1° aprile 2026, del Gruppo Martini (costi per materie prime del periodo paieca 226.741
migliaiadieuroA Wl Rn a1t + RWUONDGaWW2 YRRW~JI ARW2 ¢!l RUWIJIW #Hhe Rt
per carburanti ed energia in capo a CAl (+34.934 migliaiaeliro) e allo sviluppo di BF International; i

costi per concimi e antiparassitari si riducono di 19.400 migliaia d@uro per la flessione dei prezzi dei
fertilizzanti e dei volumi commercializzati da CAl.

Al netto dei rapporti tra societa del Gruppo, la voce e riferibile principalmente al Gruppo CAI per circa

539,8 milioni di euro (540,4 milioni di euro nel primo semestre 2025, con maggiori acquisti di
carburanti compensati dal calo dei fertilizzanti), a BF International e controllate per circa 269,5 milioni

di euro (6,6 milioni dieurob AWGI!| WN nWJaqaqVY Wl Baak RUNI It + YWT PG W] | eC
circa 57,1 milioni dieuro (66,3 milioni dieuro, in calo per i minori volumi di sementi), a BF Agricola per

circa 16,4 milioni dieuro (15,7 milioni dieuro), a BF Agrdndustriale per circa 10,1 milioni dieuro (10,3

milioni di euro), al Gruppo PBI per circa 10,9 milioni deuro (consolidato dal 1° aprile 2026) e a
Pastificio Fabianelli per circa 56 milioni di euro (6,4 milioni di euro). Il primo semestre 2025
comprendeva inoltre circa 12,2 milioni dieuro riferibili a BIA, uscita dal perimetro.

Al Wacecw2yYHIWIt ¢ RUcCqe Wak RUAT WGWUqVYWT WRWE ¢al RWI T
operative a partire dalla data di acquisizione, di cui in premessa, e dello sviluppo internazionale.

Per le altre attivita ed entita del Gruppo la voce di costo analizzata riporta una sostanziale linearita

degli importi iscritti riferibili alle rispettive date di chiusuradel periodo grazie altresi ad una attenta

politica di approvvigionamento.
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(29) COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

La voce in oggetto €& relativa ai costi per servizi sostenuti dal Gruppo come riportati piu

dettagliatamente di seguito:

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Prestazioni di servizi di produzione 122.045 72.246 49.799
Prestazioni di servizi generali 14.049 6.458 7.591
Spese legali notarili e tecniche 21.734 9.246 12.488
Amministratori e Sindaci 6.946 3.887 3.059
Totale costi per servizi 164.775 91.837 72.938
Godimento beni di terzi 5.607 3.997 1.610
TOTALE 170.382 95.834 74.548

| costi per servizi e godimento beni di terzi si incrementano di 74.548 migliaia di euro rispetto al primo
FIJGWE gl DW=MZPAWGI RUARRGeGGUNUqUWGU! W N nWaqaVYWT 00K
Gruppo PBI (prestazioni di servizi di produzione e lmgica), nonché delle spese legali, notarili e
tecniche connesse alle operazioni straordinarie del semestre (+15.063 migliaia di euro).

La voce, al netto delle prestazioni infragruppo elise in sede di consolidamento (circa 9,7 milioni di

euro; 5,0 milioni di euro nel primo semestre 2025), é riferibile principalmente a BF International e
controllate per circa 79,8 milioni di euro (21,4 mibni di euro nel primo semestre 2025), in aumento

GUI Wik cGGIRcOGWUqYW PDOWGW!I RGWal YWu] | 2GGYW~¢l qRURAL
e per la componente variabile delle retribuzioni riconosciuta al personale di BF International in
relazione alle operazioni sul capitale perfezionate nel semestre (circa 2,5 milioni di euro), al Gruppo

CA\l per circa 57,2 milioni di euro (54,1 milioni di euro), alla Capogruppo per circa 7,4 milioni di euro

(2,9 milioni di euro, in aumento per le consulenzeelgate alle operazioni straordinarie), a SIS per circa

7,3 milioni di euro (8,5 milioni di euro), a BF Educational per circa 4,6 milioni di euro, a Rurall per circa

3,8 milioni di euro e al Gruppo PBI per circa 2,7 milioni di euro (societa non consolidatelrprimo
semestre 2025), a BF Agrindustriale per circa 3,4 milioni di euro (2,4 milioni di euro), a Pastificio
Fabianelli per circa 1,8 milioni di euro (2,1 milioni di euro), a BF Agricola per circa 1,7 milioni di euro

(3,3 milioni di euro) e a Bonifiche~erraresi per circa 0,5 milioni di euro. Il primo semestre 2025
comprendeva inoltre circa 1,9 milioni di euro riferibili a BIA, uscita dal perimetro.

| costi perPrestazioni di servizi di produzione sono principalmente relativi alla manutenzione degli
impianti e macchinari produttivi, ai costi logistici di movimentazione del prodotto in ingresso ed in
uscita nelle aziende del Gruppo, allo stoccaggio prodotti in caso di esternalizzazione ed a lavoii d
coltivazione affidati a terzi.

| costi perPrestazioni di servizi generali includono manutenzioni, consulenze, assicurazioni, ed altri
costi di gestione delle strutture generali aziendali, ossia a supporto delle funzioni di business.

La voceSpese legali, notarili e tecniche include principalmente spese per consulenze in capo alla
capogruppo BF e alla controllata BF INTERNATIONAL quale conseguendelle operazioni
straordinarie che interessano il Gruppo e la conseguente dinamicita della sua conformazione.

x K RUAI DG WUqY WL WGI RUARGeGGUUqUIWI Y2e qVdlpeiiaid WY GIJIl ¢ Al

La voce Godimento beni di terzi include primariamente costi per canoni di noleggio per beni

bl e WUq¢cORWI RWGAYT RAYW2c¢dY! VWG WRWhe ¢ FRIURE(RY] | 2 G
di non rilevare il diritto di uso e di continuare a contabilizzare i canoni di locazione a conto economico

su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.

Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugn2026 WKL)



Relazione FinanziaricSemestrale Consolidata | Note illustrative

La voce Amministratori e Sindaci , in aumento di 3.059 migliaia dieuro rispetto al primo semestre
SMZPUWGI RUARGc GG UWUqUWGU!I W NMWaqaqVYWI DiddkcaGiReGWUqY
e Gruppo PBI), include55 migliaia di euro relativi al costo di competenza del semestre, con
contropartita una riserva di patrimonio netto, della valutazione ex IFR3 del piano di incentivazione

variabile del Presidente Inoltre, si segnala che al 30 giugno 2026 la voce include 2.511 migliaia di euro

relativi alla success fee da riconoscere aPresidente Esecutivo di BF Internationadulla base di quanto

definito nel Service Agreement in essere tra le parti (la restante parte di 3.500 migliaia di euro € stata
HYUgqc ARG RAA¢Cqc¢ We RW WUY RWI YooYW EWO=ZWe W RI Jagaé Wi |
La success feematura al perfezionamento di ciascun aumento di capitale sottoscritto da terzi che
TWqUl ROURWe UWRUHAI BGWUqYWT JdW2¢ay!l Wl Yade Wt YRRIqé
segnala che, successivamente al 30 giugno 2026, BF International hanaato un programma di

raccolta di capitale, la cui prima tranche si € perfezionata nel mese di settembre 2026 (si rinvia al

Gel eNl eénYWmE2WUqRWI RWI RGRW2YWe22100e qRWI YGYWRG WOM
parti, la relativa successfee non risulta allo stato determinabile, non essendone ancora definiti

criteri di calcolo.

(30) COSTI PER IL PERSONALE

La voce comprendei costi di competenza peril primo semestre 2026 di seguito dettagliati.

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Salari e stipendi 43.186 29.606 13.580
Oneri sociali 12.192 8.903 3.289
Benefici ai dipendenti 2.282 1.547 735
Altri costi 2.077 1.658 419
TOTALE 59.737 41.713 18.024

La variazione, pari a18.024 migliaia dieuroAlWl ql Y2 ¢ WI ¢ NRYUWWGI RUARGE

perimetro di consolidamento avvenuto nel semestre (Gruppo Martini e Gruppo PBI, consolidati
RUOqUNI ¢ WUqUWT ¢dWN WeGI RINW=EMZZp AWYOdql JWHRSEDIWUIIQ
societa del Polo Sementiero.La ripartizione della voce per societa é riportata nella tabella che segue;

Gk RUARI DGWUqYWI RW7[ Wf UqWl U¢c¢qRYUcOWIWHYUq!l YOGc¢ aqldWwl
euro) e il rafforzamento delle strutture dedicate ai progetti internazional mentre il primo semestre

2025 comprendeva il costo del personale di BIA, uscita dal perimetro di consolidament&i precisa

#6 13 WO 1 0AIG dSRHEIIIIE aqc qY WRGGe q¢c qYAWARYUWRYUq! YGEI qRa¢
della valutazione ex IFR del piano di incentivazione variabil§Long Term Incentive Plandli taluni

dirigenti di BFper un importo pari a 125 migliaia di euroll costo stanziato per loShort Term Incentive

Plan (STIP ovvero MBO) & stato imputatd 130 @G ¢ W2 YRIJ W Gaql RWHA B34 0igiadoc I We
euro.
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DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Gruppo CAl 26.170 25.203 967
BF International e controllate 15.107 2.146 12.961
SIS 4.629 4.103 526
B.F. S.p.A. 3.739 2.936 803
BF Agrelndustriale 2.292 1.921 371
Gruppo PBI 2.082 - 2.082
BF Agricola 1.952 2.827 (875)
Pastificio Fabianelli 1.236 1.173 63
BF Educational 1.061 1.061
Rurall 723 723
Bonifiche Ferraresi 568 501 67
BF BIO 178 136 42
BIA 1.916 (1.916)
Rettifiche di consolidamento e altre - (1.149) 1.149
TOTALE 59.737 41.713 18.024

(31) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI, ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI

Di seguito viene fornita una tabella di riepilogo degli ammortamenti e svalutazioni dptimo semestre
2026a confrontocont Y Wt a3t + YWGWI RYT YWI: WG Ok 3t U1 ARARY WGI WHWII

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 | Variazione

Ammortamenti beni immateriali 16.364 13.029 3.335
Ammortamento beni materiali 17.859 11.415 6.444
;]ch:g'i;rSonamenti attivita biologiche 2039 2 2015
Svalutazioni 1.294 6.496 (5.202)
TOTALE 35.518 30.941 4.577

x kK RUHI tégistidiomlta Mbceé da ricondursi ai seguenti primari fattori:

f  ammortamento dei benisia materialicheRG 0 ¢ qlJ1 R¢ G Ra Wik RUAI DG WUq Y WL
GCcONWGI YHIJI+ YWT RWHYURG2t RYUOUWT RWGI YRUqqRWHG I
HYGUWBROWHY!I + YwWwWdwaY Ut N2 30qUWnet DWT RLWEE-G Y1 qc¢
gli asset allocati¢ WWRG G YARGRAACARYURWRGGCEqUI ReOGRWUNDGGK E G
quisto delle societa controllate (PPA);

f ¢GGYIl qYWl DRWHIUt GRaqRWRUWcaaY!l qcalUqyYwarYUt 3Nz 13U
messaper tutto il periodo oggetto della presente Relazione

La voce svalutazioni per complessivi 1.294 migliaia @iuro (6.496 migliaia dieuro nel primo semestre

2025, che includevano la svalutazione della partecipazione in K.Z.) si riferisce principalmente alle
t2¢cteq¢c ARYURWIT DRWHI T ROQRWYGWI ¢qUWRUWGe!I qRAYGC! 11
(+9.779 migliaia dieurob W1 RN UaqaqlWdk ¢ GGYIl qYWT URWHIDY GRqRWT 0
GrkeGavY!l qc¢dUqYWT JOGUWE qaqR2Rage WRAGGe ql RECGRWRI WUqR
(PPA) delle aggregazioni aziendali.

Gli accantonamenti per rischi e oneri per 1.119 migliaia deuro (928 migliaia dieuro nel primo
semestre 2025) sono principalmente da ricondurre alla partecipata CA¢ si riferiscono per1.082
migliaia dieuro (819 migliaia dieuroU 130 WG RG YW 3G It gl WW=MZPb WcOGK ECHAC
suppletiva di clientela e rischi agenti e per 37 migliaia @uro (109 migliaia dieuro) ad altri fondi rischi.
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DESCRIZIONE 30/06/2026 | 30/06/2025 | Variazione
Fondo indennita suppletiva 1.082 819 263
Altri fondi 37 109 (72)
TOTALE 1.119 928 191

(32) ALTRI COSTI E ONERI

La presente voce € di seguito dettagliata:

DESCRIZIONE 30/06/2026 30/06/2025 Variazione

Imposte e tasse diverse da quelle sul reddito 4.608 4.122 486
Contributi consortili 496 897 (401)
Spese generali 9.131 11.123 (1.992)
Altri costi operativi 3.490 171 3.319
TOTALE 17.725 16.313 1.412

Gli altri costi e oneri, pari a 1725 migliaia dieuro (16.313 migliaia dieuro nel primo semestre 2025),

sono riferibili principalmente al Gruppo CAI per circa 5,3 milioni dturo (4,0 milioni dieuro nel primo

semestre 2025, a BF International e controllate per circa 3,7 milioni dturo (2,1 milioni dieuro nel

primo semestre 2025 AWRUW¢ 2 G WUqY WG Wik ¢ GGG RecGWUqVY LW WG WG
milioni di euro (3,5 milioni dieuro nel primo semestre 2025, a BF Agrdndustriale per circa 1,8 milioni

di euro (1,4 milioni di euro nel primo semestre 2025, al Gruppo PBI per circa 1,4 milioni deuro
(consolidato dal 1° aprile 2026), a BF Agricola per circa 0,9 milionieliro (0,8 milioni dieuro nel primo

semestre 2025, a Bonifiche Ferraresi per circa 0,6 milioni deuro (0,4 milioni di euro nel primo

semestre 2025 e a SIS per circa 0,5 milioni diuro (1,5 milioni dieuro nel primo semestre 2025 che
includevano oneri non ricorrenti). Il primo semestre 2025 comprendeva inoltre circa 2,6 milioni duro

riferibili a BIA, uscita dal perimetro.

x cCW2YRIW aGYt qUWIWget + W R2 11+ JWI ¢ Whyik) biGoinetdhza o W 131
del periodo e tutte le tasse eimposte derivanti dalla normale gestione operativa delle attivita del

Gruppo. Si segnala che, nel primo semestre 2026, in continuita con lo scorso esercizigono stati

iscritti in tale voce gli importi relativialf ¢ G 8 Y O Y WT 130 G énisukatolsdRdhdold epetad®RdelR G 1J
pro-rata generale per la capogruppo. |l metodo, in prima adozione dalla capogruppo BF nel 2022,

DG NUWT ¢aWl R2IJ1 + YWal cqaqcdlUqYWnR #CGUWT WGOKk RAGY
Societa per operazioni esenti (i.e. cessioni di partecipazione dellaontrollata Bonifiche Ferraresi). Tali
operazioni sono poste in esserel ¢ G0 ¢ WEYHRRIWgée WRUWGYT YWt Rt qUG¢ qRHY
prevedono altresi operazioni imponibili, pertanto, a seguito di diverse analisi e valutazioni effettuate

dalla Societa capogruppo assistita da advisor fiscalisti di primaria rilevanza, la s¢sa ha optato per il

ql ¢cqaqcalUqyY W 1Jkdnkl imétodaldelprold @ log¢ FORIRX W nn1Jaqq VY WI RWae G 1L
economico per il primo semestre2026 & pari a 1.553 migliaia di euro (1.336 migliaia di euro nel primo
semestre 2025)

| Contributi consortili  sono relativi ai contributi pagati ai consorzi che gestiscono le infrastrutture,
prevalentemente a fini irrigui, delle aree dove insistono le tenute agricole di proprieta della societa.

Le Spese generali, pari a 9.131 migliaia di euro (11.123 migliaia di euro nel primo semestre 2025),
comprendono principalmente: (i) spese di viaggio e trasferta, per circa 2,2 milioni di euro, riferite
prevalentemente a BF International (1.697 migliaia di euro) e alla Cagruppo (405 migliaia di euro);

(i) liberalita, donazioni e spese di rappresentanza, per circa 1,6 milioni di euro, riferite alla
Capogruppo (951 migliaia di euro) e a BF International (610 migliaia di euro); (iii) sopravvenienze
passive, per circa 1,2 miloni di euro, riferite principalmente a BF Agricola (1.040 migliaia di euro) e
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alla Capogruppo (202 migliaia di euro); (iv) spese di marketing, pubblicita e sponsorizzazioni, per circa

0,9 milioni di euro, riferite al Gruppo PBI (644 migliaia di euro) e a BF International (211 migliaia di

euro); (v) utenze e costi di funzionamento dgi stabilimenti del Gruppo PBI (425 migliaia di euro); (vi)

spese amministrative e di funzionamento (telefonia, software, cancelleria, abbonamenti,
assicurazioni, quote associative), per la parte residua, riferite alle diverse societa del Gruppo, oltre

alle spese generali del Gruppo Martini (423 migliaia di euro) e di AESA (115 migliaia di euro). La
riduzione rispetto al primo semestre 2025 & dovuta principalmente alla diversa classificazione
adottata da CAl, che nel primo semestre 2026 ha esposto tra ghltri costi operativi importi (2.356

migliaia di euro nel primo semestre 2025) in precedenza classificati tra le spese generali, e alla
riduzione delle spese di viaggio e delle sponsorizzazioni di BF International, parzialmente compensate

I ¢ G 0k R U Nderinetto &l Gridppo PBI (1.304 migliaia di euro) e del Gruppo Martini e dalle
maggiori sopravvenienze passive di BF Agricola.

Gli Altri costi operativi , pari a 3.490 migliaia di euro (171 migliaia di euro nel primo semestre 2025),

sono riferiti quasi interamente a CAIl (3.314 migliaia di euro) e comprendono sopravvenienze passive

(1.069 migliaia di euro), ecotassa (971 migliaia di euro), omaggi (452 maggi di euro) e altri oneri

diversi di gestione (822 migliaia di euro); la parte residua é riferita al Gruppo Martini (92 migliaia di

Del Yo WPUWeOW] ! eGGYWA7f WuiOYWAGRNIREReWT RWWel YAWGI F
rispetto al primo semestre 2025 riflette la citata diversa classificazione adottata da CAIl: su base
omogenea gli altri costi operativi di CAl passano da 2.466 migliaia di euro a 3.314 migliaia di euro, per
IDnnlagqYWGI RUARGcGAGUUqUIWT JaaWWieNBRYI RW YGI ¢2213URI

(33) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

DESCRIZIONE 30/06/2026 | 30/06/2025 | Variazione
Proventi finanziari 4.313 4.854 (541)
Interessi e altri proventi finanziari 4.313 4.854 (541)
Oneri finanziari (20.728) (19.973) (755)
Interessi e altri oneri finanziari (20.728) (19.973) (755)
Oneri finanziari netti (16.415) (15.119) (1.296)

] GRG1J1 IJt + RWIJWE @ q IARUIGE I R2Ua ULRAONRULEN RARRICR ¢ WT RWWI2 1 YL
FIOGUE ql DW=MZPe AW YOYWHYE SWHYAGGY qRAWC G WU aqaq VY W 130
] SRWRUq@WI Ut t RWeaqaqR2RW e WnRUcUARCGNUqRWHYUHIIL + RLWE
G¢l RIWE WNIOPMIWGRNIGRERE W RWWel YAWw YOYWacqel ¢ qRWT ¢
] SRWRUq@II 13t + RWE qqR 2 RAE EAIEH YRIUGARALEAYYU qf ¢l00YaLRALLIDMIA GLUEHYR R
GRNDIORER¢c W RWWIel YW9 feo6WNIRWRUQIII Ittt RW 2Wl RGECARYUI
TRWUel Yot YOYWRU@WI ¢ G UUqUW Rn W NIRARILRUACROU K LITUIR[ koL A
TCWEf EWEcWHYAGY!I qeqYWe UWG!I Y2 UqYWI RWNNTLWIRNGORERE |
el Yo WHYGG!I DUT YOYWGI RUARRGe GG NWUqUWeEaql RWRU@UI It R

NI REVIGEABWT RIDWT RW7[ Wf Uqll U¢c qRYUcOWOuWWIWHYUq! Yai
| Rt GUqaqVYWcdWG!I RGYW WGt ql JW=ZMZPWI RNIWaqaqlW Gl RUHAF
fUqUl U¢cqRYUctWOuWt eRWHI DT RORWNRUGIVAIRY TRILBRP&GBRKR
Gel ARCGOGNUqUWHRYAIGUUY ¢cqRWI ¢RWGENNRYI RWRUGQII 13t + R e

] FRUG 1 13t + RIOUIOE T HILEOYRINE RIOMRUE VARBNDRRc Re WI RWWJa |l YU
F G ql DW=M=ZPe AW YOYW RNWI RARGRAWE G WUOWqa VY W 130 G 13 LU
He RWRUq@qUI It +t RWG¢ct + R2RUWY 2 WG 2 qe RLWIJIBAURUIE WA R R B qURt V¢
¢cUqRHRGRW aWné¢aqagel WWYIWIRUWWIWE a2 qYidReRTI ¢UqRIWNKYNIM
GRNDIRECREWI RWWel YAWRYGAORI Y RYURWHeUHe!I RIJWWWedql RW
Gét t R2 Rqlmus)[l ALK LN X RO ¢ SRITGRII GIR coRIEHIVT Ryl 22l RUFAW U 13n RAR LU
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TRWWPWe | YWIWT RnniJI WUAUDWHEGHRYWGEt t RZUWZYPWAGRNIGRERE
SMZPb 6 WelRRb W¢ WEf EWI WU ff~ WGWI WOKYOPWIRNIRERE W RI
RWu ff~ WJWOPNWIRAGERRROWILRIIDE ¢ MGcTR2Rqe LUIGRA LG K Y
RUYI ¢cUA¢lWIT RWu ff~ 6WbRRRbWEOGEWIEGYNI @ GGY W7 [ Ol
e2qe RWIWNRUC¢UARcGWUqRWAEc UHCE | RLNIONMP WG RRWERIECGRIA LLTYREAL
GeqUWHYUHIt + DWe RW YRARWI RWAGRUYI ¢ UA¢c W RWA7f WeiMTOWG R
Dl Yo AWt 2¢leqc ARYUUDWT RWgqRaqYIRWWWe ARYURWNOOWGAGRNG |
ORNIRCRCEW RUWNYEHERWUR Z blde WHLLEHY Uq YOG ¢ qU WG W= T = =1
NIOPOMWE RNIRERe W RWWIel YAWRUqUI Wttt RW edWnRUEUARE G L
TWaadk YGARYUNIUE 2 o it ¥ U IADIOGUBARD G R¢ R¢ W RWW2 | YWIWAY G G
GUI WYSNWaRNIREReWT RWWel YAWG!I RUARGe GG NUqUWRUqII 131
b YRRUqé WT DdW] | eGGYWGHW! WX O= W& RNI R cqRcAUR YRIUDILE | 2 YHGLIDG Kt IR
Gétt R2ZRé WG WREERWILR REE @RI IR 4 GIEHIRARMTE RUPY LA 18 (RRIFR dIWETIR)
caayuw qutt YWGUI RYT YW Wadak Wt W ARARY WG WHUT WU q I WL WI
Géel qRI DWT ¢ WN" WeGI ROIWWEM=ZZ AW YaWw] I eGeYW~¢l qRURWIL
NP MMIRE RID RRKWI 2 | Yo WIWENIRWYUW!I RUt eadadlWle Y2UWGEY + R21
HYOGGUUt ¢cqRWI ¢ d WG RUY!I RW RnnJI WUOAUDWHE GHRYWGEL + R2 1
b 2 WG e qe RWIIWAY UfqLRILEZY[I W 19 aRHLY (RALKO

Co Co —¢

(34) IMPOSTE SUL REDDITO DEL PERIODANTICIPATE E DIFFERITE

Le singole entitd del Gruppo hanno provveduto alla stima dellémposte del periodo sulla base

T WOk e GGURACARYUNDWT BaaWWUY! aWWaql RHezah pdriddia) sbrd RN 13U q
rappresentate dalle imposte correnti (IRES e IRAP)Yalle imposte differite e imposte anticipate,

relative a componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica oltre alle imposte differite

e anticipate emerse dallescritture di consolidamento.

La composizione della vocein oggettoe la seguente:

Dettaglio imposte 30/06/2026 | 30/06/2025
Imposte correnti (12.816) (7.361)
Imposte differite passive e attive (1.136) 3.220
Imposte esercizi precedenti - (114)
Totale (13.952) (4.255)

La componente IRAP aB0 giugnol R 132 ¢ We Uk Fob ridlidaAlirifd) 1J WG 1J 1 LU

Informativa Pillar Two

oYUWI RNWI RAGNWUqVYWedGeWEeGGIRACARYUDWT Padeé W R HRGOR
Ns Yo WT RWE WNaRqYW RWI RGY!I qceclWeUWENNRYI UcalUqVYLWT 10
dicembre 2025 del gruppo di cui fa partd8.F. S.p.A. (ilb] | 2 GGY wb WHE WW RWAYGGY UL
nc¢UUOYWHReGYWeade W qldt + ¢ W7 [ IOWE G Whe ¢ G RNRAC q¢ WH
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Come gia illustrato in precedenza, nel corso del 2021, oltre 135 Paesi (c.d. Inclusive Framework on

Base Erosion and Profit Shiftingo, piu semplicemente, Inclusive Framework) hanno raggiunto un
CHAYI T YWt ewWeUcWI RnNYI GcWql RAzq¢!l REWRUqUI Uec ARYUC @ |
m] OYHA¢cOW~RURGa G WNE #wWYWmn] ~Nwb WG Waywnl ¢ UT RWRE G
Consiglio ha quindi adottato, il 12 dicembre 2022, una direttiva (Direttiva (UE) 2022/2523) che

RUq@!l YT e WUOWGOk Yl TRUOcGUUqYWeURYUcOWWaqeéea W] aVYHE O W
Direttiva (UE) 2022/2523 con iD.Lgs. 209/2023

Al W TRtHRGIRUCI AW+ YaqqVYW ROW GI YnROYW T WGdak RUNYI
TcaadkRUqlI YT e ARYUNSAWI ¢ WGe! qUW RWe UWHYt SWt RNDURNRHCE
ha successivamente pubblicato un aggiornamento del princip contabile IAS 12. In particolare, le

YT RNRAGIWE GGYIl q¢c qUlWcecd WGl RUARARGRYWHYUqc¢cHROIWDWRUGq! Y
Gl 3207 Wl RWOYUWI RGW2¢! DWIcWnRY ACOReée W RnnlJl Ragc WH
Paesi in cui si @era. Tale eccezione, di cui il Gruppo si avvale anche ai fini della presente informativa,

e immediatamente applicabile e con effetto retroattivo. Sono inoltre previsti specifici requisiti di
informativa per le societa a cui detta disciplina si applica.

Con il citato D.Lgs. 209/2023 il legislatore italiano ha introdotto tre connessi meccanismi impositivi:
bIRLWOKRAOGYt q¢c WG RURGCEWRUqUNI ¢qR2¢ Woimf f Awb AWT Y22 q¢
imprese estere soggette ad una bassa imposizione e facenti parte del gruppdllbl RRb WG K RG GY 1t a
t e GGUNgR2¢ Wi mbONAAKL AWT Y2eqcé¢ W ¢ We U¢ WYWGRTWRGGI 13t 11
riferimento agli utili delle imprese, da esse non controllate, facenti parte del gruppo e soggette ad una

bassa imposizione, quardo non sia stata applicata una sufficiente IIR nePaesi delle societa

HYUql YOO cUqRG6 WblRRRb WK RIGYt q¢ WG RURG ¢ WUe ARYUC O 1JWbl
soggette ad una bassa imposizione e localizzate in Italia.

In tale contesto, con riferimento alla semestrale 2026, il Gruppo € attualmente impegnato a svolgere

le analisi necessarie per valutare se, nelle giurisdizioni in cui esso é presente, siano soddisfatti (i) i

| Jhue Rt RQRWGIII Wik ¢ GG HR RAQRALRNAD IBAWIHER I R & Rilidie 1) toElnR R
ordinamento dal DM del 20 maggio 2024) e permanenti (recepiti nel nostro ordinamento dalLgs.

148/2026), i quali T se rispettati T permettono di non applicare il piu complesso sistema normativo

Gl W2Rt qYWeW!I DNRAVWIUWT RWHYUL RT I ¢ DWGE! RWe WA YL
emergere, ovvero (ii) il requisito di una imposizione effettiva pao superiore al 15%, da calcolarsi

secondo la disciplina a regime, con riferimento aPaesiper i quali i regimi di Safe Harbour non risultino
applicabili.

Con riferimento alla presente informativa, sono state effettuate analisi volte a valutare se, in talune di
dette giurisdizioni, fosse dovuta una GMT in relazione ai risultati conseguiti nel primo semestre del
2026 dalle varie entita facenti parte del Grupp e, eventualmente, stimarne gli impatti.

?¢ClWq¢cdRW21I RnNRASGIUAW edd ¢ WHet DWT DadaWWRUNY!I G¢ARYUR
del regime semplificato, transitorio o permanente, dovrebbero essere soddisfatti in tutte le

DRzl Rt T RARYURWRUWH:z RWR G L d e RECGAHLLIE I & SARLLE D RIBIEGHDA RR
dicembre 2025 i requisiti per il superamento dei test TSH non erano integrati. Con riferimento a

tue Dt qk e qROCWNRal Rt T RARYUUAWGKk ¢U¢c R RWbiBYS W RWL
considerando il periodo infrannuale) si & orientata nella valutazione della debenza di una eventuale
ROGYt RARYUWWRUqUNI ¢qR2¢ Wl I R2¢UqWI ¢tk ¢ GGURHAECAR
con principale riguardo alle disposizioni chet sulla base delle caratteristiche del Gruppo e delle

singole entita che lo compongonor risulterebbero in astratto maggiormente impattanti nel caso di
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specie. Sulla base di tali ulteriori verifiche, allo stato attuale, nonostante la mancata integrazione dei
TSH, non risulterebbe dovuta alcuna imposizione integrativa dal Gruppo.

Il Gruppo fornira un aggiornamento della presente informativa e delle sottostanti attivita in sede di
redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2026, verificando e valutando le analisi svolte e le
assunzioni effettuate in sede infrannuale.

(35) UTILE (PERDITA) PER AZIONE

DESCRIZIONE 30/06/2026 31/12/2025
ARt clqéeqVYWI Dadk It I AFRARYWe qaql RA2 RH 1.796 11.219
pogruppo (migliaia dieuro)

N. medio ponderato di azioni

- base 261.981.835 261.883.029
- diluito 261.981.835 261.883.029
OqRIUNWLIGUI T Raéb WAHE eddUIGII We ARY UIJ Wb ¢ 0,00686 0,04284
OqRONWLGWI T Racéb W Riedq Y WG We ARY UL 0,00686 0,04284

XKeqROWWGW! WeARYUNW RieRqYWHYRUHRT WWHY UWGIK 2 q RO 1J LI
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5.2.4. Operazioni con parti correlate
V0 WHYGE RV Wols O Gt ¢ qUWGYt q UWROWUE + D1 DWYGUI ¢ ARYURWHYUWACT qRW9 VI | I9TIEI & LS L

RW2¢aVI RWIHYUVE RHEMIUILE: muwm.%mmzmmmuwnw IRLGGT{IJ Ljop PRI @ @ ¢ a

PARTI CORRELATE (ragione sociale) CREDITI ALTRE] DITI[ ALCTRI DEBIT! RI DEBITI RICAVI ALTRI COSTI ONERI
ATTIVITA V/CLIENT NON DEBITI V/FORNITORI RICAVI OPERATIVI  FINANZIARI
CORREN CORRENTI NETTI
Santa Caferina Resort S.r.l. 1.203 - - D) - - - - 23
BF Agritur S.r.I_Soc. Agr 5.000 343 103 - (215) 2T) 6 76 [€8) -
C.D. Filiera S.r.I. - - 0 - - - - 0 - -
AgrrEnergy S.r.l. - 0 473 - - (1) 230 51 (€8] -
BF Energy S.r.l. 3.360 6 764 - (119) (35) 13 1 (24) 61
Bio Energy Agricolture Sor.l. 308 - 25 - - - - - 8
Montepaldi TDR S.r.I. Soc. Agr. Benefit 1.047 98 10 - - - 43 - 17
Milling Hub S.p.A. 500 - 2.108 - - (484) 434 0 (189) -
Naturalia Tngredients S.r.I. 2.500 - 26 - - - - - 13
KZ S.r.I. inTiquidazione - - 6.898 - - - - - - -
Happy Pig S.r.I. - - 5.458 - - - - - - -
Agrozootecnica Toscana S.r.I. - - - - - - - - - -
Mattazione Maremmana S.r.1- MAMAR. S.R.L. - - - - - - - - -
Ghigi 1870 S.p.A. 11.525 66 3.293 - - 4.777) 1.231 36 (3.081) 79
Physis S.r.l. 1.471 - 30 - - - - 36
Oltre Bosco S.r.l. - - 0 - - - - - - -
Agreco GEIE - - - - - - - - -
BF Ghana Lid. - 2.977 6.486 - (9.268) - 1.713 - - -
S.a.r.]. Bonifiche Ferraresi Algerie - - - - - - - - -
BF Al Djazair S.p.A. - 2.067 8.931 - - - 2.079 - - -
BF MEA Trading LLC. - 240 - - - - - - -
BFI Rwanda Lid. - - - - - - - - -
BFI Congo Brazzaville S.a.r.l.u. - 14.369 16.487 - - - 5.514 39 - -
BFI Supporting Ltd. - 20.376 - - - - - - -
BFI Senegal SUARL - 1.486 5.502 - - - 2.573 - - -
BFICB INVESTMENTS L.L.C, UAE - 25 - - - - - - - -
BFISTNVESTMENT L.L.C. - 25 - - - - - - - -
BFIE INVESTMENTSL.L.C - 25 - - - - - - - -
BFI Brazil S.A. - - - - - - - - - -
BF Tvory Coast SARL - - - 23 - - - - - -
| Pillar BFL Tnvesiment LLC - 189 - - - - - - - -
%rdma Libiaritalian Joint Agricultural Tnvestment - - 6.747 - - - 1.037 - - -
0.
BF Tnternational S.r.l. 5.208 0 182 - (111) - - 49 - 118
Biosyntex S.r.l. - - - - - (278) - - (618) -
LCeopoldine Sir.l. 8.237 656 91 - (61) - - 16 - 178
TAI Societa Agricola S.r.l. 516 0 325 - - - - 0 - 9
MARE s.r.I. 1.006 - - - - - - - - -
Progetio Benessere S.r.l. 1.550 - - - - - - - -
Laboratorio Chimico Farmaceutico Sella S.r.I. - 2 - - - 27) - - (12) -
Infragri 3.925 - - - - - - - - -
Verum S.r.l. 13.283 - - - - - - - -
Salix S.ril. - 134 - - - (1.607 - - (2.460) -
Phyto Service S.r.l. - 200 - - - (127 - - (117) -
Totale 60.637 43.287 63.938 23 (9.775) (7.358 14.828 312 (6.502) 542
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| DHRYt ¢ WHGVWIVWWYGU! ¢ ARY BR K ¥ 0 0 10 k6 & I R GHGIRE B Y O WidlD Sl ¢ E&YIVRRIL R WU ¢ q
WUY!l ¢ RWAYUT RARYURWI RWG VMiEdtId ¢ ABMURGVROY U¥ A0 RUGULERE q W OWRE g REGIIAWY
GUWwe2PW0qRWHE!I ¢caqaqldl DWrYUqRU2 ¢ qR2 YOLW

T o m
=2}
)
oo Q

5.2.5. Informazioni Settoriali

Descrizione Agroindustria Sementi CAl INTERNAZIONALE Educational Digital ELISIONI I/IC Struttura Gruppo Consolidato
30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025
VdPdi Settore 94.570 92.700 64.635 75.357 719.125) 694.911 388.713 50.695| 4.106 - 5.663 - (61.348)| (66.326)| 880 5.043| 1.216.345| 852.380
Costi di operativi Settore (81.536) (80.450) (56.948) (68.261)] (685.828) (668.241) (329.757), (40.138) (5.880) - (4.602) - 61.348 66.326) (16.608)| (8.110) (1.119.811) (798.874)|
EBITDA di Settore 13.034 12.251 7.687 7.096 33.297 26.670 58.956 10.557 (1.774), - 1.061 - 0 0 (15.729)| (3.067)| 96.534 53.506
Ammortamenti/accantonamenti (36.637)| (31.869)|
Oneri integrazione (5.889) -
Risultato di Settore 54.008 21.637
Proventi e Oneri Finanziari (16.415)| (15.119)|
Risultato prima delle imposte 37.593] 6.518
Imposte (13.952)| (4.255)
Risultato Netto 23.641 2.263

AUl WeUke¢UcORt RWGRTWE GGl YnYUT Rqe Wl WadkeUT ¢caWU0UqY W IR W RIDMLMGIRALR Y14 4T IR f6dId) &
dei risultati.

Jolanda di Savoia30 settembre 2026
per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Federico Vecchioni
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