Camera di commercio

Camera di Commercio Industria Artigianato e

e agricoltura

Agricoltura di TORINO

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

INFORMAZIONI SOCIETARIE
ARUM S.P.A.

Indirizzo Sede legale TORINO (TO) VIA VALEGGIO
41 CAP 10129

Domicilio digitale/PEC arum2019@legalmail.it
Numero REA TO - 1267945

Codice fiscale e n.iscr. al 01653160539
Registro Imprese

Forma giuridica societa' per azioni

9EV57H

Il QR Code consente di verificare la corrispondenza tra questo
documento e quello archiviato al momento dell'estrazione. Per la
verifica utilizzare I'App Rl QR Code o visitare il sito ufficiale del
Registro Imprese.

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 652773661 estratto dal Registro Imprese in data 26/05/2026



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 652773661

estratto dal Registro Imprese in data 26/05/2026

1

Registro Imprese

Estremi di costituzione
Sistema di amministrazione

Oggetto sociale

Poteri da statuto

Altri riferimenti statutari

ARUM S.P.A.
Codice Fiscale 01653160539

Informazioni da statuto/atto costitutivo ......c.cceveeiiieiiiiiiin. 2
2 Allegati

1 Informazioni da statuto/atto costitutivo

Codice fiscale e numero di iscrizione: 01653160539
Data di iscrizione: 05/07/2019

Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA,
Iscrizione titolarita effettiva nella sezione autonoma

Data atto di costituzione: 12/04/2019

consiglio di amministrazione (in carica)

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO LE SEGUENTI ATTIVITA':
— L'ASSUNZIONE SIA DIRETTA SIA INDIRETTA DI INTERESSENZE E PARTECIPAZIONI
IN

ALTRE

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E' INVESTITO DEI PIU' AMPI POTERI DI
ORDINARIA

E STRAORDINARIA AMMINISTRAZIONE E DI DISPOSIZIONE SENZA LIMITAZIONE DI
SORTA,

ESCLUSE SOLTANTO LE DELIBERAZIONI CHE, PER LEGGE, SONO IN MODO TASSATIVO

Deposito statuto aggiornato

Estremi di costituzione

iscrizione Registro Imprese Codice fiscale e numero d'iscrizione: 01653160539
del Registro delle Imprese di TORINO
Data iscrizione: 05/07/2019

sezioni Iscritta nella sezione ORDINARIA il 24/04/2019
Iscrizione titolarita effettiva nella sezione autonoma il 09/10/2024

informazioni costitutive Denominazione: ARUM S.P.A.
Data atto di costituzione: 12/04/2019

Sistema di amministrazione e
controllo

durata della societa Data termine: 31/12/2050

scadenza esercizi Scadenza primo esercizio: 31/12/2019

sistema di amministrazione e Sistema di amministrazione adottato: tradizionale

controllo contabile Soggetto che esercita il controllo contabile: societa' di revisione
organi amministrativi consiglio di amministrazione (in carica)
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Numero effettivi: 3
Numero supplenti: 2

LA SOCIETA' HA PER OGGETTO LE SEGUENTI ATTIVITA':

-~ L'ASSUNZIONE SIA DIRETTA SIA INDIRETTA DI INTERESSENZE E PARTECIPAZIONI IN
ALTRE

SOCIETA' O ENTI, ITALIANI ED ESTERI, PREVALENTEMENTE NEL SETTORE
AGROINDUSTRIALE;

- IL FINANZIAMENTO E IL COORDINAMENTO TECNICO, AMMINISTRATIVO E FINANZIARIO
DELLE

SOCIETA' E DEGLI ENTI NEI QUALI PARTECIPA, NONCHE' LO SVOLGIMENTO DELLA
CONSEGUENTE ATTIVITA'

DI CONSULENZA STRATEGICA E AZIENDALE A SUPPORTO DELLE SOCIETA' COLLEGATE,
DIRETTAMENTE

E/O INDIRETTAMENTE, ANCHE A FAVORE DI TERZI;

- L'ACQUISTO E LA VENDITA DI TITOLI AZIONARI E OBBLIGAZIONARI, PUBBLICI O
PRIVATI, E, PIU'

IN GENERALE, DI STRUMENTI FINANZIARI (IVI INCLUSI I DERIVATI), SIA ITALIANI CHE
ESTERI.

2. LA SOCIETA' POTRA' PROCEDERE ALL'ACQUISTO, ALLA VENDITA, ALLA PERMUTA, E, IN
GENERE,

ALLA GESTIONE E ALLA CONDUZIONE DI IMMOBILI IN GENERE; POTRA' STIPULARE O
ASSUMERE MUTUI

FONDIARI O IPOTECARI.

3. LA SOCIETA' POTRA' PERTANTO COMPIERE OGNI OPERAZIONE INDUSTRIALE,
COMMERCIALE,

FINANZIARIA, MOBILIARE ED IMMOBILIARE COMUNQUE CONNESSA CON IL RAGGIUNGIMENTO
DELLO

SCOPO SOCIALE, COMPRESI LA GESTIONE ED IL COLLOCAMENTO DI TITOLI PUBBLICI O
PRIVATI, PURCHE'

NON NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO E COMUNQUE IN VIA STRUMENTALE RISPETTO
ALL'ATTIVITA'

PRINCIPALE SVOLTA DALLA SOCIETA'.

4. IN PARTICOLARE, LA SOCIETA' HA LO SCOPO DI ESERCITARE ALMENO UN'INFLUENZA
NOTEVOLE

IN B.F. S.P.A. E DI ASSICURARNE LA COMPATTEZZA E CONTINUITA' DELLA GESTIONE NEL
TEMPO.

5. E' AMMESSA LA RACCOLTA DEL RISPARMIO NEI LIMITI E CON LE MODALITA' CONSENTITE
DALL'ART. 11 DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI IN MATERIA BANCARIA E CREDITIZIA E
DALLA CORRELATA

NORMATIVA SECONDARIA, OVVERO NEI LIMITI E CON LE MODALITA' PREVISTI DALLA
NORMATIVA

VIGENTE PRO-TEMPORE.

6. E' VIETATA L'ATTIVITA' BANCARIA, L'ESERCIZIO PROFESSIONALE NEI CONFRONTI DEL
PUBBLICO

DEI SERVIZI DI INVESTIMENTO E, IN GENERE, L'ESERCIZIO DI QUELLE ATTIVITA' CHE
LA LEGGE DESTINA

IN ESCLUSIVA A SOGGETTI SPECIFICI, NONCHE' QUELLE VIETATE DALLA LEGISLAZIONE
VIGENTE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E' INVESTITO DEI PIU' AMPI POTERI DI ORDINARIA
E STRAORDINARIA AMMINISTRAZIONE E DI DISPOSIZIONE SENZA LIMITAZIONE DI SORTA,
ESCLUSE SOLTANTO LE DELIBERAZIONI CHE, PER LEGGE, SONO IN MODO TASSATIVO
RISERVATE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI.

L'ORGANO AMMINISTRATIVO AVRA' QUINDI, TRA L'ALTRO, FACOLTA' DI COMPERARE,
VENDERE, PERMUTARE, CONFERIRE IN SOCIETA', COSTITUITE O COSTITUENDE, BENI
MOBILI ED IMMOBILI, ASSUMERE ED ALIENARE TITOLI E, PIU' IN GENERALE, STRUMENTI
FINANZIARI (IVI INCLUSI I DERIVATI), PARTECIPAZIONI ED INTERESSENZE, STIPULARE
LOCAZIONI ANCHE ULTRANOVENNALI, ASSUMERE MUTUI PASSIVI, CONSENTIRE AD
ISCRIZIONI, TRASCRIZIONI, POSTERGAZIONI, RIDUZIONI, CANCELLAZIONI DI IPOTECHE,
ANCHE SENZA L'ESTINZIONE DEI RELATIVI CREDITI ED A QUALSIASI ALTRO ANNOTAMENTO
IPOTECARIO, RINUNCIARE AD IPOTECHE LEGALI, CON ESONERO DA RESPONSABILITA' DEI
COMPETENTI CONSERVATORI, TRANSIGERE O COMPROMETTERE IN ARBITRI AMICHEVOLI
COMPOSITORI, AUTORIZZARE QUALSIASI OPERAZIONE PRESSO GLI UFFICI DEL DEBITO
PUBBLICO,

DELLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A. E PRESSO QUALSIASI ALTRO UFFICIO
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PUBBLICO E PRIVATO, NOMINARE E REVOCARE DIRETTORI E PROCURATORI GENERALI E
SPECIALI AD NEGOTIA, RILASCIARE GARANZIE E FIDEJUSSIONI ANCHE A FAVORE DI
TERZI, COMPIERE TUTTI GLI ATTI DI QUALSIASI GENERE E NATURA RELATIVI
ALL'AMMINISTRAZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA SOCIETA' CHE COMUNQUE, NON
PREVISTI NELLA PRECEDENTE ELENCAZIONE, SERVANO ANCHE INDIRETTAMENTE AL
CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI SOCIALI, COME INDICATO ALL'ART. 3 DEL PRESENTE
STATUTO.

ALL'ORGANO AMMINISTRATIVO E' INOLTRE ATTRIBUITA LA COMPETENZA DI DELIBERARE:
— LA FUSIONE E LA SCISSIONE NEI CASI PREVISTI DAGLI ARTT. 2505,2505 BIS E 2506
TER DEL

CODICE CIVILE, IN DEROGA ALL'ART. 12 DEL PRESENTE STATUTO;

— L'INDICAZIONE DI QUALI TRA GLI AMMINISTRATORI, OLTRE A QUELLI GIA' INDICATI
DALLO

STATUTO, HANNO LA RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA';

— LA RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE IN CASO DI RECESSO DEL SOCIO;

- GLI ADEGUAMENTI DELLO STATUTO A DISPOSIZIONI NORMATIVE;

— IL TRASFERIMENTO DELLA SEDE SOCIALE NEL TERRITORIO NAZIONALE.

LA FIRMA SOCIALE E LA RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA' DI FRONTE AI TERZI ED IN
GIUDIZIO SPETTANO AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AL VICE
PRESIDENTE E, NELL'AMBITO DEI POTERI LORO CONFERITI, AGLI AMMINISTRATORI
DELEGATI, OVE NOMINATI.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PUO' DELEGARE PARTE DEI SUOI POTERI AD UNO O
PIU'

DEI SUOI COMPONENTI.

L'UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO RISULTANTE DAL BILANCIO SOCIALE, DOPO
L'ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA LEGALE NELLA MISURA STABILITA DALLA LEGGE, E',
SALVO DIVERSA DELIBERAZIONE DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI, ASSEGNATO A RISERVA
STRAORDINARIA.

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

L'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 17 LUGLIO 2020 HA DELIBERATO:

I) DI AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE PER UN AMMONTARE MASSIMO DI EURO 752.250
(SET-TECENTOCINQUANTADUEMILADUECENTOCINQUANTA) MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N.
752.250 (SETTECENTOCINQUANTADUEMILA DUECENTOCINQUANTA) AZIONI NUOVE DI
CATEGO-RIA B DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, CON UN SOVRAPPREZZO COMPLESSIVO
DI EURO 6.770.250 (SEIMILIONISETTECENTOSETTANTAMILADUECENTOCINQUANTA), AUMENTO
DA LIBE-RARSI, ENTRO IL 31 DICEMBRE 2020, CONTRO CONFERIMENTO DA PARTE DELLA
"SOCIETA' AGRI-COLA TENUTA IL CICALINO S.R.L." DI N. 2.950.000 (DUE MILIONI
NOVECENTOCINQUANTAMILA) AZIONI DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA DELLA SOCIETA'
"B.F. S.P.A.";

II) DI AUMENTARE, NEL RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI DI LEGGE, IL CAPITALE SOCIALE
A PAGA-MENTO, IN VIA SCINDIBILE, PER UN AMMONTARE MASSIMO DI EURO 3.200.000
(TREMILIONI-DUECENTOMILA), MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N. 3.200.000
(TREMILIONIDUECENTO-MILA) AZIONI DI CATEGORIA A DA NOMINALI EURO 1 (UNO)
CADAUNA, AVENTI GODIMENTO RE-GOLARE, ED EURO 36.800.000
(TRENTASEIMILIONIOTTOCENTOMILA) A TITOLO DI SOVRAPPREZZO, AUMENTO DA RISERVARE
IN SOTTOSCRIZIONE A TERZI E DA ESEGUIRSI ENTRO IL 31 DICEMBRE 2020,

IL TUTTO SECONDO MODALITA' E TERMINI DI CUI ALLA CITATA DELIBERA

CON VERBALE DI ASSEMBLEA IN DATA 18.03.2021 NN. 1781/1270 DI REP. NOTAIO SILVIA
LAZZARONI DI TORINO VIENE MODIFICATO L'ART. 5 DELLO STATUTO SOCIALE PER
INSERIRE UN NUOVO SECONDO COMMA, CHE HA IL SEGUENTE LETTERALE TENORE:
L'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 18 MARZO 2021 HA DELIBERATO:

I) DI AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE DA EURO 2.255.600 (DUE MILIONI
DUECENTOCINQUANTACINQUEMILA SEICENTO) AD EURO 3.007.850 (TRE MILIONI SETTEMILA
OTTOCENTOCINQUANTA) MEDIANTE EMISSIONE DI N. 752.250
(SETTECENTOCINQUANTADUEMILA DUECENTOCINQUANTA) AZIONI NUOVE DI CATEGORIA B DA
NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, CON UN SOVRAPPREZZO COMPLESSIVO DI EURO
6.770.250 (SEIMILIONISETTECENTOSETTANTAMILADUECENTOCINQUANTA), AUMENTO
RISERVATO IN SOTTOSCRIZIONE ALLA SOCIETA' "SOCIETA' AGRICOLA TENUTA IL CICALINO
S.R.L.", CON CONSEGUENTE ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE PER GLI ATTUALI
AZIONISTI E DA LIBERARSI, ENTRO IL 31 DICEMBRE 2021, CONTRO CONFERIMENTO DA
PARTE DELLA STESSA DI N. 2.950.000 (DUE MILIONI NOVECENTOCINQUANTAMILA) AZIONI
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DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA DELLA SOCIETA' "B.F. S.P.A." AL VALORE
UNITARIO DI EURO 2,55 (DUE VIRGOLA CINQUANTACINQUE); VALORE DETERMINATO SECONDO
LE DISPOSIZIONI DI CUI ALL'ART. 2343 TER SECONDO COMMA LETTERA A) C.C.,

II) DI AUMENTARE, NEL RISPETTO DELLE PRESCRIZIONI DI LEGGE, IL CAPITALE SOCIALE
A PAGAMENTO, IN VIA SCINDIBILE, PER UN AMMONTARE MASSIMO DI EURO 2.857.143 (DUE
MILIONI OTTOCENTOCINQUANTASETTEMILA CENTOQUARANTATRE) MEDIANTE EMISSIONE DI
MASSIME N. 2.857.143 (DUE MILIONI OTTOCENTOCINQUANTASETTEMILA CENTOQUARANTATRE)
AZIONI DI CATEGORIA A DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, AVENTI GODIMENTO
REGOLARE, ED EURO 37.142.859 (TRENTASETTE MILIONI CENTOQUARANTADUEMILA
OTTOCENTOCINQUANTANOVE) A TITOLO DI SOVRAPPREZZO, AUMENTO DA RISERVARE IN
SOTTOSCRIZIONE A TERZI E DA ESEGUIRSI ENTRO IL 30 GIUGNO 2022, IL TUTTO
SECONDO MODALITA' E TERMINI DI CUI ALLA CITATA DELIBERA."

L'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 20 DICEMBRE 2022 HA DELIBERATO ALTRESI':

I) UN AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE IN VIA SCINDIBILE A PAGAMENTO, CON
ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE AI SENSI DELL'ART. 2441, COMMA 5, DEL CODICE
CIVILE, DA EURO 6.864.996 (SEI MILIONI OTTOCENTOSESSANTAQUATTROMILA
NOVECENTONOVANTASEI) FINO AD UN MASSIMO DI EURO 9.364.996 (NOVE MILIONI
TRECENTOSESSANTAQUATTROMILA NOVECENTONOVANTASEI) MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME
N. 2.500.000 (DUEMILIONICINQUECENTOMILA) AZIONI NUOVE DI CATEGORIA A DA
NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, CON GODIMENTO REGOLARE E AVENTI LE MEDESIME
CARATTERISTICHE DI QUELLE GIA' IN CIRCOLAZIONE, CON UN SOVRAPPREZZO DI EURO 15
(QUINDICI) PER AZIONE E COSI' PER COMPLESSIVI EURO 37.500.000 (TRENTASETTE
MILIONI CINQUECENTOMILA). IL SUDDETTO AUMENTO DOVRA' ESEGUIRSI ENTRO IL 31
DICEMBRE 2023;

II) DI REVOCARE LA DELEGA CONFERITA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA TENUTASI IN DATA 1 AGOSTO 2019 E DI CUI AL VERBALE
A ROGITO NOTAIO SILVIA LAZZARONI DI TORINO IN PARI DATA N. 1446/1028 DI REP.,
REGISTRATO ALL'UFFICIO TERRITORIALE ATTI PUBBLICI DI TORINO II IL 2 AGOSTO 2019
AL N. 9881 SERIE 1T, PER PROCEDERE, AI SENSI DELL'ART. 2443 SECONDO COMMA C.C.,
AD AUMENTARE, IN UNA O PIU' VOLTE, IL CAPITALE SOCIALE A PAGAMENTO IN VIA
SCINDIBILE PER UN AMMONTARE NOMINALE DI MASSIMI EURO 1.000.000 (UNMILIONE)
MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N. 1.000.000 (UNMILIONE) DI AZIONI DI CATEGORIA A
DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, CON UN SOVRAPPREZZO COMPLESSIVO DI EURO
9.000.000 (NOVEMILIONT);

III) DI ATTRIBUIRE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, PER UN PERIODO DI CINQUE
ANNI A DECORRERE DALLA SUDDETTA DATA, AI SENSI DELL'ART. 2443, COMMA 2, DEL
CODICE CIVILE, LA FACOLTA' DI AUMENTARE, IN UNA O PIU' VOLTE, IL CAPITALE
SOCIALE A PAGAMENTO IN VIA SCINDIBILE PER UN AMMONTARE NOMINALE DI MASSIMI EURO
900.000 (NOVECENTOMILA) MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N. 900.000

(NOVECENTOMILA) AZIONI DI CATEGORIA A O B DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA, CON
UN SOVRAPPREZZO NON INFERIORE AD EURO 15 (QUINDICI) PER AZIONE, CON FACOLTA' DI
LIMITARE O ESCLUDERE IL DIRITTO DI OPZIONE.

IL TUTTO ALLE CONDIZIONI INDICATE NELLA SUDDETTA DELIBERA.

L' ASSEMBLEA STRAORDINARIA IN DATA 24.11.2023 NN. 2338/1666 DI REP. NOTAIO
SILVIA LAZZARONI DI TORINO HA DELIBERATO UN AUMENTO

DEL CAPITALE A PAGAMENTO IN VIA SCINDIBILE, CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI
OPZIONE AT

SENSI DELL'ART. 2441, COMMA 5, DEL CODICE CIVILE, DA EURO 9.364.996 (NOVE
MILIONI

TRECENTOSESSANTAQUATTROMILA NOVECENTONOVANTASEI) FINO AD UN MASSIMO DI EURO
16.552.496 (SEDICI MILIONI CINQUECENTOCINQUANTADUEMILA QUATTROCENTONOVANTASEI)
MEDIANTE EMISSIONE DI MASSIME N. 7.187.500 (SETTE MILIONI CENTOOTTANTASETTEMILA
CINQUECENTO) AZIONI NUOVE DA NOMINALI EURO 1 (UNO) CADAUNA DI CATEGORIA A O BC
O BE, A SECONDA CHE SIANO SOTTOSCRITTE, RISPETTIVAMENTE, DA AZIONISTI TITOLARI
DI AZIONI

DI CATEGORIA A, DA TERZI NON SOCI, DA AZIONISTI TITOLARI DI AZIONI DI CATEGORIA
BC E DA

SOGGETTI CHE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE CONTROLLANO IL SOCIO TITOLARE DI
AZIONI BC

OPPURE CHE SONO CONTROLLATI DALLO STESSO SOGGETTO CHE CONTROLLA IL SOCIO BC O
CHE

SONO SOTTOPOSTI A COMUNE CONTROLLO DEL SOCIO BC, DA AZIONISTI TITOLARI DI
AZIONI DI

CATEGORIA BE E DA SOGGETTI CHE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE CONTROLLANO IL
SOCIO

TITOLARE DI AZIONI BE OPPURE CHE SONO CONTROLLATI DALLO STESSO SOGGETTO CHE
CONTROLLA

IL SOCIO BE O CHE SONO SOTTOPOSTI A COMUNE CONTROLLO DEL SOCIO BE, NONCHE' DAT
SOGGETTI CHE SARANNO INDIVIDUATI CON DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE;
AZIONI DA EMETTERSI CON UN SOVRAPPREZZO DI EURO 15 (QUINDICI) PER AZIONE E
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COSI' PER
COMPLESSIVI EURO 107.812.500 (CENTOSETTE MILIONI OTTOCENTODODICIMILA
CINQUECENTO) .
L' ASSEMBLEA STRAORDINARIA IN DATA 24.11.2023 NN. 2338/1666 DI REP. NOTAIO
SILVIA LAZZARONI DI TORINO HA DELIBERATO INOLTRE:

L'EMISSIONE DI UNA NUOVA CATEGORIA DI AZIONI BE AVENTI LE CARATTERISTICHE ED
I DIRITTI
DI CUI ALL'ADOTTANDO STATUTO;

LA RIDENOMINAZIONE DELLE AZIONI B IN AZIONI BC SENZA MODIFICARE
CARATTERISTICHE E
DIRITTI ALLE STESSE SPETTANTI;

LA MODIFICA, ANCHE A SEGUITO DELL'INTRODUZIONE DELLA NUOVA CATEGORIA DI
AZIONI BE,
DELLE DISPOSIZIONI RELATIVE ALLA CIRCOLAZIONE DELLE AZIONI ED AI TRASFERIMENTI
INTER VIVOS
E MORTIS CAUSA DELLE AZIONI, DELLA DISCIPLINA DEL RECESSO NONCHE'
L'INTRODUZIONE DI
CLAUSOLE DI TRASCINAMENTO.
CON VERBALE DEL 20 MARZO 2025 A ROGITO DEL NOTAIO ANDREA PIZZO DI MILANO IN DATA
21 MARZO 2025 REP. N. 5872/3528 LA SOCIETA' ARUM S.P.A. HA DELIBERATO DI
AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE A SERVIZIO DELLA CONVERSIONE DEL PRESTITO
OBBLIGAZIONARIO EMESSO, IN VIA SCINDIBILE, DA ESEGUIRSI IN UNA O PIU' TRANCHES,
ENTRO LA DATA DI SCADENZA DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO, CON ESCLUSIONE DEL
DIRITTO DI OPZIONE AI SENSI DELL'ARTICOLO 2441, COMMI 5 E 6 DEL CODICE CIVILE,
PER MASSIMI EURO 1.052.632,00 (UN MILIONE CINQUANTADUEMILA SEICENTOTRENTADUE),
OLTRE A SOVRAPPREZZO DI EURO 18.947.376,00 (DICIOTTO MILIONI
NOVECENTOQUARANTASETTEMILA TRECENTOSETTANTASEI), COSI' PER EURO 20.000.008,00
(VENTIMILIONIOTTO), DA ESEGUIRSI MEDIANTE EMISSIONE DI NUMERO MASSIME 1.052.632
(UN MILIONE CINQUANTADUEMILA SEICENTOTRENTADUE) AZIONI DI CATEGORIA A, AVENTI LE
MEDESIME CARATTERISTICHE DI QUELLE GIA' IN CIRCOLAZIONE, DEL VALORE NOMINALE DI
EURO 1,00 (UNO), E COSI' PER COMPLESSIVI EURO 1.052.632,00 (UN MILIONE
CINQUANTADUEMILA SEICENTOTRENTADUE), IMPUTANDO A RISERVA SOVRAPPREZZO IL
RESTANTE VALORE, RISERVATE ALLA CONVERSIONE DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO
CONVERTENDO DENOMINATO "ARUM POC 2025-2030", SECONDO IL RAPPORTO DI CAMBIO
CONTENUTO NEL REGOLAMENTO DEL PRESTITO.
LA LIBERAZIONE DELL'AUMENTO DI CAPITALE AVVERRA' MEDIANTE IMPUTAZIONE A CAPITALE
DELLE OBBLIGAZIONI SECONDO IL RAPPORTO DI CONVERSIONE INDIVIDUATO NEL
REGOLAMENTO DEL PRESTITO.
CON VERBALE DI ASSMBLEA DEL 2 APRILE 2026, A ROGITO NOTAIO ANDREA PIZZO DI
MILANO IN DATA 2 APRILE 2026 REP N. 7775/4568 LA SOCIETA' "ARUM S.P.A." HA DATO
ATTO CHE, A SEGUITO DI QUANTO DELIBERATO, E' STATO MODIFICATO L'ARTICOLO 5 DELLO
STATUTO SOCIALE.

DEPOSITO STATUTO SOCIALE AGGIORNATO AL 02/03/2026 A SEGUITO DELLA VARIAZIONE DEL
NUMERO DI AZIONI COSTITUENTI LE CATEGORIE A,BC E BE IN CUI E' SUDDIVISO IL
CAPITALE SOCIALE. SI PRECISA CHE E' VARIATA SOLTANTO LA SUDDIVISIONE DEL NUMERO
DI AZIONI ALL'INTERNO DELLE CATEGORIE DI APPARTENENZA E NON L'AMMONTARE
COMPLESSIVO DEL CAPITALE SOCIALE CHE RIMANE INVARIATO.

LR RS SRS E SRR R SRS E SRS E R SRR SRR EESEREREREEEEEEEEEEEEEEESEREEEEEESEEEEES
DEPOSITO DELLO STATUTO AGGIORNATO AL 18/05/2026 PER EFFETTO DELLA VARIAZIONE
NELLA RIPARTIZIONE DELLE AZIONI TRA LE DIVERSE CATEGORIE; IL CAPITALE
DELIBERATO, SOTTOSCRITTO E VERSATO NON CAMBIA.

CON VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA IN DATA 23.12.2019 NN. 1514/1081 DI REP.
NOTAIO SILVIA LAZZARONI DI TORINO VIENE MODIFICATO L'ART. 5 DELLO STATUTO
SOCIALE AL FINE DI DARE ATTO DELLA PROROGA DEL TERMINE DI SOTTOSCRIZIONE
DELL'AUMENTO DI CAPITALE DELIBERATO CON ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 1 AGOSTO
2019 N. 1446/1028 DI REP NOTAIO SILVIA LAZZARONI.

CON VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 20 DICEMBRE 2022, AL N. 2136/1531 DI
REPERTORIO DEL NOTAIO SILVIA LAZZARONI DI TORINO, OLTRE ALL'ART. 5 COME
CONSEGUENZA DEGLI AUMENTI DI CAPITALE DELIBERATI, VENGONO MODIFICATI:

— L' ARTICOLO 7 DELLO STATUTO SOCIALE, CON RIFERIMENTO ALL'INTRODUZIONE:

I) DI UN DIVERSO REGIME DI CIRCOLAZIONE DELLE AZIONI B, LE QUALI, SE TRASFERITE
A FAVORE DI TERZI NON SOCI, SARANNO SOGGETTE A CONVERSIONE AUTOMATICA IN AZIONI
A, ANZICHE' - COME ATTUALMENTE PREVISTO - MANTENERE LA MEDESIMA CATEGORIA;

II) DI UNA NUOVA IPOTESI IN CUI LE LIMITAZIONI AL TRASFERIMENTO DELLE
PARTECIPAZIONI CONTEMPLATE DALLO STATUTO NON TROVERANNO APPLICAZIONE, OVVEROSIA
IN CASO DI "TRASFERIMENTO, DA PARTE DELLA SOCIETA', DI AZIONI PROPRIE A FAVORE
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DI SOCI O DI TERZI NON SOCI.

— L'ARTICOLO 9 DELLO STATUTO SOCIALE, LETTERA B) ULTIMO COMMA, DELLO STATUTO
SOCIALE IN TEMA DI LIQUIDAZIONE DELLA QUOTA SPETTANTE AGLI EREDI DEL SOCIO A A
SEGUITO DEL MANCATO GRADIMENTO AL LORO INGRESSO IN SOCIETA' NONCHE' L'ART. 9,
LETTERA C), DELLO STATUTO SOCIALE (TRASFERIMENTO DI AZIONI DI CATEGORIA B) AL
FINE DI SPECIFICARE CHE NON SUSSISTONO LIMITI ALLA TRASFERIBILITA' DELLE AZIONI
B A FAVORE DI TERZI NON SOCI, SALVO QUANTO GIA' PREVISTO PER L'IPOTESI DI
TRASFERIMENTO DELLA MAGGIORANZA DELLE AZIONI B A FAVORE DI TERZI NON SOCI.

CON VERBALE DI ASSEMBLEA DEL 19 FEBBRAIO 2025, A ROGITO DEL NOTAIO ANDREA PIZZO
IN DATA 21 FEBBRAIO 2025 REP. N. 5680/3450 LA SOCIETA' "ARUM S.P.A." HA DATO
ATTO CHE, A SEGUITO DI QUANTO DELIBERATO, E' STATO MODIFICATO L'ART. 5 DELLO
STATUTO SOCIALE.

CON VERBALE DEL 20 MARZO 2025 A ROGITO DEL NOTAIO ANDREA PIZZO DI MILANO IN DATA
21 MARZO 2025 REP. N. 5872/3528 LA SOCIETA' ARUM S.P.A. HA DELIBERATO DI
MODIFICARE GLI ARTICOLI 5 E 10 DELLO STATUTO SOCIALE.

CON VERBALE DEL 29 SETTEMBRE 2025 A ROGITO DEL NOTAIO ANDREA PIZZO DI MILANO IN
DATA 6 OTTOBRE 2025 REP. N. 6890/4050 LA SOCIETA' "ARUM S.P.A." HA DELIBERATO DI
MODIFICARE GLI ARTICOLI 5.4 E 10.2 DELLO STATUTO SOCIALE.
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STATUTO
Art. 1
Denaminazione
E costituita una societd per azioni denominata:

"ARUM S.p.A."

[puntato o non puntato, senza limiti di rappresentazione grafica)

Art, 2
Sede
1. La Sacieta ha sede legale nel Camune di Tarina.
2. L'organo amministrativo ha la facolia di istituire e sopprimere sedi secondarie,

uffici, succursali, depositi, filiali, agenzie, rappresaentanze sia in Italia sia all'estero.

3. il domicilio dei soci, per tutti | rapporti con la Socield, si intende eletto presso
I'indirizza risultante dal libro dei soci.

i

rt.

[+ ]

Dpeetto
1. La Socleta ha per oggetto le seguentl attlvita:

- l'assunzione sia diretta sia indiretta di interessenze e partecipazioni in altre
sacieta o ent, italiani ed esteri, prevalentemente nel settore agroindustriale;

- it finanziamento e il coordinamento tecnico, amministrativo e finanziario delle
societd e degli enti nei quali partecipa, nonché lo svolgimento della conseguente attivita
di consulenza strategica e aziendale a supporio delle societd collegate, direttamente
e/o indirettamente, anche a favore di terzi;

- I'acquisto e la vendita di titoli azionari e obbligazionari, pubblici o privati, e, pil
in generale, di strumenti finanziari {ivi inclusi i derivati), sia itsliani che esteri.

2, La Societa potra procedere all'acquiste, alla vendita, alla permuta, e, in genere,
alla gestione e alla conduzione di immobili in genere; potra stipulare o assumere mutul
fondiari o ipotecari.

3. l.a Societa potra perfanto compiere ogni operazione industriale, commerciale,
finanziaria, mobiliare ed immabiliare comunque connessa con il raggiungimento dello
scopo sodiale, compresi la gestione ed il cellocamento di titoli pubblici o privati, purché
non nei confronti del pubblico e comungue in via strumentale rispetto all'attivita
principale svolta dalla Societa.

4, In particolare, la Societa ha lo scopo di esercitare almeno un‘influenza notevele
in B.F. S.p.A. e di assicurarne la compatiezza e continuita della gestione nef tempa,

5. E ammessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalitd consentite
dall'art. 11 del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla correlata
normativa secondaria, ovvero nei limiti e con le modalitd previsti dalla normativa
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vigente pro-tempore.

6. E vietata |'attivith bancaria, |'esercizio professicnale nei confronti del pubblice
dei servizi di investimento g, in genere, 'esercizio di guelle attivita che la legge destina
in esclusiva a soggetti specifici, nonché quelle vietate dalla legisiazione vigente.

Art. 4

Durata

La durata della Society & stabilita fino al trentuno dicembre duemilacinguanta
{31.12.205C) e potrd essere sciglta anticipatamente o prorogsta con deliberazione
dell'Assembiea dei soci.

Art. 5

Capitale Sociale

1, Il capitale sociale, interamente versato, & di euro 14,963.522,00 (quattordici
milion] novecentosessantatremila cinquecentoventidue) diviso in numero 14.953.522
{quattordici milionl novecentosessantatremila cinguecentoventidue) azioni del valore
nominale di euro 1,00 {uno} cadauna di cul n 10.521.235 (dieci milioni
cinquecentoventunomila duecentotrentacingie) azioni ¢f categoria A (le “Azioni A”),
n. 1.847.417 {un milione ottocentoquarantasettemiia quattrocentodiciassette) azioni
di categoria BC (le “Azioni BC") e n. 2594870 (due milioni
cinguecentonovantaguattromila ottocentosettanta) azioni di categoria BE {le "Azioni
BE").

2, L'assemblea straordinaria del 20 dicembre 2022 ha deliberato di attribuire al
Consiglio ¢f Amministrazione, per un periodo di cinque anni a decarrere dalla suddetta
data, ai sensi dell’art. 2443, comma 2, def Codice Civile, la facolta di aumentare, in una
a pil velte, il capitale soclale a pagamento In via scindibile per un ammantare nominale
di massimi euro 2800.000,00 {novecentomila) mediante emissione di massime n.
900.000 {novecentomila) azieni di categoria A o B da nominali euro 1,00 {uno) cadauna,
con un sovrapprezzo hon inferiore ad euro 15,00 {yulndici) per azione, con facolta di
limitare o escludere il diritto di cpzione,

{i tutto alle condizioni indicate neila suddetta delibera,

3. L'assemblea straordinaria del giorno 2 aprile 2026 ha deliberato di aumentare
in via scindibile il capitale sociale, a pagamento, anche in pill tranches, per massimi euro
199.999.989,00 {centonavantanove milioni novecentonovantanovemila
novecentoottantanove), di cui euro 9,523,809,00 (novemilioni cinguecentoventitremila
ottocentonove) da imputarsi a titolo di capitale sociale ed euro 190.476.180,00
{centonovantamilioni guattrocentosettantaseimila  centoottanta) a  titolo  di
sovrapprezzo, da fiberarsi in denarn, entro il termine finale del 30 giugno 2027, da
offrire in sottoscrizione, con parziale esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart,
2441, comma 5, del codice civile, mediante emissione di massime n. 9.523.809
{novemilioni cinquecentoventitremila ottocentenove) azioni di categoria A o BC o BE,
aventl le medesime caratteristiche di quelle gia in circolazione, a seconda che siano
sottoscritte, rispettivamente, da azionisti titolari di azioni di categoria A e da terzi non
socl, oppure da azianisti titolari di azioni di categoria BC (/o da soggetti direttamente
o indirattamente ai medesimi riconducibili), oppure da azionisti titolari di azioni di
categoria BE {e/o da soggetti direttamente o indirettamente ai medesimi riconducibili),
da emettersi ad un prezze unitario pari ad euro 21,00 {ventuno) ad azione, di cui euro
1,00 {uno) da imputarsi a titelo di ca-pitale sociale ed eura 20,00 (venti) a titolo di
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sovVrapprezzo.

4, L'assemblea straordinaria del 20 marzo 2025 ha deliberato di emettere un prestito
ohbligazionarto convertendo denominato "ARUM POC 2025-2030" per un ammontare
massimo di eure 20.000.000,00 (ventimilicni), costituito da massimoe n. 20.00G
(ventimila} titoli obbligazionart nominativi de! valore nominale di eura 1.000,00 {mille)
cadaunc (le "Obbligazionl"), offerte In sottoscrizione a investitori istituzionali e retail,
emesse in una o pli tranches sino al 30 settembre 2025 e contestualmente di
aumentare il capitale sociale a sevvizio della conversione del suddetic prestito
obbligazionario, in via scindibile, de eseguirsl in una o pil tranches, enfro |a data di
scadenza del prestite obbligazionario, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellarticolo 2441, commi 5 e € del Codice clvile, per massimi euro 1.052.632,00 {un
milione cinquantaduemila seicentotrentadue), oltre a sovrapprezzo di euro
18.947,375,00 (diciotto milioni novecentoguarantasettemila trecentosettantasei), cosi
per euro 20.000.008,00 (ventimillonictta), da eseguirsi mediante emissione di numnero
massime 1.052.632 (un milione cinguantaduemila seicentotrentadue) aziont di
categoria A, aventi le medesime caratteristiche di quelle gid in circolazions, del valore
nominala di euro 1,00 (uno), e cosi per complessivi euro 1,052.632,00 {un milione
cinquantaduemilz seicentotrentadue), imputando a riserva sovrapprezzo il restante
valore, riservale alla conversione del prestito obbligazionario convertibile denominato
"ARUM POQC 2025-2030", secondo il rapporte di cambio contenuto nel suddetto
Regolamento.

La liberazione dell'Aumento di Capiiale avverrd mediante Imputazione a capitale delle
Obhligazieni secondo il rapporto di conversione individuato nel Regolamento del

Prestito.

S, L'assemblea pud deliberare I'aumento del capitale mediante conferimenta di
beni in natura e/o di crediti.

6. Le Azioni A sono postergate nelle perdite. La riduzione del capitale per perdite

dovra avvenire madiante proporzionale annullamenta delle azioni in circolazione ma te
Azioni A ne subiranno gli effetti solo dopo che saranno integraimente annuliate fe Azieni
BC e Azioni BE ed In ¢aso dl liguidazione della Sacieta saranno rimborsate prima le Azioni

.

7. Le azionl di categoria A sono azioni riscattabili ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 2437 sexies C.C.

8. Il diritto di riscatio & riconoscluto unicamente alla Societa che potra esercitarlo

a suo insindacabile giudizio a partire dal 1* gennaio 2021; fermi restande i limiti e fe
condizioni di cui agll artt. 2357 e 2357 his C.C.

9. I’esercizio del riscatto da parte della Societd sard comunicato dat Consiglio di
Amministrazione al socie fitolare delle azioni oggetto di riscatto mediante
raccomandata con avviso di ricevimento Inviata al domicifio risultanie dal libro soci, o
tramite posta elettronmica certificata, con indicazione del numero delle azioni da
riscattare e del valare del riscatta determinato ai sensi del successivo art. 8.

10. Il riscatto sara efficace a tutti gli effetti di legge e di statuto.

Resta inteso che in caso di esercizio della delega da parte del Consiglio di
Amministrazione di cui al punto 2 che precede, le azioni di categorla B di nucva
emissione, nello stesso comma previste, devone intendersi ridenominate quali azioni
BC.
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1. Le azioni sono rappresentate da titoli azionari, sono nominative ed indivisibili, i
casi di comproprietd sono regolati dafla legge.

2. In caso di aumenti di capitale potrannc essere emesse ulteriori azioni di
categorta A, BE e BC oppure anche altre azioni aventi diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse In quanto e ceme consentito dalla |egge.

ER L'emissione di nuove azionl di categoria A e BC non & soggetta al'approvazione
della relativa assemblea speciale di categoria in derogaall'art. 18,2 del presente statuto.

Art. 7

Circolazione delle azioni
L. Ai fini delle disposizioni contenute negli articoli che seguono:

- nella dizione "trasferimento per atto tra vivi” sono compresi lutti | negozi, gli
atti e/o le operazioni, a titolo oneroso o gratuito, nella pitt ampia accezione del termine
& quindi, a titolo esemplificativo: vendita, permuta, dazione in pagamento, aumenti di
capitale, conferimento in societd, fuslone, scissione e donaziene in forza dei quali si
consegua, anche in via indiretta {ad esempio, attraverso il trasferimento del controllo
delle societa titolari della partecipaziene nella Socletd, oppure attraverso il mancato
esercizio di diritti di opzione), il risubtato del trasferimentn a terzi della propriet3 e/o dei
diritti reali sulle partecipazioni efc dei diritti di opzione e/fo dei diritti di voto spettanti
ai soci efo qualungue altra operazione che abbia I'effetto di attribuire a terzi, anche
temporaneamente, |3 titolarita anche solo del diritto di vota afferente tutta o parte |a
partecipazione posseduta da un socio nella Societd oppure fa partecipazione di
controllo della societd titolare della partecipazione nella Sacietd.

2. In tutti i casi in cui la natura del negozio non preveda un corrispettivo oppure il
corrispettivo siz diverso dal denaro, | socl acquisteranno le partecipaziond efo i diritti
offerti versando all’offerente il valore corrispondente come determinato dalle parti di
comune accorda tra loro oppure, in caso di disaccordo, seconde le dispasizioni di cui al
successivo art. 8.

3. In caso di rinuncia da parte di un socio all‘esercizio della prelazione di cui al
successivo art. 9, o In caso di mancato valido esercizio, il diritto sllo stesso spettante s
accresce proporzionalmente ed automaticamente agli alirl soci purché gli stessi na
abhiano diritto e non vi abblano espressamente e preventivamente rinunciato ali'atto
dell’esercizio deiia prelazlong loro spettante.

4, Nell'ipotesi di trasferimento per atto tra vivi o mortis causa eseguito senza
Iosservanza di quanto di seguito prescritto, favente causa non avra diritto di essere
iscritto nel libro dei saci e non sard legittimato all’esercizio del voto e degli altri dirfttl
amministrativl,

5. Qualora la Socletd dovesse procedere all'acquisto di azioni proprie le stesse
gcqliisiranne automaticamente la categoria A.

6. I caso di trasferimento per atto tra vivi o mortfs cousa:

{i) di Azioni A in favore di altri Soci titolari di Azfoni A (i “Soct A”} o di terzi non sodi,

le azioni cedute rimarranno della categoria originarla;

(i) di Azioni A In favore di titolari di Azieni BE {i “Soci BE”) oppure a favore def
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soggetti di cui 2l comma 8 lett.e) primo capoverso, esse saranho soggette a conversione
automatica in Azioni BE;

(iii) di Azioni A in favore di titolari di Azioni BC (i "Soci BC”) oppure a favore dei
soggetti di cui al comma 8 lett.e) primo capoverso, esse saranno soggetie a conversione
automatica in Aztoni BC;

{iv} di Azioni BE in favore dei Soci BC, oppure & favore dei soggetti di cui al comma
8 lett.e) primo capoverso, esse saranno soggette a conversione automatica in Azlonl BC;

v) di Azioni BC in favore dei Saci BE, oppure a favore dei soggetti di cui al comma
8 lett.e) primo capoverso, esse saranno snggette a conversione automatica in Azioni BE;

{vi) di Azioni BE in favore dei Soci A o di terzi non soci, esse saranno soggette a
conversione automatica in Azioni A;

{vii) di Azioni BC in favore dei Soci A o di terzi non soci, esse saranno soggeite a
conversione automatica in Azloni A;

(viiiy  di Azioni BE in favore di altri Soci BE, oppure a favere dei soggetti di cul al
comma 8 tett.e) primo capoverse, le azioni cedute rimarranno di categoria BE;

{ix) di Azioni BC in favore di altri Soci BC, oppure a favore dei soggettl di cui al
comma 8 lett.e) primo capaverso, le azion! cedute rimarranno di categorta BC.

7. L'Organo Amministrativo & 2 tal fine sin d'ora incaricato di procedere
all'annullamenio, con effetto dalla data del trasferimento, dei certificati azionari relativi
alle azioni trasferite e all’emissione dei nuovi certificati rappresentativi delle azioni con
indicazione della nuova categoria di appartenenza. L'Organo Amministrativo & sin d'ora
altresi autorizzato a modificare o statuto sociale in modo da recepire tale variazione.

8. Le limitazioni al trasferimento di partecipazioni previste dal presente statuto
non si applicano:

a) per il trasferimento delf'intero capitale sociale;

b) per il trasferimente, da parte della Societd, di azioni proprie a favore di soci o di
tarzi non soc;

c) in caso di costituzione di diritti reali di garanzia sulle partecipazioni e di
trasferimento delle stesse in caso di escussione di tali diritti reali di garanzia;

d) all'intastazione a secieta fiduciaria o alla reintestazione da parte della siessa, a
patto che la societd fiduciaria eslbisca il mandato fiduciario. Sono Invece soggetti al
limiti stabHit! sia la sostituzione del fiduciante senza sostituzione della societd fiduciaria,
sia qualsiasi trasferimento effettuato dalla socletd fidudaria a soggett] diversi dal
proprio fiduciante, sia infine qualslasi trasferimento effettuato dal fiduciante a soggetti
diversi datla propria socleta fiduciaria;

e) per il trasferimento a favore di un soggetto che, direttamente efo
indirettamente, centrolla Il soclo titolare dl azionl, oppure & controtlate dallo stesso
soggetto che controlla il socie titolare di azioni, oppure & sottoposto a comune controllo
del socie titclare di azioni.

In particolare, sono consentiti senza alcuna limitazione | trasferimenti, direttl o indiretti
delle azioni da GFC S5.r.l. con sede legale in Via Assarctti 19, Genova, codice fiscale,
partita FVA 02597310107 a Fondazione Capellino cor sede In Genova, piazza dei
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Giustiniani 6, codice fiscale 95205020100, partita fVA 02569000991,

9. Le limitazioni al trasferimento di partecipazioni previste dal presente statutc
saranno derogabili, e conseguentemente non applicabili, nel caso in cuj tale deroga sia
convenuta con il consenso esprasso per iscritto da tanti soci titolari di partecipazioni
rappresentative di aimeno il 50% +1 di ciascuna categoria di azione {cd. “Trasferimento
Consentita”).

Art.8
Criteri di determinazione del valore delle Azioni

In tuiti i casiin cui fa lepge o il vigente statuto lo prevedanc (fatto salvo quante previsto
all’articalo 11, comma 5 che segue), il valore defle azioni sari determinato dal Consiglio
di Amministrazione in base al patrimonio netto dellz Societa risultante dail'ultimo
hitancio {o situazione patrimoniale) approvate, rettificato sostituendo il valore della
partecipazione in B.F. S.p.A. con il valore risultante dalla valorizzazione al minore tra if
prezzo ufficiale di Borsa degli uitimi sei mesi solari precedenti all'svento che ha
determinato la richiesta di valutazione e il prezzo ufficizle di Borsa del primo giornao del
mese sclare in oui avviene la richiesta di valutazione, quest’ultimo eventualmente
rettificato per tenere conto dello stacco di cedole intervenuto tra detto prime giorno
del mese e il giorne dell’'evente che ha determinato la richiesta di vaiutazione.

Art. 9
Trasferimenti

a) Trasferimento inter vivos di Azioni A

1. 1 S0ci A che volessero trasferire per atto tra vivi in futto o in parte le proprie
partecipazioni saranhe tenuti ad operare tale trasferimento subordinatamente
all'abblige di offerta in prelazione in favore della Sccietd e, in caso di mancato esercizio
da parte della stessa, in favore dei Soci BC e, in caso di mancato esercizio da parte di
questi, in favore dei Soci BE o, in case di mancate esercizio anche da parte di questi
ultimi, in favare degli altri Soci A. Qualora pit Soci BC, oppure pil Soci BE, in caso di
mancato esercizio da parte dei Soci 8C, oppure pill Sodi A, in caso di mancato esercizio
da parte dei Soci BE, intendana esercitare i diritto di prelazione gli stessi avranno diritto
di acquistare le aziani o i diritti in vendita in proporzione alia partecipazione dagli stessi
passeduta nella Societa.

2. In particolare, il Socio A cedente deve prevantivamente:

(B ricevere da un sacio o da un terzo acquirente una proposta avente ad oggetto
i trasferimento di dette partecipazioni;

(i1) offrire le medesime partecipazioni in prelazione alla Societd, inviando alla
stessa presso |a sede legale o all'indirizzo di posta elettronica certificata una apposita
comunicazione scritta, trasmessa a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento o
pec cui deve essere allegata copia della proposta che regola il prospettato
trasferimento. La comunicazione deve indicare il prezze proposto dall'acquirente (il
"Prezzo Offerta in Prelazione") e {e eventuali garanzie per il pagamento del
corrispeitivo qualora non risultanti dal contratto ad essa allegato (I'“Offerta in
Prelazione”).

3. Entro H termine di 30 [trenta) giorni di calendario dal ricevimento delfGfferta
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in Prelazione, |a Societd, se interassata, fatti salvi gli obblighi di legge, potra comunicare
al socio cedente la volontd di accettare |'Offerta in Prelazione, acquistando lintera
partecipazione offerta in prelazione, inviando al socio cedente un‘apposita
comunicazione scritta, trasmessa a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento o
pec. Nel caso in cui la Societd aceett! I'Offerta in Prelazione, essa sara chbligata ad
acquistare e il socio cedente sara cbbligato a vendere, salvo quanta infra precisate,
Iintera partecipazione a un prezzo pari al Prezzo Offerta in Prelazione, entro e non oltre
60 (sessanta) giorni di catendario dal ricevimento dell'Offerta in Prelazione.

4, La prelazione & inefficace se non viene esercitata per tutte le azioni o diritti
offerti.
5. Nella Ipotesi di mancato esercizio da parie della Sacieta del diritto di prelazione,

il Socio A cedente dovra offrire le medesime partecipazioni in prelazione ai Soci BC
{"Diritto di Prelazione BC") Inviando agli stessi al domicilio o all'indirizzo di posta
elettronica certificata risultante dal libro dei soci e, per conoscenza, al Consiglio di
Amministrazione defla Societd, ['Offerte in  Prelazione, trasmessa a imezzo
raccomandata con avviso di ricevimento o pec. Entro il termine di 30 (trenta) giorni di
calendario dal ricevimento di tale ultima comunicazione, | Soc! BC interessati potranno
comunicare al socio cedente |a volontd di accettare I'Offerta in Prelazione, acquistando
I'intera partecipazione offerta in prelazione, inviando al socio cedente e, per
conoscenza, al Consiglio dl Amministrazione della Sacleta, un’apposita comunicazione
scritta, trasmessa a mezZo raccomandata con awiso di ricevimento o pec.

6. Ciascun Socio BC ha diritto ad acquistare le partecipazioni oggetto di Offerta in
Prelazione in proporzione alle Azioni BC possedute e pud chiedere dl acquistarne
wteriori in caso di mancato esercizio della prelazione da parte di uno o pill altri Soci BC.

7. Qualora piti Socl BC chledano di acquistare un numero superiore rispetto a
quelle spettanti, si procederd, anche in questo caso, sulla base della praporzione delle
Azioni BC dagli stessi possedute.

8. La prelazione & inefficace se non viene esercitata per tutte le azioni o diritt]
offerti.
9. Nel caso in cui i Socl BC interessati accettine I'Offerta in Prelazione, detti Soci

BC saranno obbligati ad acquistare e il socio cedente sara obbligato a vendere, salvo
guanto infra precisato, I'intera partecipazione, a un prezzo pari al Prezzo Offerta in
Prelaziong, entro e non oltre 60 (sessanta) giorni di calendario dal ricevimento da parte
del sacio cedente dell’ Cfferta in Preiazione.

10. Entro e non olire 5 {cingue) giorni di Borsa aperta successivi al perfezionamento
dal trasferimento a favore dei Socl BC delle Azioni A opgetta delOfferta in Prelazione
per cui sia stato esercitato I Diritta di Prelazione BC (le "Azioni A Trasferite”), i Soci BC
ayranno ['obbligo di darne comunicazlone scritta a mezzo raccamandata a/r ovvero PEC
ai Soci BE. Questi ultimi, avranno diritto di richiedere, a pena di decadenza, entro e non
oltre | 5 [cingue) giorni di Borsa aperta successivi zlla ricezione della predetta
comunicazione, di acquistare il 50% delle Azioni A Trasferite, ai medesiml termini e
condizioni.

11. Nella ipotesi di mancato esercizio da parte dei Soci 8C del Diritto di Preiazione
BC, il Socio A cedente dovra offrire le stesse partecipazioni in prelazione, seguendo la
medesima procedura di cui sopra, dapprima ai Soci BE e, in caso di mancato esercizio

Informazioni societarie» 16 di 29

ARUM S.P.A.
Codice fiscale: 01653160539



Registro Imprese ARUM S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 01 6531 60539
Documento n . T 652773661

estratto dal Registro Imprese in data 26/05/2026

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Statuto aggiornato al 18-05-2026

da parte di gquesti, agii altri Soci A.

12, Qualora la prelazione non sia stata validamente esercitata per Fintero, il socio
offerente sard libero di trasferire ali'acquirente indicato nell’Offerta in Prelazione la
partecipazions oggetto della praposta del terzo acquirente, e cid entra 90 [novanta)
giorni di calendario dall'invio dell'Offerta in Prelazione agli altrl Saci A, fatte salva il
diritto di gradimento di cui al comma 14 che segue. Passata tale termine Pintera
procedura dovra nuovamente essere effettuata,

13 Nel caso in cui it corrispettive del trasferimento per atto tra vivi della
partacipazione oggetto di obbligo di Offerta in Prelazicne non sia espresso in denaro, il
prezzo dellz cessione sara determinate dalle partl di comune accorde tra loro e, in
mancanza, seconde le modalita di cui al precedente art. 8.

14. Il trasferimento ¢} Azionl A @ non soci & comunque sottoposto al gradimento
degli altri soci che dovra essere espressa con apposita defiberazione assembleare, da
convecarsi entra 75 giorni dall’invio dell’Offerta in Prefazione ai Soci A, assunta con la
maggioranza del 50% +1 dei voti e con {i} Il 50% +1 di Azioni BE e {ii} & con il 50% +1 di
Azloni BC, senza tener conto della partecipazione di cui si richiede il trasferimento.

15. In caso di mancate gradimento il sacio potra esercitare il diritto di recesso 2
norma di legge,

b Trasferimento mortis cousa di azioni di categaria A
1. Le azioni di categoria A trasferite martis causg, per successione legittima o

testamentaria, ancorché intestate a societd fiduciaria, dovrannc essere, con
comunicazione dell'Organo Amministrative, offerte in prelazione nei modi e con gli
effetti di cui alla precedente letiera a). In ta! caso, in mancanza di accordo sulle
valutazioni, il valore dei titoli da corrispondere agli eredi o legatari verra determinato ai
sensi deli'art. 8 del presente statuto.

2. In caso di successione di pil eredi o legatari del Socio A, |2 prelazione potra
essere esercitata anche solamente nel confronti di uno o pili di essl,

3. Fino a quando non sia stata fatta {'offerta e nen risulti che questa sia stata
accettata o rifiutata, f'erede o il legatario del Soclo A non potra essere iscritto nel libro
dei seci, non sary legittimato all'esercizio del diritto di voto e degli altr diritti
amministrativi inerenti alle azioni e non potra alienarie con effetto verso la Societa.

4, Nel caso in cui i Saci BE, | Socl BC e i Soci A non esercitassero il diritto d
prelazione ad essi spettante, il trasferimento delie partecipazioni agli eredi del Socio A
sard sottoposto al gradimento del soci che dovrd essere espresso con apposita
deliberazione assembleare assunta con Il 50% +1 dei voti e can (i) il 50% +1 del capitale
sociale rappresentato da Azioni BE e (ii) il 50% +1 del capitale sociale rappresentato da
Azioni BC, senza tener conto della partecipazione di cui si richiede il trasferimento.

5. In caso di mancato gradimento agli eredi verranna liquidate e Azioni A
possedute dal socio defunto, al valore da determinarsi seconda le disposizioni di cul al
precedente articolo 8.

¢l Trasferimento mortis causa di azioni di categoria BE e BC

1 Le azioni dei Soci BE e Soci BC sonc fiberamente trasferibili per successiane
morts causa a favore del coniuge e dei discendentl in linea retta e in tali casi, le Azioni
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BE e le Azioni BC rimarranno, rispettivamente, di categoria BE e di categorla BC. In caso,
invece, di trasferimenti mortis cousa a soggetti diversi, fermo restande guante previsto
nei commi che seguong, le Azioni 8E e le Azioni 8C si convertiranno automaticamente
in Azioni A.

2. | trasferimenti mortls causey a favore di soggetti diversi da quelli sopra
individuati saranno sottopastl al gradimento dei soci che dovrd essere esprasso con
apposita decisione assunta con il 50% +1 del capitale sociale rappresentato da Azioni
BE e Azioni BC, senza tener conta della partecipazione di cui si richiede il trasferimento.

3. In caso di mancate gradimento, agli eredi verranno liguidate le Azioni BE e/o le
Azloni BC possedute dal socic defunto, al valare da determinarsi secando le disposizioni
di cui 2l precedente articola 8,

4. Nel caso in cui tutte le Azioni BE e tutte le Azioni BC in circolazione dovesserc
essere oggetto di trasferimento mortis cousa a suggetti diverst da quelli indicati al punte
1 che precede, detto trasferimento sard sottoposto al gradimento dei soci che dovra
essere espresso con apposita decisione assunta con il 50% +1 del capitale sociale
rappresentato da Azieni A. In caso di mancato gradimento, agli eredi verranne liquidate
fe Azlonl 3E e je Azioni BC possedute dai soci defunti, al valore da determinarsi secondo
le disposizioni di cui al precedente articolo 2.

d} Trasferimento inter vivos di Azioni BE e Azioni BC

Le Azioni BE e ie Azionl BC sono liberamente trasferibili, salvo quanto prevista alle
successive lettere e) ed f),

e} Diritta di trascinamento

1. Nel caso in cui uno o pid Soci BC {i “Soci Trasferenti”) intendane trasferire per
atto tra vivi ad uno o pill dei Soci A oppure a terzi, non soci, futte o parte detle azion!
dapli stessi possedute, anche attraverso pill trasferimenti, tale per cul fa maggioranza
dalle Aziani BC in circolazione, risultino trasferite a favore di uno o pil Soci A oppure 2
terzi non soci, detti Socl Trasferenti dovranno inviare una comunicazione scritta
trasmessa a mezzo raccomandata con avviso di ricevimenio o pec af Soci BE, aiSociA e
agli altri Soci BC {gli “Altri Soci”) al domicilio ¢ alindirizzo di posta elettronica certificata
risultante dat libro dei soci e, per conoscenza, al Consiglio di Amministrazione della
Societd, cui deve essere allegata copia della proposta che regola il prospettato
trasferimento {I'“Offerta d'Acquisto”). L'Offerta d'Acquisto deve indicare il prezzo
proposto dal prospettato acquirente In buona fede (il "Prezze Offerta”), le eventuali
garanzie per il pagamento del corrispettivo, qualora risultanti dal contratie ad essa
allegato,

Nel caso di cui al comma che precede, i Soci Trasferenti avranno if diritto di obbligare
Soci BE a vendere al prospettato acquirente, in misura proporzionale, le Azioni BE dagli
stessi possedute, zlle stesse condizioni e termini proposti dail'acquirente della
partecipazione del o dei Soci Trasferenti e, quindi, ad un prezzo proporzionale al Prezzo
Offerta (il “Diritto di Trascinamente”) e qualora intendano esercitare detto Diritto di
Trascinamento dovranno darne comunicazicne seritta ai Soci BE unitamente alt'Cfferta
di Acguisto. In ogni caso non aperera in capo al Soci BE Fobhligo di vendere in tutto o
in parte |z propria partecipazione al prospettato acquirente ove agli stessi Soci BE non
sia garantito un corrispettivo almene pzri a quello che conseguirebberc in caso di
recesso al sensi dell’art. 11 comma 5). Detto valore andrd computate guanto alla
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componente indicata al comma 5 i) dell’art. 11 sostituendo il giorno della
comunicazione dell’esercizio del Diritto di Traseinarriento al giorno di esercizio del
diritto di recessa.

2 Qualora il corrispettivo previsto dall’offerta del potenziale acquirente non fosse
interamente rappresentato da danaro, i Soci BE avranno il diritto di attivare Ia
procedura di cui al successivo articelo 11 comma 8 di determinazione del valore con |
criteri di cui al successivo art. 13.5.

i) Diritto di covendita

1. Fermo restando quanto previsto alla lettera e) che precede, nel caso in cui uno
0 piti Soci Trasferenti intendano trasferire per atta tra vivi ad uno o plii dei Socl A oppure
a terzi, non socl, tutte o parte delte azioni dagli stessi possedute, anche attraverso pit
trasferimenti, tale per cui la maggioranza delle Azioni BC in circolazione risulting
trasferite a favore di uno o pll soci A cppure a terzi non soci, gli Altrl Socl potranno
esercitare un diritto di covendita al fine di partecipare a! prospettato trasferimento
vendendo anche la propria partecipazione nei termini e alle condizion? di seguito
indicate ("Diritto di Covendita”) comunicando fa propria intenzione di esercitarlo
inviando uyna comunicazione scritta al o ai Sodi Trasferenti a mezzo raccomzndata con
awiso di ricevimento o pec entro 10 (dieci) giorni di calendario dalla ricezione
dell'Offerta d'Acquisto ("Comunicazione di Covendita"),

2. I Soci Trasferenti dovranno precurare che il potenziale acquirente acquist!
proporzionaimente anche le partecipazioni di titolarita degli Altri Soci che abbiano
esercitate il Diritto di Covendita, alle stesse condizioni e termini propostidal'acquirente
della partecipazione del o dei Soci Trasferentl e, quindl, ad un prezzo proporzionale al
Prezzo Offerta.

3. Qualarail corrispettivo previsto dall’offerta def potenziale acquirente non fosse
interamente rappresentato da danare, gil Altri Soci avranno il diritto di attivare la
procedura di determinazione di cul al precedente art. 8.

Art. 10

Gbhligazioni

1 l.a societd potrd emettere obbligazioni convertibili o non, sotto I'osservanza
delle disposizioni di legge,

2, L'assemblea straordinaria del 20 marzo 2025 ha deliberato di emettere un
prestito obbligazionario convertende denominato "ARUM POC 2025-2030" per un
ammontare massimo df euro 20.000.000,0% (ventimilioni}, costituito da massimo n.
20,000 {ventimifa) titali obbligazionari nominativi del valore nominale di euro 1.000,00
(mille) cadauno (le "Ohbligazioni"}, offerte in sottoscrizione a investitor Istituzionali &
retail, emesse in una o pili tranches sino al 30 settembre 2025, | cui princlpali termini e
condizioni sono regolati e disciplinati nel relativo Regolamento del Prestite,

In data 29 settembre 2025 I'assemblea straordinaria degli azionisti ha deliberato df
medificare il termine ultimo di scttoscrizione del Prestito Obbligazionaric convertendo
denominate "ARUM POC 2025-2030", emesso con deliberazione assunta
dall'assemblea straordinaria degfi azionisti in data 20 marzo 2025 a rogito del Notaio
Andrea Pizzo di Milano in data 21 marze 2025 Rep, n, 5872/3528, posticipandolo al
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giorno 31 [trentuno) dicembre 2025 {duemilaventicingue).

Art, 11
Recesso
1 {l recessn potrd essere esercitato:
(i) da clascun socio nei cast e con le modalitd previste daila legge;

(i) da ciascuno dei Sod A a propria totale discrezione a partire dal 18°
{dlciottesimo) mese successivo alla data di intestazione delle Azioni A;

(i)  dai Sod BE a norma dei casi di cui all’articolo 18, comma 5 ¢ all'articolo 21,
comma 4 che seguono;

{iv) dai soci BF in ogni caso in cui sl modifichi il controlla anche indiretto della
societa Elfe S.r.l., con sede legale in Torino (TQ), Via Valeggio n. 41, codice fiscale e p.
iva n. 11922810012,

2, I! socio che intende esercitare if diritto di recesso dovra darne comunicazione a
mezzo lettera raccomandata con avviso di ricevimento o pec indirizzata alla Societd e
mediante consegna, presso !a sede sociale, dei certificatt azlonarl rappresentativi delle
azioni per cui chiede il recesso.

3 Il recesso, nel caso di cui al punto (i) del comma 1 che precede, potra essere
esercitato per tutta la partecipazione posseduta rispetto alla quale sia maturato i
dirfite di recesso. ! racesso, nel caso di cui ai punti sub (i}, (iii} e (iv) di cuial comma 1
che precede, potrd essere esercitato solo con riguardo allintera partecipazione
posseduta, fermo restando che per quanto riguarda i Soci BE, nei casi di recesso ai sensi
dei punti (iii) & {iv), al solo fine dI esercitare i propri soli diritti in sede dl eventuale
nomina delforgano amministrativo, potranno conservare una azlone BE fino
all'integrale rimborso delta partecipazione per cui & stato esercitato Il recesso, fermo
restando guanta prevista al comma 9 che segue, ultimo capoverso. Resta Inteso che a
decorrere dalla data di esercizio del recesso, in dercga alle previsioni di cui agli articoli
21.3 e 18,4 che seguons, le delibere consiliari potranno essere assunte con la sola
maggioranza degli amministratori in carlca e le delibere assembleari con le maggioranze
di legge, a condizione che in tale maggioranza sia ricompreso il solo voto favarevole
espresso del 50% + 1 di Azioni BC.

4. Il rimborso da parte della Sacieta delle Azioni per le quali sia stato esercitato it
diritto di recesso dovrd avere luogo: (a) non prima di 180 giorni dalla richiesta, nel casi
in cul il recesso avvenga ai sensi del comma 1{i) e (i) e (b) nei casi in cui il recesso
avvenga ai sensi del comma 1{iii} e {iv}, non prima di 180 giorni, ma non oitre 215 glorni,
dalla data del recesso.

5 i valore di Hiquidazione delle azionl nel casi di recesso ai sensi del comma 1y e
{il), sara determinato seconde le disposizion di cui al precadente art. 8, mentre nel caso
dl recesso ai sensi del comma 1{ii) e (iv) esercitato dai soci di categoria SE, il valore
{*Valore di Liquidazione BE") sarh determinato nel maggiore dei seguenti valori:

a. il valore determinato in base al patrimonio netto della Societa risultante
dallultimo bilancio {o situazione patrimeniale) approvate, rettificato come
segue:

i) sostituendo il valore della partécipazione in B.F. 5.p.A. con il
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valore parj alla media aritmetica del prezzo ufficiale di Borsa
degli ultiml sei mesi solari decorrenti, a ritroso, dal
novantesimo glorno antecedente a quello del giarne di
esercizio del recesso;

(i)  aggiungendo I'avviamento riferibile alle attivita di consulenza
esercitate in hase alle deleghe conferite all'amministratore (o
agli amministrateri) di nomina del Socio BE al sensi dell’articolo
18.6 che segue, determinato in misura pari a 3 volte la media
aritmetica del valore della praoduzione riferita a dette attivita di
consulenza (computata nella voce A del conto econamico)
risultante dagli ultimi tre bilanci approvati alla data del recessa,
con rilevanza esclusivamente degli esercizi in cui detti ricavi
risultano conseguiti;

(@)  elminando eventuali fondi per svalutazioni, rischi ed oneri;

{ii)  =gelungendo limporto di eventuali sopravvenienze passive e
perdite su crediti iscritti nell’'ultimo bifancio approvato;

{iv) non computando limporto degll interessi passivi risultanti
dalfultima bilancic approvato che eccedano quelli stimati ne
budget agprovato, senza tener conto deil'effetto negative delie
osciilazioni del tasso di riferimento registrate negli ultimi sei
mesl antecaedenti la data di recesso.

b. il valore determinato ai sensi dell'art. articalo 2437 ter Cod. Civ..

{lvalore cosl individuato dovra essere incrementato di interessi al tasso del BOT a 6 mesi
a decorrere dalla data di esercizio del recessa fino alleffettivo integrale pagamento.

6. Lorgano amministrativo comunicherhd senza indugio il valore da esso
determinato al socio recedente, nanché agli altri soci mediante raccomandata con
awise di ricevimento o posta elettronica certificata.

7. In case di esercizio del diritto di recesso da parte del soci di categoria BE ai sensi
dell'articolo 11 (iii) o {iv}, Ja Societd dovra offrire in opzione le azioni del Socio BE
recedente ai Socl BC, che, in tal caso, potranne procedere allacquisto delle stesse
oppure indicare un seggetto terza per Facquisto, entro il termine di cui al punto 4{b)
che precede, al Vaiore di Liquidazione BE. In caso di mancato esercizio del diritto di
opzione da parte dei Soci BC, Ja societd sard comungue tenuta a procedere al
pagamento del Valore di Liquidazione BE.

8. La determinazione de! Valore di Liquidazione BE, nelFosservanza dei criter di
cui al punto 5 che precede, avverra secondo fa procedura di cul all'art. 2437-ter, comma
2, c.c.. In caso di contestazione del valore di recesso cosl determinato, il sacio recedente
—entro i 15 (quindici) glornl di calendario successivi alla comunicazione, a mezzo pec,
del Valore di liquidazione BE- potra alternativamente attivare ia pracedura di cui all’art.,
2437-ter, comma 6, c.c., owero rimettere la determinazione ad un asperto
indipendenrte dal socio recedente e dalla societd, scelto di comune accordn, tra le
seguenti societa di revisione: EY, KPMG, PWC e Deloitte, farma restando che nel caso
In cui il sacio recedente e la sacietd non dovessero ragglungere un accordo, ovwero
nessuna delle societd di revisione sopra menzionate dovesse accettare {'incarico, il socio
recedente e/o [a socleth potranno richiedere al Presidente delCrdine dei Dottor]
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Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Tarino la nomina di una diversa sacieta di
revisicne quale esperte indipendente. L'esperte indipendente cosi nominato agira ai
sensi deli'art. 1349, comma 1, c.c.

g, MNel caso in cui si dovesse fare ricorso ad un esperio indipendents, il socio
recedente avra comungue il dirltta dl richiedere, a seconda del caso, che ia societa
oppure il Socio BC obbligato all’acquisto (a seguito deli'offerta in acquisto ai sensi del
comma 74B) che precede), pracedano al pagamento delle Azioni BE per la quota di
recesso 1l cui valore non risulta oggetto di cantestazione, nei termini di ¢ui al comma 4
{b) che precede. In caso di obbligo di acquisto a carico dei Soci BC, fermo restande
I'obblige di provvedere al saldo del prezzo (Valore di tiquidazione BE), contestualmente
al pagamento, si precederd al trasferimento della piena proprietd di tutte le Azioni BE
oggetto di recesso {inclusa dungque anche I"Azione BE ritenuta ai sensi del comma 3 che
precede), fibere da pegno, ipoteca, privilegio generale o speciale, usufrutto, accordo di
cessione, onere, garanzia, gravame, azione legale o altra restrizione o limitazione di
gualsiasi natura,

10. Entro e non clire i 30 (trenta) giorni di calendario successivi al rilascio della
determinazione del Valore di Liquidazione BE, il socio recedentie e la societd oppure il
Socio BC che abbla acquistato le Azioni BE oggetto di recesso, procederanno alla
regolamentazione per cassa della differenza dovuta rispetto a quanto gia corrisposto ai
sensl del comma 9 che precede, inclusi gli interessi maturati sul ditferenziale al
medesimo tasso indicato al punio 5.

11. Im caso di esercizio del diritto di recesso da parte dei Soci BE, 1e Azlonl per le
quall & stato esercitato ii diritto di recesso non verranno computate nei guorum
costitutivo e deliberative dell’Assemblea, e I'amministratore (o gii amministratori) di
nomina dei soci BE rimarranno in carica fino aif'integrale rimborso delle Azioni BE per
te quali & stato esercitato il recesso, fermo restando quanto previsto al comma 3, ultime
paragrafo. Una volta eseguito I'integrale pagamento si intendera {o sl intenderanno)
automaticamente revocato (o revocati} senza necessita di ulteriore formalitd,

Art. 12

Costituzione dell’Assemblea

1. LU'Assermnblea, regolarmente costituita, rappresenta I'universalita degli azienisti
e le sue deliberazioni prese in conformita della legge e dei presente statuto, obbligano
tutti | soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti,

2. t’assemblea & regolarmente costitulta con le maggioranze di legge di cui agli
articoli 2368 e 2369 Cod, Civ..

Art. 13

Assemblea, Luogn, tempi @ modalita di convacazione, Modallta di partecipazione

1, L'Assemblea & convacata presso la sede soclale ¢ altrove, in Italia o nei Paesi
delFUnione Europea, mediante la pubblicazione dell'avviso contenente l'indicazione del
glorno, dell'ora, det luogo dell’adunanza e dell'ordine dei giorno nella Gazzetta Ufficialz.
In alternativa fa convocazione potrd avvenire mediante raccomandata con avviso di
ricevimento o fax ¢ posta elettronica confermata o pec, comunque, can mezzi che
garantiscano la prova dell'awenute ricevimento almeno 8 giorni prima deli'Assemblea.
Con la medesima convocazione possono essere fissati altrl giorni per la seconda
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convetazione e per eventuali zltre ulterior,

2, L'Assemblea ordinaria deve essere convecata aimeno una volta I'anno entro
120 giorni dakia chiusura deli'esercizio soclale.

3. Qualora ricorrano le condizioni di legge il tarmine pud essere elevato a 180
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,

4. L'Assemblea straordinaria & convocata nel cas! previsti dalla legge e quanda
|'organo amministrativo ne ravvisa |'opportunita.

5, Le adunanze assembleari possono tenersi in tele o videnconferenza o mediante
I'utillzzo di altri mezzi di telecomunicazione a condizione che:

- possa essere accertata in qualsiasi momento ['identitd del soci intervenuti in
proprio o rappresentati per delega e verificata la regolaritd delle deleghe ritasciate;

- venganc garantitiil regolare svolgimenta delle adunanze e I'esercizio del diritto
diintervento in tempao reale alla trattazione degli argomenti iscritti all'erdine del giorna,
l'esercizio del diritto di veto nonché la regolarita delle operazioni di voto e la correitezza
del processo di verbalizzazione;

- venga consentito agli intervenuti di trasmettere, ricevere e visionare
documenti;

- venga consentito al Presidenie dell’adunanza di svolgere le funzioni a lui
spettanti e di percepire adeguatamente gzli eventl assembleari oggetto di
verbalizzaziona.

6, L'avvisc di convocazione deve contenere l'eventuale indicazione dei luoghi
collegati con la Societd, nei quali gli intervenianti nossano affluire efo le modalita di
collegamento.

7. L'Assemblea sl Intende tenuta nel luoge in cui si trova il Presidente
deil'Assemblea e dove deve trovarsi, nef casi di verbale notarile, il Notaio rogante.

Art, 14

Diritto di intervento degli azionist|

Possono intervenire all'Assemblea gli azionisti al corrente con i versamentl Iscritti nel
Libre Soci almeno 2 glorni prima di queilo fissato per I"Assemblea.

Art. 15
Funzlonamento dell’Assemblea

1. L'Assemblea & presieduta dal Prasidente del Consiglio di Amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, da altra persona scelta dai Soci presenti,

2. Al Presidente dell'Assemblea spetta di accertare la regolarity degli atti di
rappresentanza e, in generale, il diritto di intervento al'Assemblea, nonché il modo di
votazione sui singoli argomenti.

3. Segretario dell’Assemblea & il Segretario de! Consiglio df Amministrazicne, ove
nominata, ed assiste il Presidente per la stesura del verbzale, quando esso non sia
redatto da un Notgio. In casa di assenza, il Segretaric & nominato dall’Assembiea.
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Art, 16

Assemblea totalitaria

1. Quaiungue Assemblea, In cui sfa rappresentate tutto il capitale sociale, e siano
partecipanti la maggioranza degll Amministratori e dei Sindac! Effettivi, sard valida ad
ogni effetto, qualungue sia la procedura seguita per la sua convocazione.

2 In tal caso ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli
argament! sul quali non si ritenga sufficienternente informato.

3, Nell'ipotesi di cul sopra dovra essere data tempestiva comunicazione delle
deliperazioni assunte al componenti degli organi amministrativi e di conirollo non
presenti.

Art. 17

Rappresentanza in assemblea. Diritto di intervento

1. Ogni azionista pud farsi rappresentare anche da un non socio ai sensi di legge.

2. Ogni socio ha il diritte di intervenire in Assemblea anche se, per disposizioni di
leggl speciali, del Cadice Civile & per statuto, & privato del ditiito di voto.

Art. 18

Quorum assembleari

1, Ciascuna delle Azioni BE 2 delle Azioni BC ha fre voti nelle deliberazioni relative
agli oggettl di competenza deli'assemblea ordinaria di cui all'art. 2364 C.C., nelle
delibere concernenti le madificazioni deflo statuto, lo scioglimento della Sacleta e la
conseguente nomina del/dei Liguidatari, in quelle relative all'approvazione del progetti
di fustone e scissione (salvo che colnvolgano societa controllate e nei casi di cul agli artt.
2505, 2505 bis e 2506 ter C.C.) e nelle decisionl in cui viene richiesto Il gradimenta in
merito al trasferimanto delle azioni di cul al precedente art. 9.

2 Le delibere concernenti le modifiche dello statuto e le operazioni di fusione e
di scissione dovranno essere sottoposte all’approvazione delle assemblee speciafi di
ciascuna categoria di azione, fatto salvo (i) quanta previsto all’articolo 6, ultimo comma
del presente statuto e in caso di (i} voto unanime asprasso nell’assemblea straordinaria
da parte di tutti | Socl A, Soci BE e Soaci BC,

3, Le deliberazion! del'assemblea ordinaria e dell’assemblea straordinaria sono
assunte con le maggioranze minime prescritte dal Cedice Civile a condizione che, intale
maggioranza, sia ricompreso il voto favorevale espresso del 50% +1 di Azioni BE e del
50% +1 di Azioni BC.

4, Nel caso in cul non possa essere assunta una delibera assembleare per
mancanza del voto favorevole espresso del 50% +1 di Azioni BE e del 50% +1 di Azioni
BC (di seguito “Situazione di Dissenso”), Passemblea ordinaria o lassemblea
straordinaria, a secanda del caso, dovra essere riconvacata dal Presidente del Cansiglio
dl Amministrazione, oppure da un Amministratore in carica, entro e non oitre i
successivi 15 giorni di calendario, per deliberare sulla medesima materia; al verificarsi
di una Situazione di Dissenso e nella pendenza de! termine per ia riconvecazione
dalVassemblea, i soti detentorl di azioni BE che abbianc partecipato all'assemblea e
abhiano votato in maniera tale da non consentire Passunzione della deliberazione
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assembleare e | soci detentori di azionl BC che abbiano espresso voto favarevole si
attiveranno affinché possa essera composta la Situazione di Dissense. Ove tale attivitd
non porti al superamento della Situazlane di Dissenso, o i soci detentori di azioni BC
rinuncino ad attivare la procedura di composizione della Situazione di Dissenso, in tale
successiva assembilea, la deliberazione sard validamente assunta con le maggioranze
minime di kzgge a condizione che, in tale maggioranza, sia ricompreso il voto favorevole
del 50% +1 di Azioni BC.

5. Al verificarsi di quanto previsto al cornma 4 che precede, | Soci BE che abbiano
partecipato all’assemblea e abblano espresso il loro voto in maniera differme da quelio
espresso dai Soci BC avranne la facolta di esercitare, entre e non oltre | 60 (sessanta)
giorni di cafendario successivi all'adoziene della reiativa delibera, Il diritto di recesso a
norma dellarticolo 11 del presente statuta,

f. Ferme restando guanto previste nei commi che precedono, nell’assemblea per
la nomina delle cariche sociali si procedera come segue:

a} un Amministratore {il numero varia a seconda de! numero dei consiglierl da
eleggere ma sempre in modo da garantire ai Sod BC la nomina della
maggioranza), un Sindaca Effettivo ed un Sindaco Supplente sono eletti dalla
maggioranza relativa dei Soci A;

b

un Amministratore (il numero varia a seconda del numerao dei consiglieri da
eleggere ma sempre in modo da garantire ai Seci BC la nomina della
maggioranza), un Sindaca Effettivo sono eletti dalla maggioranza relativa dei
Saci BE;

C

tre Amministratori (o come sopra), un Sindaco Effettiva {il Presidente del
Collegio Sindacale) e un Sindaco Supplente sono eletti dalla maggioranza
relativa def Seci BC.

7. S'intendeno eletti coloro che nell'ambito delle rispettive categorie di azioni
avranno riportate la maggioranza relativa.

8, Qualora siane rappresentate solo le categorie di azioni A e BC, I Soci BC, a
maggioranza relztlva tra loro, provvederanno alla nomina anche degli amministratori e
sindaci la cui nomina sarebbe spettata al Seci 8, a maggioranza tra loro.

9. Qualora sia rappresentata una sola categoria di azionl essa provvede alla
nomina di tutti gli Amministratori e di tuttii Sindaci a maggicranza relativa, a condizione
che detta categoriz di azionl sia BC.

A, 39

Amministrazione e rappresentanza

1. La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione compaosto di un
numere di componenti varlablle da 5 a 7 anche non soci, secondo Iz determinazions
fatta dall'Assemblea,

2, Gli amministratori durano in carica per un periodo massimo di tre esercizi
secondo le deliberazioni dell'Assemblea che ¥ nomina e seno rieleggibili.

3. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato In misura inferiore al
massimo previsto, I'Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio,
pud aumentare tale numero. | nuovi Amministratori cosi nominati scadono Insieme a
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quelliin carica all'atto delta loro nomina.

4, Il Consiglio di Amministrazione, guando non vi abbia gid provyeduto
I'Assernblea, elegge fra i suoi componenti un Presidente,

5. 1l Consiglio pud eleggere inoltre un Vice Presidente e nominare uno ¢ pil
Amministrator] Delegati,

6. te cariche di Prasidente e Vice Presidente sono cumulabili con quella di
Amministratore Delegato.

7. | cast di decadenza e di sostituzione sono regolati datla legge.

a. Sino a contraria deliberazione deli'assemblea gli Amministratorl non sono

vincelati dal divieto di cui all'art. 2390 Codice Clvile,

Art. 20

Nerme sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

1. 1l Consiglic & convocato almeno ogni tre mesi presso la sede sociale od anche
altrove purché in Italia, a cura di uno del sucl componenti.

2. Gli avvisi di convocazione dovranno essere inviati almenha sel glomni prima della
data fissata per la riunione con lettera raccomandata con awviso di ricevimento,
telegramma, fax, posta elettronica confermata o pec eppure, In casi d'urgenza, almeno
un giomo prima unicamente a cura del Presidente del Conslglio di Amministrazione o —
su disposizione di questo — dal Segretaria del Consiglio di Amministrazione.

3. Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In
sua assenza, dal Vice Presidente oppure, in  assenza anche di  quest,
dall’Amministratore delegato pid anzianc di eth anagrafica presente, se nominati; in
mancanza o in case di rinuncia, dall’Amministratore pil anziano di etd anagrafica
presente.

4. le riunioni del Consiglio di Amministrazione potranno tenersi per
teleconferenza o videaconferenza efo altri mezz di telecomunicazione a condizione che
tutti i partecipanti siano identificati e sia loro consentito di seguire la discussicne, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontatl, df ricevere,
visionare e trasmetiere documentazione,

5, Verificandosi guesti requisiti il Consiglio di Amministrazione si considera riunito
nel lucgo ove si trova il Presidente della riunione, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale,

Art. 21
Quorum consiliari

1. Per |a validita delle detiberazioni del Consiglio & necessaria la presenza effettiva
della maggioranza degli Amministratori in carica,

2. Le deliberazion! sonc prese a maggioranza degli amministrateri in carica,
purché in tale maggloranza vi sia il voto dell'amministratare di nomina dei Soc! BE, ove
effettivamente dagli stessi nominato a norma dell'articolo 18, comma 6, lettera b] che
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precede. La deliberazione potra invece essere assunta anche in assenza del voto
dellamministratore di nemina dei Soci BE nel caso in cui le Aziani BE non abbiano
nominato un amministratore, oppure, se nominato, lo stesso sia dimissionario e non sia
stato sostituito dai Soci BE a norma del presente statuto.

3. Nel caso in cui una deliberazione non possa essere assunta per mancanza del
voto favorevola del’amministratore di nomina dei Soci BE - a nerma dell'articolo 18,
comma &, lettera b) che precede - (la "Situazione di Dissenso”), il Consiglio di
Amministrazione dovra essere riconvacato dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione oppure da un Amministratere, entro e non oltre i successivi 15 giorni
di calendario, per deliberare sulla medesima materia; al verificarsi di una Situazione di
Dissenso e nella pendenza del termine per la riconvocazione del Consiglio di
Amministrazione, 'amministratore di nomina dei soci BE che abbia fatto mancare il suo
voto favorevole in maniera tale da non consentire I'assunzione della deliberazione e gli
amministratori che abbiane espressoe voto faverevole si attiveranno affinché possa
essere composta la Situazione di Dissenso. Ove tale attivitd non porti al superamento
della Situazione di Dissenso, o aimeno uno degli amministratori che abbiano espresso
voto favarevole rinuncino ad attivare la procedura di composizione della Situazione di
Dissenso, la deliberazione potrd essere assunta con il voto favorevole della maggioranza
dei consiglieri in carica.

4. tel caso in cui la detibera venga assunta a norma del comma 3 che precede, con
il voto dellamministratore di nomina dei Soci BE difforme rispetto a quello defla
maggioranza degli amministratori in carica | Soci BE avranno la facoltd di esercitare,
entre e nen oltre i 60 (sessanta) giorni di calendario successivi all'adozione della relativa
delibera, il diritto di recesso a norma deli’articolo 11 del presente statuto.

Art.22

Poteri de! Canslgllo di Amministrazione

1. Il Consiglic di Amministrazione & investito del pll ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione e di dispesizione senza lmitazione di sorts, escluse
soltanto le deliberazioni che, per legge, sono in medo tassative riservate all' Assembles
dei soel.

2. L'organe amministrativo avra quindi, tra 'zltrg, facolta di comperare, vendere,
permutare, conferire In secieta, costituite o costituende, beni moblll ed Fnmobit,
assumere ed alienare titali e, pid in generale, strumenti finanziari {ivi inclusl T derlvati),
partecipazioni ed interessenze, stipulare lacazioni anche ultranovennali, assumere
mutui  passivi, consentire ad iscrizioni, trascrizioni, postergazioni, riduzioni,
cancellazioni di ipoteche, anche senza l'estinziane dei relativi crediti ed a qualsiasi aitro
annotamento ipatecario, rinunclare ad ipoteche legali, cun esonero da respensabilita
dei competenti Conservatorl, transigere o compromettere in arbitri amichevoll
compositori, autorizzare qualsiasl operazicne presso gli uffici del debito Pubblico, delia
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e presso qualsiasi altro ufficio pubblico e privato,
nominare e revocare direttori e procuratori generali e speciali ad negotia, rilasciare
garanzie e fidejussioni anche a favore di terzl, complere tutti gli atti di qualsiasi genere
a natura relativi all'amministrazione ordinaria e straordinaria deMa societd che
comungue, non previsti nella precedente elencazione, servano anche indirettamente al
canseguimento degli scopi saciall, come indicato all'art. 3 del presente statuta,

3. All'Organo Amministrativo & inoltre attribuita la competenza di deliberare:
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- |a fusione e la scissione nei casi previsti dagh artt. 2505,2505 bis e 2506 ter del
Codice Civile, in deroga all’art. 18 del presenie statuto;

- l'indicazione di quall tra gll Amministratori, olire a quelli gia indicati dallo
Statuto, hanno la rappresentanza della Socletd;

- la riduziona del Capitale Socizle in caso di recesso del! Soclo;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede snciale nel territorlo nazionale.
Art. 23

Firma sociale e rappresentanza

1. La firma sociale e la rappresentanza della Socleta di fronte al terzi ed in giudizio
spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice Presidente e,
nell'ambito dei poteri loro conferiti, agli Amministratori Delegati, ove nominati.

2. Ll Conslglic di Amministrazione put delegare parte dei suoi poieri ad uno o pid
del suol componenti,

3, Per guanto concerne | compensi ai comporenti del Consiglio di
Amministrazione e la remunerazione degll Amministratorl investiti di particolari
funzioni, si fa riferimento al disposto dell'art. 2389 Codice Civile.

4, L'assemnblez, in alternativa alle altre modalitd previste dalla Legge, pud
determinare un importa complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori,
inclusi quelli investiti di particalart cariche,

5. il Consiglio potrd, dl conseguenza, stabilire compensi differenziati anche per
ciascun Consigiiere purché il totale rientri nella somma complessiva attribuitagli
dali'Assemblea.

Art. 24
Callegio Sindacale

1. La gestione della Societd & controllata da un Colleglo di tre Sindaci effettivi e
due supplenti nominati dall'Assembiea come segue, nel rispetto di quanto previsto
all'articelo 18, comma 6 che pracede:

- un Sindace effettivo & un Sindaco supplente dai soli Soci A;
- un Sindaco effettivo dai soli Soci BE;
- il Presidente del Cellegio Sindacale e un Sindaco supplente dal soli Soci BC.

2. Essi restano in carica per un trlennlo e comungue fino all'approvazione del
pilancio relativo al terzo esercizio.

3. Essi sono rieleggibili,

4, Non posseno essere nominati colore che non siano in possessa dei requisiti di
onorabilits, professionalitd e indipendenza stabiliti dalla narmativa applicabile.

5. ta retribuzione per | sindacl effettivi verra stabilita dallAssemblea che
nominera anche il Presidente del Collegio Sindacate.
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6. Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di
telecomunicazione nel rispetto delle seguenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazicne necessaria;

h) che sia consentita |a partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del
metodo collegiale.

7. Le riunioni si tengeno nel luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale
0, in sua assenza, il sindaco pil anziano di eta.

8. Il Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione ed In particolare sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativa e contabile adottato dalla socletd, e sul suo concreto
funzionamento.

Art. 25

Revisione legale

La revisione legale viene affidata ad una societa di revisione di comprovate standing e
reputazione,

Art. 26

Esercizio sociale ed utili

1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Gli utili netti risultanti dal bilancio verranno assegnati come appresso:

a) il 5% (cinque percento) a costituire la Riserva Legale fino a che essa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale;

b) il residuo a riserva straordinaria, salvo che |'assemblea disponga
diversamente,

3. Alle Azioni A e alle Azlonl BE verra attribuito un dividendo maggiorato in misura
pari al 30% del valore nominale, rispetto alle Azioni BC.

4, | dividendi saranno pagati secondo le madalita stabilite dagli amministratori:
quelli non ritirati entro un quinguennio si intenderanno prescritti a favore della Riserva
Straordinaria della Societa.

Art. 27

Scioglimento e liguidazione

Nel caso di scioglimento della Socletd per qualsiasi causa, la nomina e |a revoca dei
liquidatori, spetta all'Assemblea straordinaria.

Art, 28
Norme di rinvio e finali

Per tutto quanto non previsto nel presente statuto valgono le disposizioni di leg

17 aprile 2026  In originale firmato autografamente

Il sottoscritto Prof. Massimo SEGRE dottore commercialista,

regolarmente iscritto nella Sezione A dell’Albo dei dottori

commercialisti e degli esperti contabili di

Ivrea — Pinerolo - Torino al n. 589, dichiara che la copia

dello statuto, documento informatico composto da

n. 20 pagine, & formata ai sensi dell'art. 22, comma 3,

del D. Lgs. n. 82/2005.

Torino, 18 Maggio 2026
L
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