
N. 21721 di rep.                          N. 12217  di racc.
Verbale di Assemblea straordinaria di società quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L’anno 2026 (duemilaventisei)
il giorno 11 (undici)
del mese di giugno
in Milano, in via Agnello n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Federico
Vecchioni - della società per azioni quotata:

"B.F. S.p.A."
con sede legale in Jolanda di Savoia (FE), via Cavicchini n.
2, capitale sociale Euro 261.981.835,00 interamente
sottoscritto e versato, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Ferrara: 08677760962, iscritta
al R.E.A. di Ferrara al n. 217478 (di seguito "BF" o anche la
"Società"),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale della
assemblea straordinaria della predetta Società tenutasi nelle
modalità di cui infra in data

5 (cinque) giugno 2026 (duemilaventisei)
giusta l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sulla materia dell'ordine del giorno infra
riprodotto.
Dò atto che il resoconto dello svolgimento della predetta
Assembla straordinaria, alla quale io notaio ho assistito
presso il mio studio in Milano, via Agnello n. 18, senza
soluzione di continuità, è quello di seguito riportato.

***
Alle ore 11,21, Federico Vecchioni, nella predetta qualità di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, adeguatamente
identificato, video collegato ai sensi della normativa di cui
infra, assume la presidenza dell'Assemblea della Società ai
sensi dello Statuto e chiama me Notaio a fungere da
segretario.
Quindi il Presidente comunica che:
- a norma di legge e di Statuto, è stata convocata per la
data odierna, in unica convocazione, l’Assemblea
straordinaria degli Azionisti della Società per deliberare
sul seguente

Ordine del Giorno
Parte ordinaria
omissis
Parte straordinaria
1) Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una
delega, per un periodo di 5 anni dalla data della
deliberazione, ad aumentare il capitale sociale in via
gratuita e scindibile ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e
2443, c. 2, c.c. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
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Deleghe di poteri;
- l’avviso di convocazione dell’Assemblea è stato pubblicato
in data 25 aprile 2025 sul sito internet della Società e, per
estratto, in pari data sul quotidiano Il Giornale, nonché
diffuso con le altre modalità prescritte dalla disciplina
vigente;
- la Società ha deciso di avvalersi della facoltà prevista
dall’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 18/2020, convertito
con Legge 27/2020, prorogato, da ultimo, dall’art. 4, comma
11 del D.L. 200/2025 , stabilendo che l’intervento in
Assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire
esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega)
al Rappresentante Designato ("RD") dalla Società ai sensi
dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza (il
"TUF"), conferendo tale incarico alla Dott.ssa Nicoletta
Moretti;
- l’intervento in Assemblea dei componenti gli organi sociali
e del RD è consentito solo mediante mezzi di
telecomunicazione;
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti
all’Assemblea, oltre al Presidente, dott. Federico Vecchioni
i Consiglieri: Maria Teresa Bianchi, Luigi Ciarrocchi,
Giuseppe Andreano, Rossella Locatelli, Gabriella Fantolino,
Alessandra Bonetti, Barbara Saltamartini, Carlo Pierluigi
Boni Brivio, Sara Zanotelli;
- per il Collegio Sindacale sono presenti all’Assemblea i
sindaci Dott. Roberto Capone (Presidente) e la Rag. Laura
Fabbri;
- sono assenti giustificati il Consigliere Gianluca Lelli e
il Sindaco Dott. Guido De Cristofaro;
- sono inoltre presenti per motivi di servizio la Dott.ssa
Giuseppina Cenacchi e la Dott.ssa Valentina Di Cecco;
- è presente il RD dalla Società ai sensi dell’Articolo
135-undecies, Dott.ssa Nicoletta Moretti;
- il capitale sociale sottoscritto e versato della Società e
pari ad Euro 261.981.835,00, rappresentato da n. 261.981.835
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale;
- ogni azione ordinaria dà diritto a un voto nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Società; tuttavia ai sensi
dello Statuto sociale sono attribuiti due voti per ciascuna
azione appartenuta al medesimo azionista per un periodo
continuativo di almeno 24 mesi a decorrere dalla data di
iscrizione nell’elenco speciale a tale scopo istituito dalla
Società;
- a seguito delle maggiorazioni del diritto di voto
conseguite: (i) alla record date il numero complessivo dei
diritti di voto esercitabili è pari a 368.235.913, (ii) alla
data odierna il numero complessivo dei diritti di voto è pari
a 361.728.739;
- la Società, alla data della presente Assemblea, possiede n.



102.475 azioni proprie;
- è stata verificata, a mezzo di personale all’uopo
incaricato, l’identità personale e la legittimazione del RD
nonché la regolarità delle deleghe presentate, documenti che
sono acquisiti agli atti della Società;
- l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti per delega,
con l’indicazione dei diritti di voto da ciascuno posseduti,
è a disposizione dei presenti e sarà allegato al verbale
dell’Assemblea; saranno inoltre indicati nel verbale
dell’Assemblea o in allegato allo stesso i nominativi dei
soggetti che abbiano espresso voto contrario o si siano
astenuti, con indicazione del relativo numero di diritto di
voto posseduti;
- sarà reso disponibile sul sito internet della Società entro
cinque giorni dalla data odierna un rendiconto sintetico
delle votazioni contenente il numero dei diritti di voto
rappresentati in Assemblea e dei diritti per i quali sono
state date istruzioni di voto, la percentuale che tali
diritti rappresentano rispetto al totale dei diritti di voto,
nonché il numero di voti favorevoli e contrari alla delibera
e il numero di astensioni;
- sono regolarmente rappresentati, tramite il RD, n.
313.638.109 diritti di voto, per 24 azionisti presenti
tramite delega, pari all'85,173% dell’ammontare complessivo
dei diritti di voto.
Il Presidente dichiara pertanto l’Assemblea regolarmente
costituita in unica convocazione ed in sede ordinaria ed atta
a discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del
giorno, e comunica, anche con l’ausilio del Segretario, che:
- la documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine
del giorno è stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Società;
- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle
comunicazioni ufficiali ricevute ai sensi dell’Articolo 120
del TUF e dalle altre informazioni a disposizione di BF, gli
azionisti che possiedono, direttamente o indirettamente,
azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% del
capitale sociale con diritto di voto sono i seguenti:
* Azionista: Dompè Holdings S.r.l. - Quota % su capitale
ordinario: 24,975% - Quota % su capitale votante: 27,394%;
* Azionista: Arum S.p.A. - Quota % su capitale ordinario:
24,147% - Quota % su capitale votante: 25,442%;
* Azionista: Fondazione Cariplo - Quota % su capitale
ordinario: 5,790% - Quota % su capitale votante: 8,385%;
* Azionista: ENI Natural Energies S.p.A. - Quota % su
capitale ordinario: 5,315% - Quota % su capitale votante:
6,597%;
* Azionista: I.S.M.E.A. - Istituto di Servizi per il Mercato
Agricolo Alimentare - Quota % su capitale ordinario: 4,315% -



Quota % su capitale votante: 6,248%;
- in relazione all’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria promossa, con comunicato del 21 aprile 2026,
dagli azionisti Dompé Holdings S.r.l. e Arum S.p.A., e
secondo quanto indicato nel documento d’offerta, approvato da
Consob in data 26 maggio 2026, nonché in base alle
informazioni pubblicate dagli offerenti ai sensi dell’art.
122 del TUF, alla data di regolamento dell’offerta, gli
offerenti sottoscriveranno un patto parasociale che
riguarderà la governance di BF e il trasferimento delle
azioni BF;
- è in funzione un impianto di registrazione degli
interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
Quindi il Presidente propone, con il consenso unanime dei
presenti e dal momento che la documentazione inerente il
punto all’ordine del giorno è stata oggetto degli adempimenti
pubblicitari sopra ricordati, di ometterne la lettura,
limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

***
A questo punto il Presidente passa alla trattazione
dell'unico punto dell’ordine del giorno ed al proposito
chiede a me notaio di procedere alla lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, come infra allegata.
Alle ore 11,28, invariati i presenti, il Presidente sottopone
all’approvazione del RD la proposta di delibera di cui è
stata data lettura e qui trascritta:
"L’assemblea degli azionisti di B.F. S.p.A., riunita in sede
straordinaria, visti gli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c.
e la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione
sul presente punto all’ordine del giorno,

delibera
(1) di attribuire al consiglio di amministrazione, ai sensi
degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di
5 anni dalla data dell’odierna deliberazione, la facoltà di
aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o più volte
e se del caso in più tranche, in via scindibile ai sensi
dell’art. 2439, c. 2, c.c., mediante utilizzo di utili e/o
riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di
nominali 818.625 euro, con emissione di massime n° 818.625
azioni ordinarie, con godimento regolare, al servizio del
piano di remunerazione ed incentivazione sottoposto
all’approvazione dell’odierna assemblea o eventualmente di
altri piani di remunerazione ed incentivazione che saranno
eventualmente approvati;
(2) di modificare conseguentemente l’art. 4 (quattro) dello
statuto sociale mediante inserimento di un ultimo comma del
seguente tenore: "In data 5 giugno 2026, l’assemblea degli
azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire



al consiglio di amministrazione, ai sensi degli artt. 2349,
c. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di 5 anni dalla data
di deliberazione, la facoltà di aumentare gratuitamente il
capitale sociale, una o più volte e se del caso in più
tranche, in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, c. 2,
c.c., mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un
ammontare complessivo massimo di nominali 818.625 euro con
emissione di massime n° 818.625 azioni ordinarie, con
godimento regolare, da assegnare gratuitamente – laddove
dovessero ricorrerne i presupposti – ai beneficiari del piano
di remunerazione ed incentivazione approvato dall’assemblea
degli azionisti del 5 giugno 2026 o di altri piani di
remunerazione ed incentivazione eventualmente approvati, che
siano dipendenti della Società o di società controllate e
abbiano maturato tale diritto.";
(3) di attribuire al consiglio di amministrazione la facoltà
di individuare di volta in volta gli utili e/o le riserve di
utili da destinare allo scopo dell’aumento di capitale
gratuito oggetto della presente deliberazione, con facoltà di
provvedere alle relative appostazioni contabili conseguenti
alle emissioni di azioni ai sensi della disciplina di legge
vigente; e
(4) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso
al presidente pro-tempore in carica, con facoltà di
sub-delega a terzi e anche per mezzo di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni potere di apportare all’art. 4 dello
statuto sociale le variazioni conseguenti alla presente
deliberazione, all’esecuzione ed al perfezionamento degli
aumenti del capitale sociale ora delegati, nonché ai fini di
ogni opportuno adempimento in relazione alle conseguenti
iscrizioni presso il registro delle imprese, con ogni più
ampia facoltà di apportare modificazioni di carattere formale
eventualmente richieste e di stabilire modalità, tempi e
tutti i termini esecutivi ed accessori al fine dell'ottimale
esecuzione della presente deliberazione, operando all'uopo
tutte le opportune valutazioni e verifiche e provvedere a
tutti i connessi incombenti, adempimenti e formalità, nessuno
escluso o eccettuato.".
Il Presidente invita il RD a indicare i voti che esprime per
delega, precisandosi da parte di quest’ultimo che per tutti i
voti rappresentati in assemblea sono state date istruzioni di
voto.
La proposta è approvata a maggioranza.
Astenuti 22.601.284 voti.
Contrari 38.834 voti.
Favorevoli i rimanenti 290.997.991 voti intervenuti.
Il Presidente proclama il risultato.
Esaurita la trattazione del punto di parte straordinaria
dell'ordine del giorno, null'altro essendovi da deliberare e
nessuno chiedendo la parola, alle ore 11,30, il Presidente



dichiara chiusa l’Assemblea.
Si allegano:
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
relativa alla materia di all'ordine del giorno di parte
straordinaria, sotto "A";
- l’elenco degli intervenuti, sotto "B", con il dettaglio
della votazione;
- lo statuto sociale che tiene conto delle delibere assunte,
sotto "C";
- domande dei soci pervenute ai sensi dell'art. 127-ter del
TUF e relative risposte, sotto "D".

***
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
15

 Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine dieci e della
undicesima sin qui.
F.to Andrea De Costa notaio



J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B.F. S.p.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Sede sociale in Jolanda zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAdi Savoia (Ferrara), via Cavicchini, 2 

Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Ferrara 08677760962 

Capitale sociale sottoscritto e versato pari a euro 261.883.391 

RELAZIONE U.LUSTRATIVADEL CONSIGLIO DI AMMINJSTRAZIONE 

' Relazione illustrativa del Consiglio di Amministtazione, redatta ai sensi dell'art. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA125-ter del D.Lgs. 24 

febbraio n. 58 (il "TUF") e dell'art. 84-terdel Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 

maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti"), su proposte di deliberazione poste ai punti all'ordine del 

giorno dell'Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti di B.F. S.p.A. convocata presso lo Studio 

Notarile Marchetti, Via Agnello n. 18, il giorno 5 giugno 2026 alle ore 11:00, in unica convocazione. 

*** 

\ 
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-- -~ ... -- ... zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. ~ 

*** zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Parte straordinaria 

Punto 1 dell'Ordine del Giorno in parte straordinaria - Attribuzione al consiglio di ammini strazione di 

una delega, per un periodo di 5 anni dalla data della deliberazione, ad aum entare il capitale sociale in via 

gratuita e scindibile ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c,c, Deliberazioni ineren ti e conseguenti. 

Deleghe di poteri. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Signori azionisti, 



sem pre in conseguenz a della nostra proposta di approvare il Piano, sottoponiamo alla vostra approva · zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA~-~ .!.~ '.::i,,., 
O' - .. (·\:;>_ .. ~'" ... 

proposta di attribuire al consiglio di amministrazione una delega, per un periodo di 5 anni dalla ,, ,~ t~/f.:~i\,. -~:· 
deliberazione, ad aumentare il capitale sociale, una o più volte e se del caso anche in più zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAtranche, in v f; . ·;:l,~{ :~ ~ , 
scindibile ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, e.e. ~a "Delega"). . ~~- '\•ri{::;:Ar~~ .,.., _, 
L'attribuzione della Delega è, come detto ed al pari dell'autorizzazione di cui al punto 4 all'ordine del'-""'_&~ ~t~ ;.i;l~~~ ,1 / 

parte ordinaria, strumentale all'esecuzione del Piano, la cui approvazione è parimenti sottoposta all'approvi~ 

dell'odierna assemblea (punto 3 all'ordine del giorno in parte ordinaria), nonché, più in generale, dei Piaoi. 

La presente relazione, redatta in conformità allo Schema 2 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti, illustra quindi 

le motivazioni che sottendono all'attribuzione della Delega. 

1. Motivazioni e modalità dell'eventuale aumento del capitale sociale 

Come detto, in sede ordinaria, l'odierna assemblea è stata chiamata ad approvare il Piano. Al fine di garantire 

maggiore flessibilità in  sede di esecuzione dello stesso, così come di tutti i Piani, si propone all'odierna assemblea, 

in  sede straordinaria, di attribuire altresì la  Delega, con la precisazione che gli eventuali aumenti del capitale sociale 

deliberati in esecuzione della stessa saranno scindibili a norma dell'art. 2349, c. 2, e.e. 

Tale ulteriore modalità di possibile esecuzione del Piano (oltte all'acquisto di azioni proprie di cui al punto 4 

all'ordine del giorno in parte ordinaria) assicurerà, infatti, al consiglio di amministrazione di BF una maggiore 

flessibilità nell'individuazione, di tempo in tempo, delle modalità di approvvigionamento o emissione di azioni 

ordinarie di BF al servizio dei Piani, secondo criteri di massima efficienza. 

2. M odalità dell'operazione, con particolare riguardo alla natura ed all'ammontare delle riserve che 

verranno imputate a capitale sociale e al numero ed alle categorie delle azioni che saranno 

eventuahnente emesse 

Il numero di azioni emesse a titolo gratuito in forza della Delega di cui al presente punto ali ' ordine del giorno non 

pottà essere superiore a n° 818.625 azioni ordinarie di BF. 

Le azioni emesse in esecuzione della Delega saranno attribuite ai beneficiari del Piano che, a norma dell'art. 2349, 

c. 1, c.c. , siano dipendenti della Società e che abbiano maturato tale diri tto a nonna del regolamento del Piano 

stesso. 

La Delega avrà una durata massima di 5 anni dalla relativa deliberazione assembleare e sarà eseguibile, una o più 

volte e se del caso in più tranche, per un ammontare complessivo massimo di nominali 818.625 euro, con emissione 

di massime n° 818.625 azioni ordinarie di BF. 

L'eventuale esecuzione della Delega presupporrà l'esistenza di utili e/o riserve da utili, di volta in volta individuati 

dal consiglio di amministrazione di BF nel rispetto della disciplina di legge vigente, da destinare a copertttta 

dell'aumento del capitale sociale gratuito nella misura corrispondentè al Valore delle azioni assegnate ai destinatari 

del Piano. 

3. Data di godimento delle azioni di nuova emissione 

Le azioni emesse in esecuzione della Delega avranno godimento regolare. 

4. Diritto di recesso 



L a presente proposta zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAdi deliberazione non configur a alcun a causa di recesso ai sen si di legge e/ o di statu to sociale 

diBF. 

* zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Proposta  di deliberazione 

Sign ori azionisti , 

in considerazione di quan to sopra esposto , vi invitiam o ad ·  adottare la segue nte deliberaz ione : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"L'assemblea degli azj01;isti di B.F. S.pA., zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAriunita in sede straordinaria, 

visti gli arti. 234 9, e. 1, e 244 3, e. 2, e.e. e la  relazjone illustrativa del consiglio diamministrazfone sul presente punto all'ordine del 

giorno, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

delibera 

(1) di attribuire al consiglio di amministrazione, ai sensi deg/i arti. 234 9, c. 1, e 244 3, c. 2, e.e., per il periodo di 5 anni dalla 

data dell'odierna deliberazione, la. facoltà di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o più volte e se del caso in più 

tran che, in via scindibile ai sensi dell'art. 24 39, c. 2, e.e., mediante utilizzo di utili e/ o riserie di utilt~ per un ammontare 

complessivo massimo di nominali 818.625 euro, con emissione di massime n° 818.625 azioni ordinarie, con godimento 

regolare, al seroizjo del piano · di remunerazjone ed incentivazione. sottoposto all'approvazione dell'odierna assemblea o 

eventualmente di altri piani di remunerazione ed incentivazione che saranno eventualmente approvati; 

(2) di modificare conseguentemente l'art. 4 dello statuto sociale mediante inserimento di un ultimo comma del seguente tenore: 'In 

data 5 giugno 2026, l'ammbka deg/i azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire al consiglio di 

amministrazione, ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di 5 anni dalla data di deliberazione, la 

facoltà di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o più volte e se del caso in più tran che, in via sdndibile ai sensi 

dell'art. 2439, c. 2, ·e.e., mediante utilizZfJ di utili e/ o riseroe di utili, per un ammontare complessivo massimo di nominali 

818.625 euro con emissione di massime n° 818.625 azioni ordinarie, con godimento regolare, da assegnare gatuitamente - 

laddove dovessero ricorrern e ipresupposti - ai beneficiari del piano di remunerazione ed incentivazjone approvato daU'a.rsemble'a 

degli azionisti del 5 giugno 2026 o di altri piani di remunerazione ed incentivazione eventualmente approvali, che siano 

di.pendenti della Società o di società controlla.te e abbiano maturato tale diritto. :· 

(3) di attribuire al consiglio di amministrazione la facoltà di individuare di volta in volta gli utili e/ o le riserve di utili da destinare 

allo scopo dell'aumento di capitale gratuito oggetto della presente deliberazione, con facoltà di provvedere alk relative appostazioni 

contabili conseguenti alk emissioni di azioni ai sensi della disciplina di kgge vigente; , 

(4) di conftrire al consiglio di amministrazione, , per esso al presidente pro-tem pore in carica, confacoltà di sub-delega a terzi 

, anche per mew di speciali procuratori all'uopo nominati, ogni potere di apportare all'art. 4 dello statuto sociak k variazioni 

conseguenti alla presente deliberazione, all'esecuzione ed al perfezionamento degli aumenti del capitale soaale ora delegati, nonché 

ai fini di ogni opportuno adempimento in relazione alle conseguenti isc.rizioni presso il registro delle imprese, con ogni più ampia 

facoltà di. apportare modificazioni di carattere formale eventualmente richieste e di stabilire modalità, tempi e tutti i termini 

esecutivi ed accessori al fine dell'otlimak esecuzione della presente deliberazione, operando all'uopo tutte le opportune valutazioni 

e verifiche e provvedere a tutti i connessi incombenti, adempimenti e .formalità, nessuno escluso o eccettuato. '! 



Joland a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAd i Savoia , 25 ap rile 2026 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Per il Consiglio di Ammini strazione 

Il Presiden te, Federico V ecchioni 
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1 ACEA S.p.A. 2.559.417 2.559.417 ~, \ V ii''" ' - "i--, ~ \!J :::::~:}~- .' _...,__,·  rX..,.l, it', 
2 ARUM S.p.A. 63.235.900 28.796.001 92.031.901 
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3 Consorzio Agrario del Nordest Società Cooperativa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA177.327 177.327 ""-.!'F~:..::., -!" ' . /'o' 
r) ·  ~  ~ 

DIMENSIONAL FUNDS PLC 3.042 3.042 e 
5 DOMPE' Holdings s.r.l. 65.405.471 33.687.573 99.093.044 F 

6 ELFE s.r.l. 26.856 26.856 F 

Eni Natural Energies S.p.A. 13.919.837 9.942.741 23.862.578 F 

ENTE NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI MEDICI E DEGLI 
4.909.735 4.909.735 F 

ODONTDIATRI 

Fondazione Cariplo 15.164.711 13.637.830 28.802.541 F 

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino 1.980.392 1.980.392 F 

Fondazione ENPAIA 7.891.455 7.891.455 F 

Fondazione ENPAIA- Gestione separata Agrotecnici 50.763 50.763 F 

Fondazione Finanza Etica 10 10 F 

Frati Fabio 225.000 225.000 F 

INALCA S.p.A. 5.051.873 5.051.873 F 

Intesa Sanpaolo S.p.A. 11.301.004 11.301.004 F 

ISMEA- Istituto di servizi per il mercato agricolo ed alimentare 11.300.642 11.300.642 22.601.284 A 

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 
2.575 

FUND 
2.575 e 

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 
28.129 28.129 e 

FUND 

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND 2.308 2.308 e 
MIRIA GROWTH FUND SA SICAV RAIF ITACA MULTI STRATEGY 12.875.335 12.875.335 F 

SIS - Società Italiana Sementi S.p.A. 153.555 153.555 F 

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 5.205 5.205 F 

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.780 2.780 e 
TOTALE 216.273.322 97.364.787 313.638.109 

TOTALE DIRITTI DI VOTO RAPPRESENTATI IN ASSEMBLEA 

% DIRITTI DI VOTD RAPPRESENTATI IN ASSEMBLEA 

TOTALE DIRITTI DI VOTD ALLA RECORD DATE 

313.638.109 
851173% 

368.235.913 

LEGENDA 
F = favorevole; C = contrario; A = astenuto; NI = nessuna istruzione 





Allegato "C" al N. 21721/12217 di rep. 

TITOLO I 

DENOMINAZ IONE- SEDE E DURATA DELLA SOCIETA' 

Art. 1. E' costituita la società "B.F. S.p.A.". 

Art. 2. La sede sociale e l'amministrazione centrale della Società sono in Jolanda di Savoia (FE). Il 

Consiglio di Amministrazione può deliberare il trasferimento della sede sociale e 

dell'amministrazione in altra località del territorio nazionale, nonché istituire, modificare o sopprimere 

sedi secondarie, sezioni, fil iali, succursali, agenzie e rappresentanze. 

Art. 3. La durata della Società è stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2070 (duemilasettanta) e può 

essere prorogata mediante delibera assembleare. 

In deroga a quanto disposto dall'Articolo 2437, comma 2, lelt. a) del Codice Civile, non hanno diritto 

di recedere i soci che non hanno concorso all'approvazione della deliberazione di proroga del 

termine. 

TITOLO Il 

CAPITALE SOCIALE ED AZ IONI 

Art. 4. Il capitale sociale è di Euro 261.981.835 rappresentato da n. 261.981.835 azioni, senza 

indicazione di valore nominale. 

Le azioni sono nominative e conferiscono identici diritti, in particolare, ogni azione dà diritto ad un 

voto. 

In deroga a quanto previsto nel comma precedente, ciascuna azione dà diritto a voto doppio (e 

dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: (a) 

l'azione sia appartenuta alla medesima persona, in virtù di un diritto reale legittimante l'esercizio del 

diritto di voto (piena proprietà con diritto di voto o nuda proprietà con diritto di voto o usufruito con 

diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi; (b) la ricorrenza del 

presupposto sub (a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro 

mesi, nell'elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente articolo (l'"Elenco 

Speciale"). 

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto è efficace alla prima nel tempo tra: (i) il quinto 

giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le 

condizioni sub (a) e (b) di cui al precedente paragrafo; o (ii) la cd. record date di un'eventuale 

assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui si siano 

verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto. 

La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla 

normativa applicabile, l'Elenco Speciale, cui devono iscriversi le persone che intendano beneficiare 

della maggiorazione del diritto di voto. 

Al fine di ottenere l'iscrizione nell'Elenco Speciale, la persona legittimata ai sensi del presente zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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artico lo dovrà presentare un'apposita istanza, a llegando una com unicazione attestante il possesso 

azionario - che può riguardare anche so lo parte de lle azion i possedute - rilasc iata dall'in term ediario 

presso il quale le azion i sonc.deposltate ai sensi de lla norm ativa vigente . La m aggiorazione può 

essere richiesta anche so lo per parte de lle azion i possedute da l tito lare . Ne l caso d i soggett i d ivers i 

da persone fis iche l'istanza dovrà precisare se la persona è sottoposta a contro llo diretto o ind iretto 

d i terz i ed i dati identificativ i de ll'eventua le contro llante . A ll'E lenco Specia le d i cu i a l presente artico lo 

s i applicano, in quanto com patib ili, le disposiz ion i re lative a l lib ro soci ed ogni a ltra disposiz ione in 

m ateria , anche per quanto riguarda la pubblic ità delle info rm azioni ed il d iritto d i ispezione de i soci. 

L 'E lenco Specia le è aggiornato a cura de lla Società entro il qu into g iorno di m ercato aperto dalla 

fine d i c iascun m ese d i ca lendario e , in ogn i caso , entro la c .d . record date prevista da lla disc ip lina 

v igente in re lazione a l d iritto d i in tervento e d i voto in assem blea. La Società procede alla 

cancellaz ione da ll'E lenco Specia le ne i seguenti casi: (a) rinuncia de ll'in teressato ; (b) com unicaz ione 

de ll'interessato o de ll'in term ediario com provante il venir m eno de i presupposti per la m aggioraz ione 

de l d iritto d i voto o la perdita de lla tito larità de l d iritto rea le legitt im ante e/o de l re lativo diritto d i voto ; 

(e) d 'uff ic io , ove la Società abb ia notiz ia dell'aw enuto verificars i d i fatti che com portano il venir m eno 

de i presupposti per la m aggiorazione de l d iritto d i voto o la perdita de lla tito larità de l d iritto rea le 

leg itt im ante e/o de l re lativo diritto d i voto . 

La m aggiorazione de l d iritto d i voto v iene m eno: (a) in caso d i cessione a tito lo oneroso o gratuito 

de ll'azione , restando inteso che per "cessione" s i intende anche la costituz ione di pegno, d i usufrutto 

o d i a ltro v incolo sull'az ione quando ciò com porti la perdita de l d iritto d i voto da parte de ll'azionista ; 

(b ) in caso di ce ssione diretta o indiretta d i partecipazioni d i contro llo in società o enti che detengono 

azioni a voto m aggiorato in m isura superiore a lla soglia prevista da ll'art ico lo 120, com m a 2 de l d .lgs . 

24 febbraio 1998, n . 58 . La m aggiorazione d i voto : (a ) s i conserva in caso d i costituzione , da parte 

de l soggetto iscritto ne ll'e lenco specia le , d i pegno o usufrutto su lle az ion i (fintanto che il d iritto d i 

voto rim anga attribu ito a l soggetto costituente il pegno o concedente l'usufrutto); (b) s i conserva in 

caso d i successione a causa d i m orte a favore dell'erede e/o legatario ; e) s i conserva in caso d i 

fusione o sc issione de l tito lare de lle azion i a favore de lla società risultante da lla fusione o 

benefic iaria de lla sc issione ; (d) s i estende proporz ionalm ente alle az ion i d i nuova em issione in caso 

di un aum ento d i capita le a i sensi de ll'art . 2442 e .e . e d i aum ento d i capita le m ediante nuov i 

conferim enti effettuati ne ll'eserc iz io de l d iritto d i opz ione; (e) può spettare anche a lle azion i 

assegnate in cam bio d i que lle cui è attribu ito il d iritto d i voto m ag!)iorato , in caso d l fusione o d i 

sc issione de lla Società , qua lora c iò sia previsto da l re lativo progetto ; (f) s i conserva in caso d i 

trasferim ento da un portafoglio ad altro degli O ICR gestiti da uno stesso soggetto ; (g) s i conserva in 

caso d i trasferim ento a tito lo gratu ito ad un ente qua le , a tito lo esem plificativo , un trust, un fondo 

patrim onia le o una fondazione, d i cui lo stesso trasferente o i suo i ered i siano benefic iari; (h) ove la 

partecipazione sia riconducib ile ad un trust, s i conserva in caso di m utam ento de l trustee . 

Ne lle ipotesi d i cui a lle lettere (d) ed (e) de l com m a precedente , le nuove azioni acqu is iscono la 
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m agg io raz ione d i vo to : (i) pe r le az ion i d i nuova em iss ione spe ttan ti a l tito la re in co ncam b io d i az ion i 

pe r le qua li s ia g ià m aturata la m agg io raz ione d i vo to , da l m om ento de ll'isc riz ione ne ll'E lenco 

S pec ia le , senza necess ità d i un u lte rio re deco rso de l pe riodo con tinua tivo d i possesso ; (ii) pe r le 

az ion i d i nuova em iss ione spe ttanti a l tito la re in concam b io d i az ion i pe r le qua li la m agg io raz ione d i 

vo to no n s ia g ià m atura ta (m a s ia in v ia d i m a turaz ione ), da l m om ento de l com p im ento de l pe riodo 

d i appartenenza ca lco la to a pa rt ire da lla o rig ina ria iscriz ione ne ll'E lenco S pec ia le . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare 

in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante 

comunicazione scritta da inviare alla Società, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto 

può essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali è stata rinunciata con una nuova 

iscrizione nell'Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di appartenenza continuativa non 

inferiore a ventiquattro mesi. 

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi 

e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, 

diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale. Ai fini 

del presente articolo la nozione di controllo è quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti 

quotati. 

È consentita, nei modi e nelle forme di legge, l'assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai prestatori 

di lavoro dipendenti della Società o di società controllate, mediante l'emissione di azioni ai sensi del 

primo comma dell'art. 2439 e.e .. 

Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa, 

anche regolamentare, pro tempere vigente, nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a 

pagamento il diritto di opzione può essere escluso nella misura massima del 10% (dieci per cento) 

del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di 

mercato delle azioni e ciò sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una società 

di revisione legale ai sensi dell'art. 2441, c. 4, e.e .. 

In data 1 O maggio 2023, l'assemblea degli azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire 

al consiglio di amministrazione, ai sensi degli artt. 2439, c. 1, e 2443, c. 2, e.e., per il periodo di 5 

anni dalla data di deliberazione, la facoltà di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o più 

volte e se del caso in più tranche, in via scindibile ai sensi dell'art. 2439, c. 2, e.e., mediante utilizzo 

di utili e/o riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di 631.838 euro (ma residui 

533.394 euro) da imputare interamente a capitale con emissione di massime n° 631.838 azioni 

ordinarie (ma residue n. 533.394 azioni ordinarie), senza indicazione del valore nominale, con 

godimento regolare, da assegnare gratuitamente - laddove dovessero ricorrerne i presupposti - ai 

beneficiari del piano di remunerazione ed incentivazione approvato dall'assemblea degli azionisti 

del 1 O maggio 2023 o di altri piani di remunerazione ed incentivazione che saranno eventualmente 

approvati, che siano dipendenti della Società o di società controllate e abbiano maturato tale diritto. 
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In data 5 giugno 2026, l'assemblea degli azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire al 

consiglio di amministrazione, ai sensi degli arti. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, e.e., per il periodo di 5 anni 

dalla data di deliberazione, la facoltà di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o più volte e 

se del caso in più tranche, in via scindibile ai sensi dell'art. 2439, c. 2, e.e., mediante utilizzo di utili e/o 

riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di nominali 818.625 euro con emissione di 

massime n° 818.625 azioni ordinarie, con godimento regolare, da assegnare gratuitamente - laddove 

dovessero ricorrerne i presupposti - ai beneficiari del piano di remunerazione ed incentivazione 

approvato dall'assemblea degli azionisti del 5 giugno 2026 o di altri piani di remunerazione ed 

incentivazione eventualmente approvali, che siano dipendenti della Società o di società controllate e 

abbiano maturato ta le diritto. 

TITOLO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAlii 

SCOPO DELLA SOCIETA' 

Art. 5. La Società attua un modello di impresa basato sulla realizzazione di filiere integrate, controllate 

e completamente tracciabili mediante un processo orientato ai valori e ai principi di sostenibilità con 

l'obiettivo di creare valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti e tenendo conto degli interessi 

di tutti i propri zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAstakeho/der. 

La Società è orientata, oltre che alla sostenibilità economica, in una logica di medio-lungo periodo, al 

rispetto e alla tutela dell'ambiente e della biodiversità, alla conservazione delle specie e degli habitat, 

alla gestione oculata delle risorse, a beneficio della collettività e delle generazioni future, 

all'applicazione di sistemi all'avanguardia nel campo dell'agricoltura di precisione e in quello agro- 

industriale, investendo in tecnologie avanzate. 

ATTIVITA' CHE COSTITUISCONO L'OGGETTO SOCIALE 

Art. 6. La Società ha per oggetto sociale l'esercizio diretto e/o indiretto, in Italia e all'estero, anche 

tramite partecipazione diretta o indiretta a società, enti o imprese, delle attività finalizzate a 

presidiare la filiera agro-industriale, tra cui: 

(a) l'attività agricola e zootecnica, ivi inclusa: (i) la bonifica di terreni acquisiti in proprietà e in affitto, 

(ii)-la-realizzazione di infrastrutture al-servizio dei terreni poseedutì (opere idriche, strade poderali, 

etc.), (iii) lo sviluppo e l'applicazione delle migliori tecniche di produzione; 

(b) l'attività di lavorazione, trasformazione e commercializzazione di prodotti agricoli e alimentari; 

(e) l'attività di fornitura di beni e servizi agli operatori del settore agro-industriale, ivi inclusa: (i) la 

prestazione di servizi tecnologici innovativi, (ii) l'attività di consulenza tecnica, amministrativa e 

finanziaria; 

4 



nonché di ogni altra attività economica collegata da un nesso di strumentalità o accessorietà con 

una o più delle attività precedentemente indicate. 

A l fine di perseguire l'oggetto sociale e in via strumentale ad esso, la Società: 

- può compiere tutte le operazioni necessarie o utili per il conseguimento dell'oggetto sociale; a 

titolo esemplificativo può porre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali, 

finanziarie, attive e passive, nonché qualsiasi atto che sia comunque collegato all'oggetto sociale; 

- può svolgere e curare il coordinamento manageriale, amministrativo, tecnico, industriale, 

commerciale e finanziario (compiendo ogni opportuna operazione, iv i inclusa la concessione di 

finanziamenti) delle società partecipate nonché la prestazione a loro favore dei serv izi necessari. 

La Società può, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre società o imprese (nei 

lim iti di cui all'art. 2361 del Codice Civile), sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine 

o complementare al proprio, o a quello delle società alle quali partecipa, od anche aventi oggetto 

differente purché dette partecipazioni od interessenze non modifichino la sostanza degli scopi 

sociali, e può ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con istituti di credilo, banche e privati, 

concedendo le opportune garanzie reali e/o personali per obbligazioni sia proprie che di terzi, ed 

in particolare fideiussioni, prestare avalli , consentire iscrizioni ipotecarie sui propri immobili anche 

a garanzia di obbligazioni di terz i, nei lim iti consentil i dalla vigente normativa. 

E' vietata l'attività bancaria, l'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei serv izi d i 

investimento e, in genere, l'esercizio di quelle attività che la legge destina in esclusiva a soggetti 

specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente. 

TITOLO IV 

EMISSIONE DI OBBLIGAZ IONI 

Art. 7. La Società potrà emettere obbligazioni ai sensi dell'Articolo 2410 e seguenti del Codice C ivile 

nei lim iti e con le modalità previste anche dalle leggi speciali. 

TITOLO V 

BILANCIO ED UTILI 

Art. 8 . L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. 

Art. 9. Il bilancio annuale verrà compilato con l'osservanza delle norme di legge e con saggi criteri 

prudenziali. 

Art. 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAO. Dagli utili netti annuali sarà dedotta una somma pari al 5% degli stessi per alimentare un 

fondo di riserva legale, finché detto fondo non avrà raggiunto il quinto del capitale sociale. 

La destinazione del residuo 95% sarà deliberata dall'assemblea degli Azionisti. 

TITOLO VI 

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA' 
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A rt . 11 . La S oc ie tà è am m in is tra ta da un C ons ig lio d i A m m in is traz io ne fo rm a to da und ic i com po ne n ti , 

e le tt i da ll 'A ssem b lea deg li Az io n is ti su lla base d i lis te , co n le m oda lità ind ica te ne l segu ito . 

I com po ne nti de l C ons ig lio d i A m m in is traz io ne devono possede re zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi requisiti di indipendenza previsti 

dalla legge per i componenti del Collegio Sindacale e dai codici di comportamento redatti da società 

di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui la Società abbia aderito, 

nonché rispettare l'equilibrio tra i generi, in ciascun caso nel numero di volta in volta indicato dalla 

normativa pro tempore vigente. 

Ciascuna lista può essere presentata da uno o più Azionisti che, nel complesso, risultino titolari di 

azioni con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria per una quota di capitale almeno pari a quella 

stabilita da Consob con propria delibera ai sensi di legge o di regolamento. La titolarità della quota 

minima di partecipazione prevista è determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate 

a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Società. 

La relativa attestazione può essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il 

termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Società Nell'awiso di convocazione 

dell'Assemblea è indicata la quota di partecipazione per la presentazione delle liste. 

I candidati devono essere elencati nella lista con indicazione di un numero progressivo. Ciascuna 

lista che contenga almeno 6 candidati deve contenere ed espressamente indicare il numero minimo 

di Amministratori indipendenti previsto dalla normativa pro tempore vigente. In ciascuna lista 

devono inoltre essere espressamente indicati gli Amministratori in possesso dei requisiti di 

indipendenza previsti dalla legge per i componenti del Collegio Sindacale e dai codici di 

comportamento redatti da società di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di 

categoria cui la Società abbia aderito. 

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere 

candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nell'awiso di convocazione dell'Assemblea, 

in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione rispettosa di quanto 

previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. 

Ciascun Azionista può presentare o concorrere a presentare una sola lista; ciascun Azionista può 

votare una sola lista; ciascun candidato può essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibilità; 

chi presenta o concorre a presentare una lista non può essere contemporaneamente candidato in 

un'altra lista, a pena di ineleggibilità. 

Le liste, sottoscritte da tutti coloro che le presentano, devono essere depositate presso la Sede 

sociale e pubblicate nei termini e nei modi di legge. Insieme alle liste vengono depositati: 

a) le dichiarazioni con cui ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la 

propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità ed incompatibilità nonché il possesso 

dei requisiti di onorabilità e di ogni altro requisito necessario per l'assunzione della carica ai sensi di 

legge e di statuto; i candidati che soddisfano anche i requisiti di indipendenza sopra citati attestano 

altresì il possesso di tali requisiti; 
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b) i curricula v itae riguardanti le caratteristiche personali e professionali de i s ingoli candidati; 

c) le inform azion i re lative all'identità de i soci che hanno presentato le liste , con l'ind icazione della 

percentuale d i partecipazione com plessivam ente detenuta. 

Le liste per le quali non siano state osservate in tutto o in parte le m odalità sopra descritte s i 

considerano com e non presentate . 

A rt. 12 . A lla nom ina degli Am m inistratori s i procederà com e segue: 

a) qualora venga presentata 1 so la lista , dalla stessa saranno tratt i tutti g li 11 m em bri de l Consiglio 

d i Am m inistraz ione sem pre che abbia ottenuto l'approvazione della m aggioranza sem plice de i voti; 

b) qualora vengano presentate 2 liste , dalla lista che ottenga il m aggior num ero d i voti (la Lista d i 

Maggioranza): 

(i) saranno tratti 1 O Am m inistratori e dalla seconda lista sarà tratto 1 Am m inistratore, qualora la Lista 

d i M aggioranza abbia ottenuto una percentuale d i voti pari o superiore a l 65% ; 

(ii) saranno tratti 9 Am m inistratori e dalla seconda lista saranno tratti 2 Am m inistratori, qualora la 

Lista di M aggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore a l 65% , m a alm eno pari a l 55% ; 

(iii) saranno tratt i 8 Am m inistratori e dalla seconda lista saranno tratt i 3 Am m inistratori, qualora la 

Lista d i M aggioranza abbia ottenuto una percentuale d i voti inferiore a l 55% ; 

(c) qualora vengano presentate 3 o p iù liste , dalla Lista d i Maggioranza: 

(i) saranno traiti 1 O Am m inistratori e dalla seconda lista più votata sarà tratto 1 Am m inistratore, 

qualora la Lista d i Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari o superiore a l 65% de i 

voti e la seconda lista p iù votata abbia ottenuto una percentuale di voti pari o inferiore a l 25% ; 

(ii) saranno tratt i 9 Am m inistratori e dalla seconda lista p iù votata saranno tratt i 2 Am m inistratori, 

qualora la Lista d i M aggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari o superiore a l 65% dei 

voti e la seconda lista più votata abbia ottenuto una percentuale di voti superiore a l 25% ; 

(iii) saranno tratt i 9 Am m inistratori e dalla seconda e dalla terza lista p iù votate , sarà rispettivam ente 

tratto 1 Am m inistratore , qualora la Lista d i Maggioranza abbia ottenuto una percentuale d i voti 

infe riore a l 65% , m a a lm eno pari a l 55% e la seconda lista p iù votata abbia ottenuto una percentuale 

di voti pari o inferiore a l 25% ; 

(iv) saranno tratti 9 Am m inistratori e da lla seconda lista p iù votata saranno tratti 2 Am m inistratori, 

qualora la Lista d i M aggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore a l 65% , m a a lm eno 

pari a l 55% e la seconda lista più votata abbia ottenuto una percentuale d i voti superiore a l 25% ; 

(v) saranno tratt i (x) 6 Am m inistratori, da lla seconda lista più votata saranno tratti 3 Am m inistratori 

e dalla terza lista saranno tratt i 2 Am m inistratori, qualora siano state presentate 3 liste e la Lista d i 

M aggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore a l 55% , ovvero (y) 5 Am m inistratori, 

da lla seconda lista p iù votata saranno tratti 3 Am m inistratori, da lla terza lista più votata saranno tratti 

2 Am m inistratori e dalla quarta lista p iù votata sarà tratto 1 Am m inistratore, qualora siano state 

presentate 4 o p iù liste e la Lista d i Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti in fe riore a l 

55% . 

7 



Il m eccanism o di cu i sopra subirà , in ogni caso , il seguente correttivo: qualora una qualsivoglia lista 

(d iversa dalla Lista d i Maggioranza) ottenga voti pari a lm eno a l 20% de l capita le sociale votante, da 

ta le lista , a prescindere.dalle risultanze deLm eccanism o di cui sopra , .sa ranno in ogni caso tratt i i 

prim i 2 Am m inistratori iv i ind icati, con conseguente adeguam ento in dim inuzione (ove necessario) 

degli Am m inistratori tratti dalla Lista di Maggioranza. 

Nel caso in cui la Lista di Maggioranza non presenti un num ero d i candidati suffic iente ad assicurare il 

raggiungim ento de l num ero degli am m inistratori da e leggere a i sensi de lle precedenti lettere b) e c), s i 

procede a trarre dalla Lista d i M aggioranza tutti i candidati iv i e lencati, secondo l'ordine progressivo in 

essa indica to; dopo aver quindi prow eduto a trarre gli a ltri am m inistratori da lle a ltre liste a i sensi delle 

precedenti lettere b) e c), s i procede a trarre i restanti am m inistratori, per le posiz ioni non coperte dalla 

Lista di Maggioranza, da lla seconda lista in re lazione alla capienza d i ta le lista. In caso di capienza 

insuffic iente , s i procede a trarre i restanti am m inistra tori, con le stesse m odalità , da lla lista seguente o 

eventualm ente da quelle successive , in funzione del num ero di voti e de lla cap ienza delle liste stesse . 

Infine , qualora il num ero com plessivo di candidali inseriti ne lle liste presentate sia inferiore a quello 

degli am m inistratori da eleggere, i restanti am m inistratori sono eletti dall'assem blea a m aggioranza dei 

voti, previa presentazione d i candidature . 

A i fin i d i tutto quanto sopra, (A ) non s i tiene conto de i candidati indicati ne lle liste che abbiano ottenuto 

un num ero d i voti inferiore a lla m età de lla percentuale richiesta per la presentazione delle liste stesse; 

(B) ne l caso di parità d i voti tra una o più liste , esclusivam ente a l fine d i determ inare la graduatoria 

delle liste m edesim e (a i fin i de ll'applicazione della procedura d i cui sopra) s i procederà a nuova 

votazione da parte dell'Assem blea, con un ba llottaggio solo tra liste che abbiano ottenuto lo stesso 

num ero di voti e laddove il ba llottaggio risulti a sua vo lta in parità , s i procederà per sorteggio ; (C ) g li 

e letti saranno tratti da lle liste in base alla graduatoria con cui sono indicati i re lativ i candidati, fatta 

eccezione per il caso in cu i debba trovare applicazione quanto previsto da l com m a seguente . 

Qualora , per effetto de ll'applicazione di quanto previsto a i com m i precedenti, non risulti rispettata la 

com posizione de l Consig lio di Am m inistrazione conform e alla discip lina pro tem pore v igente 

inerente l'equilibrio tra generi, a llora: 

• in luogo dell'u ltim o candidato de l genere più rappresentato della Lista di Maggioranza, s i 

intenderà eletto il prim o candidato de l genere m eno rappresentato non eletto della stessa 

lista 

ow ero, ne l caso in cui e iò non fosse possibile ed in ogni caso ne l caso in cui ciò non fosse suffic iente 

ad assicurare il rispetto dell'eventuale quota m inim a de l genere meno rappresentato 

• in luogo de l candidato che appartenga a l genere più rappresentato tratto da lla prim a delle 

altre liste , il prim o candidato de l genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo 

non eletto di ta le lista . 

ow ero , ne l caso in cui c iò non fosse possib ile ed in ogni caso nel caso in cui c iò non fosse suffic iente 

ad assicurare il rispetto de ll'eventuale quota m inim a del genere meno rappresentato 
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• in luogo de l cand ida to che appartenga a l genere p iù rappresenta to tra tto da lla seconda de lle 

a ltre lis te , il p r im o cand ida lo de l gene re m eno rappresen ta to secondo l'o rd ine pro g ress ivo 

non e le tto d i ta le lis ta ; e cos ì a segu ire . 

A ta le p ro cedura d i sostituz ione s i fa rà luogo s ino a che non s ia ass icura ta la com pos iz ione de l 

C ons ig lio d i A m m in istraz ione confo rm e a lla d isc ip lina pro tem pora v igen te ine rente l'equ ilib rio tra 

gene ri. Q ua lo ra de lta procedura non ass icuri zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAil risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrà 

con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voli, previa presentazione di candidature di 

soggetti appartenenti al genere meno rappresentato. 

Qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta non risultasse nominato il 

numero di Amministratori indipendenti minimo previsto dalla legge, fermo il rispetto dell'equilibrio tra 

generi, l'Amministratore indipendente mancante o, a seconda dei casi, gli Amministratori 

indipendenti mancanti, verranno eletti come segue: 

• in luogo dei candidati non indipendenti tratti dalla Lista di Maggioranza come ultimi in ordine 

progressivo, saranno eletti i primi candidali indipendenti risultali non eletti dalla stessa lista 

ovvero, nel caso in cui ciò non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui ciò non fosse sufficiente 

ad assicurare l'elezione del numero richiesto di Amministratori indipendenti 

• in luogo del candidato non indipendente tratto dalla prima delle altre liste, sarà eletto il primo 

candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto da tale lista. 

A tale procedura di sostituzione si farà luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti 

composto da un numero di Amministratori indipendenti pari almeno al minimo previsto dalla legge 

ovvero da regolamenti, istruzioni o codici di comportamento redatti da società di gestione del 

mercato a cui le azioni della società sono ammesse, a cui la società sia assoggettata o a cui la 

società dichiari di aderire. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la 

sostituzione avverrà con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti, previa 

presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citali requisiti. 

Art. 13. Le liste presentate dai soci di minoranza da cui trarre uno o più amministratori ai sensi del 

precedente articolo non devono risultare collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci 

che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza. 

Art. 14. La nomina degli Amministratori che per qualsiasi ragione non sia stato possibile eleggere 

con il procedimento per voto di lista descritto negli Articoli 11 e 12 sarà deliberata dall'Assemblea 

con le normali modalità e maggioranze di legge, fermo restando in ogni caso il rispetto dei requisiti 

di indipendenza e della proporzione tra generi prevista per legge. 

Art. 15. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o più Amministratori, purché la 

maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominali dall'Assemblea, si provvederà ai 

sensi dell'Articolo 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato: 

(a) il Consiglio di Amministrazione procederà alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla 

medesima lista cui apparteneva l'Amministratore cessato e l'Assemblea delibererà, con le 
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m agg ioranze d i legge , rispettando lo stesso crite rio ; 

(b ) qua lo ra non res idu ino ne lla predetta lis ta cand ida ti non e le tt i in precedenza ovv ero cand ida ti con zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto 

disposto nella lettera (a), il Consiglio di Amministrazione provvederà alla sostituzione, così come 

successivamente provvederà l'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. 

In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e l'Assemblea procederanno alla nomina in modo da 

assicurare la presenza di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla 

legge, regolamenti e relative istruzioni pro tempere vigenti, ovvero regolamenti, istruzioni o codici di 

comportamento redatti da società di gestione del mercato a cui le azioni della società sono ammesse 

ed a cui la società sia assoggettata o a cui la società dichiari di aderire, fermo il rispetto del requisito 

di equilibrio tra i generi sopra indicato, ove richiesto dalle disposizioni di legge e regolamentari pro 

tempere vigenti. 

Qualora venga a cessare la maggioranza degli Amministratori, deve intendersi dimissionario l'intero 

Consiglio di Amministrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione, che avverrà secondo 

la procedura prevista dagli Articoli 11 e 12. 

Art. 16. Il Consiglio di Amministrazione è investito di tutti i poteri per l'amministrazione ordinaria e 

straordinaria ad eccezione di quelli che la legge o lo statuto espressamente riservano all'Assemblea 

dei soci, ed ha facoltà di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il raggiungimento degli scopi 

sociali. 

In particolare, sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le seguenti materie, 

che pertanto non possono essere delegate: 

a) approvazione e/o modifica del budget, annuale consolidato e d'impresa, e del business pian; 

b) acquisto, sottoscrizione, trasferimento o permuta di azioni o quote (ivi incluso nel caso di 

costituzione di società), obbligazioni o altri strumenti finanziari e partecipazioni in altre società, 

comprese le zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAjoint venture, per valori - anche considerate congiuntamente operazioni tra loro 

connesse - superiori ad euro 5 (cinque) milioni; 

c) acquisto, dismissione, locazione, affitto o comunque concessione in godimento a terzi di aziende, 

rami d'azienda, immobili, beni mobili, marchi, e in generale di asset, per valori - anche considerate 

congiuntamente operazioni tra loro connesse - superiori ad euro 5 (cinque) milioni; 

e) assunzione di nuovo indebitamento per importi - individualmente o, nel caso di contratti tra loro 

collegati, complessivamente =supertorì ad euro 5 (cinque) milioni; 

f) emissione di obbligazioni, warrant o altri strumenti finanziari; 

g) proposte all'assemblea su distribuzioni di dividendi e/o riserve; 

h) assegnazione, revoca e modifica di deleghe generali di poteri; 

i) compensi degli amministratori investiti di particolari cariche; 

j) proposte all'assemblea su piani di remunerazione ex art. 144-bis del D.Lgs. N. 58/98; 

k) le operazioni con parti correlate, eccettuate quelle non soggette alla regolamentazione e alle 
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procedure in te rn e tem po pe r tem po v ige nti in m ate ria e aventi d i va lo re - ind iv idua le o 

cong iun tam ente con operaz ion i connesse - superio re a eu ro 5 (c inque ) m ilion i; 

I) qua ls ias i de libe ra avente pe r ogge tto o in ogn i caso com e conseguenza il de lis ting d i s trum enti 

finanz ia ri em ess i da lla soc ie tà in qua lunque m odo rea lizza to ; 

m ) ope raz ion i o contratt i no n rien tranti ne lle p recedenti ca tego rie e per im po rt i o va lo r i - 

ind iv idua lm en te o , ne l caso d i investim enti o d operaz ion i tra lo ro co llega te , com p less ivam ente - 

superio ri ad euro 5 (c inque ) m ilion i. 

Il C ons ig lio può ino ltre de libe rare (i) la riduz ione de l cap ita le soc ia le a i sens i de ll 'A rt ico lo 2446 , 

com m a 3 , de l C od ice C iv ile e in caso d i recesso de l soc io , (ii) l'adeguam ento de llo sta tu to a 

d ispos iz ion i no rm ative , (iii) il trasferim ento de lla sede lega le ne ll'am b ito de l te rrito rio naz iona le , 

nonché (iv ) la fus ione e la sc iss ione ne i cas i p rev is ti dag li A rt ico li 2505 , 2505-b is e 2506-te r de l 

C od ice C iv ile , fa tta eccez ione pe r i cas i in cu i le sudde tte ope raz ion i a tt ribu iscano il d ir itto d i rece sso 

a i sens i de ll 'A rt ico lo 243 7 de l C od ice C iv ile . 

A rt . 17 . Il C ons ig lio d i A m m in is traz ione s i r iun isce , anche fuo ri da lla sede soc ia le , in Ita lia o a ll'e ste ro , 

ogn iqua lvo lta lo ritenga opportuno il P res iden te ovv ero , in caso d i sua assenza o im ped im ento , il 

V ice P res iden te (ove nom ina to ) o ne venga fa tta rich iesta pe r isc ritto da a lm e no un s indaco o tre 

A m m in is tra to ri. 

Le convocaz ion i sono e ffe ttua te m ed iante le tte ra raccom anda ta , posta e le ttro n ica co n co nfe rm a 

de ll'aw enu ta ricez ione , posta e le ttron ica ce rt ifica ta o a ltro m ezzo anche te lem atico atto a fo rn ire la 

prova de ll'inv io , da trasm ette re a lm eno tre g io rn i p rim a d i que llo fissato pe r l'adunanza . In caso d i 

urgenza le convocaz ion i potranno essere d iram ate un g io rn o prim a de ll'adunanza . 

Ino ltre , le riun ion i de l C ons ig lio e le sue de libe raz ion i sono va lide , anche senza co nvocaz ione 

fo rm a le , quando in te rv enga anche pe r te leconfe renza e /o v ideoco nfe renza la m agg io ranza deg li 

A m m in is tra to ri in ca rica e de i S indac i e ffe tt iv i, tu tti g li aven ti d ir itto ad in te rv en ire s iano sta ti 

p reventivam ente in fo rm a ti de lla r iun ione ed i pa rtec ipan ti s iano su ffic ien tem ente in fo rm ati sug li 

a rgom e nti da tra tta re . La pa rtec ipaz ione a lle riun ion i de l C ons ig lio d i A m m in istraz ione potrà aw enire 

anche m ed iante m ezz i d i te lecom unicaz ione (v ideoconfe renza o te leconfe renza), a cond iz ione che 

tu tti i pa rtec ipanti possano essere identifica ti e s ia lo ro consen tito d i segu ire la d iscuss ione , d i 

in terv en ire in tem po rea le a lla tra ttaz ione deg li a rgom enti a ff ro nta ti e d i ricevere , tra sm e tte re o 

v is ionare docum e nti. V erificandos i ta li p resupposti , il C ons ig lio s i cons ide ra tenuto ne l luogo in cu i 

s i trova il P res iden te . 

G li A m m in is tra to ri r ife riscono tem pestivam e nte , tram ite g li o rgan i de lega ti o , in m ancanza deg li 

o rgan i de legati, anche d ire ttam ente , d i rego la in occas ione de lle riun ion i de l C ons ig lio d i 

A m m in istraz ione e con pe riod ic ità a lm eno trim estra le , a l C o lleg io S indaca le , su ll'a tt iv ità svo lta e su lle 

operaz ion i d i m agg io r rilievo econom ico , finanz ia rio e patrim on ia le , e ffe ttua te da lla S oc ie tà ; c iascun 

A m m in istra to re , ino ltre , r ifer isce tem pestivam ente ag li a ltr i A m m in istra to ri e a l C o lleg io S indaca le d i 

ogn i in te resse a i sens i de ll 'A rt ico lo 239 1 de l C od ice C iv ile . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Successivamente alla nomina, il Consiglio di Amm inistrazione, sentito il Collegio Sindacale, accerta 

il possesso dei requisiti d i onorabilità e indipendenza e gli altri requisiti eventualmente previsti dalla 

leggeperi pmpricomponenti. 

Art . 18 . Per la valid ità delle deliberazioni del Consiglio di Amm inistrazione (iv i incluse quelle non 

delegabili a i sensi de l precedente Art. 16) è richiesta la presenza della maggioranza degli 

amm inistratori in carica. Tutte le deliberazioni debbono essere prese a maggioranza assoluta dei 

presenti. In caso di parità di voti, prevale la proposta che riceve il voto del Presidente del Consiglio 

in carica. 

Art . 19 . Le deliberazioni sono riportate in apposito libro sottoscritto da chi ha presieduto all'adunanza 

e dal Segretario . G li estra tt i d i queste deliberazioni, da prodursi in giudizio o altrove, sono rilasciati 

e cert ificati dal Presidente del Consiglio in carica. 

Art . 20. I Consiglieri restano in carica per un massimo di 3 eserciz i e sono rie leggibili. Il re lativo 

mandato scade alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'u ltimo 

esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal 

presente Statuto. 

Art. 21. Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri il Presidente, cui competono le 

attribuzioni indicate nell'Art icolo 2381, primo comma, del Codice C ivile e gli u lteriori poteri che il 

Consiglio di Amm inistrazione può eventualmente co nferirgli ne l rispetto della legge e dello statuto. 

Il Consiglio di Amm inistrazione può altresì eleggere fra i suoi membri un Vice Presidente, con 

funzioni sostitutive del Presidente in caso di sua assenza o impedimento. 

Il Presidente ed il V ice Presidente durano in carica fino alla scadenza del loro mandato di 

Amministratori. 

Il Consiglio di Amministrazione nomina inoltre un Segretario che può essere scelto all'infuori de l 

Consiglio . 

In assenza del Presidente e del V ice-Presidente, le adunanze di consiglio sono presiedute dal più 

anziano di nomina fra i consiglieri presenti e, a parità, da quello più anziano di età. 

Art . 22. L 'Assemblea determ ina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione, il quale 

ripart isce il proprio compenso fra i suoi componenti in carica nel modo che sarà da esso stabilito. 

Ino ltre , ciascun Amministratore ha diritto a l rimborso delle spese sostenute per ragioni della sua 

carica nei lim iti e secondo le modalità previste dal Consiglio . 

L.a remunerazione degli Amministratori investit i della carica di Presidente, V ice Presidente, 

Amministratore o consigliere delegato nonché membro del Comitato Esecutivo è stabilita dal 

Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale. 

T ITOLO VII 

RA PPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE 

Art. 23. La rappresentanza della Società, per tutt i i suoi rapporti, compresa anche la rappresentanza zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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giud iz ia le in quals iasi sede e la firm a libera, spettano al Presidente de l Consig lio d i Am m inistrazione . 

Il Consig lio d i Am m in istraz ione può de legare ad un Consig liere , com e pure ad im piegati, ta lune 

m ansioni, com presa la firm a socia le , con le qualifiche e le m odalità che crederà de l caso . 

Il Consig lio d i Am m in istrazione per la esecuzione de lle sue de liberazion i e per la effettiva gestione 

de lla Società può nom inare un Am m inistratore Delegato determ inandone i poteri a i sensi 

de ll'A rtico lo 2381 de l Codice C iv ile . Può istitu ire anche , sotto la propria responsabilità , un Com itato 

Esecutivo d i non m eno d i tre Consig lieri, determ inandone i poteri a i sensi de ll'A rtico lo 2381 de l 

Codice C iv ile . De l Com itato dovranno far parte il P residente de l Consig lio d i Am m inistraz ione , il 

V ice-Presidente e l'Am m inistratore De legato . Il funzionam ento de l Com itato Esecutivo avverrà 

secondo le norm e previste per il Consig lio d i Am m inistraz ione , ove non incom patib ili. 

Il Consig lio d i Am m in istrazione potrà anche nom inare , s ia ne l proprio seno che a ll'infuori d i esso , un 

Direttore Generale ; potrà a ltresì nom inare Direttori e Procuratori specia li determ inandone i poteri, le 

attribuzioni, le rem unerazioni, com e esso crederà de l caso , per il m ig lior andam ento de ll'az ienda 

socia le . 

Il D irettore Generale attende a lla trattazione degli affari socia li. Eg li provv ede a lla gestione ordinaria , 

ne ll'am bito degli ind irizz i genera li d i gestione e degli ob iett iv i fissati da l Consig lio d i Am m inistraz ione , 

e cura l'esecuz ione de lle de libere consiliari. 

Il Direttore G enera le è capo de l personale e svo lge le inerenti funzion i d i sovrintendenza, 

coordinam ento e organizzazione , pred isponendo i re la tiv i provv edim enti per il Consig lio d i 

Am m inistraz ione quando non rientranti ne lle sue com petenze. 

Il Consig lio d i Am m inistraz ione , sentito il Co llegio S indaca le , provvede alla nom ina d i un d irigente 

preposto a lla redazione de i docum enti contab ili societari a i sensi de ll'A rtico lo 154-b is de l Decreto 

Legislativo de l 24 febbra io 1998 , n , 58 e successive m odifiche ed in tegrazion i. 

Il d irigente così nom inato , che deve possedere gli stess i requis iti d i onorab ilità e d i professiona lità 

previsti da lle norm e vigenti per i com ponenti de l Collegio S indacale , resta in carica sino a d iversa 

de liberaz ione de l Consiglio d i Am m in istrazione , sa lve le v ice nde de l suo rapporto d i lavoro con la 

Società. Il Consig lio d i Am m inistraz ione può attribuire a ta le d irigente , in agg iunta a i com piti prev isti 

da l c itato Artico lo 154-b is , a ltre funz ioni d i d irezione am m in istrativa e/o finanziaria com patib ili con lo 

svolg im ento d i dett i com piti. 

Il d irigente in questione presta ogni necessaria co llaboraz ione a l Colleg io S indacale per l'eserciz io 

de lle re lative funzion i d i contro llo . 

Il Consig lio d i Am m inistraz ione ha faco ltà d i attribu ire i poteri e le responsabilità d i cui a ll'art . 154- 

b is , com m a 5-ter, de l D .Lgs. 24 febbraio 1998 , n . 58 e de lla norm ativa, anche d i attuazione , pro 

tem pere applicab ile in m ateria d i rendicontazione di sostenib ilità , a un d irigente , d iverso da l d irigente 

preposto a lla redaz ione de i docum enti contabili societari, che sia dotato d i una s ign ificativa 

esperienza pro fessiona le in m ateria d i sostenib ilità e d i redaz ione de lla dichiaraz ione non finanz iaria 

ovvero de lla rendicontazione d i sostenib ilità acquis ita attraverso esperienze d i lavoro in posiz ione d i 
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adeguata responsabilità per un congruo periodo e che deve possedere gli stessi requisiti di 

onorabilità e di professionalità previsti dalle norme vigenti per i componenti del Collegio Sindacale. 

TITOLO VIII 

COLLEGIO SINDACALE 

Art. 24. La Società avrà tre Sindaci effettivi e due Supplenti nominati dall'Assemblea a termini di 

Legge. 

I sindaci scadono alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo 

esercizio della carica. 

Ferme le cause di ineleggibilità e decadenza e gli ulteriori lim iti al cumulo degli incarichi previsti dalle 

norme vigenti, non possono essere eletti Sindaci coloro i quali ricoprono più di cinque incarichi di 

Sindaco effettivo in società quotate nei mercati regolamentati italiani. Ai fini di quanto previsto 

dall'Articolo 1, comma 2, lett. b) e c) del Regolamento di cui al Decreto del Ministro della Giustizia 

del 30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettamente attinenti a quello della Società i settori 

agricolo, agro-industriale, alimentare, fondiario e immobiliare, nonché le materie inerenti alle 

discipline giuridiche, a quelle economico-finanziarie e a quelle relative all'organizzazione aziendale. 

Al momento della nomina dei Sindaci e prima dell'accettazione dell'incarico, sono resi noti 

all'Assemblea gli incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre società. 

La nomina dei Sindaci è effettuata con le modalità di seguito indicate, applicabili ove la materia non 

venga altrimenti disciplinata da leggi o regolamenti. 

La nomina avverrà sulla base di liste al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un sindaco 

effettivo e un sindaco supplente. 

Le liste devono contenere un numero di candidati non superiore a cinque (tre sindaci effettivi e due 

supplenti), preceduti da un numero progressivo. 

I requisiti per la presentazione delle liste per il Collegio Sindacale sono i medesimi descritti 

all'Articolo 11, commi 3 e 4, per il Consiglio di Amministrazione. 

Al fine di assicurare l'equilibrio dei generi all'interno del Collegio sindacale, uno dei sindaci effettivi 

deve appartenere al genere meno rappresentato. A tal fine ciascuna lista che presenti un numero di 

candidati pari o superiore a tre dovrà indicare un candidato del genere meno rappresentato al primo 

o al secondo numero progressivo per quanto concerne i sindaci effettivi; per quanto riguarda i sindaci 

supplenti, -i candldatl dovranno-appartenere a generi diversi. 

Ciascun Az ionista può presentare o concorrere a presentare una sola lista; ciascun Az ionista può 

votare una sola lista; ciascun candidato può essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibilità; 

chi presenta o concorre a presentare una lista non può essere contemporaneamente candidato in 

un'altra lista, a pena di ineleggibilità. 

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano le disposizioni di legge e 

di regolamento di tempo in tempo vigenti. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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In s ie m e a lle lis te vengono depos ita te : 

a ) le in fo rm az io n i re la tive a ll' ide n tità de i soc i che hanno p resen ta to le lis te , co n l'ind icaz ione de lla 

pe rcentua le d i pa rtec ipaz ione com p less ivam en te de tenu ta ; 

b ) una d ich ia raz ione de i soc i d ive rs i da que lli che de te ngono , anche cong iu n tam e nte , una 

pa rtecip az io ne d i co n tro llo o d i m agg io ranza re la tiva , a ttes tan te l'asse nza d i rappo rt i d i co llega 

m e nto p rev is ti con que sti u lt im i da lla d isc ip lina v ige n te ; 

c ) un 'e sa urie n te in fo rm a tiva su lle ca ra tte ris tiche pe rsona li e p ro fess iona li de i cand ida ti, nonché d i 

una d ich ia raz io ne de i m e des im i cand ida ti a ttes tan te il posse sso de i requ is it i p rev is ti da lla le gg e e 

de lla lo ro acce ttaz ione de lla cand ida tu ra . 

Le lis te pe r le qua li no n s iano sta te osse rv a te in tu tto o in pa rte le m oda lità so pra de scritte s i 

cons ide rano co m e no n p resen ta te . 

In sede d i vo taz ione , in ca so d i p resentaz io ne d i un 'un ica lis ta , ve rranno e le tt i i cand ida ti isc r itt i ne lla 

lis ta m edes im a , sem p re che abb ia o ttenu to l'app rovaz ione de lla m agg io ranza se m p lice de i vo ti , e la 

P res idenza de l C o lleg io spe tte rà a l p rim o d i ess i secondo l'o rd ine d i e lencaz io ne . 

In ca so d i p resen taz io ne d i due lis te , da lla lis ta che avrà o ttenu to il m agg io r num e ro d i vo ti so no 

tra tt i, secondo l'o rd ine d i e lencaz io ne , i p r im i due s indac i e ffe tt iv i e il p r im o s inda co supp len te e da lla 

lis ta che risu lte rà seconda pe r num ero d i vo ti r isu lte rà e le tto , in base a ll 'o rd ine p rog ress ivo con il 

qua le so no e le nca li ne lla lis ta , il p r im o ca nd ida to a lla ca rica d i s inda co e ffe tt ivo , che rivestirà anche 

la ca rica d i P res ide nte de l C o lleg io S inda ca le , e il p rim o cand ida to a lla ca rica d i s indaco supp le n te . 

In caso d i p resen taz ione d i 3 o p iù lis te , da c ia scuna de lle 2 lis te m agg io rm e nte vo ta te sa rà tra tto , 

in base a ll 'o rd ine p ro gress ivo co n il qua le so no e le nca ti ne lla lis ta , il p r im o s indaco e ffe tt ivo e il p rim o 

s inda co supp le n te ind ica ti m en tre da lla 3 ° lis ta m a gg io rm en te vo ta ta sa rà tra tto il p rim o s inda co 

e ffe ttivo ind ica to che rivestirà anche la ca rica d i P res iden te . 

In caso d i pa rità d i vo t i tra p iù lis te d i m ino ranza , s i p rocede rà a una vo taz io ne d i ba llo ttagg io da 

pa rte de ll' in te ra A ssem b lea : risu lte ranno e le tti i no m ina tiv i tra tt i da lla lis ta che o tte rrà il m agg io r 

num ero d i vo ti. Q ua lo ra dovesse pe rs is te re una pa rità d i vo ti, r isu lte rà e le tto il cand ida to s inda co , 

e ffe tt ivo o supp le n te , p iù anz iano d 'e tà . 

Le lis te p rese nta te da i soc i d i m ino ranza da cu i tra rre uno o p iù s indac i a i sens i de l p rese nte a rt ico lo 

non devono risu lta re co lle ga te in a lcun m odo , neppure ind ire ttam e nte , co n i soc i che hanno 

p resenta to o vo ta to la lis ta d i m agg io ranza . 

In caso d i so stituz io ne d i un s inda co e ffe tt ivo suben tra , pe r quan to poss ib ile , il s inda co supp le n te 

e le tto ne lla s tessa lis ta , fe rm o res tando in ogn i caso il r ispe tto de lla p ro po rz ione tra ge neri p rev is ta 

pe r legge . In caso d i in teg raz ione de l C o lleg io S indaca le s i p roce de rà pe r quan to poss ib ile trae ndo 

il s inda co o i s inda c i da e legge re da lla s tessa lis ta cu i appa rteneva il s inda co o appa rtenevano i 

s indac i cessa li , ne l rispe tto de l p r inc ip io d i ne cessa ria rapp rese n tanza de lle m ino ranze e fe rm o 

res tando in ogn i caso il r ispe tto de lla p ropo rz io ne tra gene ri p rev is ta pe r legge . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Qualora, per effetto dell'applicazione di quanto previsto a i comm i precedenti, non risulti rispettata 

la com posizione del Collegio S indacale conforme alla discip lina pro tem pere vigente inerente 

l'equilibrio tra generi, in luogo de i candidali de l genere più rappresentato-della lista che ha ottenuto 

il maggior numero di voti (partendo dall'u ltim o eletto d i ta le lista), s i in tenderanno elett i (seguendo 

l'ordine di e lencazione) i candidali de l genere meno rappresentato non e lett i de lla stessa lista . 

L 'Assem blea determ inerà a ll'atto della nom ina, in via antic ipata, il com penso annuale per i S indaci 

effett iv i per tutto il periodo dell'incarico . 

A i S indaci spetta altresì il rim borso delle spese sostenute in occasione delle verifiche e delle 

adunanze degli organi am ministrativ i che hanno luogo fuori da lla loro residenza. 

T ITOLO IX 

ASSEMBLEA 

Art. 25. L 'Assemblea si tiene, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, (i) presso la 

sede sociale o altrove in Ita lia ; ovvero (ii) ove la legge lo consenta, esclusivamente mediante mezzi 

d i te lecom unicazione. 

Ove la legge lo consenta, e ne l rispetto dei term in i e condiz ioni da essa previsti, il Consiglio d i 

Amministrazione può altresì prevedere, ne ll'avv iso di convocazione, (i) che l'intervento e l'eserciz io 

de l d iritto d i voto da parte degli aventi diritto possano avvenire esclusivamente mediante il 

conferimento di,delega (o subdelega) di voto a l rappresentante designato, con le modalità previste 

dalla legge e ai sensi de l successivo art . 29 ; (ii) qualora il Consig lio d i Am ministrazione non si s ia 

avvalso della facoltà zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAsub (i), che la partecipazione alla discussione in Assemblea sia riservata a 

coloro che, al temine della "record date" ai sensi di legge, detengono una partecipazione almeno 

pari alla soglia al riguardo prevista per legge; (iii) che il voto possa essere espresso anche per 

corrispondenza o in via elettronica, in conformità a quanto previsto dalla legge. 

Art. 26. Qualora l'Assemblea si tenga mediante mezzi di telecomunicazione ai sensi dell'Art. 25(ii), 

tali mezzi devono consentire la corretta identificazione degli intervenuti da parte del Presidente, 

un'adeguata partecipazione degli intervenuti alla discussione e alla votazione, un'adeguata 

proclamazione dei risultati della votazione e verbalizzazione, nonché in generale un regolare 

svolgimento dell'adunanza e il rispetto dei principi di buona fede e di parità di trattamento dei soci. 

Ove l'Assemblea si svolga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, non è necessaria 

l'indicazione di un luogo fisico di convocazione e svolgimento; il-Presidente, il Segretario e il Notaio 

non devono necessariamente trovarsi nel medesimo luogo. 

Art. 27. L'Assemblea è convocata dagli Amministratori mediante avviso pubblicato sul sito internet 

della società, secondo termini e modalità previste dalla normativa vigente. 

L'avviso di convocazione deve contenere l'indicazione del giorno, dell'ora e - ove del caso - del 

luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie da trattare, nonché le altre informazioni richieste dalla 

legge. L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Entro il term ine di pubblicazione dell'aw iso di convocazione de ll'Assem blea (o entro il d iverso 

term ine di cu i a lla disc ip lina anche regolam entare applicabile), il Consig lio d i Am m inistrazione m ette 

a d isposiz ione de l pubblico presso la sede socia le , sul sito internet de lla società e con le a ltre 

m odalità previste dalla Consob con regolam ento, una re laz ione sulle m aterie all'ordine de l g iorno. 

Entro lo stesso term ine la società m ette a disposizione sul proprio sito internet i docum enti che 

saranno sottoposti a ll'assem blea, i m oduli per la de lega de l voto ad un rappresentante e le 

inform azion i sull'am m ontare de l cap ita le socia le co n l'ind icazione de l num ero delle az ioni. 

A rt. 28 . Possono intervenire all'Assem blea, d irettam ente o m ediante conferim ento di de lega 

secondo quanto indicato ne ll'aw iso di convocazione, co loro a i quali spetta il d iritto d i voto. 

Ove il Consiglio d i Am m inistraz ione non abbia stabilito , ne ll'aw iso di convocazione, che l'intervento 

in assem blea e l'eserciz io de l d iritto di voto aw engano esclusivam ente per il tram ite de l 

rappresentante designato, co loroArt. a i qua li spetta il d iritto d i voto possono farsi rappresentare in 

assem blea m ediante de lega scritta ovvero conferita in v ia elettronica, secondo le m odalità prev iste 

per legge o regolam ento. La notifica elettronica della delega può essere effettuata tram ite posta 

elettronica cert ificata , a ll'indirizzo indicato nell'avviso d i convocazione de ll'Assem blea. 

A rt. 29 . Il Consiglio d i Am m inistrazione può designare per c iascuna Assem blea, con indicazione 

contenuta nell'avviso di convocazione, un soggetto con il ruo lo d i rappresentante designato, a l quale 

i soci legitt im ati a l voto in assem blea possono conferire , secondo le m odalità e ne i term in i stabiliti 

da lla legge, una delega con istruz ioni d i voto su tutte o alcune de lle proposte a ll'ordine de l g iorno. 

La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferite istruzioni d i 

voto . I soggetti designati, le m odalità e i term in i per il conferim ento de lle de leghe sono riportati 

ne ll'aw iso di convocazione dell'assem blea. Il conferim ento de lla de lega non com porta spese per 

l'az ionista . 

Art. 30 . L 'Assem blea è presieduta da l Presidente de l Consiglio d i Am m inistrazione o , in caso di sua 

assenza o im pedim ento, da l V ice Presidente de l Consiglio d i Am m inistrazione, se nom inato . In 

m ancanza , l'Assem blea è presieduta da lla persona eletta con il voto de lla m aggioranza de i presenti. 

Il P residente è assistito da l Segretario de l Consiglio d i Am m inistrazione ow ero da un Segretario 

designato con il voto de lla m aggioranza de i presenti. L 'assistenza de l Segretario non è necessaria 

quando il verbale è redatto da un Notaio . Il Presidente può scegliere due scrutatori fra i soci presenti. 

A rt . 31. L 'Assem blea, sia ord inaria sia straordinaria , è regolarm ente costitu ita e de libera con i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

quorum di legge. 

Art. 32. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla 

chiusura dell'esercizio sociale. Il termine potrà essere di centottanta giorni quando particolari 

esigenze lo richiedono. 

Art. 33. L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un'unica convocazione, il Consiglio 

di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne ravveda l'opportunità, che l'Assemblea 

ordinaria si tenga in due convocazioni e l'Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regolamentare, pro 

tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi. 

Art. 34. Le deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformità della legge e dello statuto, vincolano 

tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti. 

TITOLO X 

LIQUIDAZ IONE 

Art. 35. Per la liquidazione della Società e la ripartizione dell'attivo sociale saranno osservate le 

disposizioni di legge con le norme che saranno deliberate dall'Assemblea. 

TITOLO Xl 

REVISIONE LEGALE DEI CONTI 

Art. 36. La revisione legale dei conti è esercitata da una società di revisione avente i requisiti di 

legge. 

TITOLO Xli 

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO TOTALITARIA 

Art. 37. In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 

n. 58, nel caso in cui i titoli della Società siano oggetto di un'offerta pubblica di acquisto e/o di 

scambio, non è necessaria l'autorizzazione dell'Assemblea per il compimento di atti od operazioni 

che possano contrastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta durante il periodo intercorrente 

tra la comunicazione di cui all'art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 

e la chiusura o decadenza dell'offerta. 

In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1-bis, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 

58, non è necessaria l'autorizzazione dell'Assemblea neppure per l'attuazione di ogni decisione 

presa prima dell'inizio del periodo indicato nel comma precedente, che non sia ancora stata attuata 

in tutto o in parte, che non rientri nel corso normale delle attività della Società e la cui attuazione 

possa contrastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta. 

TITOLO Xlii 

DISPOSIZIONI FINALI 

Art. 38. Per tutto quanto non è-previsto dal presente -Statuto si applicano le norme vigenti. 

F.to Andrea De Costa notaio zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Ali."~" al N° zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJJf))! /J111f di rep. 

fondazione zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f 1nanzaetica 

Bonifiche Ferraresi. Domande prima dell'assemblea 2026 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Inviate da/l'azionista Fondazione Finanza Etica come socio 

fondatore della rete di investitori istituzionali europei 

SfC-Shareholders tor Change 

1. Modalità di svolgimento dell'assemblea 

Dal 2020 BF non ha più svolto assemblee degli azionisti in 

presenza. Una volta venuto meno il rischio pandemico, ha deciso 

di avvalersi della possibilità di svolgere le assemblee a porte 

chiuse. 

1.1 Per quale motivo la partecipazione all'assemblea in presenza è 

stata esclusa anche nel 2026? 

1.2 In altri Paesi europei moltissime imprese quotate offrono agli 

azionisti anche la possibilità di partecipare all'assemblea online, da 

remoto. Gli azionisti si collegano via internet e possono interagire 

con l'impresa, rivolgendo domande al board. 

Per quale motivo BF non offre almeno la possibilità di partecipare 

all'assemblea in via telematica? BF non dispone di tecnologie 

adeguate per permettere un collegamento stabile e sicuro? 
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1.3 L:a Commissione Europea ha avviato una procedura di 

infrazione contro l'Italia in merito alle norme che consentono lo 

svolgimento delle assemblee societarie a porte chiuse, in 

particolare nell'ambito della cosiddetta "Legge Capitali", per il non 

corretto recepimento della Direttiva Ue 2007 /36/CE sui diritti degli 

azionisti. L'Ue contesta la legittimità di tali misure, ritenendole iri 

contrasto con i principi europei di trasparenza e partecipazione 

degli azionisti. 

Il recente Decreto Legislativo recante attuazione della delega per la 

riforma organica delle disposizioni in materia di mercati dei capitali, 

intervenendo anche sulle modalità di svolgimento dell'assemblea 

degli azionisti attraverso il solo rappresentante designato, lungi dal 

risolvere le cause che hanno dato origine alla procedura 

d'infrazione, ha dato luogo all'invio al Governo di un parere 

motivato della Commissione Ue che ha assegnato all'Italia due 

mesi per rispondere prima di procedere all'eventuale rinvio del 

Paese alla Corte Europea di Giustizia. 

L'Italia è l'unico paese in Europa che permette che si svolgano le 

assemblee a porte chiuse. 

Perché BF, che si dichiara attenta alla partecipazione degli azionisti 

e a.I coinvolgimento di tutti gli stakeholder, ha avallato questa 

pratica, che rappresenta una 'worst practice' a livello europeo dal 
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f1n anzae tica  

2. Sostenib ilità  

2 .1  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBANella Rendicontazione di Sostenibilità 2025 BF dichiara che il 

Gruppo "assicura la presenza" di competenze anche in ambito 

sostenibilità all'interno degli organi di amministrazione, ma afferma 

che non sono state implementate attività specifiche di formazione 

ESG per il CdA. 

Potete indicare: 

- quali amministratori possiedono competenze ESG; 

- sulla base di quali esperienze o qualifiche; 

- con quali criteri tali competenze vengono valutate e aggiornate; 

- se la società intenda implementare specifiche attività di 

formazione ESG per il CdA entro il 2027? 

2.2  Nel 2025 BF ha rafforzato la funzione sostenibilità e 

incrementato il relativo organico. 

Quante persone compongono oggi la funzione ESG? 

Quali competenze tecniche specifiche possiedono in materia: 
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- climate risk; 

- biodiversità; 

- supply chain due diligence; 

- diritti umani; 

- CSRD/ESRS? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.3 Il Comitato Manageriale di Sostenibilità continua a essere 

descritto in modo generico. 

Potete indicare: 

- la composizione nominativa del Comitato (con le relative 

funzioni all'interno dell'impresa); 

- la frequenza delle riunioni; 

- i KPI monitorati; 

- se esistono verbali o reporting formalizzati verso il CdA? 

2.4 La Rendicontazione di Sostenibilità 2025 afferma che il 

sistema di gestione sostenibilità rappresenta "un primo passo" 

verso un sistema. di controllo interno ESG formalizzato, 
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2.5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAll'interno della Rendicontazione di Sostenibilità 2025 si legge: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"Il prossimo passo del percorso intrapreso sarà la progressiva 

implem entazione ed estensione di un sistem a di controllo interno 

sulla sostenibilità, anche attraverso l'introduzione, nei prossim i 

esercizi, di specifiche attività di audit interno volte a rafforzare 

ulteriorm ente l'affidabilità e la tracciabilità del processo di 

reporting." 

Potete chiarire: 

- da quale esercizio partiranno; 

- quali aree saranno sottoposte ad audit prioritario; 

- se gli audit saranno svolti internamente o da soggetti terzi 

indipendenti? 

2.6 Il Gruppo BF non ha ad oggi redatto un piano di transizione 

propriamente detto per la mitigazione dei cambiamenti climatici ma 

ha l'obiettivo di formalizzarne uno medio termine conforme agli 

standard ESRS. 
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Entro quale data il Gruppo prevede di adottare un climate transition 

pian pienamente conforme agli ESRS? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.7 BF ha definito target di riduzione Scope 1 e 2 del 70% entro il 

2030 rispetto al 2024. 

Potete indicare: 

- gli investimenti previsti; 

- il CapEx allocato, 

- il contributo atteso delle diverse iniziative di decarbonizzazione? 

3 . F o rn ito r i e  f ilie ra  

3 .1  Quale percentuale dei fornitori rilevanti è stata sottoposta: a 

verifiche onsite, audit indipendenti, o assessment documentali 

approfonditi nel 2025? 

3.2 La società prevede oggi: 

- clausole ESG vincolanti nei contratti con i fornitori; 

- criteri di esclusione ESG; 

- meccanismi sanzionatori in caso di non conformità? 

ln · caso affermativo: 
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- quanti fornitori sono stati esclusi, sospesi o sottoposti a 

remediation nel 2025? 

4. Biodiversità 

7. Biodiversità ed ecosistem i 

7 .1 Piano biodiversità e governance 

Nella Rendicontazione di Sostenibilità 2025 BF dichiara di aver 

avviato un percorso strutturato sulla biodiversità; utilizzato la 

piattaforma XNatura basata su Al, dati satellitari e cloud 

computing; definito baseline ecologiche; identificato siti rilevanti in 

prossimità di aree Natura 2000 e habitat protetti. 

La società afferma tuttavia che: 

"Al momento, il Gruppo non dispone di un piano di transizione 

formalizzato volto all'allineamento con la visione del quadro globale 

post-2020 sulla biodiversità e con la Strategia dell'UE per il 2030." 

- Entro quale orizzonte temporale BF prevede di adottare un vero 

Biodiversity Action Pian formalizzato? 

- Quali saranno: gli obiettivi quantitativi; i KPI ecologici; i target di 

miglioramento degli ecosistemi? 
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7 .2  B iod ivers ità e filie ra zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BF dichiara di aver inviato questionari biodiversità al 100%  dei 

fornitori rilevanti, ma di aver ottenuto un tasso di risposta pari 

soltanto al 9%. 

Come valuta l'impresa l'efficacia di un processo di engagement 

che registra un livello di partecipazione così limitato? 

Sono previste: 

- verifiche dirette; 

- audit; 

- obblighi contrattuali ESG; 

- criteri di escalation verso i fornitori non collaborativi? 

8 . R e laz io ne su lla  rem uneraz ione zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

8 .1 Nel 2025 i compensi del Presidente esecutivo aumentano da 

1,363 milioni a 13,137 rnilionl (+864%). 

- A cosa è dovuto un aumento così significativo? Potreste 

spiegare nel dettaglio come si componga la voce "bonus e altri 

incentivi" petl1,82 milioni di euro? 

8 



fondazione zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f 1na nzae tic a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- In base a quale accordo è stato deciso di pagare un bonus così 

alto al presidente esecutivo e quando è stato siglato? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

8.2 Nella Relazione sulla Remunerazione 2025 BF indica che gli 

obiettivi ESG del piano LTI 2023-2025 includono, tra gli altri: 

- la riduzione del consumo di gasolio per ettaro; 

- l'incremento della copertura del fabbisogno energetico tramite 

fonti rinnovabili. 

Tuttavia, nella documentazione pubblicata non risultano indicati i 

target quantitativi specifici, le soglie minime e massime di 

raggiungimento, né i criteri di payout collegati a tali KPI ESG. 

La società può chiarire: 

- quali siano i target numerici fissati per ciascun obiettivo; 

- quali risultati siano stati effettivamente raggiunti nel 2025; 

- se la componente variabile venga riconosciuta anche in presenza 

di miglioramenti marginali o non significativi rispetto agli obiettivi 

ambientali dichiarati? 

. 8 .3  La Relazione sul Governo Societario 2025 richiama la necessità 

che gli amministratori dispongano di tempo adeguato per lo 
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svolgimento dell'incarico, anche alla luce dell'impegno richiesto 

dalle riunioni del Consiglio e dei Comitati. 

La società può chiarire se il Consiglio abbia formalmente definito: 

- un numero massimo di incarichi di amministrazione o controllo 

ritenuto compatibile con un efficace svolgimento del mandato in 

BF· 
' 

- criteri quantitativi o qualitativi di valutazione del cosiddetto 

overboarding; 

- se tali criteri siano stati applicati nella valutazione dell'attuale 

composizione del CdA? 

9. Senegal e  Ghana: D iritti fondiari, consenso e governance 

locale zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 .1 Quali procedure avete adottato per garantire il consenso libero, 

previo e informato delle comunità coinvolte nella cessione dei 

terreni in Senegal e Ghana, incluse quelle di piccoli proprietari, 

agricoltori e autorità tradizionali? 

9.2  È dis_pQnibile un elenco _pub_bUco d~i soggetti che hanno ceduto 

o concesso i terreni e delle modalità con cui è stato ottenuto il loro zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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consenso? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9.3 Come giustificate concessioni di 50 anni o 25 rinnovabili in aree 

caratterizzate da fragilità istituzionale, rientro di sfollati e dinamiche 

demografiche in evoluzione? 

9.4  Intendete rendere pubblici i testi integrali dei Memorandum e 

dei contratti di concessione, incluse clausole su governance, 

obblighi sociali, ambientali e diritti di recesso? 

9.5  Quali interlocutori istituzionali e comunitari sono stati coinvolti 

nella definizione delle aree di intervento e quali garanzie sono state 

fornite per evitare conflitti fondiari? 

1 O . Im p a tt i s o c ia li, o c c u p a z io n a li e  s u lla  s ic u rezza a lim e nta re  

10 .1 Quanti posti di lavoro locali prevedete nei prossimi 5, 10 e 20 

anni in Senegal e Ghana, e quale percentuale sarà riservata a 

donne e giovani? 

10 .2  I posti di lavoro previsti saranno stabili o prevalentemente 

stagionali, e con quali standard salariali e di tutela? 

t0.3  Quali indicatori utilizzerete per misurare il rafforzamento del zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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capitale umano locale e l'efficacia dei programmi di formazione? 

10 .4  Potete confermare che tutta la produzione agricola generata 

nei terreni concessi rimarrà nei Paesi partner anche nel lungo 

periodo, evitando derive estrattive? 

10 .5  Quali colture intendete sviluppare e come contribuiranno tali 

colture alla sicurezza alimentare nazionale (non solo alle filiere 

commerciali)? 

11. Im patti am bientali e  agroecologic i 

11.1  Sono state realizzate valutazioni di impatto ambientale e 

sociale indipendenti per i progetti in Senegal e Ghana? Se sì, 

intendete pubblicarle? 

11.2  Quali pratiche agroecologiche verranno adottate nella "Main 

Farm" e come saranno trasferite ai piccoli agricoltori locali? 

11.3  Qual è il fabbisogno idrico previsto per i 10.000 ettari in 

Senegal e per le superfici in Ghana, e quali misure adotterete per 

evitare.conflitti.d'uso con le comunità locali? 
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11.4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQuali sistemi di monitoraggio ambientale saranno 

implementati per suolo, acqua, biodiversità e uso di input agricoli? 

12. Relazione con fondi pubblici, cooperazione allo sviluppo e 

Piano Mattei 

12.1 Quali programmi di cooperazione allo sviluppo sono collegati 

ai vostri interventi e come viene evitata la commistione tra aiuto 

pubblico e attività profit? 

12.2 Quali strumenti garantiscono la separazione contabile tra fondi 

pubblici (assegnati al CIHEAM) destinati alle attività 

socio-comunitarie e investimenti privati di BF? 

12.3 Siete disponibili a pubblicare un rendiconto annuale che 

distingua risorse pubbliche indirettamente ricevute, investimenti 

propri e benefici economici generati? 

13. Trasparenza finanziaria, anticorruzione e due diligence 

13.1 Quali verifiche di due diligence avete condotto su 

municipalità, enti locali e soggetti coinvolti nella cessione dei 

terreni in Senegal e Ghana? 
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13.2 Siete disponibili a pubblicare i rapporti di audit relativi ai 

progetti, incluse le verifiche realizzate da società di revisione 

internazionali? 

13.3 Qual è il modello economico previsto per BF Senegal e per le 

attività in Ghana, e quale quota dei profitti rimarrà nei Paesi 

partner? 

14. Rischi geopolitici, diritti umani e contesto locale 

14.1 Come valutate i rischi legati alla storia di instabilità della 

Casamance e al rientro degli sfollati, e quali misure adottate per 

evitare tensioni sociali legate all'uso della terra? 

14.2 Vi impegnate formalmente a rispettare gli standard IFC 

Performance Standards e le linee guida FAO sulla governance 

responsabile della terra, rendendo pubblico tale impegno? 

15. Monitoraggio, indicatori e accountability 

15.1 Quali indicatori misureranno sicurezza alimentare, impatto 

sociale, ambientale ed economico nei progetti in Senegal e Ghana? 

15.2 Pubblicherete un rapporto annuale specifico sui progetti in zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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15 .3  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQuali meccanismi di reclamo e partecipazione saranno messi 

a disposizione delle comunità locali per segnalare impatti negativi o 

violazioni degli accordi? 

16 . A lgeria  

16 .1  Riguardo al progetto in Algeria, BF può confermare se ci sia o 

meno un coinvolgimento diretto del governo? 

16 .2  E' possibile rendere pubblico il contratto che regola il 

progetto, per capire se effettivamente c'è un coinvolgimento diretto 

del governo oppure no? 
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RI SPO STE ALL E DO MAN DE PERVE NUT E A B.F . S.P .A . AI SEN SI DELL 'AR T. 

LG S. N . 58/98 ENTRO IL TERM IN E DEL 27 MA G GIO 2026 

Domande inviate dall'azionista Fondazione Finanza Etica - titolare di n. 10 azioni ordinarie BF 

Preliminarmente si evidenzia che la società di cui si tratta non zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAè Bonifiche Ferraresi bensì B.F. S.p.A., società che 

controlla Bonifiche Ferraresi. Inoltre, molte delle domande formulate non sono pertinenti con gli argomenti 

all'ordine del giorno dell'Assemblea, in particolare quelle riportate ai punti 1, 2, 3, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16; 

ad esse è data risposta, nei limiti del possibile, in ottica collaborativa. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

. ~rltt.t::;;tr! !~:1~ioni•ti in p · zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

~ al~;,;i tÌ~llii: p ~ ~ oib ilità  d i avolge~  

. :~~~j!#~tte-,-:~lt,•~;~pt~l~,dn p rft!\ ~ ~:>  
B.F. S.p.A. ha ritenuto di avvalersi di una facoltà espressamente prevista dalla legge. Si fa notare che la normativa 

non richiede alle società di motivare in alcun modo le ragioni sottostanti. la scelta di tenere l'assemblea con 

partecipazione esclusivamente tramite rappresentante designato. 

·•;!:l{fj1Ni5:~~1?~~f[.tp:§l~:~•imc_. _;iTpt~:,efs .,H ,§:U lf_tj/i 
):~~~~:!_~ffi~J~,j-p~:e~ .. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'd a  fl!~-o_t,~·~:;:~{t:,~<Jni: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA· i~·••, rivelgctndo domande lii 6 ~a d ;. Ii .e ~  :;{  

';'.!,--,'.· ·x-c:~:~o)~'~i-,,e:~~lca:•in·,v:iac't~lfm~~~,i.i~Ii~ìi 
'FB!Ji&"•m~l)tC) 1ta b ilc  .e  _! ic11to? ;e·', 

La Società non ritiene che la partecipazione all'Assemblea mediante sistemi di comunicazione in tempo reale a due 

vie e l'esercizio del diritto di voto durante lo svolgim ento della riunione tenuta con tale modalità possano ad Oggi 

essere garantiti senza il rischio che problematiche di natura tecnica possano inficiare il regolare svolgim ento 

del!' Assemblea. 

\;tlj!1;~:~~<i)i~)~rh2~dur~"ffi·" · ·  
ritO':cielle assembleè Soei~ · 

?Y• 

diritto di voto degli azionisti esclusivamente • per il tramite del 

rappresentante designato non pregiudica i diritti degli Azionisti che conservano, infatti, il diritto cli presentare 

domande prima dell'Assemblea e di presentare proposte di deliberazione che ricevono anche 1naggiore pubblicità 



rispetto a quanto previsto nelle A ssemblee in presenza, nonché di formulare interventi e dichiarazioni di voto, 

tramite zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAil rappresentante des~gnato, che sono riportati nel verbale assembleare. 

I profili professionali dei componenti del Consiglio di Amministrazione, nominati lo scorso 5 giugno 2025, sono 

riportati nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari relativa all'esercizio 2025 ( da pag. 26 a pag. 

30) ed evidenziano le competenze ESG possedute dagli stessi. 

Allo scopo di stimolare in modo strutturato il dibattito sui temi ESG e rafforzare le relative competenze, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAè prevista 

la realizzazione, nel corso del 2026, di attività formative rivolte ai componenti del Consiglio di Ammìni.strazione. 

','J?A.~,._tt~'.t~µ jhili_ij.;";i#<;tr~oJit'ilt?.:il(ì-fl~;~t:,r~·~~":1, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
_, ·  . . 'c l;ie . •11e.~ifiç ):,.! i-,p < !~ ! i!ido 

La funzione ESG è coordinata dal Direttore di Qualità e Sostenibilità del Gruppo BF, affiancato dall'ESG Manager 

e da]J>Energy Manager del Gruppo BF, oltre ad altre figure operative, le cui competenze copr9no tutti gli ambiti 

ESG. 

Il Comitato Manageriale di Sostenibilità è composto da figure con ruoli chiavi all'interno delle principali società del 

Gruppo BF : oltre a con&iglieri delegati/ direttori generali, direzione amministrativa, direzione Qualità e 

Sostenibilità, direzione Affari Societari e. Governance, direzione Compliance, direzione Ricerca. e Sviluppo, 

direzione del personale, direzione agronomica e industriale, direzione commerciale. 

Il Comitato Manageriale di Sostenibilità· . si riunisce in occasione della programmazione delle attività, · per la  

formulazione della proposta di Doppia Materialità, dello Stakeholder Engagement, del Piano Strategico di 

Sostenibilità del-Gruppo BF-e delle Politiche ESG. 

Si occupa, inoltre, del monitoraggiodell'esecuzione del Piano Strategico di Sostenibilità, riportandone i risultati 

all'interno della rendicontazione di sostenibilità. 

Le informazioni condivise con il Consiglio di Amministrazione risultano regolarmente verbalizzate e corredate di 

adeguata reportistica. 



Z§ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAMltfot~.~ della Rendicontazione di Sostenibilità 2025 si legge: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

JIJi}fj ~>)d'il/···· · ·- ·: !"a progressiva implementazione_·: e/J isteil~/oile' d{ ·· zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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- se gli a,;dit ~ 11 .J~f i ,~;~~~;iel6-;i~ 
Lo svolgimento dell'audit relativo al processo di reporting di sostenibilità èprogrammato con riferimento alla 

rendicontazione 2026 e  avrà ad oggetto i principali presidi a supporto del processo di rendicontazione, nonché i 

disclosure requirements che emergeranno come rilevanti nell'ambito della rendicontazione. 

2;6 Il 'Gruppo BF non ha ad ogi;i ted~~'1 . .Un pia,n~ ?;i tt-m.!'.Ì.~ione ptoI?~~~1~.1/:f'1!tO per la 111?1ig~i?n!' . 
. d,~i-.p~µi;l:,~a_menti climatici ma ha l'obiettì:vo.-tl{JPr~aliZZ_arD:è· -_uno mt!~().tf~#~::~Qt)fonne agJJ:~tand_ai4 

ES e :\làtà il Gruppo preyede di.a\lott,it~;;,;~Jìiµ ~J~ ttansitio/r r ~h  ~~/'nte e~~ •. 

:-'; :f;Jt 
Sebbene la normativa cogente non preveda l'obbligo di definir e un piano di transizione a seguito 

dell'aggiornamento degli standard ESRS, il Gruppo BF intende proseguire il percorso già intrapreso con l'attuale 

piano di decarbonizzazione che verrà integrato con obietti.vi specifici su Scope 3, da definirsi entro il 2027. 

-~ . '~- il cotitributo àtt'éS,O: d ' 

Gli investimenti previsti riguardano la realizzazione di impianti di produzione di biometano, fotovoltaico su tetto 

e agrivoltaico, a copertura dell'intero fabbisogno enet:getico del Gruppo BF. Il progetto prevede che la realizzazione 

degli impianti sia demandata a veicoli societari appositamente costituiti, i quali cederanno l'energia prodotta e le 

rispettive Garanzie di Origine (GO), che ne certificano la provenienza, alle singole società del Gruppo BF, 

mediante contratti trilaterali. Le società del Gruppo BF sosterranno quindi solo costi operativi relativi all'acquisto 

delle GO che andranno a coprire il 100% dei consumi elettrici e il 100% dei consumi di metano. 
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Nel 2025 sono stati mappati tutti i fornitori rilevanti, richiesta l'accettazione del Codice di Condotta Fornitori e la 

compilazione di questionari su tematiche quali Consumo Energetico, Tracciabilità e Biodiversità. La verifica delle 

informazioni raccolte sarà oggetto di valutazione a partire dal 2026. 



Il: G ruppo BF ha avviato un percorso di tra cciabilità e mappatura ESG dei fornitori, attraverso strum en ti 

digitali di gestione, al fine di standardizzare le procedure - di qualifica. Solo un a volta ultim ato zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAil processo di 

digita],izzazione e m appatura, sarà possibile valutare l'adozione di clausole vincolanti o cri teri di esclusione. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-E  

-:":q~~I:r~y;~:v_ ~ ;~ l~ ~Ji; ,;~ ,~i;,;:tt  ,~i.~~"~ .. , .. 
A segui to della definizi one della roadm ap della biodiv ersità effettu ata nell 'am bito della rendicontazione 2025, la  

volontà è quella di adottare un Biodiversity A ction Plan en tro il 2027 i cui obiettivi verranno definiti in tale am bito 

a partire dai risultati delle an alisi già effettu ate e presen tate nella rendicontazione 2025. 

Si vedano risposte al quesito 3.1 e 3.2 . 

La tabella 3B riportata ·  alla pag. 30 della R elazione sulla politica in m ateria di rem unerazione e sui compensi 

corrisposti riferi ta all'esercizio 2025, comprende il dettaglio della voce "bonus e altri jncen tivi " nonché il 

riferim ento agli acco rdi stipulati. 



-1?ali siano. i ta!~~t~-11ffieri9i fi~~i~ pe~: ci~~f':1~ .or:irtti,~o; 
-,_'qualirisul,t_a:ti_ .~iat10:s1-~ti.:· :effe,tÌj'.v ~Li;àg'gjP~tMt~~ti9~~; , ·  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA"i'/ i / ~ :' -.:· : - ~- 

significativi nspetto agliob1ett:1Y1-::w1 J~t1t~}i,:clje;:lµ ~rat1~-·  ·  -! ~i:~ _ ;,,._~  r.}~ 

Per il piano LTIP 202~-2025 sono stati fissati obiettivi triennali per i tre cicli 2023-2025'. 2024-2026 _ 2_- zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,{";_l!{JJJo 
Per gli ~b1ett1v1 ESG e_prev1s~o un peso complessiv~ ~el 2S?o e son~ stabilite una :~glia ~ rtsultat~ .,..v . -:"'-'' -~~/2J-..':- 
determina la maturazione di una quota parte di incentivo pari al 75% dcli ìncentrvo cornspo ~N\OY 
conseguimento del risultato target), un livello di risultato target, un_ livello di risultato superiore (che detern:Ùnala 

maturazione di un incentivo pari al 130% dell'incentivo corrispondente al conseguimento del risultato target) e un 

livello di risultato massimo (che determin a la maturazione di un incentivo pari al 160% dell'incentivo 

corrispondente al conseguim ento del risultato target). Per livelli di risultato intermedi, si applica il metodo 

dell'interpolazione lineare. 

Come desumibile dalla tabella riportata a pag. 21 della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti riferita all'esercizio 2025, in merito alla consuntivazione del prim o ciclo 2023-2025 del LTIP 

2023-2025 

il consum o energetico da fonti rinnovabili, misurato in termini di incremento della copertura del 

fabbisogno energetico da fonti rinnovabili rispetto al totale dei consumi energetici nel corso del triennio, 

con peso pari al 10% (corrispondente all'obiettivo fissato al 12%), è stato consuntivato pari al 16% 

(corrispondente al risultato ragginnto pari al 21%); 

il consumo di gasolio lt/ ettaro per colture prim averili , misurato in termini di mantenim ento nel triennio 

del consum o di gasolio, con peso pari al 7,5% (corrispondente all'obiettivo di consum o medio nel triennio 

fissato pari a 125 1/ha), è stato consuntivato pari al 10,76% (corrispondente al risultato raggiunto di 

consumo medio nel triennio determin ato pari a 89,71/ha). 

La determinazione. delle componenti variabili avviene sulla base dei risultati raggiunti, applicando le regole stabilite 

all'interno dei regolamenti dei piani di incentivazione, ed è oggetto di esame da parte di auditor esterni. 

~:-:Ìlt1: ~F C,fif)D  .. :,, ./>i. : o , 

svO~tll.cnt:o:: -~cl._1~1alldattf :i~?Jif;:•-.: 
.;. c;rit~rj_quapJjtativf:.().'qua]itatjyi}:f 

-~-::-~:~;i!~:-~i;~i:i~t\],t~riJ?:-,;,:t~-:~P.1'-~# 1 

.-; 

La Relazione sul governo societario 2025 riporta alla pag. 33 le considerazioni formulate dal Consiglio di 

Ammini strazione con riferim ento agli incarichi ricoperti dagli ammini stratoti in altre società. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 . Sen eg al e G h an a : D iritti fon d ia ri 
--- ,,.,;.,_:/>-_.l"C: 

I terreni interessati dai progetti sono concessi in uso pluriennale dalle autorità competenti dei Paesi interessati, nel 

rispetto delle normative locali, secondo W1 approccio sostenibile e_ non predatorio che assicura che la - proprietà 

fondiaria e la produzione agricola restino nella disponibilità dei Paesi stessi 1 progetti sono avviati nel quadro di 

accordi/ protocolli con partner privati e istituzioni nazionali e locali 

9.2 È  d ispon ib ile un elenco pu bb lico .dei'sogge~  ~h e haripi 'è:i!d rito o ,c i>nce~so fterreaj e delle m od alit i\. 

Con; çµ i .:è -- ·sta#>•• otif!tlutcr:_il loro C:'9it~~ --rtAA~:,';f_.j;i J:e;t.ifb;;;::,; '~'',;"..:iè0\!f~c:"ff:Y; ;\;'. ::S~::;H:?''.;i~h ,·" 
La concessione dei terreni avviene da parte delle autorità pubbliche competenti dei Paesi interessati, nel rispetto 

delle normative locali, e non da singoli proprietari privati. Non è prevista la pubblicazione di un elenco nominativo. 



;f~f zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,1~~l~~~~t:~~~:~i~~:~i=i~~;;jt~~1;t~~~~::i:t;:ti~~~=e?•~ec. :";~~tteriuate da· fr~lit~ 
I terreni sono concessi in uso pluriennale zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAdalle autorità competenti, secondo un modello in cui la proprietà fondiaria 

e la produzione agricola restano nella disponibilità dei Paesi interessati, a beneficio della loro sicurezza e sovranità 

alimentare. 

. ~anèe,,obhlighl<so . ,t :i::rr~it:t c<>_n'.raili di 'conce ! aian~ '.i~ttfff;~  
I testi degli accordi disciplinano rapporti contrattuali con controparti istituzionali dei Paesi interessati e non sono 

divulgabili . 

. ? 05  Q ,iiìlii!Pii\:tèttdìiiii zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Jt: ·, .. · '}};>''.\?}:i/{'. :):i\:;;</?Ji:>,~>,-tt 

~1:l(~f:V~.,~r~:,q~~li:g~ __ ,. 
Per il Senegal il progetto è· stato de.finito con il Ministero dell'Agricoltura, della· Sovranità Alimentare e 

dell'Allevamento, la Municipalità di Kaour, il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, il 

CIHEAM Bari e con il supporto dell'Ambasciata d'Italia in  Senegal. Per il Ghana il progetto è sviluppato in  accordo 

con le competenti autorità governative e locali. Tali informazioni sono state oggetto dei comunicati pubblicati dal 

GruppoBF. 

10, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'lin l}* ri . ~o~ "~iPf .. 
1~.'.!, Q uanti 1101\i.: ru: 

:W~jiitM,!~.,;:,:,i,.-:tj,_~1i:ta: A\ : .. 
I progetti prevedono la creazione di occupazione locale e percorsi di - formazione a beneficio, in particolare, di 

giovani e donne, oltre alla promozione di forme cooperative e dell'imprenditoria locale. Le previsioni occupazionali 

puntuali costituiscono dati previsionali non comunicati al pubblico. 

I rapporti di lavoro sono regolati nel rispetto delle normative vigenti nei Paesi interessati. Gli aspetti di dettaglio 

attengono alla gestione operativa dei progetti. 

10'.3  ~ ù'iill!ìiid 'ìlli ' 

~trÌi~ ii'l'· ·\\ ..... , . 
Le attività formative sono sviluppate, anche per il tramite della controllata BF Educational s.r.l., con il 

coinvolgimento di istituzioni accademiche e di ricerca dei Paesl - interessati. Il. Gruppo BF potrà valutare la 

definizione di specifici indicatori di misurazione. 

progetti prevede che la produzione sia destinata al mercato interno dei Paesi interessati, a 

sostegno della loro sicurezza e ·sovranità alimentare. - 

Le colture sono, in  tutti i paesi, concordate con il partner locale, nello specifico: in 

colture ad uso alimentare destinate al mercato interno (mais, soia, arachidi,riso), accanto allo 

zootecnica; in  Ghana sono previste, tra le altre, le filiere di mais, soia; arachidi, riso e potnodoro per il mercato 

interno, oltre a una filiera avicola; in Algeria è prevista la coltivazione di grano e legumi a sostegno della domanda 



nazionale; in Congo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAè prevista la coltivazione di mais, soia, riso, arachidi per il mercato interno Tali ii of1.~ 1J;/à i,ié;iil:::;j~ 3':~  
sono contenute nei materiali pubblicati dal Gruppo BF. 

11. Impatti.<t(èbicntali c-~rocéòlogièi, - ·-. - , 

f~.):,;~,?~,~.~:ifJ~.:f~t,~t3i,~çi~·~;~:~}_p\~(~}trs0!,;0~:~•~?t:j1~::e_~ò:ciale ~Jil~e,,~:f~é,:sJ4ti\~~4!,~'.,,~il1ili~8!i~i;;:1:~¼J1:' :::;:,~ét fi;fi ,:-';W ,:';;,r ,{,·· ;;:· e,•', , 
Nello sviluppo dei progetti sono condotte le valutazioni e gli studi previsti dalle normative vigenti n · 

interessati. Il Gruppo BF potrà valutare la definizione di specifiche zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAESG policies and guidelines sui progetti e le relative 

modalità di rendicontazione. 

Ì1;2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQuali·  pi:i,:tlc):le;iii,ime~ologìclic vciunno adottàtc nella 

piccoli agric6Ì"fòrÌ
0

1(i;11Ù? · · - ·  ' · ' 
I progetti sono incentrati sul modello di "Model Farm" e su nratiche sostenibile e rigenerativa, con 

trasferimento di know-how e tecnologie e con il coinvolgimento dei piccoli agricoltori locali attraverso attività di 

formazione. 

~~t:~~6~~~~~;~~~~!~ ~]~!:o~i~fff6~: ~ti!::;àl e p ~:-~~~;~~~ffld zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAm  
Sono in corso analisi e studi di prefattibilità per l'utilizzo efficiente delle risorse idriche (tra cui pozzi, alimentazione 

da corsi fluviali e bacini irrigui , utilizzo di sensoristica), ai fin i dell'identificazione delle migliori fonti in-ottica di 

preservazione delle - stesse e di minor impatto sulle comunità locali, nel rispetto delle normative vigenti - nei Paesi 

interessati 

11Y.4 Quali ì,ljt<fflri:\WÌil]!'ii~Oìll!ltJ•t~iill1ì;i,.tÌ!lc'•abi.m o implementati p,~:r(~iiì!.I~\ 1tcqua, bi " 
di inputagricoli?C - '· : _ ;.- . -. . ' - - · . • . . - <p i_ ' . ·  _ _ 
Il Gruppo BF si avvale, tra l'altro, di strumenti digitali per il monitoraggio delle risorse e dei consumi. Le 

informazioni in materia potranno essere contenute nella rendicontazione consolidata di sostenibilità. 

~:i~1,~.i?#f'"~1\f gn,djp11f!11lì_"i, ~i>"P"'•~tio#r ~R'~tui1#.t1i:~À 
lq.!,Q 11ali prpgr:in,tni gi~oo J_jerazigtie allo svil11pp9Jot19 .. ' '' 

1~~¼~#rrg~~~~1~;(i4iitot>~~b-Y"9,1#0~ili~~1Pièh~;'fl,; -•-. 
I Progetti rientrano nell'iniziativa italiana di cooperazione internazionale allo sviluppo in 

privato nella cornice del Piano Mattei per l'Africa e, in particolare, nell'Azione per il Rafforzamento degli 

Ecosistemi Agro-alimentari in Africa, ca-finanziata dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 

Internazionale, con CIHEAM Bari quale implementiog partner individuato e BF International Besi Fields Best 

Food Limited ("B F Intemational") quale parte privata. Sia la componente pubblica che quella privata del progetto 

saranno utilizzate per lo svolgimento dello stesso, allo scopo di garantire la food-security dei paesi individuati. Una 

parte del contributo pubblico gestito direttamente dal CIHEAM è destinata alla copertura cli iniziative ed interventi 

a carattere sociale a beneficio delle comunità locali. 

12 2-Qù:ali strÙ in eh · tiscono Ja:separazioneèontabile'tbÌ fondi pubblieil(""tsilgnati al ·  

ijt~j~il\(P~it ".; · t{:1&1ttfit~i!;iiji~~i~t~11i~rt::~r:~F?: -•-:•:•/'.t.;t;:'.ittft~!~~,~tt:'.i:;::;i:'":';--_- zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-.ii{~::~ 
Il progetto è un partn.CTariato pubblico-privato e il contributo pubblico viene rendicontato secondo le _regole 

condivise con l'imple11lenring partner. 

12.3 Siete disponibili-a piìi,blii:aiè"i.ì,,1 re'11dièohto· 0.iilti.Ìlale eh\, 'distingua 'rìsorse+-puhblichè inditè\,_tli'@ètfili' 

~(J~~:t~,,AtiY~'~l!~~,~~:1>,t~è~:#)~~~~,~-ç-~:;~,~~~,tJ-~çf_·gt;:t,~,r~ti?:,:: 
Il Gruppo BF potrà valutare le modalità e i contenuti dell'informativa da fornire al mercato in merito a tali aspetti 



:~ {i~ ;r~tB ~ t, ;z 1, :r :~ ~ :~ ~ ia ri~ , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAan.#5;~~~:i~,~~f::;1:~~:~2 :~ :iJ~~Xf~,rf ,::fj· :\ ,:\ : / -,-: ::-:, <::_--\/-. /: t< ·-(:: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi è::)::) :· o:< • __ - _ _ _ _ , _ _ "" 
13:1 Qu~f Ve~ific,he. di due. diligenèe aV~te.ci,.;ilgttt?sì;i:.:l-ìi:Utlicip~lità\ enti locali e soggetti coinvolti nella 
t~fi~fQ/~~"-'&,~{te;t~¼:iit);_S.~9tg,l:.e.~~a~~?~---- -"-';" .. -.- ·  ,·  -·  · - '_._ -- -- ·  •-·-- ·  ---· - -- ·  
Non essendo previste cessioni d i terreni, non sono state svolte attività di due diligence ad esse riferibili . 

!]J;;!i:tttn~~n::.::!!,!::tl:; 

Si ritengono tali inform azioni non divulg abili . 

13.3 cQµ~\ è il rilq.9~[ 
I?t~'.fitJìit,rt:ì~à:" ri~i'.l'.f 
I progetti sono sviluppati attraverso veicoli societari partecipati congiuntam ente con soggetti locali e prevedono 

una produzione destinata al mercato interno. Non è prevista la distribuzione cli utili per tutto il periodo coperto 

dai contributi di cooperazione. 

Le informazioni d i natura previsionale relative al modello economico costituiscono dati non comunicati al pubblico 

e non divulgabili. 

14::)J4~çw:·g~:9p:~J!t!9JI~\~!nntt9!n~ifif~-i,~'9.VJ~~~~fXP'.c;~J#. 
~:~:~:;i;:a;:::t .. ·1.~1dl~t" 

Il progetto in Senegal si inserisce nel programma del Governo senegalese per lo sviluppo della regione della 

Casam ance e si fonda su un approccio sostenibile e_ non predatorio, con il rafforzam ento delle comunità locali 

attraverso occupazione e formazione e con. il mantenim ento _ della proprietà fondiaria e della produzione nella 

disponibilità del Paese. 

''iii~.!:~lf9'~ ;:, '.::'.: ---- - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
r'ìiìih é ie -fe iip ò n s a tiilé  d  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(;-,,C),•~1-,-,•è·,•·•.·'"!)•,.-•:.-,;, e<'-{ -;;,·.•.,•."_-· • .. __ ,,_.· _. •;p  

Il Gruppo BF potrà valutare la definizione di specifiche ESG poliries and guidelines sui progetti in ambito 

internazionale. 

Il Gruppo BF potrà valutare la definizione di specifici indicatori di monitoraggio nell'ambito delle 

guidelines sui progetti in ambito internazionale. 

non finanziari consolidati cli ~pp_o. 

:i,~~ ìl:;lt 
Il Gruppo BF dispone di canali di segnalazione (wbistleblowing) per le proprie società. Il gruppo implementerà 

tutto quanto previsto nel rispetto della norm ativa locale per poter operar e all'interno del paese. 

--- ----------- 



16.1 R igu ardo al progetto iii Algerìa, BF - può confermare se ci sia o meno zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAÙn, c:oinvolgiple·nto 

g-qv~pio_? 

Il progetto in Algeria è sviluppato in partenariato con istituzioni governative algerine. BF In 

sottoscritto un accordo di partenariato con il Fondo Nazionale di Investimento, braccio finanziari 

algerino, e la concessione dei terreni è stata formalizzata con il Ministero dell'Agricoltura e dello S 

algerin o. 

Ii coinvolgimento delle .istituzionigovernative algerine è già stato-~~-so noto, ;11~hein-~ccasiotl~ d~lle cerimonie 

ufficiali di sottoscrizione e di consegna della concessione. I testi contrattuali disciplinano rapporti con controparti 

istituzionali e non sono divulgabili. 





Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto 
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di 
registrazione per il Registro Imprese di Ferrara

Firmato Andrea De Costa

Milano,  12/6/2026 
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.


