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N. 21721 di rep. N. 12217 di racc.
Verbale di Assemblea straordinaria di societa quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno 2026 (duemilaventisei)
il giorno 11 (undici)
del mese di giugno
in Milano, in via Agnello n. 18.

Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto

al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Federico
Vecchioni - della societa per azioni quotata:

"B.F. S.p.A."

con sede legale in Jolanda di Savoia (FE), wvia Cavicchini n.
2, capitale sociale Euro 261.981.835,00 interamente
sottoscritto e versato, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Ferrara: 08677760962, iscritta
al R.E.A. di Ferrara al n. 217478 (di seguito "BF" o anche la
"Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale della
assemblea straordinaria della predetta Societa tenutasi nelle
modalita di cui infra in data
5 (cinque jugno 2026 (duemilaventisei
giusta l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sulla materia dell'ordine del giorno infra
riprodotto.
Do atto che 11 resoconto dello svolgimento della predetta
Assembla straordinaria, alla quale 1o notaio ho assistito
presso il mio studio in Milano, wvia Agnello n. 18, senza
soluzione di continuita, €& quello di seguito riportato.
* Kk )
Alle ore 11,21, Federico Vecchioni, nella predetta qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, adeguatamente
identificato, video collegato ai sensi della normativa di cui
infra, assume la presidenza dell'Assemblea della Societa ai
sensi dello Statuto e chiama me Notaio a fungere da
segretario.
Quindi il Presidente comunica che:
- a norma di legge e di Statuto, e stata convocata per la
data odierna, in unica convocazione, 1’ Assemblea
straordinaria degli Azionisti della Societa per deliberare
sul seguente
Ordine del Giorno
Parte ordinaria
omissis
Parte straordinaria
1) Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una
delega, per un periodo di 5 anni dalla data della
deliberazione, ad aumentare 11 capitale sociale 1in via
gratuita e scindibile ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e

2443, c. 2, c.c. Deliberazioni  inerenti e conseguenti.



Deleghe di poteri;

- 1l’avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 25 aprile 2025 sul sito internet della Societa e, per
estratto, 1n pari data sul quotidiano Il Giornale, nonché
diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina
vigente;

- la Societa ha deciso di avvalersi della facolta prevista
dall’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 18/2020, convertito
con Legge 27/2020, prorogato, da ultimo, dall’art. 4, comma
11 del D.L. 200/2025 , stabilendo che 1’intervento 1in
Assemblea da parte degli aventi diritto ©possa avvenire
esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega)
al Rappresentante Designato ("RD") dalla Societa ai sensi
dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza (il
"TUF"), conferendo tale incarico alla Dott.ssa Nicoletta
Moretti;

- 1l’intervento in Assemblea dei componenti gli organi sociali
e del RD e consentito solo mediante mezzi di
telecomunicazione;

- per il Consiglio di Amministrazione s0no presenti
all’Assemblea, oltre al Presidente, dott. Federico Vecchioni
i Consiglieri: Maria Teresa Bianchi, Luigi Ciarrocchi,
Giuseppe Andreano, Rossella Locatelli, Gabriella Fantolino,
Alessandra Bonetti, Barbara Saltamartini, Carlo Pierluigi
Boni Brivio, Sara Zanotelli;

- per 11 Collegio Sindacale sono presenti all’Assemblea i
sindaci Dott. Roberto Capone (Presidente) e la Rag. Laura
Fabbri;

- sono assenti giustificati il Consigliere Gianluca Lelli e
il Sindaco Dott. Guido De Cristofaro;

- sono 1inoltre presenti per motivi di servizio la Dott.ssa
Giuseppina Cenacchi e la Dott.ssa Valentina Di Cecco;

- & presente 11 RD dalla Societa ai sensi dell’Articolo
135-undecies, Dott.ssa Nicoletta Moretti;

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato della Societa e
pari ad Euro 261.981.835,00, rappresentato da n. 261.981.835
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale;

- ogni azione ordinaria da diritto a un voto nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa; tuttavia ai sensi
dello Statuto sociale sono attribuiti due voti per ciascuna
azione appartenuta al medesimo azionista per un periodo
continuativo di almeno 24 mesi a decorrere dalla data di
iscrizione nell’elenco speciale a tale scopo istituito dalla
Societa;

- a seguito delle maggiorazioni del diritto di wvoto
conseguite: (i) alla record date il numero complessivo dei
diritti di voto esercitabili & pari a 368.235.913, (ii) alla
data odierna il numero complessivo dei diritti di voto & pari
a 361.728.739;

- la Societa, alla data della presente Assemblea, possiede n.



102.475 azioni proprie;

- & stata wverificata, a mezzo di personale all’uopo
incaricato, 1l’identita personale e la legittimazione del RD
nonché la regolarita delle deleghe presentate, documenti che
sono acquisiti agli atti della Societa;

- 1’elenco nominativo dei soggetti partecipanti per delega,
con l’indicazione dei diritti di wvoto da ciascuno posseduti,
¢ a disposizione dei presenti e sara allegato al verbale
dell’Assemblea; saranno inoltre indicati nel verbale
dell’Assemblea o 1n allegato allo stesso 1 nominativi dei
soggetti che abbiano espresso voto contrario o si siano
astenuti, con indicazione del relativo numero di diritto di
voto posseduti;

- sara reso disponibile sul sito internet della Societa entro
cinque giorni dalla data odierna un rendiconto sintetico
delle votazioni contenente il numero dei diritti di wvoto
rappresentati 1in Assemblea e dei diritti per 1 quali sono
state date istruzioni di wvoto, la percentuale che tali
diritti rappresentano rispetto al totale dei diritti di wvoto,
nonché il numero di wvoti favorevoli e contrari alla delibera
e 11 numero di astensioni;

- sono regolarmente rappresentati, tramite il RD, n.
313.638.109 diritti di wvoto, per 24 azionisti presenti
tramite delega, pari all'85,173% dell’ammontare complessivo
dei diritti di wvoto.

I1 Presidente dichiara pertanto 1’Assemblea regolarmente
costituita in unica convocazione ed in sede ordinaria ed atta
a discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del
giorno, e comunica, anche con 1’ausilio del Segretario, che:

- la documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine
del giorno e stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Societa;

- secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni wufficiali ricevute ai sensi dell’Articolo 120
del TUF e dalle altre informazioni a disposizione di BF, gli
azionisti che possiedono, direttamente o indirettamente,
azioni con diritto di wvoto in misura superiore al 5% del

capitale sociale con diritto di voto sono i seguenti:

* Azionista: Dompe Holdings S.r.l1l. - Quota % su capitale
ordinario: 24,975% - Quota % su capitale votante: 27,394%;

* Azionista: Arum S.p.A. - Quota % su capitale ordinario:
24,147% - Quota % su capitale votante: 25,442%;

* Azionista: Fondazione Cariplo - Quota % su capitale
ordinario: 5,790% - Quota % su capitale votante: 8,385%;

* Azionista: ENI Natural Energies S.p.A. - Quota % su
capitale ordinario: 5,315% - Quota % su capitale votante:
6,597%;

* Azionista: I.S.M.E.A. - Istituto di Servizi per il Mercato

Agricolo Alimentare - Quota % su capitale ordinario: 4,315% -



[

Quota % su capitale votante: 6,248%;
- in relazione all’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria promossa, con comunicato del 21 aprile 202¢,
dagli azionisti Dompé Holdings S.r.l. e Arum S.p.A., e
secondo quanto indicato nel documento d’offerta, approvato da
Consob in data 26 maggio 2026, nonché in Dbase alle
informazioni pubblicate dagli offerenti ai sensi dell’art.
122 del TUF, alla data di regolamento dell’offerta, gli
offerenti sottoscriveranno un patto parasociale che
riguardera la governance di BF e 11 trasferimento delle
azioni BF;
- e in funzione un impianto di registrazione degli
interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
Quindi 11 Presidente propone, con 11 consenso wunanime dei
presenti e dal momento che la documentazione inerente il
punto all’ordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti
pubblicitari sopra ricordati, di ometterne la lettura,
limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.
* k k

A questo punto il Presidente passa alla trattazione
dell'unico punto dell’ordine del giorno ed al proposito
chiede a me notaio di procedere alla lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, come infra allegata.
Alle ore 11,28, invariati i presenti, il Presidente sottopone
all’approvazione del RD la proposta di delibera di cui e
stata data lettura e qui trascritta:
"LL”assemblea degli azionisti di B.F. S.p.A., riunita 1in sede
straordinaria, visti gli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c.
e la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione
sul presente punto all’ordine del giorno,

delibera
(1) di attribuire al consiglio di amministrazione, ai sensi
degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di
5 anni dalla data dell’odierna deliberazione, 1la facolta di
aumentare gratuitamente 1l capitale sociale, una o piu volte
e se del caso 1in piu tranche, 1in via scindibile ai sensi
dell’art. 2439, c¢. 2, c.c., mediante utilizzo di utili e/o
riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di
nominali 818.625 euro, con emissione di massime n°® 818.625
azioni ordinarie, con godimento regolare, al servizio del
piano di remunerazione ed incentivazione sottoposto
all’approvazione dell’odierna assemblea o eventualmente diI
altri piani di remunerazione ed 1incentivazione che saranno
eventualmente approvati,
(2) di modificare conseguentemente 1’art. 4 (quattro) dello
statuto sociale mediante inserimento di un ultimo comma del
seguente tenore: "In data 5 giugno 2026, 1’assemblea degli

azionisti, 1in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire



al consiglio di amministrazione, ai sensi degli artt. 2349,
c. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di 5 anni dalla data
di deliberazione, la facolta di aumentare gratuitamente 1l
capitale sociale, una o piu volte e se del caso 1in piu
tranche, 1n via scindibile ai sensi dell’art. 2439, c. 2,
c.c., mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili, per un
ammontare complessivo massimo di nominali 818.625 euro con

emissione di massime n° 818.625 azioni ordinarie, con
godimento regolare, da assegnare gratuitamente - laddove
dovessero ricorrerne 1 presupposti - ai beneficiari del piano

di remunerazione ed 1incentivazione approvato dall’assemblea
degli azionisti del 5 giugno 2026 o di altri piani di
remunerazione ed 1ncentivazione eventualmente approvati, che
siano dipendenti della Societa o di societa controllate e
abbiano maturato tale diritto.";

(3) di attribuire al consiglio di amministrazione la facolta
di individuare di volta in volta gli utili e/o le riserve di
utili da destinare allo scopo dell’aumento di capitale
gratuito oggetto della presente deliberazione, con facolta di
provvedere alle relative appostazioni contabili conseguenti
alle emissioni di azioni ai sensi della disciplina di legge
vigente; e

(4) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso
al presidente  pro-tempore in carica, con facolta di
sub-delega a terzi e anche per mezzo di speciall procuratori
all’uopo nominati, ogni potere di apportare all’art. 4 dello
statuto sociale le variazioni conseguenti alla presente
deliberazione, all’esecuzione ed al perfezionamento degli
aumenti del capitale sociale ora delegati, nonché ai fini di
ogni opportuno adempimento in relazione alle conseguenti
iscrizioni presso 11 registro delle 1imprese, con ogni piu
ampia facolta di apportare modificazioni di carattere formale
eventualmente richieste e di stabilire modalita, tempi e
tutti 1 termini esecutivi ed accessori al fine dell'ottimale
esecuzione della presente deliberazione, operando all'uopo
tutte le opportune valutazioni e verifiche e provvedere a
tutti 1 connessi incombenti, adempimenti e formalita, nessuno
escluso o eccettuato.".

I1 Presidente invita il RD a indicare 1 voti che esprime per
delega, precisandosi da parte di quest’ultimo che per tutti i
voti rappresentati in assemblea sono state date istruzioni di
voto.

La proposta & approvata a maggioranza.

Astenuti 22.601.284 voti.

Contrari 38.834 voti.

Favorevoli i1 rimanenti 290.997.991 voti intervenuti.

Il Presidente proclama il risultato.

Esaurita la trattazione del punto di parte straordinaria
dell'ordine del giorno, null'altro essendovi da deliberare e

nessuno chiedendo la parola, alle ore 11,30, 1l Presidente



dichiara chiusa 1’Assemblea.
Si allegano:
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
relativa alla materia di all'ordine del giorno di parte
straordinaria, sotto "A";
- 1l’elenco degli intervenuti, sotto "B", con il dettaglio
della votazione;
- lo statuto sociale che tiene conto delle delibere assunte,
sotto "C";
- domande dei soci pervenute ai sensi dell'art. 127-ter del
TUF e relative risposte, sotto "D".
* Kk )

I1 presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
15

Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine dieci e della
undicesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio



A Al No?#Qi/AQQH di rep.

B.F.S.p.A.
Sede sociale in Jolanda di Saveia (Ferrara), via Cavicchini, 2
Numero di iscrizione al Registro delle Irnprese di Ferrara 08677760962
! Capitale sociale sottoscritto e versato pati a euro 261.883.3%

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi delPart. 125-zer del Dlgs. 24
febbraio n. 58 (il “TUF”) e dellati. 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”}, su proposte di deliberazione poste ai punti alPordine del
giorno delPAssemblea ordinaria e straordinatia degli Azionisti di B.F. §.p.A. convocata presso Jo Studio
Notarile Marchetti, Via Agnello n. 18, if giomo 5 giugno 2026 alie ote 11:00, in unica convocazione.

kowk




ok

LParte straordinatia 2 ;

Punto 1 deil’Ordiné- del Giotno mpatte stfaofdinaria - Attribuzi&ue al consiglio di amministrazione di .-
una delega, per un pesiodo di 5 anni dalla daea della delibera'zion_e; ad aumentare il capitale sociale in via . '
gratuita ¢ scindibile ai sensi degli artt. 2349, c. 1, e 2443, c. 2, c.c. Deliberazioni inerenti e conseguenti. R

Deleghe di poteri.

Signori azionisti,




delPodierna assemblea (punto 3 all’'ordine del giotno in patte ordinaria), nonché, pil in generale, dei Piant.

La presente relazione, redatta in conformiti allo Schema 2 dell’Allegato 3A 2l Regolamento Emittenti, jllustea quindi

le motivazioni che sqttendono all’attribuzione deila Delega.

1. Motivazioni e modaliti defPeventuale aumento del capitale sociale

Come detto, in sede ordinaria, Podietna assemblea & stata chiamata ad approvae il Piano. Al fine di gatantite
maggiore flessibilita in sede di esecuzione dello stesso, cosi come di tatti i Piani, si propone all’odierna assemblea,
i sede straordinaria, di attribuire altresi la Delega, con la precisazione che glhi eventuali aumenti del capitale sociale
deliberati in esecuzione deila stessa saranno scindibili 2 norma delPart. 2349, c. 2, c.c.

Tale ulteriore modalita di possibile esecuzione del Piano (oltte all’acquisto di aziond proprie di cui al punto 4
allordine del giomno in patte ordinaria) assicurera, infatti, al consiglio di amministrazione di BF una maggiore
flessibilita nellindividuazione, di tempo in tempo, delle modalita di approvvigiénamento o emissione di aziond

otdinarie di BF al servizio dei Piani, secondo criteri di massima efficienza.

2, Modalitd dellPoperazione, con particolare riguardo alla natura ed alPammontare delle tiserve che
vettanno imputate a capitale sociale e al numero ed alle categotie delle azioni che saranno
eventualmente emesse , _

Il numero di azioni emesse a titolo gratuito in forza della Delega di cui al ?resentc punto allotdine del giorno non

potrl essete supetiore a n° 818.625 azioni ordinarie di BF. _ : _

Le azioni emesse i esecuzione della Delega satanno atttibuite a ben.e.fic.:iati_ del Piano che, 2 norma dell’art. 2349,

c. 1, c.c, siano dipendenti della Societa e che abbiano maturato tgle diritto a noﬁna del regolamento del Piano

stesso, _ -

La Delega avrd una durata massima di 5 anni dalla relativa deﬁbéméibne asserﬁbleate e sard eséguibilc, unz o pi

_ volte ¢ se del caso in pilt #ranshe, pet un ammontare complessivo massime di nominali 818.625 euro, con emissione

di massime n° 818.625 azioni ordinarie di BF. o

- L’eventuale esecuzione della Delega presupporta Pesistenza di util e / o diserve da uti11, d1 volta in voltz individuati

dal consiglio di amministrazione di BF nel rispetto della dlsaplma d1 legge vigente da destinate 2 copertura

dell’aumento del capitale sociale gratuito nefla misura comspondente al valore delle azioni assegnate al dcstlnatan '

del Piano.

3.  Data di godimente delle azioni di nuova emissione
. Le azioni emesse in esecuzione della Delega avranno godimento tegolate. -

4, Diritto di recesso



La presente proposta di deliberazione non configuta alcuna causa di recesso ai sensi di legge e/o di statuto sociale

. di BE.

Proposta di deliberazione
Signori azionisti,

in considetazione di quanto sopta esposto, vi invitiamo ad adottare la seguente deliberazione:.

“Lassembiea deghi azjonisti di B.F. §.p.A., riunita in sede stravrdinaria,
visti gl artt, 2349, ¢. 1, ¢ 2443, ¢. 2 c.c. ¢ la relazione illustrativa def consigho 4 ammmutmzmm sul presente punto all'ordine del

Liorno,

delibera

(1) & attribuire al mnﬂ;glz'a di amministrazione, ai sensi degh-artt, 2349, ¢. 1, ¢ 2443, ¢. 2, c.c., per il periodo di 5 anni dall
data dell'odierna deliberazions, la facolii &i awmentare gratuitamente il capitale sociale, wna o pii volie ¢ se del caso in pin
tranche, in via seindibile ai sensi delfart. 2439, ¢. 2, c.c., mediante utibigzo di utiki ef o riserve di util, per un ansmontare '
cornplessive massizo & nominali 818.625 euro, con emissione di massime #° 8 18.6;25 agioni ordinarie, con gadz'mmta
regolare, al servigio del piano di remunerazione ed incentivazione sotfoposts allapprovazions dell’ odierna ammbiea 0
eventualnente di altri piani di remunerasione ed incentivazione che saranno eventualmente approvati:

(2} . & modificare conssguentemente Part. 4 dello statuto sociale mediante inserimento di un altinto comma del seguents lenore: Tn
data 5 giugno 2026, lassemblea deghi asionisti, in sede .ftmam’maﬂa, ba deliberaty di atiribuire @l mﬂugﬁa a
ariRiRiEirazions, af sensi déghi artt. 2349, ¢. 1, ¢ 2443, ¢ 2, e, per dl p.erzodo di 5 anni dalla data & deliberasjons, la

Jacolid di anmentare gratuitamente if capitale socials, una o pis volte ¢ se del caso in pin tranche, in wa sandibike ai sensi

dellart. 2439, c. 2, c.c., mediante utilizzo & wtili ef o riserve di utili, per un ammontare complessivo massino & nominal
818.625 enro con emissione di massime n° 818.625 agjoni ordinarie, con godimento regolare, da assegnare grétﬂiiame#te -
laddeve dovessero ricorrerne i presupposti — ai bengficiari del piano di remunerazions ed incentivasions appmmra dall assembica
degli azdonisti del 5. gingno 2026 o0 di altri piani di remuneragjone ed incentivazione eventualments appramtz cbe stano
dipendenti della S octetd 0 d societd controllate ¢ abbiano maturato tale diritte. ;

(3} di attribuire al consighio di amministrazione !a  facoltd di individuare di volva in volsa £ utili e/ o Je riserve di wiilf da de.rtzﬂm
allo seopo dell anmento di mp:tale gratutto oggetts della presente deliberazione, cou facoltd di pmmdere alle m]atzw appostag;am
contabil mmegﬂmtz alle emissioni di agioni ai sensi della disciplina di legge vigente; ¢ - |

) & mgﬁnm @l consiglio di amministragione, ¢ per esso al presidente pro-tempote in carica, con facoltd di sub- de/ega a  verzy '
¢ anche per mezzo di Jpem& procuratori all'uope nominati, ogni potere dé apportare all art. 4 dellp statuto .maaie & mnaf{wm
conseguents alla pmeﬂte de&bemgmm, all'esecuzione ed al perfesgonamento degli anments del mpzm!e socials ora de!egaﬁ nam/:e :

ot fine df ogni 0ppaﬂﬂm adempmem‘o #n relazgone alle mmegumtz iscrizioni presio i registro delle imprese, con ogni pzu ampia

Jacolid di appoeriare modzﬁmgwm di carattere formale eventnalnente richieste ¢ & stabifire modalild, tempz e tztm 7 termini
esecsitivi ed accnssont al / fine del[’ommale efemgmne della presente deliberazione, operarzdo a]l’ﬂapa tutte I qppoﬁme valm‘azzam_ :

¢ verifiche ¢ proveedere a futls { connessi incombents, aderipiments ¢ forralitd, wessuno e.rc‘lmo o ecceftuate,”




Jolanda di Savoia, 25 aprile 2026
Pet il Censiglio di Amministrazione

11 Presidente, Federico Vecchioni







Presenze in ordine glfabetico e votazioni

an B v a o2 2L/49141 divep.

1JACEA S.p.A. 2.559.417
2JARUM 5.p.A. 63.235.900' 28.796.001 92.031.901
3|Consorzig Agraric del Nordest Societa Cooperativa 177.327 177.327
A|DIMENSIONAL FUNDS PLC 3.042 3.042
5|DOMPE' Holdings s.r.l. 65.405.471 33.687.573] 99.093.044
GYELFE s.r.l. 26.856 26.856
7|Eni Natural Energies S.p.A. 13.919.837 9.942.741 23.862.578
;g;gml:AOZlﬁ-p;?LE DI PR_EVIDENZA EC ASSISTENZA DEI MEDICI E DEGLI 4.909.735 4.909.735 F
8|Fondazione Cariplo 15.164.711 13.637.830] 28.802.541 F
10‘Fcndazione Cassa di Risparmio di Torino 1.980.392 1.980.392 F
11{Fondazione ENPAIA 7.891.455 7.891.455 F
12| Fondazione ENPAIA - Gestione separata Agrotecnici 50.763 50.763 F
133Fondazione Finanza Etica 10 10 F
14fFrati Fabio 225.000 225.000 F
I5]INALCA S.p.A. 5.051.873 5.051.873 F
15|Intesa Sanpaclo S.p.A. 11.301.004, 11.301.004] F
17|ISMEA - Istituto di servizi per il mercato agricolo ed alimentare 11.300.642 11.300.642 22.601.284 A
18':;3:‘I;NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 2,575 2,575 c
19 ET“R[?HALL WACE INVESTMENT STRATEGIFS—MARKET NEUTRAL TOPS 28.129 28.129 c
20fMARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND 2.308] 2.308 C
21]MIRIA GROWTH FUND SA SICAV RAIF ITACA MULTI STRATEGY 12.875.335 12.875.335 F
22]515 - Societa Italiana Sementi S.p.A. 153.555 153.555 F
23||SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 5.205 5,205 F
24JUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.780 2.780§ c
TOTALE 216.273.322 97.364.787] 313.638.109
TOTALE DIRITFI DI VOTO RAPPRESENTAT! IN ASSEMBLEA 313.638.109
% DIRITTI DI VOTO RAPPRESENTATL IN ASSEMBLEA 85,173%
TOTALE DIRITTI Bl VOTO ALLA RECORD DATE

368.235.913

LEGENDA : :
F = favorevole; € = contrario; A = astenuto; NI = nessuna istruzione







Allegato “C" al N. 21721/12217 di rep.
TITOLO |
DENOMINAZIONE — SEDE E DURATA DELLA SOCIETA'

Art. 1. E' costituita la societa "B.F. S.p.A.".
Art. 2. La sede sociale e I'amministrazione centrale della Societa sone in Jolanda di Savoia (FE). Il
Consiglioc di Amministrazione pud deliberare il trasferimento della sede sociale e
dellamministrazione in altra localita del territorio nazionale, nonché istituire, modificare o sopprimere
sedi secondarie, sezioni, filiali, succursali, agenzie e rappresentanze.
Art. 3. La durata della Societa & stabilita fino al 31 (trentuno) dicembre 2070 (duemilasettanta) e pud
essere prorogata mediante delibera assembleare.
In deroga a quanto disposto dall'Articolo 2437, comma 2, lett. a) del Codice Civile, non hanno diritto
di recedere i soci che non hanno concorso all'approvazione della deliberazione di proroga del

termine.

TITOLO Il

CAPITALE SOCIALE ED AZIONI
Art. 4. |l capitale sociale & di Euro 261.981.835 rappresentato da n. 261.981.835 azioni, senza
indicazione di valore nominale.
Le azioni sono nominative e conferiscono identici diritti, in particolare, ogni azione da diritto ad un
voto.
In deroga a quanto previsto nel comma precedente, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e
dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: (a)
I'azione sia appartenuta alia medesima persona, in virtd di un diritto reale legittimante I'esercizio del
diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con
diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi; (b) la ricorrenza del
presdpposto sub (a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per un periodo di aimeno ventiquattro
mesi, nell’elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente articolo (I“Elenco
Speciale”).
L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto & efficace alla prima nel tempo tra: (i) il quinto
giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le
condizioni sub (a) e (b) di cui al precedente paragrafo; o (i) la cd. record date di un’eventuale
assemblea, determinata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui si siano
verificate le condizioni richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto.
La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla
normativa applicabile, 'Elenco Speciale, cui devono iscriversi le persone che intendano beneficiare
della maggiorazione del diritto di voto.
Al fine di ottenere l'iscrizione nel’Elenco Speciale, la persona legittimata ai sensi del presente
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articolo dovra presentare un’apposita istanza, allegando una comunicazione attestante il possesso
azionario — che puo riguardare anche solo parte delle azioni possedute — rilasciata dall'intermediario
presso il quale le azioni sono_depositate. ai.sensi della normativa vigente. La maggiorazione pud.
essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi
da persone fisiche l'istanza dovra precisare se la persona € sottoposta a controllo diretto o indiretto
di terzi ed i dati identificativi del’eventuale controllante. Al’'Elenco Speciale di cui al presente articolo
si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni altra disposizione in
materia, anche per quanto riguarda la pubblicitd delle informazioni ed il diritto di ispezione dei soci.
L’Elenco Speciale € aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dalla
fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la ¢.d. record date prevista dalla disciplina
vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea. La Societd procede alla
cancellazione dall'Elenco Speciale nei seguenti casi: (a) rinuncia dell'interessato; (b) comunicazione
dell'interessato o dell'intermediario comprovante it venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritio reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;
(c) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verificarsi di fatti che comportano il venir meno
dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della fitolarita del diritto reale
legittimante efo del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno: (a) in caso di cessione a titolo oneroso ¢ gratuito
dell'azione, restando inteso che per “cessione” si intende anche la costituzione di pegnd, di usufrutto
o di altro vincolo sull’azione quando cid comporti la perdita del diritto di voto da parte dell’'azionista;
(b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono
azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del d.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58. La maggiorazione di voto: (a) si conserva in caso di costituzione, da parte
del soggetto iscritto nell’elence speciale, di pegno o usufrutto sulle azioni (fintanto che il diritto di
voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o concedente 'usufrutto); (b) si conserva in
caso di successione a causa di morte a favore dell’'erede e/o legatario; ¢) si conserva in caso di
fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione; (d) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 c.c. e di aumento di capitale mediante nuovi
conferimenti effettuati nell'esercizio del diritto di opzione; (e) pud spettare anche alle azioni
assegnate in-cambio di-quelle -cui & attribuito il diritto di voto-maggiorato, in caso di-fusione o di
scissione della Societa, qualora ci¢ sia previsto dal relativo progetto; (f) si conserva.in caso di
trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso soggetto; (g) si conserva in
caso di trasferimento a titolo gratuito ad un ente quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo
patrimoniale o una fondazione, di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiari; (h) ove la
partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di mutamento del trustee.

Nelle ipotesi di cui alle lettere (d) ed (e) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la




maggiorazione di voto: (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azioni
per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento dell'iscrizione nellElenco
Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) per le
azioni di nuova emissione spettanti al titolare in concambio di azioni per le quali la maggiorazione di
voto non sia gia maturata {ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo
di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nellElenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare
in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto
pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali & stata rinunciata con una nuova
iscrizione nellElenco Speciale e il decorso integrale del periodo di appartenenza continuativa non
inferiore a ventiquatiro mesi. "

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale. Ai fini
del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti
quotati.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante I'emissione di azioni ai sensi del
primo comma dell'art. 2439 c.c..

Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del diritto di opzione previsti dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a
pagamento il diritto di opzione pud essere escluso nella misura massima del 10% (dieci per cento)
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e ci¢ sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa
di revisione legale ai sensi dell’art. 2441, c. 4, c.c..

In data 10 maggio 2023, 'assemblea degli azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire
al consiglio di amministrazione, ai sensi degli artt. 2439, ¢. 1, e 2443, c. 2, c.c., per il periodo di 5
anni dalla data di deliberazione, la facoltd di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o piu
volte e se del caso in pili tranche, in via scindibile ai sensi dell'art. 2439, c. 2, c.c,, mediante utilizzo
di utili efo riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di 631.838 euro (ma residui
533.394 euro) da imputare interamente a capitale con emissione di massime n° 631.838 azioni
ordinarie (ma residue n. 533.394 azioni ordinarie), senza indicazicne del valore nominale, con
godimento regolare, da assegnare gratuitamente — laddove dovessero ricorrerne i presupposti - ai
beneficiari del piano di remunerazione ed incentivazione approvato dallassemblea degli azionisti
del 10 maggio 2023 o di altri piani di remunerazione ed incentivazione che saranno eventualmente
approvati, che siano dipendenti della Societa o di societa controllate e abbiano maturato tale diritto.
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- In.data 5 giugno 2026, 'assemblea degli azionisti, in sede straordinaria, ha deliberato di attribuire al
consiglio di amministrazione, ai sensi degli artt. 2349, ¢. 1, € 2443, ¢. 2, ¢c.c., peril peﬁodo di 5 anni
dalla data di deliberazione, la facolta di aumentare gratuitamente il capitale sociale, una o piu volte
se del caso in pill tranche, in via scindibile ai sensi dell'art. 2439, c. 2, ¢.¢., mediante utilizzo di utili efo
riserve di utili, per un ammontare complessivo massimo di nominali 818.625 euro con emissione di
massime n° 818.625 azioni ordinarie, con godimento regolare, da assegnare gratuitamente — laddove
dovessero ricorremne i presupposti — ai beneficiari del pianc di remunerazione ed incentivazione
approvato dall’assemblea degli azionisti del 5 giugno 2026 o di altri piani di remunerazione ed
incentivazione eventualmente approvati, che siano dipendenti della Societa o di societd controllate e
abbiano maturato tale diritto. '

TITOLO Il
SCOPO DELLA SOCIETA’

Art. 5. La Societa attua un modello di impresa basate sulla realizzazione di filiere integrate, controllate
e completamente tracciabili mediante un processo orientato ai valori e ai principi di sostenibilita con
I'obiettivo di creare valore nel lungo termine a beneficio degli azionisti e tenendo conto degli interessi
di tutti i propri stakeholder.
La Societa & orientata, oitre che alla sostenibilita economica, in una logica di medio-lungo periodo, al
rispetto e alla tutela del’lambiente e della biodiversita, alla conservazione delle specie e degli habitat,

alla gestione oculata delle risorse, a beneficio della colletiivita e delle generazioni future,
| allapplicazione di sistemi all'avanguardia nel campo dell'agricoltura di precisione e in quello agro-
industriale, invesfendo in tecnologie avanzate.

ATTIVITA' CHE COSTITUISCONO L'OGGETTO SOCIALE
Art. 6. La Societa ha per oggetto sociale I'esercizio diretto e/o indiretto, in ltalia e all'estero, anche
tramite partecipazione diretta o indiretta a societd, enti o imprese, delle attivita finalizzate a
presidiare la filiera agro-industriale, tra cui:
(a) l'attivita agricola e zootecnica, ivi inclusa: (i} la bonifica di terreni acquisiti in proprieta e in affitto,
(i) la-realizzaziene di infrastrutture al servizio-dei-terreni posseduti-(opere idriche, strade poderali,
etc.), (iii) lo sviluppo e I'applicazione delle migliori tecniche di produzione;
(b) Iattivita di lavorazione, trasformazione e commercializzazione di prodotti agricoli e alimentari;
(c) I'attivita di fornitura di beni e servizi agli operatori del settore agro-industriale, ivi inclusa: (i) la
prestazione di servizi tecnologici innovativi, (ii) 'attivita di consulenza tecnica, amministrativa e
finanziaria;




nonché di ogni altra attivitd economica collegata da un nesso di strumentalitd o accessorieta con
una o pit delle attivita precedentemente indicate.

Al fine di perseguire l'oggetto sociale e in via strumentale ad esso, la Societa:

- pud compiere tutte le operazioni necessarie o utili per il conseguimento dell'oggetto sociale; a
titolo esemplificativo pud porre in essere operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali,
finanziarie, attive e passive, nonché qualsiasi atto che sia comunque collegato all'oggetto sociale;
- pud svolgere e curare il coordinamento manageriale, amministrativo, tecnico, industriale,
commerciale e finanziario (compiendo ogni opportuna operazione, ivi inclusa la concessione di
finanziamenti) delle societa partecipate nonché la prestazione a loro favore dei servizi necessari.

La Societa pud, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre societa o imprese (nei
limiti di cui all'art. 2361 del Codice Civile), sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine
o complementare al proprio, o a quello delle societa alle quali partecipa, od anche aventi oggetto
differente purché dette partecipazioni od interessenze non modifichino la sostanza degli scopi
sociali, e pud ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con istituti di credito, banche e privati,
concedendo le opportune garanzie reali e/o personali per obbligazioni sia proprie che di terzi, ed
in particolare ﬁdeiussiohi, prestare avalli, consentire iscrizioni ipotecarie sui propri immobili anche
a garanzia di obbligazioni di terzi, nei limiti consentiti dalla vigente normativa.

E’ vietata l'aftivitd bancaria, I'esercizic professionale nei confronti dei pubblico dei servizi di
investimento e, in genere, 'esercizio di quelle attivitd che la legge destina in esclusiva a soggetti
specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente.

TITOLO IV
EMISSIONE DI OBBLIGAZIONI
Art. 7. La Societa potra emettere obbligazioni ai sensi dell'Articolo 2410 e seguenti del Codice Civile
nei limiti e con le modalita previste anche dalle leggi speciali.

TITOLOV

BILANCIO ED UTILI
Art. 8. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Art. 9. |l bilancio annuale verra compilato con l'osservanza delle norme di legge e con saggi criteri
prudenziali. _
Art. 10. Dagli utili netti annuali sara dedotta una somma pari al 5% degli stessi per alimentare un
fondo di riserva legale, finché detto fondo non avra raggiunto il quinto del capitale sociale.
La destinazione del residuo 95% sara deliberata dall'assemblea degli Azionisti.

TITOLO VI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA'
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Art. 11, La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da undici componenti,
eletti dal'Assemblea degli Azionisti sulla base di liste, con le modalita indicate nel seguito.

| componenti del. Consiglio di Amministrazione devono possedere.i requisiti di indipendenza previsti -
dalla legge per i componenti del Collegio Sindacale e dai codici di comportamento redatti da societa
di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui la Societa abbia aderito,
nonbhé rispettare I'equilibrio tra i generi, in ciascun caso nel numero di volta in volta indicato dalla
normativa pro tempore vigente.

Ciascuna lista puo essere presentata da uno o piu Azionisti che, nel complesso, risultino titolari di
azioni con diritto di voto nelllAssemblea ordinaria per una quota di capitale almeno pari a quelia
stabilita da Consob con propria delibera ai sensi di legge o di regolamento. La fitolarita della quota
minima di partecipazione prevista &€ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate
| a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

La relativa attestazione pud essere prodoita anche successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa. Nell'avviso di convocazione
dell'Assemblea & indicata la quota di partecipazione per la presentazione delle liste.

| candidati devono essere elencati nella lista con indicazione di un numero progressivo. Ciascuna
lista che contenga almeno 6 candidati deve contenere ed espressamente indicare il numero minimo
di Amministratori indipendenti previsto daila normativa pro tempore vigente. In ciascuna lista
devono inolire essere espressamente indicati gli Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge per i componenti det Collegio Sindacale e dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria cui la Societa abbia aderito. '

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nel'awviso di convocazione dell’Assemblea,
in modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione rispettosa di quanto
previsto dalla normativa vigente in materia di equitibrio tra i generi.

Ciascun Azionista pud presentare o concorrere a presentare una sola lista; ciascun Azionista pud
votare una sola lista; ciascun candidato pud essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibilita;
chi presenta o concorre a presentare una lista non pud essere contemporansamente candidato in
un'altra lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte da tutti coloro che le presentano, devono essere depositate presso la Sede
sociale e pubblicate nei termini e nei modi di legge. Insieme alle liste vengono depositati:

a) le dichiarazioni con cui ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilith nonché il possesso
dei requisiti di onorabilita e di ogni altro requisito necessario per |'assunzione delia carica ai sensi di
legge e di statuto; i candidati che soddisfano anche i requisiti di indipendenza sopra citaﬁ attestano
altresi il possesso di tali requisiti;




b) i curricula vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati;

¢) le informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta.

Le liste per le quali non siano state osservate in tutto o in parte le modalita sopra descritte si
considerano come non presentate.

Art. 12. Alla nomina degli Amministratori si procedera come segue:

a) qualora venga presentata 1 sola lista, dalla stessa saranno tratti tutti gli 11 membri del Consiglio
di Amministrazione sempre che abbia ottenuto l'approvazione della maggioranza semplice dei voti;
b) qualora vengano presentate 2 liste, dalla lista che ottenga il maggior numero di voti (la Lista di
Maggioranza):

(i) saranno tratti 10 Amministratori e dalla seconda lista sara tratto 1 Amministratore, qualora la Lista
di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari 0 superiore al 65%;

(i) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda lista saranno tratti 2 Amministratori, qualora la
Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 65%, ma almeno pari al 55%,
(iii) saranno tratti 8 Amministratori e dalla seconda lista saranno traiti 3 Amministratori, qualora la
Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 55%;

(c) qualora vengano presentate 3 o pil liste, dalla Lista di Maggioranza:

(i) saranno trafti 10 Amministratori e dalla seconda lista pi0 votata sara tratto 1 Amministratofe,
qualora la Listé di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari o superiore al 65% dei
voti e la seconda lista pill votata abbia ottenuto una percentuale di voti pari o inferiore al 25%;

(ii) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda lista pit votata saranno tratti 2 Amministratori,
qualora la Lista di Maggioranza abbia oftenuto una percentuale di voti pari o superiore al 65% dei
voti e la seconda lista pill votata abbia ottenuto una percentuale di voti superiore al 25%;

(iii) saranno tratti @ Amministratori e dalla seconda e dalla terza lista pii votate, sara rispettivamente
tratto 1 Amministratore, qualora la Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti
inferiore al 65%, ma almeno pari al 55% e la seconda lista pit votata abbia ottenuto una percentuale
di voti pari o inferiore al 25%;

(iv) saranno fratti 9 Amministratori e dalla seconda lista pil votata saranno tratti 2 Amministratori,
qualora la Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 65%, ma almeno
pari al 55% e la seconda lista pili votata abbia ottenuto una percentuale di voti superiore al 25%;
(v) saranno tratti {(x) 6 Amministratori, dalla seconda lista pit votata saranno fratti 3 Amministratori
e dalla terza lista saranno tratti 2 Amministratori, qualora siano state presentate 3 liste e la Lista di
Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 55%, ovvero (y) 5 Amministratori,
dalla seconda lista pill votata saranno tratti 3 Amministratori, dalla terza lista pil votata saranno tratti
2 Amministratori e dalla quarta lista pil votata sara tratto 1 Amministratore, gualora siano state
presentate 4 o piu liste e la Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al
55%.



Il meccanismo di cui sopra subira, in ogni caso, il seguente correttivo: qualora una qualsivoglia lista
(diversa dalla Lista di Maggioranza) ottenga voti pari almeno al 20% del capitale sociale votante, da
tale lista, a prescindere_dalle risultanze del meccanismo di cui sopra, saranno in ogni caso tratti i
primi 2 Amministratori ivi indicati, con conseguente adeguamento in diminuzione (ove necessario)
degli Amministratori tratti dalla Lista di Maggioranza.
Nel caso in cui la Lista di Maggioranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il
_ raggiungimento del numero degli amministratori da eleggere ai sensi delle precedenti leftere b) e c), si
procede a trarre dalla Lista di Maggioranza tutti i candidati ivi elencati, secondo 'ordine progressivo in
essa indicato; dopo aver quindi provveduto a trarre gli altri amministratori dalle altre liste ai sensi delle
precedenti lettere b) e c), si procede a trarre i restanti amministratori, per le posizioni non coperte dalla
Lista di Maggioranza, dalla seconda lista in relazione alla capienza di tale lista. In caso di capienza
insufficiente, si procede a trarre i restanti amministratori, con le stesse modalita, dalla lista seguente o
eventualmente da quelle successive, in funzione del numero di voti e della capienza delle liste stesse.
Infine, qualora il numero complessivo di candidati inseriti nelle liste presentate sia inferiore a quello
degli amministratori da eleggere, i restanti amministratori sono eletti dal’assemblea a maggioranza dei
voti, previa presentazione di candidature.
Ai fini di tutto quanto sopra, (A) non si tiene conto dei candidati indicati nelle liste che abbiano ottenuto
un numero di voti inferiore alla meta della percentuale richiesta per la presentazione delle liste stesse;
(B) nel caso di parita di voti tra una o piu liste, esclusivamente al fine di determinare la graduatoria
delle liste medesime (ai fini dell'applicazione della procedura di cui sopra) si procedera a nuova
votazione da parte dell'Assemblea, con un ballottaggio solo tra liste che abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti e laddove il ballottaggio risulti a sua volta in parita, si procedera per sorteggio; (C) gli
eletti saranno tratti dalle liste in base alla graduatoria con cui sono indicati i relativi candidati, fatta
eccezione per il caso in cui debba trovare applicazione quanto previsto dal comma seguente.
Qualora, per effetto dell'applicazione di quanto previste ai commi precedenti, non risulti rispettata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi, allora:
¢ in luogo dell'ultimo candidato del genere piu rappresentato della Lista di Maggioranza, si
intendera eletto il primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa
lista
ovvero, nel caso in cui ¢id non fosse possibile ed in-ogni caso nel caso in-cui cid non fosse sufficiente
ad assicurare il rispetto dell'eventuale quota minima del genere meno rappresentato
¢ in luogo del candidato che appartenga al genere pit rappresentato tratto dalla prima delle
altre liste, il primo candidato del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo
non eletto di tale lista.
ovvero, nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui ¢id non fosse sufficiente

ad assicurare il rispetto dell'eventuale quota minima del genere meno rappresentato



s inluogo del candidato che appartenga al genere piu rappresentato tratto dalla seconda delle
altre liste, il primo candidato del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo
non eletto di tale lista; e cosi a seguire.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigenté inerente I'equilibrio tra
generi. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra
con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta non risultasse nominato il
numero di Amministratori indipendenti minimo previsto dalla legge, fermo il rispetto dell'equilibrio tra
generi, 'Amministratore indipendente mancante o, a seconda dei casi, gli Amministratori
indipendenti mancanti, verranno eletti come segue:

+ inluogo dei candidati non indipendenti tratti dalla Lista di Maggioranza come ultimi in ordine
progressivo, saranno eletti i primi candidati indipendenti risultati non eletti dalla stessa lista

ovvero, hel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui ¢id non fosse sufficiente
ad assicurare I'elezione del numero richiesto di Amministratori indipendenti

« in luogo del candidato non indipendente tratto dalla prima delle altre liste, sara eletto il primo
candidato indipendente secondo ['ordine progressivo non eletto da tale lista.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di Amministratori indipendenti pari aimeno al minimo previsto dalla legge
ovvero da regolamenti, istruzioni o codici di comportamento redatti da societa di gestione del
mercato a cui le azioni della societd sono ammesse, a cui la societa sia assoggettata o a cui la
societa dichiari di aderire. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, Ia
sostituzione avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza dei voti, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Art. 13. Le liste presentate dai soci di minoranza da cui trarre uno o pill amministratori ai sensi del
precedente articolo non devono risultare collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza.

Art. 14. La nomina degli Amministratori che per qualsiasi ragione non sia stato possibile eleggere
con il procedimento per voto di lista descritto negli Articoli 11 e 12 sara deliberata dall'Assemblea
con le normali modalita e maggioranze di legge, fermo restando in ogni caso il rispetto dei requisiti
di indipendenza e della proporzione tra generi prevista per legge.

Art. 15. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre cosfituita da Amministratori nominati dallAssemblea, si provvedera ai
sensi dell'Articolo 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

(a) il Consiglio di Amministrazione procedera alla sostituzione nellambito degli appartenenti alla
medesima Iisté cui apparteneva I'Amministratore cessato e I'Assemblea deliberera, con le
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maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio; .
(b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con

_i.requisiti richiesti, 0. comunque quando_per qualsiasi ragione non _sia possibile rispettare_quanto

disposto nella lettera (a), il Consiglio di Amministrazione provvedera alla sostituzione, cosi come
successivamente provvedera I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di Amministratori indipendenti nel numero compiessivo minimo richiesto dalla
legge, regolamenti e relative istruzioni pro tempore vigenti, ovvero regolamenti, istruzioni o codici di
comportamento redatti da societa di gestione del mercato a cui le azioni della societa sono ammesse
ed a cui la societa sia assoggettata o a cui la societa dichiari di aderire, fermo il rispetto del requisito
di equilibrio tra i generi sopra indicato, ove richiesto dalle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti.

Qualora venga a cessare la maggioranza degli Amministratori, deve intendersi dimissionario l'intero
Consiglio di Amministrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione, che avverra secondo
la procedura prevista dagli Articoli 11 e 12.

Art. 16. Il Consiglio di Amministrazione & investito di tuiti i poteri per 'amministrazione ordinaria e
straordinaria ad eccezione di quelli che la legge o lo statuto espressamente riservano all'Assemblea
dei soci, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il raggiungimento degli scopi
sociali.

In particolare, sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le seguenti materie,
che pertanto non possono essere delegate:

a) approvazione e/o modifica del budget, annuale consolidato e d'impresa, e del business plan;

b) acquisto, sottoscrizione, trasferimento o permuta di azioni o quote (ivi incluso nel caso di
costituzione di societa), obbligazioni o altri strumenti finanziari e partecipazioni in altre societa,
comprese le joint venture, per valori — anche considerate congiuntamente operazioni tra loro
connesse — superiori ad euro 5 (cinque) milioni;

¢) acquisto, dismissione, locazione, affitto o comunque concessione in godimento a terzi di aziende,
rami d'azienda, immobili, beni mobili, marchi, e in generale di assef, per valori — anche considerate
congiuntamente operazioni tra loro connesse — superiori ad euro 5 (cinque) milioni; |

e) assunzione di nuovo indebitamento per importi — individualmente o, nel caso di contratti tra loro
collegati, complessivamente — superiori ad euro 5 (cinque) milioni;

f) emissione di obbligazioni, warrant o aliri strumenti finanziari;

g) proposte allassemblea su distribuzioni di dividendi e/o riserve;

h) assegnazione, revoca e modifica di deleghe generali di poteri;

i) compensi degli amministratori investiti di particolari cariche;

i) proposte allassemblea su piani di remunerazione ex art. 144-bis del D.Lgs. N. 58/98;

k) le operazicni con parti correlate, ecceftuate quelle non soggette alla regolamentazione e alle
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procedure interne tempo per tempo vigenti in materia e aventi di valore — individuale o
congiuntamente con operazioni connesse — superiore a euro 5 (cinque) milioni;

) qualsiasi delibera avente per oggetto o in ogni caso come conseguenza il delisting di strumenti
finanziari emessi dalla societa in qualunque modo realizzato;

m) operazioni o contratti non rientranti nelle precedenti categorie e per importi o valori —
individualmente o, nel caso di investimenti od operazioni tra loro collegate, complessivamente —
superiori ad euro 5 (cinque) milioni.

Il Consiglio pud inoltre deliberare (i} la riduzione del capitale sociale ai sensi dell’Articolo 2446,
comma 3, del Codice Civile e in caso di recesso del socio, (i} I'adeguamento dello statuto a
disposizioni normative, (iii) il trasferimento della sede legale nellambito del territorio nazionale,
nonché (iv) la fusione e la scissione nei casi previsti dagli Articoli 2505, 2505-bis e 2506-ter del
Codice Civile, fatta eccezione per i casi in cui le suddette operazioni attribuiscano il diritto di recesso
ai sensi dell’Articolo 2437 del Codice Civile.

Art. 171 Consiglio di Amministrazione siriunisce, anche fuori dalla sede sociale, in ltalia o all’estero,
ogniqualvolta lo ritenga opportuno il Presidente ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, il
Vice Presidente {ove nominato) o ne venga fatta richiesta per iscritto da almeno un sindaco o tre
Amministratori.

Le convocazioni sono effettuate mediante lettera raccomandata, posta elettronica con conferma
dell'avvenuta ricezione, posta elettronica certificata o altro mezzo anche telematico atto a fornire la
prova dellinvio, da trasmettere almeno tre giorni prima di quello fissato per I'adunanza. In caso di
urgenza le convocazioni potranno essere diramate un giorno prima dell'adunanza.

Inoitre, le riunioni del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza convocazione
“formale, quando intervenga anche per teleconferenza e/o videoconferenza la maggioranza degli
Amministratori in carica e dei Sindaci effettivi, tutti gli aventi diritto ad intervenire siano stati
preventivamente informati della riunione ed i partecipanti siano sufficientemente informati sugli
argomenti da trattare. La partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione potra avvenire
anche mediante mezzi di telecomunicazione (videoconferenza o teleconferenza), a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o
visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel iuogo in cui
si trova il Presidente.

Gli Amministratori riferiscono tempestivamente, tramite gli organi delegati o, in mancanza degli
organi delegati, anche direttamente, di regola in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e con periodicita almeno trimestrale, al Collegio Sindacale, sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa; ciascun
Amministratore, inoltre, riferisce tempestivamente agli altri Amministratori e al Collegib Sindacale di
ogni interesse ai sensi dell'Articolo 2391 del Codice Civile.
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Successivamente alla nomina, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, accerta
il possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza e gli altri requisiti eventualmente previsti dalla
legge per i propri.componenti. .. L e
Art. 18. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione (ivi incluse quelle non
delegabili ai sensi del precedente Art. 16) & richiesta la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica. Tutte le deliberazioni debbono essere prese a maggioranza assoluta dei
presenti. In caso di parita di voti, prevale la proposta che riceve il voto del Presidente del Consiglio
in carica. |
Art. 19. Le deliberazioni sono riportate in apposito libro sottoscritto da chi ha presieduto alladunanza
e dal Segretario. Gli estratti di queste deliberazioni, da prodursi in giudizio ¢ altrove, sono rilasciati
e certificati dal Presidente del Consiglio in carica.

Art. 20. | Consiglieri restano in carica per un massimo di 3 esercizi e sono rieleggibili. ! relativo
mandato scade alla data dell'Assemblea convocata per lI'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal
presente Statuto.

Art. 21. Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri il Presidente, cui competono le
attribuzioni indicate nell'Articolo 2381, primo comma, del Codice Civile e gli ulteriori poteri che il
Consiglio di Amministrazione pud eventualmente conferirgli nel rispetto della legge e dello statuto.
I Consiglio di Amministrazione pud altresi eleggere fra i suoi membri un Vice Presidente, con
funzioni sostitutive del Presidente in caso di sua assenza o impedimento.

Il Presidente ed il Vice Presidente durano in carica fino alla scadenza del loro mandato di
Amministratori.

Il Consiglioc di Amministrazione nomina inoltre un Segretario che pud essere scelto all'infuori del
Consiglio.

In assenza del Presidente e del Vice-Presidente, le adunanze di consiglio sono presiedute dal pit
anziano di nomina fra i consiglieri presenti e, a parita, da quello pit anziano di eta.

Art. 22. L'Assemblea determina il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione, il quale
ripartisce il proprio compenso fra i suoi componenti in carica nel modo che sara da esso stabilito.
inoltre, ciascun Amministratore ha diritto al rimborso delle spese sostenute per ragioni della sua
carica nei limiti € secondo le modalita previste dal Consiglio.

La remunerazione degli Amministratori investiti della carica di Presidente, Vice Presidente,
Amministratore o consigliere delegato nonché membro del Comitato Esecutivo & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

TITOLO VII
RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE
Art. 23. La rappresentanza della Societa, per tutti i suoi rapporti, compresa anche la rappreSentanza
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giudiziale in qualsiasi sede e la firma libera, spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud delegare ad un Consigliere, come pure ad impiegati, talune
mansioni, compresa la firma sociale, con le qualifiche e le modalita che credera del caso.
Il Consiglio di Amministrazione per la esecuzione delle sue deliberazioni e per la effettiva gestione
della Societd pud nominare un Amministratore Delegato determinandone i poteri ai sensi
dell'Articolo 2381 del Codice Civile. Pud istituire anche, sotto la propria responsabilita, un Comitato
Esecutivo di non meno di tre Consiglieri, determinandone i poteri ai sensi dell'Articolo 2381 del
Codice Civile. Del Comitato dovranno far parte il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il
Vice-Presidente e I'Amministratore Delegato. Il funzionamento del Comitato Esecutivo avverra
secondo le norme previste per il Consiglio di Amministrazione, ove non incompatibili.
Il Consiglio di Amministrazione potra anche nominare, sia nel proprio seno che all'infuori di esso, un
Direttore Generale; potra altresi nominare Direttori e Procuratori speciali determinandone i poteri, le
attribuzioni, le remunerazioni, come esso credera del caso, per il miglior andamento dell'azienda
sociale.
Il Direttore Generale attende alla trattazione degli affari sociali. Egli provvede alla gestione ordinaria,
nell'ambito degli indirizzi generali di gestione e degli obiettivi fissati dal Consiglio di Amministrazione,
e cura l'esecuzione delle delibere consiliari. '
Il Direttore Generale & capo del personale e svolge le inerenti funzioni di sovrintendenza,
coordinamento e organizzazione, predisponendo i relativi provvedimenti per il Consiglio di
| Amministrazione quando non rientranti nelle sue competenze.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, provvede alla nomina di un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell'Articolo 154-bis del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998, n, 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Il dirigente cosi nominato, che deve possedere gli stessi requisiti di onorabilita e di professionaiita
previsti dalle norme vigenti per i componenti del Collegio Sindacale, resta in carica sino a diversa
deliberazione del Consiglio di Amministrazione, salve le vicende del suo rapporto di lavoro con la
Societa. Il Consiglio di Amministrazione pud attribuire a tale dirigente, in aggiunta ai compiti previsti
dal citato Articolo 154-bis, altre funzioni di direzione amministrativa e/o finanziaria compatibili con lo
svolgimento di detti compiti.
Il dirigente in questione presta ogni necessaria collaborazione al Collegio Sindacale per l'esercizio
delle relative funzioni di controllo.
Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di attribuire i poteri e le responsabilité di cui allart. 154-
bis, comma 5-ter, del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 568 e della normativa, anche di attuazione, pro
tempore applicabile in materia di rendicontazione di sostenibilita, a un dirigente, diverso dal dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, che sia dotato di una significativa
esperienza professionale in materia di sostenibilita e di redazione della dichiarazione non finanziaria
ovvero della rendicontazione di sostenibilita acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di

13



adeguata responsabilita per un congruo periodo e che deve possedere gli stessi requisiti di
onorabilita e di professionalita previsti dalle norme vigenti per i componenti del Collegio Sindacale.

TITOLO VI

COLLEGIO SINDACALE

Art. 24. La Societa avra tre Sindaci effettivi e due Supplenti nominati dall'Assemblea a termini di

Legge.

| sindaci scadono alla data dell'’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo

esercizio della carica.

Ferme le cause di ineleggibilita e decadenza e gli ulteriori limiti al cumulo degli incarichi previsti dalle

norme vigenti, non possono essere eletti Sindaci coloro i quali ricoprono piu di cinque incarichi di

Sihdaco effettivo in societa quotate nei mercati regolamentati italiani. Ai fini di quanto previsto

dall'Articolo 1, comma 2, lett. b) e ¢) del Regolamento di cui al Decreto del Ministro della Giustizia

del 30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettamente attinenti a quello della Societa i settori

agricolo, agro-industriale, alimentare, fondiarioc € immobiliare, nonché le materie inerenti alle

discipline giuridiche, a quelle economico-finanziarie e a quelle relative all'organizzazione aziendale.

Al momentc della nomina dei Sindaci e prima dell'accettazione dell'incarico, sono resi noti

all'’Assemblea gli incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre societa.

La nomina dei Sindaci & effettuata con le modalita di seguito indicate, applicabili ove 1a materia non

venga altrimenti disciplinata da leggi o regolamenti.

La nomina avverra sulla base di liste al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un sindaco

effettivo e un sindaco supplente.

Le liste devono contenere un numero di candidati non superiore a cinque (tre sindaci effettivi e due

supplernti), preceduti da un numerc progressivo.

| requisiti per la presentazione delle liste per il Collegio Sindacale sono i medesimi descritti

all'Articolo 11, commi 3 e 4, per il Consiglio di Amministrazione.

Al fine di assicurare I'equilibrio dei generi all'interno del Collegio sindacale, uno dei sindaci effettivi

deve appartenere al genere meno rappresentato. A tal fine ciascuna lista che presenti un numero di

candidati pari o superiore a tre dovra indicare un candidato del genere meno rappresentato al primo

o al secondo numero progressive per quanto concerne i sindaci effettivi; per quanto riguarda i sindaci

supplenti;-i candidati-dovranno-appartenere a generi-diversi.

Ciascun Azionista pud presentare o concorrere a presentare. una sola lista; ciascun Azionista pud

votare una sola lista; ciascun candidato pud essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibilita;
~chi presenta o concorre a presentare una Ifsta non pud essere contemporaneamente candidato in

un‘altra lista, a pena di ineleggibilita.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano le disposizioni di legge e

di regolamento di tempo in tempo vigenti.
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Insieme alle liste vengono depositate:

a) le informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; '
b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collega
mento previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente; |

¢) un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e
della loro accettazione della candidatura.

Le liste per le quali non siano state osservate in tutto o in parte le modalita sopra descritte si
considerano come non presentate.

In sede di votazione, in caso di presentazione di un'unica lista, verranno eletti i candidati iscritti nella
lista medesima, sempre che abbia ottenuto I'approvazione della maggioranza semplice dei voti, e la
Presidenza del Collegio spettera al primo di essi secondo I'ordine di elencazione.

In caso di presentazione di due liste, dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti sono
tratti, secondo 'ordine di elencazione, i primi due sindaci effettivi e il primo sindaco supplente e dalla
lista che risultera seconda per numero di voti risultera eletto, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, il primo candidato alla carica di sindaco effettivo, che rivestira anche
la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e il primo candidato alla carica di sindaco supplente.
In caso di presentazione di 3 o piu liste, da ciascuna delle 2 liste maggiormente votate sara tratto,
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il primo sindaco effettivo e il primo
sindaco supplente indicati mentre dalla 3° lista maggiormente votata sara tratto il primo sindaco
effettivo indicato che rivestira anche la carica di Presidente.

In caso di parita di voti tra piu liste di minoranza, si procedera a una votazione di ballottaggio da
parte dellintera Assemblea: risulteranno eletti i nominativi tratti dalla lista che otterra il maggior
numero di voti. Qualora dovesse persistere una parita di voti, risuitera eletto il candidato sindaco,
effettivo o supplente, pit anziano d'eta.

Le liste presentate dai soci di minoranza da cui trarre uno o pit sindaci ai sensi del presente articolo
non devono risultare collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista di maggioranza.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo subentra, per quanto possibile, il sindaco supplente
eletto nelia stessa lista, fermo restando in ogni caso il rispetto della proporzione tra generi prevista
per legge. In caso di integrazione del Collegio Sindacale si procedera per quanto possibile traendo
il sindaco o i sindaci da eleggere dalla stessa lista cui apparteneva il sindaco o appartenevano i
sindaci cessati, nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e fermo
restando in ogni caso il rispetto della proporzione tra generi prevista per legge.
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Qualora, per effetto dellapplicazione di quanto previsto ai commi precedenti, non risulti rispettata
la composizione del Collegio Sindacale conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
- Pequilibrio tra generi, in lJuogo dei candidati del.genere pitl rappresentato della lista che ha oftenuto
il maggior numero di voti (partendo dall'ultimo eletto di tale lista), si intenderanno eletti (seguendo
Fordine di elencazione) i candidati del genere meno rappresentato non eletti della stessa lista.
L'Assemblea determinera all'atto della nomina, in via anticipata, il compenso annuale per i Sindaci
effettivi per tutto il periodo dell'incarico.

Ai Sindaci spetta altresi il rimborso delle spese sostenute in occasione delle verifiche e delle
. adunanze degli organi amministrativi che hanno luogo fuori dalla loro residenza.

TITOLO IX

ASSEMBLEA
Art. 25. L'Assemblea si tiené, secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, (i) presso la
sede sociale o altrove in ltalia; ovvero (ii) ove la legge lo consenta, esclusivamente mediante mezzi
di telecomunicazione.
Ove la legge lo consenta, e nel rispetto dei termini e condizioni da essa previsti, il Consiglio di
Amministrazione pud altresi prevedere, nell'avviso di convocazione, (i) che lintervento e I'esercizio
del diritto di voto da parte degli aventi diritto possano avvenire esclusivamente mediante il
conferimento di delega (o subdelega) di voto al rappresentante designato, con le modalita previste
dalla legge e ai sensi del successivo art. 29; (ii) qualora il Consiglio di Amministrazione non si sia
avvalso della facoltd sub (i), che la partecipazione alla discussione in Assemblea sia riservata a
coloro che, al temine della “record date” ai sensi di legge, detengono una partecipazione almeno
pari alla soglia al riguardo prevista per legge; (iii) che il voto possa essere espresso anche per
corrispondenza o in via elettronica,'in conformita a quanto previsto dalla legge.
Art. 26. Qualora I'Assemblea si tenga mediante mezzi di telecomunicazione ai sensi dell'Art. 25(ii),
tali mezzi devono consentire la corretta identificazione degli intervenuti da parte del Presidente,
un'adeguata partecipazione degli intervenuti alla discussione e alla votazione, un’adeguata
proclamazione dei risultati della votazione e verbalizzazione, nonché in generale un regolare
svolgimento dell’'adunanza e il rispetto dei principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci.
Ove 'Assemblea si svolga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, non & necessaria
l'indicazione di-un luogo fisico di convocazione e svolgimento; il Presidente, il Segretario e il Notaio
non devono necessariamente trovarsi nel medesimo luogo.
Art. 27. L'Assemblea & convocata dagli Amministratori mediante avviso pubblicato sul sito internet
della societa, secondo termini e modalita previste dalla normativa vigente.
L'avviso di convocazione deve contenere Tindicazione del giorno, dell'ora e — ove del caso — del
luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie da trattare, nonché le altre informazioni richieste dalla
tegge. L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge.
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Entro il termine di pubblicazione dell'avviso di convocazione dellAssemblea (o entro il diverso
termine di cui alla disciplina anche regolamentare applicabile), il Consiglio di Amministrazione mette
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e con le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento, una relazione sulle materie all'ordine del giorno.
Entro lo stesso termine la societa mette a disposizione sul proprio sito internet i documenti che
saranno sottoposti all'assemblea, i moduli-per la delega del voto ad un rappresentante e le
informazioni sull'ammontare del capitale sociale con l'indicazione del numero delle azioni.

Art. 28. Possono intervenire allAssemblea, direttamente ¢ mediante conferimento di delega
secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, coloro ai quali spetta il diritto di voto.

Ove il Consiglio di Amministrazione non abbia stabilito, nell'avviso di convocazione, che l'intervento
in assemblea e I'esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente per il tramite del
rappresentante designato, coloroArt. ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
assemblea mediante delega scritta ovvero conferita in via elettronica, secondo le modalita previste
per legge o regolamento. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata tramite posta
elettronica certificata, all'indirizzo indicato nell'avviso di convocazione dellAssemblea.

Art. 29. |l Consiglio di Amministrazione pud designare per ciascuna Assemblea, con indicazione
contenuta nell'avviso di convocazione, un soggetto con il ruolo di rappresentante designato, al quale
i soci legittimati al voto in assemblea possono conferire, secondo le modaiita e nei termini stabiliti
dalla legge, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.
La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state conferite istruzioni di
voto. | soggetti designati, le modalita e i termini per il conferimento delle deleghe sono riportati
nellawviso di convocazione dell'assemblea. Il conferimento della delega non comporta spese per
I'azionista.

Art. 30. L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato. In
mancanza, 'Assemblea & presieduta dalla persona eletta con il voto della maggioranza dei presenti.
Il Presidente & assistito dal Segretério del Consiglio di Amministrazione ovvero da un Segretario
designato con il voto della maggioranza dei presenti. L'assistenza del Segretario non é necessaria
quando il verbale & redatto da un Notaio. Il Presidente pud scegliere due scrutatori fra i soci presenti.
Art. 31. L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & regolarmente costituita e delibera con i
quorum di legge.

Art. 32. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata ogni anno entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale. Il termine potra essere di centottanta giorni quando particolari
esigenze lo richiedono. |
Art. 33. L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un'unica convocazione, il Consiglio
di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne ravveda l'opportunita, che 'Assemblea
ordinaria si tenga in due convocazioni e I'Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni,
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applicandosi le maggiorahze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Art. 34. Le.deliberazioni dell'Assemblea,.prese in.conformita della legge. e dello statuto, vincolano
tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

TITOLO X
LIQUIDAZIONE
Art. 35. Per la liquidazione della Societa e la ripartizione dell'attivo sociale saranno osservate le
disposizioni di legge con le norme che saranno deliberate dall'Assemblea.

TITOLO Xi
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art. 36. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge.

TITOLO Xll

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO TOTALITARIA

Art. 37. In deroga alle disposizioni deil’art. 104, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, nel caso in cui i titoli della Societa siano oggetto di un'offerta pubblica di acquisto e/o di
scambio, non & necessaria l'autorizzazione del’Assemblea per il compimenfo di atti od operazioni
che possano contrastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta durante il periodo intercorrente
fra la comunicazione di cui all'art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
e la chiusura o decadenza dell’'offerta.
In deroga alle disposizioni dell'art. 104, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58, non & necessaria 'autorizzazione dell’ Assemblea neppure 'per I'attuazione di ogni decisione
presa prima dell'inizio del periodo indicate nel comma precedente, che non sia ancora stata attuata
in tutto o in parte, che non rientri nel corso normaie delle attivita della Societa e la cui attuazione
possa contrastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta.

TITOLO Xl
DISPOSIZIONI FINAL!
Art. 38. Per tutto quante-nen &-previsto dal presente Statuto-si-applicano-le norme vigenti.
F.to Andrea De Costa notaio
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Bonifiche Ferraresi. Domande prima dell'assemblea 2026

Inviate dall’azionista Fondazione Finanza Etica come socio
fondatore della rete dj investitori istituzionali europei
SfC-Shareholders for Change |

1. Modalita di svolgimento dell’assemblea

Dal 2020 BF non ha pitl svolto assemblee degli azionisti in
presenza. Una volta venuto meno il rischio pandemico, ha deciso
di avvalersi della possibilita di svolgere le assemblee a porte
chiuse.

1.1 Per quale motivo la partecipazione all’assemblea in presenza &
stata esclusa anche nel 20267

1.2 In altri Paesi europei moltissime imprese quotate offrono agli
azionisti anche la possibilita di partecipare all’assemblea online, da
remoto. Gli azionisti si collegano via internet e possono interagire
con l'impresa, rivolgendo domande al board.

‘Per quale motivo BF non offre almeno la possibilita d| partecipare
- alFassemblea in via _t_elematic_a? BF non-dispone di tecnologie.
~ adeguate per permettere un collegamento stabile e sicuro?



iCa

1.3 L'a Commissione Europea ha avviato una procedura di
infrazione contro ['ltalia in merito alle norme che consentono lo
svolgimento delle assemblee societarie a porte chiuse, in

. particolare nell'am_b_ito della cosiddetta * Legge Capit'ali”, per il non
corretto recepimento della Direttiva Ue 2007/36/CE sui diritti degli-
azionisti. L'Ue contesta la legittimita di tali misure, ritenendole in
contrasto con i principi europei di trasparenza e partecipazione |
degli azionisti.

li recente Decreto Legislativo recante attuazione della delega per la
riforma organica delle disposizioni in materia di mercati dei capitali,
intervenendo anche sulle modalita di svolgimento dell'assemblea
degli azionisti attraverso il solo rappresentante designato, lungi dal
risolvere le cause che hanno dato origine alla procedura
d'infrazione, ha dato luogo all'invio al Governo di un parere
motivato della Commissione Ue che ha assegnato all'ltalia due
mesi per'rispo_'ndere’ prima di procedere all'eventuale rinvio del
Paese alla Corte Europea di Giustizia.

L’ltalia & I'unico paese in Europa che permette che si svolgano le o
assemblee a porte chiuse.

Perché BF, che 'si'di'chiara attenta alla partecipazione degli azionist_i_ g
e al comvolglmento di tutti gh stakeholder, ha avallato questa o
pratlca che rappresenta una worst practice’ a livello europeo dal
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punto di vista della partecipazione democratica degli azionis
assemblee?

2. Sostenibilita

2.1 Nella Rendicontazione di Sostenibilita 2025 BF dichiara che il
Gruppo “assicura la presenza” di competenze anche in ambito
sostenibilita alP’interno degli organi di amministrazione, ma afferma
che non sono state implementate attivita specifiche di formazione
ESG per il CdA.

Potete indicare:

- quali amministratori pos_siedon.o competenze ESG;

-~ sulla base di quali esperienze o qualifiche;

- con quali criteri tali competenze vengono valutate e aggiornate;

- se la societa intenda implementare spécifiche attivita di
formazione ESG per il CdA entro il 20277

2.2 Nel 2025 BF ha rafforzato la fUnzione sostenibilita e

incrementato il relativo organico.

Quante persone compongono oggi la fuh_zib_ne ESG?
Quali competenze tecniche specifiche possiedono in materia:
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- clitﬁate risk;

- biodiversita;

- supply chain due diligence;
- diritti umani;

- CSRD/ESRS?

2.3 Il Comitato Manageriale di Sostenibilita continua a essere
descritto in modo genetico.

Potete indicare:

- la composizione hominativa del Comitato (con le relative
funzioni all’interno dell’impresa);

- la frequenza delle riunioni;

- i KPI monitorati;

se esistono verbali o reporting formalizzati verso il CdA? |

2.4 La Rendicontazione di Sostenibilita 2025 afferma che il
sistema di gestione sostenibilita rappresenta “un primo passo”
verso un sistema di controllo interno ESG formalizzato. S
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risultano ancora implementate alla data odierna?

2.5 All'interno della Rendicontazione di Sostenibilita 2025 si legge:
“Il prossimo passo del percorso intrapreso sara la progressiva
implementazione ed estensione di un sistema di controllo interno
sulla sostenibilita, anche attraverso lintroduzione, nei prossimi
esercizi, di specifiche attivita di audit interno volte a rafforzare
ulteriormente I'affidabilita e la tracciabilita del processo di
reporting.”

Potete chiarire:
- da quale esercizio partiranno;
- quali aree saranno sottoposte ad audit prioritario;

- se gli audit saranno svolti internamente o da soggetti terzi
indipendenti?

2.6 Il Gruppo BF non ha ad oggi redatto un piano di transizion_é |
propriamente detto per la mitigazi'one dei cambiamenti climatici ma
ha I'obiettivo di formalizzarne uno medio termine conforme agli
standard ESRS. | |
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Entro quale data il Gruppo prevede di adottare un climate transition
plan pienamente conforme agli ESRS?

2.7 BF ha deflnlto target di riduzione Scope 1 e 2 del 70% entro il
2030 rispetto al 2024.

Potete indicare:

- dli investimenti previsti;

- il CapEx allocato,

- il contributo atteso delle diverse iniziative di decarbonizzazione?
- 8. Fornitori e filiera

3.1 Quale percentuale dei fornitori rilevanti & stata sottoposta: a
verifiche onsite, audit indipendenti, o assessment documentali
approfonditi nel 20257 |

3.2 La societa prevede oggi:

- clausole ESG vincolanti nei contratti. con | fornltorl
- criteri di esclusmne ESG; | ' '
- meccamsml sanzionatori in caso di non conformlta’?

" In caso affermativo:
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- quanti fornitori sono stati esclusi, sospesi o sottoposti a
remediation nel 20257

4. Biodiversita
7. Biodiversita ed ecosistemi
7.1 Piano biodiversita e governance

Nella Rendicontazione di Sostenibilita 2025 BF dichiara di aver
avviato un percorso strutturato sulla biodiversita; utilizzato la
piattaforma XNatura basata su Al, dati satellitari e cloud
computing; definito baseline ecologiche; identificato siti rilevanti in
prossimita di aree Natura 2000 e habitat protetti. |

La societa afferma tuttavia che:

“Al momento, il Gruppo non dispone di un piano di transizione
formalizzato volto all’allineamento con la visione del quadro globale'
post-2020 sulla biodiversita e con la Strategia del’UE per il 2030.”

- Entro quale orizzonte temporale BF prevede di adottare un vero
Biodiversity Action Plan formalizzato? | |

- Quali saranno: gli oblettlw quantitativi; i KPi ecologlm :target d:
| mlglloramento degll ecomstemﬂ - - -
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7.2 Biodiversité e filiera

BF dichiara di aver inviato questionari biodiversita al 100% dei

fornitori rilevanti, ma di aver ottenuto un tasso di risposta pari
soltanto al 9%.

-Come valuta I'impresa I'efficacia di un processo di engagement

che registra un livello di partecipazione cosi limitato?

Sono previste:

‘verifiche dirette;

~audit;

obblighi contrattuali ESG;

criteri di escalation verso i fornitori non collaborativi?

8. Relazione sulla remunerazione -

8. 1 Nel 2025 i compensi del Presadente esecutlvo aumentano da
1,363 milioni a 13,137 m:llonl (+864%)

Acosaé dovuto un aumento 003| S|gn|ficat|vo9 Potreste

. spiegare nel dettaglio. come si componga la voce “bonus e altri

~incentivi” per11 82 mlllom dl euro"? -
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- In base a quale accordo e stato deciso di pagare un bonus cosi
alto al presidente esecutivo e quando € stato siglato?

8.2 Nella Relazione sulla Remunerazione 2025 BF indica che gli
obiettivi ESG del piano LTI 2023-2025 includono, tra gli altri:

- la riduzione del consumo di gasolio per ettaro;

- Pincremento della copertura del fabbisogno energetico tramite
fonti rinnovabili, |

Tuttavia, nella documentazione pubblicata non risultano indicati i
target quantitativi specifici, le soglie minime e massime di
raggiungimento, né i criteri di payout collegati a tali KPI ESG.

La societa puo chiarire:
- quali siano i target numerici fissati per ciascun obiettivo;
- quali risultati siano stati effettivamente raggiunti nel 2025;

- se la componente variabile venga riconosciuta anche in presenza
di miglioramenti marginali o non significativi rispetto agli obiettivi
ambientali dichiarati? B

| -8, 3La Relazione sul Governo Societario 2025 r:chlama la necessata
che gl: amm|mstrator| dispongano di tempo adeguato per Io
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svolgimento dell’incarico, anche alla luce dell’impegno richiesto
dalle riunioni del Consiglio e dei Comitati.

La societa puo chiarire se il Consiglio abbia formalmente definito:

- un numero massimo di incarichi di amministrazione o controllo
- ritenuto compatibile con un efficace svolgimento del mandato in
BF;

- criteri quantitativi o qualitativi di valutazione del cosiddetto
overboarding;

- se tali criteri siano stati applicati nella valutazione dell’attuale
composizione del CdA?

9. Senegal e Ghana: Diritti fondiari, consenso e governance
locale

9.1 Quali prb_cedu-re avete adottato per garantire il consenso libero,
previo e informato delle comunita coinvolte nella cessione dei
terreni in S_enegal' e Ghana, incluse quelle di piccoli proprietari,
agricoltori e autorita tradizionali?

9.2E dis,pgnibiLe un elenco pubblico dei soggetti che hanno ceduto
‘0 congesso i terreni e delle modalita con cui & stato ottenuto il loro

10
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consenso?
9.3 Come giustificate concessioni di 50 anni 0 25 rinnovabili in aree
caratterizzate da fragilita istituzionale, rientro di sfollati e dinamiche
demografiche in evoluzione?

9.4 Intendete rendere pubblici i testi integrali dei Memorandum e
dei contratti di concessione, incluse cIaLisole su governance,
obblighi sociali, ambientali e diritti di recesso?

9.5 Quali interlocutori istituzionali e comunitari sono stati coinvolti
nella definizione delle aree di intervento e quali garanzie sono state
fornite per evitare conflitti fondiari?

10. Impatti sociali, occupazionali e sulla sicurezza alimentare
10.1 Quanti posti di lavoro locali prevedete nei prossimi 5, 10 e 20
anni in Senegal e Ghana, e quale percentuale sara r:servata a

donne e giovani?

10.2 | posti di lavoro previsti saranno stablh o prevalentemente
stagionali, e con quali standard salarlall e dl tutela‘?

10.3 Quali indicatori utilizzerete per__-misuréfe.il rafforzar_hentoidel |
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capitale umano locale e I’efficacia dei programmi di formazione?

'10.4 Potete confermare che tutta la produzione agricola generata
nei terreni concessi rimarra nei Paesi partnher anche nel lungo
periodo, evitando derive estrattive?

10.5 Quali colture intendete sviluppare e come contribuiranno tali
- colture alla sicurezza alimentare nazionale (non solo alle filiere
commerciali)?

11. Impatti ambientali e agroecologici
11.1 Sono state realizzate valutazioni di impatto ambientale e |

sociale indipendenti per i progetti in Senegal e Ghana? Se si,
intendete pubblicarle?

11.2 Quali pratiche agroecologiche verranno adottate nella “Main
Farm” e come saranno trasferite ai piccoli agricoltori locali?

11.3 Qual & il fabbisogno idrico previsto per i 10.000 ettari in

- Senegal e per le superfici in Ghana, e quali misure adotterete per |
. eVJtare conflitti d’'uso con le comunita locali? | |
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11.4 Quali sistemi di monitoraggio ambientale saranno
implementati per suolo, acqua, biodiversita e uso di input agricoli?

12. Relazione con fondi pubblici, cooperazione allo sviluppo e
Piano Mattei

12.1 Quali programmi di cooperazione allo sviluppo sono collegati
ai vostri interventi e come viene evitata la commistione tra aiuto
pubblico e attivita profit?

12.2 Quali strumenti garantiscono la separazione contabile tra fondi
pubblici (assegnati al CIHEAM) destinati alle attivita
socio-comunitarie e investimenti privati di BF?

12.3 Siete disponibili a-pubblicare un rendiconto annuale che
distingua risorse pubbliche indirettamente ricevute, investimentsi
propri e benefici economici generati?

13. Trasparenza finanziaria, anticorruzione e due diligence
13.1 Quali verifiche di due diligence avete condotto su

municipalita, enti locali e soggetti coinvolti nella cessione dei
terreni in Senegal e Ghana‘?

13
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13.2 Siete disponibili a pubblicare i rapporti di-audit relativi ai
progetti, incluse le verifiche realizzate da societa di revisione
internazionali? |

13.3 Qual e il modelio economico previsto per BF'SenegaI e per le.
attivita in Ghana, e quale quota dei profitti imarra nei Paesi
~ partner? | o

14. Rischi geopolitici, diritti umani e contestdlocalé
14.1 Come valutate i rischi legati alla storia di instabilita della

Casamance e al rientro degli sfollati, e quali misure adottate per
evitare tensioni sociali legate all’'uso della terra? =

14.2 Vi impegnate formalmente a rispettare gli standard IFC

Performance Standards e le linee guida FAO s3ull_a-g_overnance |
responsabile della terra, rendendo pubblico tale impegno?

15. Monitoraggio, indicatori e ac’:countabiiity._-_

15.1 Quali indicatori misureranno sicurezza alimentare, impatto
sociale, ambientale ed economico nei progetti in Senegal e Ghana?

15.2 Pubblicherete un rapporto annuale specifico sui progeti in
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15.3 Quali meccanismi di reclamo e partecipazione saranno messi
a disposizione delle comunita locali per segnalare impatti negativi o
violazioni degli accordi? |

16. Algeria

16.1 Riguardo al progetto in Algeria, BF pud confermare se ci sia o
meno un coinvolgimento diretto del governo?

16.2 E' possibile rendere pubblico il contratto che regola il
progetto, per capire se effettivamente c’€ un coinvolgimento diretto
del governo oppure no?
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RISPOSTE ALLE DOMANDE PERVENUTE A B.F. §.P.A. Al SENSI DELL’ART.
LGS. N. 58/98 ENTRO IL TERMINE DEL 27 MAGGIO 2026

Le seguenti risposte sono state pubblicate da B.F. Sp.A. (“BF” o la “Societd”) )sul pr
allinditizzo www.bfspa.it, sezione “Investor Relations — Assemblea — 2026 — Assemblea ordinayi
05.06.2026™, nel gspetto del termine indicato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea con
convoeazione per il giormo 5 glugno 2026 (e entro il 3 giugno 2026).

Domande inviate dal®azionista Fondazione Finanza Etica - titolare di n. 10 azioni ordinarie BF

Preliminarmente si evidenzia che la societa di cui si tratta non & Bonifiche Fetraresi bensi B.F. S.p.A., societa che
controlla Bonifiche Ferratesi. Inoltre, molte delle domande formulate non sono pertinenti con gli argoment

allordine del giorno dell’Assemblea, in particolare quelle riportate ai punti 1, 2, 3, 7,9,10,11,12,13, 14,15 e 16;
ad esse & data rsposta, nei limitl del possibile, in ottica collaborativa.

B.F. S. p A ha ritenuto di avvalessi di una facolta csptessamente prewsta dalla legge Si fa notare chc a normativa
non richiede alle societd di motivare in alcun modo le ragioni sottostanti la scelta di tenere Passemblea con
pattecipazione esclusivamente tramite rappresentante designato. :

La Soczeta non ritiene chc la partectpazmnc al’Assemblea mediante sistemi di comunicazione in temnpo rcale a due

- vie e Pesercizio del dititto di voto durante lo svolgimento della tiunione tenuta con tale modalith possatio ad oggi
essere garantiti senza it rischio che problematiche di natura tecnica possano inficiare il Icgolare svo]glmento
dellAssemblea. '

Llintervento in Asscmblca ¢ FPesercizio del diritto di voto deg].t azionisti cscluswamente per il ‘tramite del
rappresentante designato non pregiudica i diritti degli Azionisti che consetvano, infatti, il dititto di presentare
domande ptima dell’Assemblea e di presentare proposte di deliberazione che ricevono anche maggiore pubblicity



fispetto a quanto previsto nelle Assemblee in presenza, nonché di formulare interventi e dichiarazioni di voto,

tramite il rappresentante designato, che sono tiportati nel vetbale assembleare.

I proﬁh professlona]i det cornponentl del Cons1gho di Ammnnstxazmnﬁ nominati lo scotso 5 glugno 2025 50N0

riportati nella Relazione sul governo societatio e gli assettd proptietati relativa all’esercizio 2025 (da pag 26 a pag. .
30) ed evidenziano le competenze ESG posscdute dagli stessi.

Allo scopo di stimolate in modo stratiurato il dibattito sui temi ESG e rafforzare le relative cotnpetenze, & prevista

la realizzazione, nel cotso del 2026, di attivita formative rivolte a1 component del Consiglio di Amministrazione.

La funzione ESG & coordinata dal Ditettore di Qﬁahta ¢ Sostenibilith del Gruppo BF, affiancato da]l’ESG Manéécf
e dall’Energy Manager del Gruppo BF, oltre ad altre figure operative, le cui competenze coprono tutti ghi ambiti
BSG.

It Comltato Managetlalc di Sostcmbllita é composto da ﬁgure con ruoli chiavi all’mtemo dcllc pﬁnclpa]i societa del
Gruppo BF: olire a consiglieri delegati/ditettori generali, direzione amministrativa, direzione Qualita e
Sostenibilitd, direzione Affari Societari e Govermnance, direzione Compliance, ditezione Ricetca. e Svilﬁppb,
direzione del personale, direzione agronomica e industriale, ditezione cormmerciale.

Il Comitato Mahageriale di Sostenibilitd si tiunisce in occasione della programmazione delle attivitd, pet la
formulazione della proposta di Doppia Materialita, dello Stakeholder Engagcmcnt del Plano Stratcglco di
Sostenibiliti del Gruppo BF ¢ defle Politiche FSG-

Si occupa, inoltre, del monitoraggio dell’esecuzione del Piano Strategico di Sostcmblhta uportandone i rlsu.ltatl
alPinterno della rendicontazione di sostenibilita. -

Le informazioni cond1vlse con il Conmgho di Amrmmstrazmne r1sultano regolarmente verbah.zzate e corredate di

adeguata repottistica.




11 sistema di gestione sostenibiliti & stato implementato cosi come i processi di raccolta, gestione e v
ESG. 1a Societa sta valutando opportunita di muglioramento volte a rafforzare ulterormente
tracciabilitd e qualitd del dato.

Lo svolg1mcnto dt:]l audit relatlvo al processo di reporting di sostcmblhta é programmato cof nfenmento alla
rendicontazione 2026 e avra ad oggetto i principali presidi a supporto del processo di rendicontazione, nonché i
disclosure tequirernents che emetgeranno come rilevanti nell’ambito della rendicontazione.

"'po BF non ha ad ogg: redatto '
mbiamenti cl1mat1c1 ma ha l’obu: ¥

‘ :l Gf_l.l,PPO'_ p,ré:‘f de.d
Sebbene la normativa ﬁogénte non prévéda lioBi:Jhg(-) di definite un i:)iano di transizione a seguito

ell’aggiornamento degli standard ESRS, il Gruppo BF intende proseguire it percorso gid inttapreso con P'attuale
piano di decarbonizzazione che verra integrato con obiettivi specifici su Scope 3, da definirsi entro il 2027.

Gh investimenti prcvlstl riguardano la tealizzazione di impiant di produzmne di bmmetano fotovoltzn:o su tetto
e aptivoltaico, a copettura dell’intero fabblsogno energetico del Gruppo BT Il progetto prevede che la tealizzazione
degli impianti sia demandata a veicoli societati appositamente costituiti, i quali cederantio I'energia prodotta e le
fispettive Garanzie di Otdgine {GO), che ne certificano la provenienza, alle singole societd del Giuppo BE,
mediante contratti trlaterali, Le societa del Gruppoe BF sosterranno quindi solo costi operativi relativi all’acquisto
delle GO che andranno a coprire il 100% dei consumi elettrici e il 10.0% dei consumi di metano.

Nel 2025 s0n0 statl rnappatl tutti 1 fornitori rilevanti, richiesta accettazione del Codice di Condotta Fornitori e Ia
compilazione di questionari su tematiche quali Consumo Energettco Tracciabilit e Biodivetsitd. La verifica delle -

informazioni raccolte sard oggetto di valutazione a partire dal 2026.

sanzmnaton m caso dl non conform:ta?



1 Gruppo BF ha avviato un petcér.so di tracciabilita e -fthpatu.rzyl.lE:S'G dei fornitori, anche attraverso strumenti
digitali di gestione, al fine di standardizzate le procedure di qualifica. Solo una volta ultimato il processo di
digitalizzazione e mappatura, sara possibile valutate "adeozione di clausole-vincolanti o criteti di esclusione.

A scgmto dclla dc
volonti & quella di adottare un Biodiversity Action Plan entro il 2027 i cui obiettivi verranno deﬁmtt in tale am‘mto
a partire dai tisultatt delle analisi gia cffcttuatc ¢ presentate nella tcndlcontazmnc 2025,

La tabella 3B tipottata alla pag 30 della Relazione sulla pohttca i materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti- tiferita “all’esetcizio 2025, comprende il dettagho della voce “bonus e alttl J.nccntivl nonchc i
rlfenmento agh accord1 stipulati.




- quah siano i target numcncz ‘fissati per cidscun obicttivo;

Per il piano LTIP 2023-2025 sono stati ﬁssatl oblettlvl tmcnnah per i tre cicli 2023 2025 2024 2026 :
Per gli obiettivi BSG & previsto un peso complessivo del 25% e sono stabilite una soglia di risultato

conseguimento del rsultato target), un livello di risultato target, un livello di dsultato superiore (che determina 1a
maturazione di un incentivo pard al 130% dell'incentivo cotrispondente al conseguimento del risultato target) e un
livello di risultato tnassimo (che determina la matutazione di un incentivo pati al 160% dellincentivo
corrispondente al conseguimento del risultato target). Per livelli di tisultato intermedi, si applica il metodo
dell’interpolazione lineare.
Come desumibile dalla tabella riportata a pag. 21 della Relazione sulla politica in materia di temunerazione e sui
compensi corrisposti rifetita all’esercizio 2025, in metito alla consuntivazione del primo ciclo 2023-2025 del L.TTP
2023-2025 _ o
- il consumo energetico da fonti rinnovabili, misurato in termini di incremento della copertura del
fabbisogno energetico da fonti rinnovabili tispetto al totale dei consumi enetgetici nel corso del triennio,
cont peso pari al 10% (corrispondente allobiettivo fissato al 12%), & stato consuntivato pad al 16%
(corrispondente al risultato raggiunto pan al 21%);
- il consumo di gasolio lt/ettaro per colture pritnavetili, misurato in tenntni di mantenimento nel triennio
del consumo di gasolio, con peso par al 7,5% (cotrispondente all’obietiivo di consumo medio nel triennio
fissato pari a 125 1/ha), & stato consuntivato pati al 10,76% (corrispondente al risultato raggiunto di
consumo medio nel triennio determinato pari 2 89,7 1/ha).
La determinazione delle componenti vatiabili avviene sulla base dei tisultati raggiunt, applicando le regole stabilite

allinterno dei regolamenti dei piani di incentivazione, edeé oggetto di esame da patte di auditor esterni.

La Relazione sul governo soéictano 2025 rlporta alla pag 33 le conslderazmm formulate dal lConmgho di
Amministrazione con riferimento agli incarichi ricoperti dagli amministratori in altre societa.

I terreni interessati dai progetti sono concessi in uso pluriennale'daﬁe autoritd competent dei Paesi interessati, nel

sispetto delle normative locali, secondo un approccio sostenibile e non predatoﬂo che assicura che la proprieta
fondiaria e la produzione agricola restino nella disponibilita dei Paesi stessi. T progem sono avviat nel quadro di
accordi/protocolli con pattnet privat e istituzioni naztonah € locah )

9.2 F disponibile un elenco pubblic'b" de
con cui ¢ stato: ottenuto’ il loro cotisenso? ,
La concessione dei terreni avviene da parte delle autoritd pubbliche competenu dei Pae51 intetessati, nel rspetto
delle normative locali, e non da singoli proprietari privati. Non & prevista la pubblicazione di un elenco nominativo.



1 terreni sono concessi in uso plunennale dalle autorita competcntl secondo unmodello in cul la proprietd fondlana

e la produzione agricola restano nella disponibilita dei Paesi i mtf:ressatl, a beneficio de]la loro sicurezza e sovranita
alimentare.

divulgabili.

"Per il Sencgal Jl progetto £ stato dcfimto con i l\/[lmstero dell Agrlcoltura della” Sovranita A]jrnentarc e
dell’Allevamento, la Municipalita di Kaour, il Ministero degli Affari Esteri ¢ della Cooperazione Internazionale, il
CIHEAM Bari e con it supporto dell’ Ambasciata d’Ttalia in Senegal. Pex il Ghana il progetto € sviluppato in accordo

con le competenti autoriti governative e locali. Tali informazioni sono state oggetto dei comunicati pubblicati dal
Gruppo BF.

1 progcttl prcvcdono la creazione di occupazione locale e percorsi di-formazione a beneficio, i particolare, di
giovani e donne, oltre alla promozione di forme cooperative e dc]l’unprendltona locale. Le previsioni occupazionali
puntuali costituiscono dati previsionali non comunicati al pubb]ico

I tappotti di lavoro sono regolati nel rispetto delle normative vigenti nei Paesi interessati. Gl aspetti di detraglio
attengono alla gestione operativa dei progetti. C

Lc attivlta formatlve sono “svﬂuppate anche pcr il tramlte della controllata BF Educatlonal srl con il
coinvolgimento di istizioni accademiche e di ticerca dei Paesi- interessatl 1) Gruppo BF potri valutare la
definizione di specifici indicatoti di misurazione. o :

Le colture som; in tutti i paesi, concordate con il partner Jocale, nello specifico: in Senegal le filiere rignardano
“colture ad uso alimentate destinate al mercato interno (mais, soia, arachldl, tiso}, accanto allo sviluppo di una filiera
zootecnica; in Ghana sono previste, tra le alire, le filiere di mais, soia, arachidi, riso e p'omodoro pet il mercato
interno, olite a una filiera avicola; in Algeria & prevista la coltivazione di grano e legumi a sostegno della domanda




nazionale; in Congo & prevista la coltivazione di mais, soia, riso, arachidi per il mercato interno Tali i
sono contenute nei materiali pubblicati dal Gruppo BF.

Nello sviluppo dei progetti sono condotte le valutazioni e gli studi prevxstl dalle normative vigenti fei] 4_;1_:;/
interessati. 1 Gruppo BF potra valutare la definizione di specifiche ESG pofites and guidelines sui progetti e le relative
modaliti di rendicontazione.

agricoltura sostenibile e rigenerativa, con

I progettl sono incentrati sul modcﬂo di “Model Fa.tm € su prattche
trasferitmento di know-how e tccnolog}c e con il colnvolglmento dei piccoli agticoltori locali attraverso attivita di

" formazione.

Sono in corso analisi e studi di prefattibilita per Putilizzo efficiente delle risorse idriche {tra cud pozzi, alimentazione
da corsi fluviali e bacini irtigni, utilizzo di sensotistica), ai fini dell'identificazione delle miglioti fonti in-ottica di-

preservazione delle stesse ¢ di minor impatto sulle comunitd local, nel tispetto delle hormative vigend nei Paesi
interessati. :

11:4' Qural
le input. agncoh
It Gruppo BF si avvalc tra Ialtro, di strumenti di.gltah per 4 momtoraggio delle risorse e det consnmi. Le
informaziont in matetia potranne esscre contenute nella rendicontazione consolidata di sostenibilitd.

; i
I Progetu dentrano nell’iniziativa italiana di coopetazione internazionale allo svﬂuppo in pattenatiato pubblico-

privato nella cornice del Piano Mattei per PAfrica e, in patticolare, nell’Azione per il Rafforzamento degli
Ecosistemni Agro-alimentari in Africa, co-finanziata dal Ministero degli Affari Esteti e della Coopetrazione
Internazionale, con CIHEAM Bari quale implementing partner individuato e BF International Best Fields Beé_t-
Food Limited (“BF International”) quale parte privata. Sia la componente pubblica che quella ptivata del progetto
saranno utilizzate per lo svolgitento dello stesso, allo scopo di gatantire Ia food-security dei Ppaesi individuati, Una -
parte del conttibuto pubblico gestito direttamente dal CTHEAM & destinata alla copertura di iniziative ed i interventi
a catattere sociale 2 beneficio delle comuniti locali. :

Il progetto é lmrparm'::raﬂatoVpubbhco—ptlvato eil contnbuto pubbhco viene tcndlcontato secondo le regole__ -
condivise con P’im plementmg pattner. :

123 Slete dlspomb
ncevute, investis 4 :
11 Gruppo BF potta va.lutare le modahta ei contenutl de]l mfotmatlva da formrc al rnercato in rncnto a tah aspetll




1) ébi_gffol'ti_nelié,

I progetti sono sviluppat attraverso veicoll societati pattecipati congiuntamente con soggetti locali e prevedono
una produzione destinata al mercato interno. Non ¢ ptevista la disttibuzione di vtili per tutto it pededo coperto
dai contributl dt cooperazione.

Le informazioni di natura previsionale relative al modello economico costituiscono dati non comunicati al pubblico
e non divulgabili

14, Ri

il progetto in Senegal si inserisce nel prog-ramma del Govetno senegalese pet lo svﬂuppo della regione della
Casamance ¢ s1 fonda su un approccio sostenibile ¢ non predatorio, con il rafforzamento delle comunita locali

attraverso occupazione e formazione e con 11 mantenimento della proprieta fondiatia ¢ della produzione nella
disponibilita del Paese.

il Gﬁppo BF potri valutare la definizione di specifiche FiSG policies and gmdefmes sui ijré)gefti in ambito
internazionale.

1 Gruppo BF potra valutare la definizione di specifici mdlcaton di momtoraggm nell’ambito delle ESG policies and
gridelines sui progetti in ambito mtcmazmnalc

Il Gruppo BF potra ‘valutare Ia dlvulgazmnc di mformazmm ultcmori a que]le comprese nei documenti finanziari ¢
non finanziari consolidati di gruppo

1 Gruppo BF d1sponc di canali di segnalazmnc (Whlsﬂcblowmg) pcr le propne societd. 11 gruppo Jmplcmentcta
tutto quanto previsto nel rispetto della normativa lqcale pet poter operare allinterno del paese.




16.1 Riguatdo al progetto in Algeria, BF pud confermare se ci sia 0 meno un coinvolgimento d
Il progetto in Algeria & sviluppato in partenatiato con istituzioni governative algetine. BF Intps

ufficiali di sottosctizione e di consegna della concessione. I testi contrattuali disciplinano rapporti con controparti

istituzionali e non sono divulgabili.







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Ferrara

Firmato Andrea De Costa

Milano, 12/6/2026
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.



