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LA MISSIONEDAL SEME ALLA TAVOLA

La missione del Gruppo BF e quella di portaretsalle ol e d e cor
gamma di prodotti alimentari di alta qualita, tracciabili fino dal seme, ¢
attraverso unodagricoltura innovat.

della filiera agralimentare italiana e di tutelareeititorio e le risorse naturali @
Paese. A livello internazionale, BF vuole essere un hub che sviluppa ed
tecnologie innovative per la realizzazione di attivitaratystriali sostenibili.

TeNUTA
iL CICALINO

coltiviamo

MASTERS OF COUS COUS

CONSORZI
AGCRARI
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LE SEDI OPERATIVE DEL GRUPHOIBALIA

Jolanda di Savoia (FE)
Argenta (FE)

Massa Marittima (GR)

’

Castiglion Fiorentino (AR) ** >
Cortona (AR)

Arborea (OR)

’Piazza Armerina
(EN)

®BFO & Yum

BEST FIELDS, BEST FOOD.

BF
A 7.546 ettari di SAU (Superficie Agricola Utilizzata) nelle provincie di Ferrara, Arezzo, Oristano
Bologna e Grosseto;
A 11 sedi operative;
A 90.000 ettari di terreni agricoli su cui viene applicata la Precision Farming
CAl
A La piu grande piattaforma per il collocamento delle produzioni agricole nazionali;
A Assiste oltre 200 mila aziende agricole in Italia;
A Attiva in 40 province collocate in 11 regioni
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LA PRESENZA DI BF NEL MONDO

S
Cuzm l:;"" "’f:::fiﬁizﬁzl

BF INTERNATIONAIK)

A Presente con progetti di sviluppaldmofarmn: Algeria, Libia e Ghana
A Presente con societa commerciali in Congo Brazaville, S@ragaée Rwanda

AGRICONSULTING EURM®HEGIO)

A Presente in Belgio, Kenydngheria e Marocco

SOCIETA ITALIANA SEMENTI

A Presente in Brasile con Kaiima Sementes attiva nello sviluppo di sementi per le bioenergie
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTI
LE STAGIORIO I TALI A
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTI
TENUTA IL CICALINO
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IL PORTAFOGLIO PRODOTTI
FABIANELLI
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Relazione Finanziaria Consolidata | Organi Sociali

Consiglio dAmministrazione

I n carica fino all éassembWhea di approvazione del bil ar
Presidente Michele Pisarite

Amministratore Delegato Federico Vecchioni

Consiglieri Giuseppe Andreano

Maria Teresa Biarichi
Luigi Ciarrocchi*
EmilidGiord
Gabiriella Fantolino*
Gianluca Lelli
Rossella Locatelli
Claudia Sorlini
Barbara Saltamattini
* Amministratori indipendenti

Comitato Controllo e Rischi Maria Teresa Bian@hiesidente)
Giuseppe Andreano
Emilio Giorgi
Gabriella Fantolino
Michele Pisante

Comitato per le nomine e la remunerazione Emilio Gior{fPresidente)
Rossella Locatelli
Maria Teresa Bianchi

Comitato per le operazioni con parti

correlate Maria Teresa Bian@residente)
Gabriella Fantolino
Michele Pisante

Collegio Sindacale
I n carica fino all béassembbea di approvazione del bil ar

Sindaci Effettivi Roberto Capofresidente)

Guido de Cristofaro
Laura Fabbri

Sindaci Supplenti Raffaele Lerner
Simona Gnudi

Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari Simone Galbignani
Societa di revisione Deloitte & Touche SpA
Fino all assemblea di approvazione del bil ancio al 31.

Annual report 20 K]



2. COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

_._doa AL
SR S Sk




Relazione Finanziaria Consoli@atagosizione del Gruppo

2.1.COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

Il Gruppo B. Forupp@di s e@wittid ua rt.poh(etail lls &iga@onttollargdinic aret
fCapogrupp0o BFO i Bocletd )i cost i tuita in data 30 maggio 2014
Terreni Ferraresi e per Imprese AgnrAl&® ci et © Agr i c Bdniiche(Fdriare3sfedgcariere o a n
dal23 giugno20BF quotata presso Borsa I|Italiana, a segui
scambRA® ) (Bu Bonifiche Ferraresi

Di seguito si riporta la struttura societaria delli@itadpmentdlesole societa controllate operative, alla data di
chiusura della presente Relazione, @&siecambr202.

Ri spetto all darea di consolidamento del bilancio
- consolidamento integrale della contBildtdernational Best Field Best Food dedgrrerelal 1°
gennai@02;

- consolidamento integdilkgriconsulting Europe ,Séntrollata @&F International Best Field Best Food
Ltd a decorredal30 giugna02;

- consolidamento della societa KAIIMA Sementes, a decorrere da ottobre 2024

- consolidamento della societa BFaKi&¢hrrerdal 1°gennai@021.
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Relazione Finanziaria Consoli@ataposizione del Gruppo

BIX

BEST FIELDS, BEST FOOD.
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Relazione Finanziaria Consoli@atagosizione del Gruppo

Di seguito viene descritta la composizione del Gruppo.

1 Bonifiche Ferrarebia conferitoon effetto dal 1° gennaio,28@2fdaggior parte del suo business storico a
BF Agricol& seguito di tat®nferimento, Bonifiche Ferrgessisceattualmenten piena proprigta
| 6 azi e nstuata reldenutati Mdrrabiin. Oltre allo svolgimehteattivit®opra descrittBonifi-
che risulta titolare dieitto di nuda proprieta dei terreni concessi in usufrutto alla societa BF Agricola e |

siede | a piena propriet”™ di i mmobi |l i ngola stru
proprieta terriera ed immobiliare del ®fapporso d2l0 2 4 , a seguito dell béac
I ndustriale S.r.l. delldl1l,25% del <capitale so

dicembre 2024, é jg&vb,42%

9 BF Agricol&.r.l. Societa Agricolab BF Agr s coi att) costituita for ma
ha ricevuto, con effetto dal 1° gennaid @d2erimento di attivita precedentemente appartenute a Bonifiche
Ferraresi ed e pertaitiva nella coltivazione di ortaggi e frutta commercializzati direttamente al cliente fir

nell 6all evamento all éingrasso di bovini -e nel
Industriale. 9. per la produzione di prodotti alinvemtf@zionati di propria filkrea mo d 6 azi enda
ha avuto ad oggetto | 6esercizio delldattivit?@

trasformazione e valorizzazione dei prodotti agricoli e nell'attivita agrituristica, organizzatmed ubicato r
gue tenute agricole site in Jolanda di Savoia, in Poggio Renatico, in Terre del R€astigli@mtona
Fiorentinoien Massa Marittima. Loéattivit™ agusufrutml a v
ventennale da Bonifiche, mentre | a piena prop
sformazione e valorizzazione dei prodottilagdooieta & detenuta al 100%.

1 BF Agrdndustriale $I.( 0 BF :Agoaosdt)i tuita in data 13 dicembr
e commercializzazione di prodotti alimentari confezionati con marchi di propriepiiviieGalgpo e

primariamente verso | aGD®anaecde vRirstor iplAdramaan e c
del | 6operazione di riorganizzaziBhkeetdel &bl oil

nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023, BF e CAIl S.p.A. detengono al 31 dicemb!
rigoettivamenterif 846 e il 22,16% del capitale sociale di BF Agro.

T BF I NTERNATI ONAL BEST FI ELDS BESTnd&at&®I3 DicembdreM| T E
2023la capogruppo BF S.p.A. ha costituito a Londra, la societa BF INTERNATIONAL BEST FIELDS
FOOD LIMITED. BF International &€ dedicata al progetto di internazionalizzazione del Grupp
rappresentandone la holding internazionale.

Nelmese dinaggio 202BFS.p.Aha sottoscrittmaumento di capitale di BF INTERNATIONAL per circa
50 milioni di Euro.

In data 26 giugno 2024Consiglio di Amministrazidn®.F. S.p.A., a supporto del processo di
internazionalizzazione del gruppo e in coerenza con il piano ind2@#talee2@8erato la complessiva

operazione di valorizzazione dell a caaeddlaol | at
medesima di nuovi investitori, fino ad un massimo del 49% del capitale sociale. In particolare, si prev
| 6i ngresso dei nNuowvi I nvest idrdnarie deferiute slaBFA.v v e n i

ovvero la sottoscrizione di aumenti di capitale riservati di BF International sulla base di una valorizzazic
partecipazioni in BF International costante per i vari potenziali investitori, ovveinich @inguepssto

o sottoscriziorgari aeuro 7,1248, indipendentemente dalla modalita di ingresso dei nuovi investitori e ¢
categoria di azioni acquistate o sottoscritte dagli stessi. Rientrano nella complessiva operazic
valorizzazione diBF Intematid | e seguenti iniziative eseguit
BF I nternational di S 0icSil eME'S Tl tSa Ipi. @An a (@fiesrl MEeS TIo
Venture Capital gestito da SIMEST, avvenuto mediaseiaosettdi un aumento di capitale sociale
riservato per complessivi Euro 4,25 milioni, contaglillzatoio consolidato del GruppanigFdebito
finanziario a lungo termine in accor thiwodicon i
investimento sottoscritto da BF, BF International e SIMEST lo scorso 22 aprile 2024, che prevede
| 6erogazione di un finanziamento soci a BF 11
mer cat o i n ps®dndl capitaetsaciale di BF INternhtidnalrdigiv@@aasaadNazionale di
Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti Liberi Professionisti, gia azionista di BF con ur
pari al 4% del capitale sociale, avvenuto mediante &yrilHos@tdi un aumento di capitale sociale
riservato per n. 350.885 azioni di categoria B al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e complessivo
2.499.996,69, e (b) I dacqui sto da BFdichiegona. 34 ¢
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Relazione Finanziaria Consoli@atagosizione del Gruppo

B) al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e
di BF International di Quinto Giro Investimenti s.r.l., avvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aur
capitale sociale risesvaer n. 28.071 azioni di categoria B al corrispettivo unitario di Euro 7,1248
compl essivo di Euro 200.000,26, e (b) | 6acqui
in azioni di categoria B) al corrispettivo unitario di48ue chfifplessivo di Euro 1.799.995,22; (iv)

|l 6i ngresso nel capitale sociale di BF I nterna
par.i al 24, 98%, avvenuto medi ana oerrispeftieoaitario dit o
Euro 7,1248 e complessivo dilE1999.997,58;(vPi ngr esso nel capilthcal e s
Multi Strateggrvvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale/t@deRrato per n.
azioni di cageria B al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e complesdi@®did29d e ( b) | 6 a
da BF di m01.774zioni ordinarie (che verranno convertite in azioni di categoria B) al corrispettivo unital
Euro 7,1248 e complessivo di £9899.999,4; (vi) un ulteriore investimento di Dompé Holding S.p.A
avvenuto mediante | 6acqui altoorispetivo BikriodiEurem7,1248 ¢ 8 0
complessivo di Eaf999.997,58; (Vipi ngr es s o n el tercadopal Bamnfromt Sp,A.c i a |
avvenuto mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale liagivetdi pategoria

B al corrispettivo unit ar 1.493.5d@zionEardinarie (che terah® e
convertite in azioni di categoria B) al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e con§B33i981d6Furo

A valle di tali operazioni la percentuale di pdisBEss81 dicembre 2024 risulta pyajGio.

Societa Italiana Sementi S.|§.&D: BIS € ua societéeader nel settaementieria Italia e occupa un

ruol o fondamentale nella crescita della produ
e articolata su tutte le fasi del ciclo del seme e si esprime nella costituzione di nuove varieta, nella m
Zzione dell e sementi e nella loro | avorazione

oggetto una partecipazione complessivamente rapprdcittda®s del capi tal e soci
sizione del controll o da parte di BF ai sensi
stessa SIS diidonee lingewernance Ai  sensi del controll o, | 6ac

2017. Nel corso del | 6es eltocchezha increthénthts la quots di @atteci- a
pazione fino 42,186. A tale partecipazione diretta, nel corso del 2021 ed in particolare a partire dal me:
ottobre 2024 seguito del controllo nella partecipata CAl, si &€ aggiunta la quota di partecipazione indire
SIS per tramite di CABdel86. Tal e quota di partecipazione ir
cizio 2022 a seguito del conferimento del ram
cui perimetro di conferimento era ricompresa una quotazioparteciS pari al 3,44%. Pertanto al 31
dicembre 2022 la quota di partecipazione di CAl in SIS (indiretta)Oc58&opdtehktorso del primo
semestre 2023, é néPoib sementiero quale integrazione di funzioni e competenze tra CAl e SIS. Gli aun
di capitale deliberati dal |l 6Assemblea straord
riservato a CAl e al pagamento in opzione ai @&mit{eattlla Capogruppo) hanno portato CAl e BF (la
guale ha acquistato da terzi nel corso del secondo semestre 2023 ulteriori quote pari al 5,32%) a det
31 dicembre 2023 rispettivamen&s¥os il 39,77% del capitale sociale di SIS. In data 9 febbraio 2024 B.|
S.p. A. e |l e societ”™ controllate Consor zi Agr e

hanno sottoscritto un accnoerndtoo 0di ciomv eBEsntii nmantt uc
(AENEO), societ”™ comenanie!l { at mi dia &nl e Sioapzzadai. z ( 6 i
a consolidare il rapporto di c ol | a bodirsaluppacen e a
|l a produzione di sementi nell édambito non food

detenuta da ERMpariacircaill.7R%baggi ori dettagli verranno forni
del 2l B2 dicémbre 2024 la partecipazion€laligB&le ha acquistato da terzi nel corso del 2024
ulteriori quote pari al 0,38% per comBEasilgliaia di Eur@)CAI in SIS risultano pari, rispettivamente,

al 34,69% e al 45,01%.

Qual ity Seeds Ssocieta costituitaiQdapiel 906ppela prmaipalhenteset
toredellacommercializzazione di patate da sheerenti relativibegprincipatblture agricoklla data

della presente Relazione, la partecipazione dat8ittpari al 2%6.

Kai i ma Sement eiet@cquisita in(datk1X bttoldve/2§R7 nei settori degimetica,
produzione e vendita disemidjricilona col tura strategica per | a
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ha consentito di rafforzare la presenza del Gruppo nel comparto sementiero, avviando contestualment
sione dedicata alle bioenektjdata della presente Relad@partecipazione detenuta da SIS € pari al
69,5%.

CAI S.p.ALGAD ) : Nel,BF.Gd] i GoR29a@0zirlAGCAFrO0) doBSbai ed”™ S
sor zi AgcrpA(ﬁS@@Ab)alié:oSsorzio Agrario Adriati
Consorzio Agrario Centro Sud Societ?@ Cooperat
Societ”™ Cooperativa (fAConrseonroz iSoo ceneitl™i a®o)o, p eq oant
renoo e, congiuntament eynaccod @ CdnsiomzeésAgmani o) (
i ter mi ni e |l e condizioni di una compl es,si va

da parte dei Consorzi Agrarijd @ r i spetti vi rami dobéazienda st
produzione ed erogazione di servizi e di prodottiasiiticidi, particolare da una serie di immobili stru-

ment ali all o svolgimento dell 6attivit”™ tipica
naleeralt i ve passivit™, di sponibilit”™ Iliquide e |
altrettanti aumenti di capital e ,dapdrtédiBiSHpuAment i
di un aumento di capitale in denaro alla stes
Aumenti di Capitale Consorzi gli A Au me,affeti di

tuai nel luglio 2020stato pertanto pari a H6&463.0000(centosessantanovemilioniquattrocentoses-
santremila/00), di cui Ei#6.192.0000 (centoquarantaseimilionicentonovantaduemila/00) quale compo
nente nominale ed E28@71.000,@@entitremilioniduecentosettantunonailé@@o)diovrapprezzo. Per

effetto della sottoscrizione di tali Aumenti di Capitale, e fermo restando al meccanismo di aggiustam
partecipazioni in G4.A.alla data del conferimeigiolfavano cosi costit&ife:S.p.A36,79 Consor-

zio Adriatich,846 Consorzio Centro 5286 Consorzio Em8ig 10%Consorzio TirreB0,020 SCCA

3,960.

L6Accordo prevedeyva create eai Coasorzi Aggae per effetsntimimerstip p r e :
fossero soggette ad aggiustarakinie dener conto di eventuali differenze tra il valore del patrimonio nettc

del rel at i yvamessaltante dalld skuaiioaenpdt@moniale di riferimento per il ¢genferimento
il valoreffettivalla data di esecuzione dei Conferimenti.
A seguitdeime c cani s mi di aggiustamento delle riseryv

conferenin relazione @nguagli effettivi derivanti dalle operazioni di conferimento, la quota di partecipazi
detenuta dal soci®.B.p.A. &€ passateel corso del 2024l 36,79% al 3868

In data 13 aprile 2022, indl®nsiglio di AmministrazitrizF. S.p.A. ha approvacomplessiva
operazione (1 600perazi on e d3 parte dieCortsazio Agrarim Npglest t ¢
Soci et” Cooperat jiv@Ald(ed Cornasnoor zd @a zNoernddeas t @9 st it
strumentali alle attivita di commercializzazione, produzione ed erogazione di servizi e prodotti agrico
tutte le attivita, materiali e immateriali, relative al core business svolto Naf@stsamitamente ad
alcuni i mmobi |l i st r unratteristeed, impiantl elattrezzatre (acdjeccrzometdalle
macchine relative al settore meccanizzazione), beni immateriali, capitale circolante, personale e |
passivit”™, ed una parte del |l 6i ndaédsoctala ali@estesso f i
ri servato (Il 6AAumento di Capitale BBpAbdhunsor zi
aumento di capitale sociale in deressaiservatoper un importo pariaR%mi | i oni (1 6 A A
Capitale i BHO)l;a eso(tt oscri zi one.k&.p.A.dlalasociattuali di CAli [
(Societ™ Consortile Consorzi Agrari Dol talia
Consorzio Agrario Del Tirreno Societa Cooperativa, Consorzio Agrario Centro Sud Societa Coopel
Consorzio Agari Adr i atico Societ? Cooperativa, i nC
(Il 0 Accordoo) recante i termini ezonenelcowsodel zi o
mese di luglio 2022.

In data 28 luglio 2022, il Consorzio Agrario Nordest Societa Goaegaiivaal percorso di
riorganizzazi one fAideladttivita svinppate dailcdnsbiizimdraei gvwigtaznel conse
del |l 6anno 2020, h &\l conoeffifaeiar giutidiztoaitigal 1P settemmzed2022,iilma (
proprio Ramo di Azieoplarativo.

A seguito di tadperazionéa partecipazione di contlelienuta da B.F. S.mACAI S.p.Asultavaal 31

dicembre 2022ari aB5,89%0,e si € mantenuta invariata nel corso d€l@023. e st ual ment e a
sopra descritta € stato sottoscritto un nuovo patto parasécialp.fea BConsorzi Sddi seguito il
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i Nuov o Rwecordi mmmodificano mellaisostanza quanto sottoscritto in preced@eztadin soci e
risulta confermato il controllé-dbB.Ad i CAI anche a s e gNellospecifitesi | 6 A
e provveduto a stipulare un nuovo patto parasociale tra gli attuali soci di CAl che non stltiha confern
gli elemergbpra espostha ha ulteriormente rafforzato i poteri di dirigere le attivisigietmdiicdcune
integrazioni nel |l e del egh enaBFNubvo Rattaninfatti, atttibuisce o r
all 6Ammi ni str at or e Spébegugrdi ulterioril poteriCrispgtadtehlparasooiatei n a

sottoscritto nell 6ottobre 2021:

- dirigere e regolare le attivita per la gestiohd enp| ement azi one del Busi
i nvesti ment.i conseguent.i e monitorandone | a

- sSsviluppare e promuover e azandustnale, dnnadvdzione edviiugpe d

tecnologico, di filiera, sia a monte che a valle, definendo opportunita commerciali e societarie co
potenziali stakeholders;

- rappresentare la societa nelle assemblee ordinarie e straordinarie delle societa partecipate;

- eseguire operazioriidrger and Acquisifidi&A) e di relazioni industriali.

Tali integrazioni hanno consentito di rafforzare sia qualitatacpragtitativamente (non essendovi limiti

dii mporto) il potere di controllo sulle attiuvi
di CAl dnomina B. S.p.A.Inoltre, il Nuovo Patto prevede un ampliamento del perimetro di increment
rispetto al patto parasociale sottasaittol 6 ot t obre 2021, del meccani ¢
dell e deleghe attri biwiutie ianplodAmmimriesveaddmmna el

incremento quantitativo aproduzienespéttdo a \ealors liportte mel 06 i
bilancio chiuso al 31 dicembre 2021.

Indata30gennaio2@4 i al tri soci attwuali di CAIl (Soci e
zio Agrario dell 8Emilia Societ”™ Cooperativa,
rio Centro Sud Societa Cooperativa, ConsorzibdkigtiztoSocieta Cooperativa e Consorzio Agrario Nor-
dest Societ? Cooperativa, i AConsor zi Soci At
sorzio Sienaod) hanno sottoscritto iunacomplessiva d o
operaBnDpreagli o6ned) avente ad oggetto: (i) il
ddazienda costituito dai compendi aziendal: s
gazione di servizi e prodotti agricoltftsedmattivita, materiali e immateriali, relative al core business svolt:
dal Consorzio Siena), unitamente ad al cuni i m
pianti e attrezzature, beniienmat a | i capltale circol ant e, per sc
bitamento finanziario (il ARamo d6Aziendao),

(Il 6AAument o di Capi t atbseriziotheé da LaotenEs B prAdi iuroaungente dela 6 ) ;
capitale sociale di CAI , da.F®Baiaresi ciomgd aamd rac
| 6 Aument o di Capitale di Consorzi o ates adet , i
€ S e ¢ u zaccordodiingebtiménto qui ndi, a perfezionare | 60pe
ha integral mente sottoscritto e |iberato | 6Au
CAl, per Euro 21.418.000,00, oltre a sovrapprezzo per Euro®.0@@ld0de il conferimento del Ramo

d 6 A z ioeavrd efficacia a far data dal 1° marzo 03pBha sottoscritto | 6A

BESpA del i ber at o dr&udrd13.508.806mobelfettadi tald opetatidne la pareci-
pazione del Gruppo BF in CAIl e passata al 36,01%.
Sempr e i n &E®rddiinvestiment®r Sh& .l dordsorzi Soci Attuali e Consorzio Siena hanno
sottoscritto un patto parasociale recante termini e condizioni dei reciproci diritti e obblighi quali soci di C
particolare riguardo al governo societario dl&éfelazione delle relative partecipazioni societarie (il
APatto Parasocialeo), sostanzi al mente in |ine
Sulla base delle regole di governance defiriitg.Bmantiene CAIl e le sue controllate nel perimetro di
consolidament o mantsemendodelf érlqaaid@iveo & Quanttdtivad a
predispostae|l | 6ambito dell a chiusura del bdiréttaa ci o
verificare sep ot er i attribuiti al |.B B.pArontinuisotad attribmireea D e
guestoultima | a capacit”™ di diithd cheiecidano ih manierd t i
significativa sui rendi menti dell dentit”™ o0gge
Da tale analisi € emerso che:

- la Societ”™ ha |l a sostanziale capacit”™ di n
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attraverso lo stesso, il Direttore Generale;

- Il 6AD ha piena autonomia nella definizione
approvazione in CdA e puo individirdrapoendere operazioni anche significative attraverso la
flessibilita concessa allo stesso di raggiungere scostamenti rilevanti di impegni di spesa risp
Business Pla@nza necessita di ratifica da pa@emsglio di Amministrazione

- Il e deleghe attribuite all 6AD prevedono ¢che
| 6acqui sto, |l a compravendita e |l a | avorazi
di acquisto di servizi per importi signifipaiga negoziare e finalizzare numerose altre tipologie
di contratti al di sotto di soglie prestabidhe per quanto concerne lo sviluppo if@aip d
essendo inclusi contratti di acquisto di immobilizzazioni materiali, di partecipaaoangodi fina

- i principali dirigenti con responsabilita strategiche di CAl, dotati della capacita di condurre le
rilevanti, sono anche dipendenti della Societa.

Aseguitdi t al e verifica gli Amministratori dell a
effetivd el potere da parte delRIS@Amniianlies tdraa tcoornes elnet
determinante sulle attiviial evant i e, pertant o, | a cicideadni t
sull 6ammontare dei suoi rendi ment i

In merito a tale ultimo aspetto, e nello specifico con riferimento alla capacita di esercitare il potere per
realmentsui rendimenti di CAl, si conferma ¢PettodParasocialen & stata apportata alcuna modifica
rispetto alla versigmmecedente in merito alle clausole concernenti le modalita di esercizio delle opzior
capo ai soci ConsorziAgrafijeac qui st o dell e quote detenute d:
base a modalita prestabilite e con fiteesperali di es&io predefinite di medio periodo), risultanti
circoscritte a meri diritti di protezione per i sociAQwasaraime indicato in precedenza.

Gli Amministratarfingevidenziano che il progetto CAl nasce dalla volonta di integrare le attivita dei Cons
Agrariche si contraddistinguono per essere una realta unica nel panorama economico italiano, p
patrimonio storico, parsenza sul territorio, dotazione di impianti, con la cago@upAcBnto di
riferimento a livello nazionale nel sejtenedustriale e zootecnico nonché nel settore dei servizi alle
imprese agricoleAl, infatti, si prefigge lo scopo di contribdire alnovazi one e al
produzione agricola mediamberidura di beni e sealigettore agricolo

Eurocap Petroli S.p.@Hiu r o)csadgetd costitultd9novembr&991, il settore principaleui opem

il commercio all éingrosso di car bursetentbigd2ber a
con atto n. 39767/26567 del Notaio Matiomis or z i A g rhaacquistad@®dzionadelis@acio S. p .
CCFS (Consorzio Cooperativo finanziario per lo Sviluppo Societa Cooperativa) salendo ad una partec
totale de98,656. In data 2Bvembr2021 con atto del notaio Avv. Marco Maltoni repertorio 40111/ 2681
registrato a Forli in data 15 novembre@@#fetto dal 2ibvenbre2 0 21 Consor zi Agr a
ha sottoscritto | 6aume rnB29.63dzionidtramita cordetineentsdelaamal e
ddazienda relativo all ' eser ci zlubdficahteperlil sedotetagriv i t
colo e servizi connessi operante principalmente nelle aree geografiche dell' Adrjatelol ideliBraili

del Centro Sud. La quota di partecipazione da parte di CAl aal O§gh® pardata 9 settembre 2022,
incoerenzacbnb assett o orgamnmi zzgtuive dell | Gredgpacaci a
del Consorzio Agrario del Nord Est in CAIl, CAl e Eurocap hanno sottoscritto un contratto di affitto
déazienda avente-dpédrriddgatnt o iNlelladumatBdi tréanai,M&@d e
avuto efficacia a decorrere dal 1° novembre 2022.

Si cap S. rsocleta coétituigaiindatipgdo) 999, il settore di business € lo stoccaggio, la movi-
mentazi one, l a distribuzione, l a conservazion
trasporto di prodott i .uaqudtaiposgeduta &&Bb ia gardiretteooltré u r a
al20% indirettamente per trasiniierocap Petroli S.p.A.

I'talian Tr act or il $ettore.dibusinds®d la verditaailmoleggioae datmanut@rjzione d
macchine trattrici, concessionari o New Holl an
sottoscritto, con atto del Notaio di Forli, Avv. Marco Malb@oi,2e4689%una partecipazione nella societa
neocostituita Italian Tractor S.r.|l . tramite
lia in data 1A settembre 2021 ha q ionemlaenutadno nf e
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ItalianTractor S.r.l. per un valofeudd»15.500.0Q0@ successivamente apportato in CAl la partecipazione

acquisita nell 6ambito della propria riserva i
della quota di possessd @@k della partecipazione in Italian Tractor S.r.l.
In data 29 febbraio 2024 | 6assemblea di It al.i

mediante conferimento in natura del ramo aziendateani zzazi one confluito
zione diingresso del Consorzio di Siena. Alla data della presente Relazione la partecipazione detenuta
Tractor € iscrittd @ valore pari a Euro 17.769.576.

Cons. Ass S. rsocietacogtitoit@ duglis?2. 0 0Ms,s .id) :settore di bus
diazione assicurativa. Agente della Cattolica Assicurazioni. La quota pb88éduta é del

CAI Nutrizione S.p.A.0 CA | N ex Bmilcap socrcangda.quota possedutkpo il processo di
riorganizzazione del settore mangimistico avvenuteras282330.1n particolare, in data 11 dicembre
2023 é nata CAl Nutrizioree, nuova r et e c Hidiverseagitd ptoduttive zama Entiléag s p
(Parm@)CALV Alimenta (unita di Valdaro, Mantova e San Pietro in Morubio, Verona) e lo stabilimento o
setoL 6 a c ¢ o r p divesatruttare id @Al Nlueizione perenktteviluppo delle filiere per la fornitura

di prodotti dai soci agricoltori, una maggi or
sviluppo di mangimi sempre pit innovativi e performanti, capaci di fare la ddfesmaaidiakrantire

alla filiera alimentare un controllo qualitativo sempre pia glexatdi possesso detenuta al 31 dicembre
2024 é invariata rispetto al 31 dicembre 2023.

Consorzio Agrari o Assi csodet zastiouitafilgiugn@e05, lil seftose@io n s o

business =~ Il o6attivit”™ di intermedi azi one assi
e defl0®%.
Assi cai S . socidta. cosfjtuitadilsz®ambrd 0 8 P ; il settore di bus

diazione assicurativa. Subordinatamente all'iscrizione della delibera di aumento del capitale sociale ri
dal verbale ai rogiti del Notaio di Forli, Avv. Marco Maltoni, in data 30 [18§682QB166pil Consorzio
Agrario dell 6Emilia in data 1A settemblmr 2021
un valore di elB®00.00Mal 2 ottobre 2021 AsaiS.r.le divenuta operativa con mandato di agenzia per
conto della Cattolica Assicurazioni. La quota possei@.e del

I n data 3 agosto 2022, a seguito del conferim
curativa) del Consorzio Agrario del Nord Est
S.r.lha deliberatmmaumento di capitale sociale da liberarsi mediante conferimento del Ramo Assicure
del Nord Est, prevederwlngermine iniziale di efficacia il giorno 2 settembre 2022.

Anche tale operazione si inserisce nel pit ampio progetto di riorganizzazione del gruppo finalizzato a
calizzazione e concentrazioneodsiteess unit specifiche entita

Alla data della presente Relazione la partecipazione detenuta in Assicai € iscritta ad un valore pari
3.677.980.

SicuragrTusciaS. r . | . ( 0 Siscrieta casgtuita ib2Be&d 0 01,) :i | settore di
di intermediazione assicurativa. Agente della Cattolica Assicurazioni. La quotaj@®seduta & del

BIA Sp.A.(BiA9):In data 14 luglio 202Zdgp o gr uppo B. F. S. p. A. ha sot"

di una partecipazione pari all 6intero capital
959% del capitale dABS.p.A.e da GESCAD S.p.A. (proprietastad del capitale di BA.A. Il closing
del | 6 oésaamparfezionaib®s ottobre 2022 e si inserisce nel piu ampio progetto di sviluppo del po

cerealicolo @Gruppo. BIA S.p.A. é attiva nella prafleziommercializzazione di couscous da filiera italiana.
Successivamente al | 6ac g28,3sdelzcapitaie esocialeBdella Santpollat..
Nel |l 6ambito del processo di r i or g a nlndasia@ezcono n e
efficacia a decorrere dal 1° luglio 2023. Alla data di chiusura della presente Relazoheddapartecipat

da BF Ag#imdustriale @lL,%%.

Pastificio Fabi aineatd?2B dicBmbpe.2022, la contoltata CA 8.p.A. hai aéglistato
per un corrispettivo di Bui00.00d 30% del capitale sociale della societa Pastificio Fabianelli S.p.A., gié
societ”™ collegata a s egui3®odelchpithld sdociale gdwn corrispettidoa

di Eur@000.008 vvenut o nel corso del mese di aprile d
pertanto, era detenut a d4&0|7% 80cCieeadyaindipiadraniteo N u
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la controllata CAl partecipata € stata consolidata integralmente a partire dal 31 dicembre 2022 a se(
anche dell a presenza di accordi tra soci <che
Nel |l ambito del processo di ri organizzazione
Fabianelli sono state conferite a Bidgstriale. BF A¢mdustriale in data 27 dicembre 2023 ha acquisito
un ulteriord®so di Pastificio Fabianelli arrivando a de@®Be il capitale sociale.

BF Bl O s . rindata28(ugli®Z023Balcantio)lata Bonifiche Ferraresi S.p.A. ha costituito medic

il conferimento di r glonqualagésiiscd, atmavkrao conaesssones/entertnéle, |
| 6unit”™ poderale fALe Pianeo (sita Lapartecipammuni
consolidata integralmente a pdafirél dicembre 208F BICS.r.l.s i dedica all 6atti
agricold 0®% biologica.

Federbio Servikn &aral 22(dFedmbbeoddP23 CAI , n

di capitale, ha sottoscriii?dl del capitale sociale di Federbio Setlizbcieta attiva nel settore della
formazione professionale su tematiche di gestione dei processi inerenti il metodo biologico e biodin:

del l e certificazioni fibi o0o. La partecipata

Agriconsul ti ng oEangiuntaneentsScornde progrie sodiclAditirdGlates ppp Ae s a
~ una societ”™ che si occupa di gestione di pr
débappalto e assistenza tecnica in ambito di a

sociale, presente ireclts paesi nel mondo. In data 22 aprile 2024 BF International Ltd. ha firmato un acc
che prevedeva | dacqui st o .Al e detede¥d@n. 261394 AZiOlS Au ud a
totale di n. 26.395 azioni) e da Francesco Saverio Grazioli (che deteneva n.1 azione su un totale di n

azioni) . Il closing dell operazione dapart@at o p
di uno degli ex azionisti in AESA con acquisto, tramite aumento di capitale riservato, di una partecipaz|
al 3% del capitale di guestoul ti ma, a valle c
97%.

BF KI WI S. éunhsocietach Bi odéupadelid yestione di un tenimento agricolo coltivato a k
In data 26 febbraio 2024 BF KIWI ha acquistatzigtdlagricdiK S.S. un tenimento agricolo sito nel
Comune di Cisterna di Latina (LT), della superficie di 83ha, sui quali svolge l'attivita di produ
valorizzazione e commercio di prodotti frutticoli con particolare riferimento alla coltivaziokigve produzior
a polpa gialla, varieta G3. Tale tenimento & stato dato itrajagtame contratto di affittGadseta
Agricol&IK S.S., esperta nella coltivazione di kiwi. La quota detenuta dal Gruppo in BF Kiwi € pari al
in virtu che la cessione delle quote della suddetta partecipazione nel corso del prossimo esercizio & cor
altamente probabile, la stessa éistathras si fi cata nell a voce AAt ¢t i)
sensi del | 61 FRS 5.

Leseguenti societa controllate da BF S.p.A. non rientrano nel perimetro di consolidamento in quanto anc
operative 0 comunque non significative.

1

=a =

BF Algeria S.a.tl 6 BF A inglaa 6 gaugnd 2023 e stasdituital 6i nt esa con i | |
Benmalem Imed Ben Hocine (Copigy8omdrio player nella logistica algBfnd@tiene indirettamente
attraverso BF International il 59,8% del capitale delBFsAtgetda é titolare di una concessione di ca.
900 ettari in Algeziaon operativa

BF EDUCATI ONAL S. r . docietacodtiBuia inEl&@dJe®robripdBBdzione di
unoéof f e r(atteaversoola costituenda 8F Univetsigyiluppo della ricerca in arabititech
finalizzata a qualificaapitale umano da inserire nel Gruppo BF e presso le azielftgqeartnale di
possessob.

BF INTERNATIONBIR.L: societa costituita il 30 maggio 2023 e non operativa.

BFI Supporting Ltdsocieta costituita il 23 giugno 2024 e dedicata ai servizi di supporto logistico del set
internazionale. BF detiene indirettamente, attraverso BF International Best Fields Best Food Lt
partecipazione del 100%. La societa al 31 dicembréa262<ersuion operativa.

Pillar BFL | nv eaciettnestituita & Dubai il 24 giugno 12024 e dédicata allo sviluppo c
un progetto in Libia.
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BF Congo Brazzaville Sarlu, BF Senegal Suarl, BF RB&nBELtd rading Ltd., BF IvoryeCB&sBrazil S.A.
sono state costituite a fine 2024 e, pertanto, al 31 dicembre 2024, risultano inattive.

Il Gruppo detiene inoltre delle partecipazioni a controllo congiunto, ai sensi e per gli effetti di quapio previsto ds
contabile internazionale IFRS 11. Di seguito i dettagli:

)l

Leopol di ne S. socidta cosf(ituitd ie dafa A7 agriler2@18 per effetto del perfezionament
del | 6operazione di scissione parziale propor :
proprieta della stessa, situati in Toscana, della tipologieadietipadbriche toscane. La societa ha ad
oggetto lo sviluppo di un progetto immaobiliare volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che v
ceduti per poi essere utilizzati con finalita residenzialisijghereGame gia evidenziato, in data 28 giu-
gno 2019, B.F. S.p.A. ha concluso con un investitore un accordo quadro vincolante avente ad ogge
cessione di una partecipazione gafodel capitale sociale di Leopoldine, composta da complessive n.
222.220 azioni ordinarie; ii) la ridefinizione delle linee di governance di Leopoldine al fine di assicurar
S.p.A. e alléinvestitore, diar gtuteasmeéntl g i and icrod
tare il controllo camgd sulla stessa Leopoldine, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dal princ
contabile internazionale IFRS 11.

Santa Caterina Res csocieta®@stituitall . 7 (foeSkainrt ai dCaz2 24 nm
vita ricettiva del gruppo. A R@Hdla societa ha acquistato dalla consociata Leopoldine S.r.l., mediante
un oo p e rsassione parialalda proporzionale, la piena proprieta di un complesso di fabbricati sit
comune di Cortona in provincia di Arezzo, (la Villa e la Fattoria di Santa Caterina), sui quali € stata cor
con le autorita locali competenti, la fiasénpre di studi di fattibilita in termini urbanistici e paesaggistici
per realizza il suddetto Progetto di Sviluppo Albellghiegetto di Sviluppo Alberghiero interessa oltre
che la Villa e la Fattoria di Santa Caterina anche due fabbricati limitroficgerdimenBtiturgnolo e

| eopol dina Zivo, (di seguito, ri spettivament e
alla Villa e Fattoria Santa Caterina il i Comp
Buturgnolo 9. e di Leopoldina Zivo S.r.l;

GHI GI 1870 Brimprio pastificio ihdistrialg italiano:situato in provincia di Rimini, che si occL
della lavorazione della semola e della produzione di diverse qualita di pasta. La partecipazione é stat
sita dalla societ”™ PRuwésteido latguotendi popsessa sopasdvgird e | | 0 a
cludendo le quote detenute da altre controfats.diAln partecipata non é stata consolidata in quanto,

in base agli accordi vigenti tra soci, si configura ucaugitrotim con un socio di minoranza.

MilingHub S.p: Al et enut a nel corso dei precedenti esert
ganizzazione del Gruppo, é stata conferita alBffusgiale con efficacia 1 luglio 2023. Alla data di chiu-
sura della presente Relazione la partecipata éddeBAgrmdustriale al 57%, a seguito di un aumento

di capitale avvenuto nel corso dell 6eserci zio
giunto con il socio di minoranza Ocrim S.p.A..

SPA BF Al Dj az aindat8(otoBré& 202 stajaostifuiad 6 $ P A &fsds National 1 |
d'Investissemehl ger i no (AFNIO), fondo del Governo al ¢
Algeria SPA detiene una concessione di ca. 36.000 ettariBriFAlg4griA. detiene indirettamente
attraverso BF International Best Fields Best Food Itd. il 51% del capitalé®dekssaniktda quota

di possesso superiore al 50% la societa non viene consolidata sgiagioaccordi vigenti tra i soci,

si configura un controllo congilipatto parasociale prevede che decisioni su materie rilevanti possan
essere prese soltanto con il voto favorevole del socio FNI tra cui (i) la determinazione della strateg
Societa nei limiti del suo ambito di attivita, nonché il minttonagdio e I'attuazione di tale politica;(ii)

| 6approvazione del budget annuale della Soci e
noninclusinelbudlgeannual e per un anno fiscale superio
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e modifica del Piano Industriale; (iv) Approvazione dell'organigramma e dei regolamenti interni della
ivi compresi quelli del Consiglio di Amministrazione e delle relatiMenitenatificbesi la discrezionalita
di BFsulla gestione della societa

1T BF GHANA LI MI T:ihData16 defnai@2024 N staia)avviata la partnership con Musahame
Farms Limited (AMUSAHAMATO) , societ”™ di di ri
coltivazione e piantagione di banane, finalizzata allo sviluppo dignicploget@&hana su terreni che
saranno ottenuti in concessione dal governo. @fareseA. detiene indirettamente, attraverso BF
International Best Fields Best Foddhhtgartecipazione del 55% nel capitale dell®Pso@stendo
la quota di possesso superiore al 50% la societa non viene consolidata in quanto, in base agli accorc
tra i soci, si configura un controllo congiuntoatafattio Iparasociale e lo statuto prevedono che le
questioni di importanza strategica per il Ghana richiedano un'approvazione di 4 voti su 5 nelle riun
Consiglio di Amministragie5%yichiedendo, quindi, il voto favorevole del socio di mheoraiere.
che richiedono il voto anche del socio di minoranza sono: (i) modifiche al Piano Industriale; (ii) appro
o modifica di qualsiasi nuovo piano industriale, nonché di qualsiasi altro piano industriale e/o strategi
GHANA,; (iii) acqumie o cessione di nuove societa, rami d'azienda o linee di business, o investimen
joint venture; (iv) operazioni immobiliari (per importi eccedenti le deleghemettiripstitetond' A
Delegato); (v) approvazione di operazioni finanziarie, inclusa I'esecuzione di contratti di finanziamel
importi eccedenti le deleghe attribuite all' Amministratore iD@tagdtodoisi la discreziomaBEsulla
gestione della societa

1 Jrdina Libiadtalian Joint Agricultural Investment Cdidina )sacieta dedicata allo sviluppo di un pro-
getto agricolo in Libia su una concessione di 5.000 ettari. BF detiene indirettamente attraverso BF Inte
una partecipazione del 45%.

La Societa detiene altresi partecipazioni di rilievo strategico nelle seguenti societa:
1 Progetto Benessere S:rdocieta derivante dal conferimento della societa Master Investment S.r.l., quale

ding del gruppo leader nella produzione e vendita di integratori alimentari, alimenti funzionali e biolog
smetici per il benessere, tramite la quale BF Squuéisita r@el mese di giugno 282% itlel capitale

sociale.
9 Rurall S.p.Anel corso del 2021 BF spa ha dato seguito alla sottoscrizione di aumento capitale per
mi gliaia di Euro acquisendo pertanto il 25%. L

digitale dei territori rurali, sfruttandodiotge digitali per incrementare la resa e la gestione di terreni su vast
scala e/o prestare servizi di consulenza dedicati alla digitalizzazione del settore agricolo.

In sintesi, il Gruppo é attivo, attraverso le sue controllate, in tutti i comparti della filiera agroindlastriale italie
selezione, lavorazione e commercializzazione delle sementi (S.1.S. e CAl ), alla proprieta dei terreni dai quali s
prodotti agricoli 100% Made in Italy (attraverso Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola, la pit grande aziend
italiana per SAlSuperficie Agricola UtilizB#aAgricola.r.l. e BF BIO Syralla loro trasformazione e commer-
cializzazien attraverso un proprio marchio di distribuz
tanti catene della GDO, attraverso la fornitura e approvvigionamento di prodotti al comparto agricolo attraver
cipali linee di businesSAl

Si tratt a, pertant o, di un unico attore per i m
dimensione, business model e completezza dei beni e servizi offerti che rendono il gruppo BF il principale
comparto aghadustriale italiano.

Alla data della presente Relaz@ngp@ strutturato comappresentato nel precedente gruppo gramma.
Nella figura seguente é rappresentata la suddivisione delle societa consolidate nei dattouadegiéioati
industriale 202827.
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Bonifiche Ferraresi BF Agricolass .
554500 sz

BF, a far data dal 23 giugno 2017, € quotata presso Borsa Italianacacseqgpitb @etk a me nt o
acquisto e scambio (AOPASO) | anciata sulle

Annual report 20348

del
azi

0

oni



3. RELAZIONE SULLA GESTIONE




Relazione Finanziaria Conso]iRatazione sulla Gestione

3.1.ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nelcorso del 2@2in continuita con quanto previBtiadallndustri@e232027 (per maggiori dettagli sul contenuto
si rimanda alla Relazione finanziaria 2023), il Gruppo ha continuatosepemtirelseitivi:

- crescita ed efficientamento dei settori esistdntustniale, PadB2 ment i er o e Consor .
SpA. Con riferimento a CAIl, nel corso del prim
del Consorzio Agrario di Siena che ha per mes
presidiata. Con riferimento al Settore i8mnemtl secondo semestre 2024 é stata perfezionata
| 6acqui si zione di KAl | MA SEMENT E SsenteAti dedicatialle n d o
agroenergie.

- avvio e sviluppo di un percorso di inter-nazio
how del Gruppo BF, in ambito foodaodoe di presidiare tutte le fasi produttive e commerciali, costituend
BF Internationakl corso del primo semestre si sono mossi i primi passi del processo espansione e

attraverso | éavvio delle attivit”™ di preparaz
Touggourt €mimoue | 6avvio delle attivit”™ agronomiche
Europa SA ha permesso di rafforzare la struttura estera del Gruppo.

- creazione di undéofferta f or ménalizzatagualificasevcapitalep p o

umano da inserire nel GrupoB€sso le aziende partner, costituendo BF University.

Al 31 dicembre 20R45ruppoealizza complessivilB.dilioni di Euro di ricavi delle vendite ed un valore della
produzione di 1.505 milioni di Euro rispetto a 1.326 milioni di Euro di ricavi e 1.387 milioni di Euro del val
produzione al 31 dicembre 2023.

Andamento economigenerale

Nel2024 | 6 ec on omimastratsaghialirun elientamerdol dovuto sopaattukttadd i nde b ol i m

settore manifatturiero, mentre i servi zi prosegu
incremento del Pil gl obale del 3,2% sia nerhia 2024
prosegue la fase di crescita, mentre quella cinese risente della debolezza della domanda interna e degli effet
periodo della crisi i mmobiliare che ha spinto |6
campounased e di mi sure di sostegno all deconomia (I sp

A settembre, per la prima volta dal marzo 2020, la Federal Reserve ha ridotto i tassi di riferimento, a segt
riduzione dell'inflazione e del rallentamento del mercato del lavoro. La Bank of England, che aveva tagliato
agosto, li ha manuti invariati in settembre. Dopo un primo taglio a giugno, a settembre e a ottobre anche la |
centrale europea ha ridotto i tassi di interesse sui depositi presso I'Eurosistema.

Tuttavia, la ripresa del commercio globale di beni € fragile, con un modesto miglioramento delle esportazioni
accompagnato da una contrazione degli ordini di esportazione del settore manifatturiero. Dopo la flessione rec
2023 e neirijni mesi del 2024, nel periodo gageaio lo scambio internazionale di beni e servizi in volume é
leggermente aumentato (+1,3% su gayostio 2023, CPB World Trade Monitor). Inoltre, ad agosto sono aument:
gli scambi su base congiunturale (#hi4%t) dalle esportazioni del Regno Unito e della Cina.

| prezzi dell'energia hanno continuato a diminuire a settembre 2024, e in particolare i prezzi del greggio Brent ¢
a 74 dollari al barile, rispetto agli 81 dollari al barile di agosto, a causa della forte offerta e dellelpreoccupazi
debdezza della domanda. In risposta, i membri dell'Opec hanno recentemente rinviato di almeno due mesi la
riduzione dei tagli volontari. Allo stesso modo, i prezzi del gas naturale in Europa sono diminuiti a settemk
I'impennata del 20% disameu luglio, grazie alla ripresa delle forniture dalla Norvegia e alle capacita di stocca
guasi piene in Europa, che hanno controbilanciato le preoccupazioni per le potenziali interruzioni dei flussi di
Russia attraverso I'Ucraina (Bamchdiéo 2024).

I i stini dell e commodity agricol e, mi sur at i da
continuato a cresesertd:e nlbdien Ri02ed n e la upmernit @%osuldued Il i
base tendenzial&).ckescita rispetto al secondo trimestre 2024 soprattutto le quotazioni di oli e grassi (+5,9%)
prodotti lattiero caseari (+4,6%); in controtendenza gli indici del prezz8,2i#)cermallio(zucchelglfo).
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Secondo la Banca Mondiale i prezzi del caffé hanno risentito delle condizioni climatiche avverse, mentre le ir
dell'approvvigionamento hanno fatto salire i prezzi del grano. Nel terzo trimestre il tasso di cambio nominale et
€ aumentattel 2,1% sul secondo trimestre, su un livello medio di 1,10 dollari per euro.

Secondo | e stime preliminar:i del | 61 st at, re"ré t er .
precedent e, per effetto della diminuzione del vV a

daun aumento di quello dei servizi. Rispetto al terzo trimestre del 2023, il Pil & aumentato dello 0,4%. La so
stazionarieta del Pil lascia quindi inalterata allo 0,4% la crescita acquisita per il 2024 gia rilevata nel secondo
del | &casono i n

Secondo | 6l stat, a settembre | 6inflazione =~ sces

ancora all 6evol uzi o4, db&ll dimgostd),na risente ianche eeat rallerdtamento ged
prezzi di alcune tipologie di servizi (ricreativi, culturali e per la cura della persona e di trasporto)&w contro, ne

alimentare, i prezzi hanno | ievemente auzoredéiat o |
prezc dell onidaddleal spesad (+1,0% da +0, 6 %) . A sette
registrato negli ultimi tre mesi).

Nonostante | 6espansione del numer o di occupat.i

indebolimento della domanda di lavoro: nel secondo trimestre del 2024 i posti vacanti si sono ridotti e le ore
sono diminuite. La parézigme e scesa lievemente in estate, contribuendo alla flessione del tasso di disoccupaz
A livello retributivo, i recenti rinnovi contrattuali stanno favorendo un graduale recupero dei salari reali.

A settembre 2024, dopo tre mesi di crescita, il numero di occupatb@milawisi@) attestandosi a 23 milioni
983mila; il calo coinvolge i dipendenti permanenti e i dipendenti a termine; gli autonomi rimangono stabili. F
settembre 2028i occupati sono 301 mila in piu (+1,3%).

Con riferimento all dédagricoltura, gli ultimiodat:
degli occupati & diminuito rispetto al livello del secondo trimestrd,8¢) 208 ¢ta tendenza é collegata
soprattutto ehlo degli indipendefdtb(%), sostanzialmente stabile il numero dei lavoratori -@iy&ayenti (

Passando alle informazioni sull éindustria nazion:
registrato un ulteriore calo su base congiuhtB#a)e dopo quello registrato a Hudlib). Nella media gernaio
agosto 2024,6i ndi ce s ~ posizionato al di sotto del 3
riguarda | 6ali mentare, | 6indice della produzione
guello relativo alla raedid e i primi otto mesi del 2024  risulta
Nel terzo trimestre del 2024, | 6i ndice | smea dei
(+8,0% per le produzioni vegetali e +4,3% per i prodotti zootecnici), mentre é rimasto sostanzialmente in linea
del terzoitmestre 2023 (+0,1%). Al contrario, | O6indice
registrato una lieve diminuzione congiui%e € un calo pit marcae%) rispetto al terzo trimestre 2023,
dovuto soprattuttoallant r azi one dell e quotazioni dei prodott

Le esportazioni italiane di alimenti e bevande hanno proseguito il trend di aumento tra gennaio e settembre 20
rispetto a gennaettembre 2023), raggiungendo il valore di 51 miliardi di euro; questo risultato decisamente p
ancoraunawlt si contrappone all a perf or manc espatted puirdie nt e
nove mesi d®&7pe). 6anno scorso (

Anche le importazioni agroalimentari sono aumentate del 5,6% su base annua nebgestmla2@hraaimnte

della riduzione delle importazionig284)(dovuta ancora in buona parte al calo dei prezzi delle materie prime e
semilavorati, della componente energetica. Questa situazione ha determinato miglioramento della bil
commerciale agroalimentare rispetto ai primi nove mesi del 2023 (+944 miliardi di euro), con un surplus settor
968 milioni di euro in questa frazibné @éeh n o .

Le esportazioni sono aumentate per tutti [ princ
spedizioni all éestero dei vini i n -bgosto2023) the mestafo+ 3 , !
al primo pastira i prodotti esportati con un peso del 7,7% sul valore totale. Seguono la pasta di semola (+3
valore, +11% in volume), | 00olio extravergine dool
+4% in volume) e i prodetta panetteria e pasticceria (+14,3% in valore, +11,7 in volume).

Per quanto riguarda | 06i mport nazionale, neiropri mi
sono stati | 6ol i 0o e x {15 580vnequagtitanigpettd & geanpddéto 2023), (| caf®héad i n

torréatto (+15,1% in valore e +1,8% in volume), i bovini vivi (+6,8% in valore e +2,0% in volume), prosciutti
freschi o surgelati (+6,3% in valore e +11,7% in volume) & 3%nais/glore e +17,5% in volume).
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Secondo i dat i del | 6 Os s-Mealseni}t ilocariellm alimeniare neopnirei nave mesi tel
2024, =~ costato agl:i italiani l o 0,5% in pi% risj|
che restajliu alto degli ultimi anni (+8,6%), nel 2024, quindi, il processo di crescita della spesa per i prodotti al
che ha caratterizzato gli ultimi due anni & bruscamente rallentato.

Il potere di acquisto é tornato lentamente ai-fvellnpckee mi ci , a fronte di =grand]
zione. La composizione del carrello della spesa riflette il maggior interesse per cibi salutari (in linea con i nu
vita) sebbene il prezzo si confermi il driver principale nelle scelte di acquisto. Infatti, se da una parte é c

|l 6i nteresse dei consumat o riioltrgl® miliohidi itghani@atican@asp@tal 7% t |
della popolame segue la dieta del digiuno intermittente, al 7% della popolazione apprezza le diete iperprote
aumentano i consumi di prodotti bi o, come rilev
consumatori con |l e scelte di acquisto fortemente

una situazione diatiio economico profondo (erano 20 milioni nel 2022); inoltre, le famiglie che hanno dichiar
trovarsi in difficolta di fronte a una ipoteticargpevvisa di 800 euro rappresentavano una quota del 33% nel 202
(erano il 45% nel 2022). Ma a dichiarare che il prezzo sia il driver di acquisto piu importante non sono solo i co
in difficolta economica, infatti, nelle ultime indagiziarejdesta scelta e stato il 75% dei consumatori intervistati.
Di seguito la tabella con le variazioni congiunturali.

ITALIA AREA EURO
INDICATORI ITALIA AREA EURO PERIODO PERIODO PERIODO
PRECEDENTE PRECEDENTE
Pil 0,0 04 T3 2024 0,2 0,2
Produzione industriale 03 0,0 (ott) Nov. 2024 01 =113
Produzione nelle costruzioni 16 1,0 Ott. 2024 10 0,3
Vendite al dettaglio (volume) 06 0,1 Nov. 2024 038 03
Prezz ala produzions delf st 8 16 Nov. 2024 10 04
Prezzi al consumo (IPCA)* 14 24 Dic. 2024 15 22
Tasso di disoccupazione 57 6,3 Nov. 2024 58 6,3
Economic Sentiment Indicator™ -11 -19 Dic. 2024 03 00
*Variazioni tendenziali ** Differenze assolute rispetto al mese precedente Fonte: Eurostat, Commissione europea, Istat

Andamento denercati in cui opera il Gruppo

Di seguito si fornisce la disanima dettagliata dei mercati diretti in cui opera il Gruppo e afferenti al busine
i ndustrial e; S i ri manda alla tabella in calce al
Gruppo agis@rincipalmente in qualita di rivenditore con esplicito richiamo ai principali settori di vendita per CA
Report Agkllercatn.4pubblicatda Ismea novembr202)). Quanto di seguito esposto, pertanto, rappresenta il
contesto economico nazionale e internazionale néfup@iepérad i r et t ament e (attraver
divisione Agindustriale) ovvero indirettamente (attraverso la fornitura di beni e servizi al settore agricolo, il
risente ovviamente del contesto di settore).

Nel 2024 aumentano | a produzione e il val ore agg
volumi prodotti aumentano soprattutto nelle coltivazioni (+1,5%) e nel comparto zootecnico (+0,6%), in calo
attivita dei senvagricoli-1,5%). Prosegue il trend positivo delle attivita secondarie (+5,2%). Annata favorevole
frutta (+5,4%), ortaggi freschi (+3,8%) e vino (+3,5%); in flessibne tevepli,( &%)ie oraghis80). Inv a  (
aumento i prezzi dei ptodielle coltivazioni (+2,9%), mentre sono calati quelli del comparte? Z%)ecnico (

Significativa anche la diminuzione dei prezzi dei beni e servizi impiegati neb s#tjore ( 1 | cal o de
impiegato nel settore agriehB24p risultato piu significativo rispetto alla-th@thadegli altri Paesi Ue27. Nella
Ue27 | ieve aumento del volume della produzione (-

valore aggiunto agricolo.
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Il ridimensionamento dei costi intetty®4di ih volume), associato ad una significativa contrazione dei prezzi dei be

e servizi impiegatt ( 5 %) , ha rafforzato | 6andamento positiv
aumentatodel 3 % i n vol ume e del 9,0% in valore, portand
precedente. Le unita di lavoro occupate in agricoltura si sono ridotte del 2,6% a causa di una4w¥eata flessior
dei lavoratori indipendentn on compensata dal |l i eve aumento di q
alla produzione ricevuti dal settore (+2,5%) e la sostanziale stabilita degli @ni®@rtamesitit¢ dei fattori in

valore ha mostrato nel 2024 umiecret o del | 611, 3% e, conseguentement

un notevole incremento (+12,5%).

Secondo laformazioni NielsenlQ per il 2024, si evidenziano dopo mesi di continua crescita, contrazioni di sp
tutti i comparti afferenti ai proteici di origine animale: €a4éaniaftiecaseari-{,7%), ai salur),6%), agli

ittici {0.2%)solo le uova fanno eccezione (+1,3%). Al contrario, & cresciuta ancora la spesa per ortofrutticoli (+:
ortaggi e +3,3% la frutta), per gli oli vegetali (+18%) e per le bevande analcoliche (+1,6%); in discreta tenuta
per i derivatideicdird@ , 2 %) sostenuta dalle categorie di Apa
(+1,3%) ma non dalla pa8a%), stabile la spesa per i vini e gli spumanti.

Nel 2024 non & cambiata la ripartizione delle vendite nei vari canali distributivi, ma anche per questi le dinam
state differenziate. Hanno continuato a perder terreno i piccoli negozi e a guadagnarne supermercati e disco
specifico il permercato si € confermato il canale predominante con il 41% di share e con una performance po:
termini di fatturato del 2,3% sui primi nove mesi del 2023. E rimasto stabile il valore della spesa effettuata |
ipermercati, dove si effettuar23% degli acquisti. Il discount continua a migliorare le proprie performance
mantenendo una quota del 22% sulle vendite totali, mette a segno nei primi nove mesi del 2024 un aumento de
del |l 61, 4% (segnava +10% nel 2023 rispetto al 202
Perdono fattur at 04,4%) e del dettaglio eradidiad@@d)Qli ackhjuésti di geser alimentari 0
e bevande attraverso i canali digitali, pur mantenendo il peso del 2,4% sulla spesa di tutti i canali distributi
segndi 0 una battuta dobéarrest o p-blilbirispetoal@02% che sbg@t e n e
del 2023 sul 2022.

Tra le famiglie acquirenti, ancora una volta sono i nuclei familiari formati dai giaralyssjudll{efare le
magagiori rinunce, con un carrello che si alleggerisce del 6% in volume permettendo un contenimento della ¢
5,2%. Le famigtieon bambi ni non sempre riescono a contener
incremento dello 0,3% per quelle con bimbi piccoli e del 1,3% per quelle con figli adolescenti, in entramk
comunque, i volumi nel carrellaub@tsno contrazioni, questa tipologia di famiglie lavora piuttosto sul cambio di|
di prodotti e quando necessario sul downgrading dei prodotti. Le famiglie con figli maggiorenni (established e p
contengono la spesa complessiva (rispet#iva2#ne0,5%) mantenendo stabili i volumi. Continua ad aumentare
invece la spesa per i nuclei familiari piu maturi (older couples +1.3% e older singles +3,3%), per questi ultimi,
anche un incremento dei volumi nel carrello. Le famagligesiiamente recate in un punto vendita per acquisto di
generi alimentari 13 volte in un mese, con una frequenza che varia dalle 17 volte della coppia di anziani alle
delle préamily. Sempre piu frequente il ricorso a prodotti in prorhenipaeppeofittato almeno una volta quasi
tutte le famiglie (85,5%, con un aumento dello 0,6% rispetto al 2023).

Nel terzo trimestre del 2024 gli operatori ael se
ma permane un certo pessimismo verso | a situazi
manifestano uargerale calo di fiducia rispetto al trimestre prdcdidénted i ce d el clima fid
el aborato dall 6l smea, nel t el;7zevidebziandonen sniglioramedt@ dia si?2 0
base congiunturale (+4,6 punti), che su base tendenziale (+2,8 punti). Stingreeddnte, il pessimismo

espresso dagl:i operator.i intervistatdi ~ determin

che tuttavia migliora sia su base congiunturale (+3,8) che tendenziale (+4,1). Miglipra anehe ka eomd e | |
che esprime | a per cezi(65bespated decordo tdnaestre 20R3ce +H JFrigpktio a @nf

anno fa). La fiducia degl:i operator.i continua a
meteoclimatico, sempre piu caratterizzato da eventi estremi elatsistrerfiicano con frequenza crescente.

Il nol tr e, a minare | 6ottimismo restano anche | e p
Oriente.

I152% dell e i mprese agricole intervistate sostiene
nel terzo trimestre 2024; il 43% sostiene che | €
partical r e, ancora una volta | e fAcondi zioni met eor ol o

59% del panel, in calo del 10% rispetto al secondo trimestre), e nel settore delle colture legnose e della vit
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guesta quota raggiunge circa il 70%. A seguire, i fattori che maggiormente mettono in difficolta gli imprendit

fcost i correntio e il fical o dei prezzi dei tiprodoi
Per | 6industria alimentare, | 6i ndi ce d23podt)cora di
un valore pari a 9, 2. Léindicatore =~ | a gqginstreesi C

e sulle attese di produzione per il trimestre successivo, e nel terzo trimestre 2024 si osserva per tutti e tre le c
un peggioramento della fiducia degli imprenditori intervistati.

Il mercatdelle principali filiere agroalimentHirtnimalestre 282ultimo dato a disposizione) come rilevato dai dati
Ismea evidenzia:

Cereali: Secondo i dati Istat, la produzione nazifmuatedio durmel 2024 si e ridotta del 5% annuo a
3,5 milioni di tonnellate. Con riferimento alle principali regioni, in Puglia sono state segnalate cor
dinormalitadia nt e betni@g iopcoblemddi siccita hanno cominciato a manifestarsi dallc
scorso febbraio e | a carenza di acqua ha
accestimento, emergenza e levata. Le rese si sono ridotte del 21% scendeagdoatizst/ha
sono attestati a poco piu di 600 mila torrB6Ratew] 2023). In tutto cid, i minori volumi di granella
raccolti dovrebbero essere caratterizzati da un elevato contenuto {1@¥ieydion peso
ettolitrico. In Sicilia, a'paritd i superfici i nvestite, i Fracecoa
scendendo a poco meno di 700 mila tonnel
informazioni ricevute da Ismea riguardo alla Sicilia rilevano un quedioeggaziettiin
considerazione del fatto che le superfici sono indicate in calo del 15% e le rese dovrebbero ridt
40% circa (anche in questo caso sempre inferiori a 2 t/ha) a causa della grave siccita che ha
quei territori; in tal modo¢daléi potrebbero verosimilmente essersi dimezzati a circa 400 mile
tonnellate. Anche in questo caso, il contenuto proteico della granella & del tutto soddisfacente ¢
indicato a livello minimo del 12,5%. | fondamentali del mercato del framantardpemipa
2024/2%5evidenziano raccolti mondiali in crescita (+13% a 35,4 milioni di tonnellate). Si rileva
maggiore disponibilitd di granella che sosterra un modesto aumento del consumo globale, fis
34,8 milioni di tonnellate (+2,5%), in linea con la mediaalajmantenendosi su livelli inferiori

all 6offerta. I n questo modo, si prospetta
di tonnell at e. Tal i evidenze fanno prefigi
flessione | nf att i, nel mese di lugli o, che segn

la dinamica mensile dei prezzi ha evidenziato una costante flessione passando da 294,48 eL
luglio a 289,94 euro/t di ottet¥@ ,(prezzo pit basseci rispetto a ottobre dello scorso anno.

La riduzione dei raccolti nazionali comportera un aumento delle importazioni di frumento dul
riuscire a soddisfare la domanda industriale. Infatti, nei primi sette mesi del 2024, le importaziol
crescig del 6% attestandosi a 1,5 milioni di tonnellate, sodisfatte fino ad ora da Grecia, Fran
Kazakistan mente per il Canada, considerat
verso fine anno. Dovrebbero continuare ad aumeatpez hi2€124 le importazioni dalla Turchia
che per il secondo anno consecutivo incrementa molto i propri raccolti; nel caso della Rus:
dinamica tendenziale del cumulato dei primi sette mesi 2024 rileva una contrazione delle for
conseguentdab appl i cazi one dei dazi i mpost.i dal | «
Per ifrumento tenerd dati Istat ancora provvisori indicano una contrazione dei volumi di grane
prodotti in Italia a 2,6 milioni di tonnellate ndl5?0%%),(accompagnata da una simile dinamica
delle superfici investit@% a 520 mila ettari), le rese infattheendizate in aumento del 3%

circa. Lo scenario produttivo appare piuttosto difforme, con le regporstiebheré@iemonte

e Lombardia che registrerebbero un calo dei raccolti (rispel@®darad¥%) e quelle del Nord

est che, invece, haine nut o come i | -Roeagea i aumenta -8%).d.e e
maggiori problematiche climatiche, infatti, si sono registrate in Piemonte e Lombardia dove le |
si sono ripetute in molti areali dalla fioritura fino alla maturazione, cailsaode deble rese
eanchedelprofiloqualit i vo. Le pi % r e ceinalaproduridnemondsalei o n
di frumento tenero nel 2024, sebbene ancora del tutto provvisorie, evidenziano una sostal
stabilita annua a 762 milioni di tonn@|28€) (1 raccolti sono stimati in aumento negli Stati Uniti,
Kazakistan, Australiargentina; in controtendenza Russia e Ucraina. In calo dovrebbe risultare
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UE, con patrticolare riferimento ai principali produttorl, Agrei@drmani@dp), a causa delle

piogge eccessive che potrebbero aver compromesso anche la qualita della granella. | fondan
del frumento tenero non evidenziano elemerithdatrigtto della recente evoluzione del quadro
geopolitico, al quale le commodity agricole sono piu sensibili. Piu in particolare, la domanda mc
di frumento tenero nel 2024/25 ¢ prevista scendere a 769 milioni-0i3étnetiaterhane su

i vell.i superiori al | érebbefoalel 2,74 a 260 milianiwdig¢anrieltate.m o
Léavvio a luglio dell a ¢ ampdegziat® und iriduzoomemme 1
congiunturale del prezzo medio mé&y#e 4 208 uro/t a luglio 2024); il mercato sta comunque
manifestando una lieve rivalutazione dei prezzi che hanno raggiunto 235,91 euro/t a ottobre 2C
importazioni di frumento tenero hanno oltrepassato 5,4 milioni di tonnellate nel 2023 (+8,2%
dnam@  proseguita in misura ancor pi% cons
volume ha segnato un +26% su base tendenziale arrivando a piu di 4,2 milioni di tonnellate. | pr
paesi fornitori si confermano Ungheria, Francia ehAwddrsoli sodisfano mediamente piu della
meta delle richieste nazionali. In ambitdEeptevalgono le forniture di Ucraina, dalla quale sono
aument at i i n misura molto c orCanadat &tatt Uniti i %
detengono un ruolo decisamente marginale rappresentando rispettivamente il 6% e 2%
importazioni nazionali.

Riguardo la produzionmasi n |t al i a nel 2024, i dat i anoc
stabilita delle superfici investite (498 mila ettari) e un lieve incremento delle rese che si riperct
sui raccolti (+1,3% a 5,4 milioni di tonnellate). In realta, nel 2@24dichtgopiogge intense nel
periodo di semina, siccit?’ e temperature
generalizzato delle tempgmuathazre daedll I6&inmiamni
sono state innanzituttorik fatardo delle semine in molte aree della Pianura Padana e poi le
problematiche sanitarie dovute alle temperature elevate (micotossine e piralide). In consegue
cio, quindi, gli operatori del settore indicano dati produttivi pit pesdimistiti dhguspno

tuttavia ancora provvisori e suscettibili di aggiornamenti; le indicazioni degli operatori sono inf
una contrazione dei raccolti di circa il 2% rispetto al 2023 per volumi pari a circa 5 milioni di ton
nel 2024. Le stimeé % a g g i Jcircadatpreduzioad mMoridial&dC mais nel 2024, prefigurano
una sostanziale stabilitd dei raccolti sui livelli record defiteaenated(4% a 1,22miliardi di
tonnellate); dovrebbe ridursi la produzione'fella b st ant e | 6i ncr ement o
8,8 milioni di ettari); i raccolti dovrebbero scendere a 59,6 milioni di tonnellate, in calo del 4%; la
ha ridotto drasticamente le rese in Romania, Ungheria e Bulgaria; in Francialialacpitrario, il
fresco e umido ha penalizzato meno le rese e i raccolti aumentano (+13%) in consegu
dell 6incremento delle superfici (+24%) . |1
commerciale 2024/25 elementi di tensione del meeiaténd@rticolare, alla sostanziale stabilita
della produzione globale di mais nel 2024/25 dovsgumglemrin aumento della domanda che

si porterebbe su livelli record superiori a 1,23 miliardi di tonnellate (+0,6%), trainati principalmen
solida crescita della produzione di mangimi e di biocarburanti in Brasile e India. In ragione
dinamiche, le scorte di fine campagna dovrebbero ridursi del 2,7% annuo a circa 278 mili
tonnellate. In tale contesto, lo scenario di mereaatehba tegistrare dinamiche significative nel
medi o termine; infatti, a partire dall o s
commercializzazione 2024/25, il mercato ha avuto un andamento volatile, con oscillazioni di
molto conterautil prezzo della granella sul mercato nazionattatoéegbessato da 226,44 euro/t

a luglio 2024 a 225,20 euro/t a ottobredZ¥24. (Considerato il perdurare di condizioni climatiche
sfavorevoli e quindi dei deludenti raccolti nazioneliséveni | e attender si an
una dinamica in crescita delle importazion
tonnellate nel 2022 e 6,5 milioni di tonnellate nel 2023), anche nei primi sette enesi del 20
importazioni sono cresciute e a ritmi sostenuti (+14% tendenziale a 4,8 milioni di tonnel
Aumentano molto le importazioni da Ungheria (+139%), Slovenia (+33%) e Croazia (+67%) r
rall entano quella dal | 6 Ucnamirisultate Mmelt8 &tnamiaher e
(addirittura il primo fornitore nel 2023) ma che nel 2024/25 dovrebbero ridursi in ragione della :
performance produttiva.
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I prezzi all 6origine dei prodott.i ortofrut
tendenziale, evidenziando un andamento concorde per le due categorie. Infatti, per ortaggi € |
| 6i ndice dei p r e zta al terzo trunestne 2028 ie guello dedld frutth e Beyfli
agrumi e calato del 6%. Le principali riduzioni di prezzo hanno intere258d, mele?id %),
angurie-21%) e limonl(4 %) . La riduzione dei ptre@®24d al |
imputabile essenzialmente al maggiore livello di offerta, grazie a un aumento delle rese di prod
di frutta e ortaggi, sia in pieno campo sia in coltura protetta, rispetto allo stesso periodo del 20
periodo in esame, non sono mara&eioni di prezzo positivo, come nel caso ad esempio della
frutta a guscio (+10%) a causa dei rincar.i
Nel terzo trimestre 2024, i prezzi dei me z
su base annud 4% rispetto al secondo trimestre 2023) anche se si e verificato un piccolo aume
delle quotazioni rispetto al secondo trim24t(g®6%). In particolare, rispetto al 2023, sono
diminuiti i prezzi dei prodotti enerdelicj (1 %) , grazi e al cal o del [
elettrica. Per i prezzi dei concimi si segnala la flessione del 2,2% su base annale una sosta
stabilit?’ (+0, 3%) ri spetto al tri mestre p
principali aggregati, per gli ortaggi, co
ma c¢c6 stabilit”™ (f+#0utlt%) csbu bsatsaet aa nunnuaa ;f |
secondo trimestre del 2024 e del 3% su base annua.

In merito alle vendite al dettaglio per il mercato domestico, le informazioni sui primi nove mesi d
indicano che gli acquisti di prodotti ortofrutticoli freschi e trasformati sono cresciuti dello 0,6% s
annua, con tendenze opposte per tigresdiohi (+1,4%) rispetto ai trasfetngét)( | prezzi medi

pe

al dettaglio di guest.i prodotti sono cresc
ha determinato | 6aumentomdstre, dé dst Abasp
in quantita degli ortofrutticoli freschi del 4,7%, rispetto allo stesso periodo del 2023, mentre
conserve ¢cd6 stato un incremento dello 0,9
e rsultata ancora piu evidente in termini di prezzi medi al dettaglio che, per i freschi, sono dimin
2,9% su base annua mentre per i trasfor mat
I nfine, per gquanto concerne gli scambi <con

commerciale ortofrutticola € ammontato a 1.610 milioni di euro, registrando un miglioramento s
annua dell 61, 7 %. rEudthtigositivi della tategotiacdegli ortaggi trasformati b
(+10%) e in particolare delle conserve diguomuentre per la categoria frutta e agrumi si &

registrato un deterioramento del s ankentoo . 1
delle esportazioni (+418 milioni di euro) che hanno sovracompensato quello delle importazioni
milioni di euro). In termini di volumi, sono cresciuti sia i quantitativi esportati (+7%) sia di quelli in
(+5%) mentre per quantoriguardatili ni medi , c¢c6 stata una di |l
delle esportazio®i,$%) mentre quello delle importazioni & rimasto sostanzialmeitd dyariato (

Le stime Ismea, Uiv e Assoenologi con la collaborazione di Masaf e regioni, indicano in 41 mi
ettolitri di vino la produzione 2024, in aumento del 7% rispetto alla precedente campagna, ma ¢
scarsissima vendemmia 2023, e rimanendo decssatodatenedia degli ultimi cinque anni.
Questo risultato sembra sufficiente a rest
Francia che con una flessione del 18% potrebbe restare sotto la soglia dei 40 milioni di ettoli
Spagnaal contrario, che con un incremento piuttosto importante (+20%) sembra non riuscir
arrivare a tale livello. Nonostante la riconquista della leadership produttiva, a preoccupare gli of
resta sempre il mercato, che per questa campagnalessimae ptoduttive e a quelle delle
giacenze, potrebbe contare su un volume totale che si attesterebbe a 81 milioni di ettolitri circe
le giacenze sono poco sopra i 40 milioni di ettolitri. | volumi complessivi sarebbero, quindi, mol
sottodegli 89 milioni della scorsa campagna, al netto delle importazioni. Questo potrebbe rest
vigore al mercato anche perché a livello UE la produzione dovrebbe attestarsi sugli stessi livel
SCOrso anno.
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Infatti, le prime contrattazioni dei vini da tavola italiani nel mese di agosto hanno aperto il merce
guotazioni in rialzo rispetto ai primi mesi della campagna 2023/24 ma in flessione rispetto al prec
luglio 2024. Confrontando, infattzidl@atel primo trimestre della campagna in corse (agosto
prima settimana di ottobre 2024) con lo stesso periodo della campagna precedente, si osserv:
prezzi sia dei bianchi che dei rossi sono in aumentmespetizad1% e del 13,5%st0ie

rispetto alle quotazioni del mese di luglio 2024 invece amind¥igrer & bianchi el4,6%

per i rossi. Facendo riferimento alle ultime quotazioni disponibili, si evidenzia che nella prima set
di ottobre 2024, i prezzi dei vini ldanchiat t est ano a poco pi % di (
rossi sono appena sotto |l a soglia dei 5 el
anche sul fronte delle uve ed €, quindi, decisamente presto per delineare unargepidenza. Anc
difficile dare delle indicazioni sulle Dop, per le quali tradizionalmente le analisi si fanno per annc
per campagna. Anche in questo segmento ci sono tendenze alterne e non correlate con i dat
previsioni produttive. Si rilevano, ampiesdievi assestamenti verso il basso per il Prosecco ma
anche in qualche rosso da invecchiamento.

In riferimento alle fasi a valle della filiera € da evidenziare un lieve calo tendenziale dei consun
famiglie nei primi nove mesi del 2024, non sufficientemente compensati dalla altrettanto lieve ¢
della domanda estera; infatti, le espomaziorimi sette mesi del 2024 si sono chiuse con risultati
meno brillanti di quanto ci si aspettasse nonostante il confronto con lo stesso periodo del 20
positivo in termini quantitativi (+2,6) e in valore (+4,2).

Le prime stime produlttive a livello mondiale per la campagna 2024/25 indicano un aumento dei
di olio. Pur con tutta la cautela, tenendo conto che la campagna € appena iniziata, la stima c
milioni di tonnellate collocherebbe i volumi delima&0p4/25 sostanzialmente in linea con la
media delle sei campagne precedenti, che comunque risentono della scarsita delle ultime dt
prime stime relative alla Spagna, si attestano tra 1,3 e 1,4 milioni di tonnellate che, dopo due :
pessime aatisa della siccita, riportano i volumi iberici quasi nella normalita. Per quasi tutti i princ
competitor, comunque, la campagna che prendera avvio il primo di ottobre, sembra esser
abbondante della precedente a partire dalla Turchia ctarparel#dba40 mila tonnellate. Molto
positive le aspettative anche per Tunisia e Grecia mentre per il Portogallo € stimata una soste
stabilita.

Tra i grandi produttori, solo Io6ltalia — i
infatti, collocano i volumi pocaapidi delle 220 mila tonnellate, in flessione del 32% rispetto alla
campagna precedente. Pur essendo ancora le prime valutazioni, passibili quindi di aggiornam
affinamento man mano che saranno disponibili informazioni sulle frangitureesequiidi sulle
vol ume <coll ocherebbe |6l talia addirittura
confermate anche le previsioni per gli altri competitor. La campagna produttiva italiana 2024/25
i problemi legati alla siccita che esasperegativo la naturale alternanza che ormai é tornata ad
essere particolarmente incisiva. Scendendo nel dettaglio delle singole aree del Paese si delir
recuperdmportante nelle regioni del Nord, +75% rispetto a un 2023 deficitario a cui si aggiun
+70% del Centro dove, comungue, i produttori si sono attivati tempestivamente appena le temp
autunnali si sono abbassate e dana® di umidita ha fattoeare attacchi di mosca olearia. Il
recupero del CenAtord non serve minimamente a compensare la perdita nelle regioni del Sud
41%) determinata essenzialmente dalla Puglia dove le prifoeastonie gobduzione intorno

alla meta rispetto allagagma precedeniten t e ma d i prezzi alla prec
campagna si osserva una fl essione dei prez
italiano. Il listini dell 6Evo it aoprai@eumal i nf

chilo con il Nord della Puglia che a ottobre quota mediamente 9,15 euro al chilo, mentre nel Su
regione si e scesi a 8,5 euro al chilo. Il mercato si & spostato poco, invece, in Calabria e ¢

nonostante |IMmMaovaocampaghnal e ldédpartura de
dei i stini in Spagna, con | e quotazioni d
con quelle greche mentre in Tunisia restano intorno ai 7,38 euroliafjobdd. dheelestano

el evati ma sono decisamente inferiori a ¢
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prezzo medio dell dolio italiano  tornato
momento di massima espansione di questi ultimi due anni se era ridotto al 7%.

Qualche nota positiva, intanto, si segnala sul fronte della bilancia commerciale, infatti, nei prirr
me s i del 2024, | 6export italiano =~ c¢cresciu
1,9 miliardi di euro. Di contro, le impoiregiamtita sono scese del 15% con una spesa in aumento
del 32%. Da notare che il disavanzo della bilancia commerciale € sceso a soli 14 milioni di eurc

La produzione di carne bovina dell'UE € aumentata del 4,2% nei primi sette mesi del 2024, incre
chepotrebbe ridursi nei prossi mi me s i per |
parte dell 6anno in alcuni paesi guali Gern
delle macellazioni in Polonia (+23% il cumulatp exitu@pagna (+5%). L'aumento pud avere
molteplici cause, come le cattive condizioni di pascolo in Europa centrale e la crescente doma
alcuni mercati di esportazione (Turchia). Tuttavia, secondo gli analisti della Commissione Eu
entro la fendel 2024, la produzione di carne bovina dovrebbe dimimeineel€yoe).

I'n ITtalia I dincremento delle macell azioni
Le importazioni di capi da ristallo dalla Francia sono riprese, nel curdulzito geaaaeun

buon ritmo con incrementieteziali cortgssivi del 5,6% in volume e con una spesa in crescita
del | 68, 5% a seqguito di un rialzo dei prezz
futuro, al meno nel principale e quasono escl
state le nascite e dove la domanda interna di capi da ingrassare continua a essere attiva.
Restano quindi alti i costi di produzione, sostenuti dai prezzi dei capi da ristallo in ambito comu
fattore produttivo che in Italia pesa per il 60% sui costi totali di allevamento. Nel mese di sette
prezzi dei vitelli da ristallo dopoanaeont e crescita dall 6inizio
superiori a quelli di settembre 2023 del 5,7%geardgiiitivello piu alto degli ultimi due anni con
prospettiva di ulteriori aumenti nei mesi successivi, dovuti al dilatigiefditivalda insetti

vettori nei bacini di produzione francese. Tornando al mercato, i prezzi dei vitelloni si sono attes

| 6intero 2023 su Ilivelli el evati e i n aum
car ni ) , prézd epsosegustaanathesniei primi nove mesi 2024, seppur in misura piu conter
e graduale rispetto a quella dei ristalli;
i vitelloni da macello é stato del 6%, leggermente pu queiendelle vacche (+4,9%) e solo
+0,8% per i wvitelli. Nel mercato all dédingro
del 16% rispetto al |l 6an ainicagotire dlla téndeaza stagienal@ 0 2
eAvorita dal generalizzato recupero dell e
il miglioramento del mercato del fbamaé, chbs
di avvio al macello delle vacche.

Sul fronte dell 6i mport, S i registra nei p

domanda al consumo non molto vivace e di prezzi esteri su livelli piuttosto elevati (+30% vs .
Dopo la lieve ripresa nel 2023, la domanda donoesticdaliine torna in terreno negativo nei
primi otto mesi del 2024, la flessione dei volumi acquistati & del 2,2% che siL{Pddune in un
termini di spesa. Il livello di spesa rispetto a due anni fa, malgrado il tentativo di contenimento
ndc evol mente superiore, par i al +6, 4%. Lb6el
preoccupazioni in un contesto in cui il potere di acquisto delle famiglie risulta fortemente compro
malgrado il rallentamento del fenomeno inflattivo.

Lattiero casealia produzione di latte € in ripresa in Italia e, secondo i dati Agea, si registra un +1,1% risp

gennai@gosto del 2023, in linea con alcuni dei principali produttori europei (Francia +1,3%, Po
+4,1%, Spagna +1,8%). Il prezzo alla stalléenazioresto sostanzialmente stabile tra gennaio e
giugno, per poi aumentare nei mesi estivi arrivando in media a superare i 54 euro/100 litri (lva e
senza premi) nel mese di settembre (rRA10% r
forbice piuttosto ampia rispetto alla destinazione finale della mattatte @imentare e
formaggi generici rispetto a formaggiimopnsiderazione della ulteriore crescita dei prezzi dei
formagagi grana per tutta | 6estate.
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| costi di produzione degli allevamenti bovini da latte, pur restando su livelli ancora elevati, |
continuano a flettere: in media nei pri mi
correnti impiegati risultano in calo de(d@péa stabilita del 2023 e il +26% del 2022), soprattutto
sotto la spinta al ribasso dei prezzi dei mangimi e dei prodotti energetici (riétildstente

nel periodo gennagitembre 2024).

Per quanto riguarda | 6andamento del mer c at
prodotto guida del mercato nazionale in considerazione dell'ampio bacino di raccolta, ha registr:
dinamica fortemente in ascesa nel 2024, raggiuhgewpdisettembre la quotazione record di
10,15 euro/kg (listino della stagionatura minore), con uno scarto di quasi il 17% rispetto al valor
anno fa, soprattutto grazie a una vivace domanda esteratoAama@ogo per il Parmigiano
Reggiano,he per la stagionatura di 12 mesi ha superato nel mese di settembre il prezzo di !
euro/kg, con una crescita del 12% rispetto allo stesso mese del 2023. Anche i prezzi del bur
evidenziando una rapida crescita dei listini, sotto la spiaraidbtecdimtinentali, con il prodotto

CEE arrivato a settembre alla quotazione record di 7,90 euro/kg (+82% su base tendenziale).
Sul fronte del commercio estero, continua la tendenza positiva con un saldo della bilancia commn
settoriale in attivo per il quarto anno consecutivo con 371 milioni di euro nei primi sette mesi de
quasi raddoppiato rispetto allo stesso gedddd 6 anno precedent e. Le
l atticini sono cresciute del 11,1% in vol
discesa nei primi sette o024 e a un rilancio di alcuni mercati strategici come Germania, Regn
Unito e USA (rispettivamente +8,6%, +6,2% e +16,6% in volume). A trainare le esportazioni
soprattutto i formaggi freschi (+11,9% in volume e +7,1% in valore) e Grana §adano e Parm
Reggiano (+10% in volume e +9,6% in valore) e i grattugiati (+11,9% in volume e +9,6% in val
aumento anche il Gorgonzola (+5,4% in volume e +0,1% in valore). In lieve aumento anc
importazioni di formaggi (+2,7% in volume e +3,3% nei \@ioni sette mesi del 2024), in
particolare di freschi (+4,6% in volume) e semiduri (+2,9% in volume), di yogurt (+10,9% in vo
mentre si riducono quelle di b@ddo( in volume) a causa di prezzi ancora elevati, e latte
confezionateB(9% ivolume) a causa della minore domanda interna.

La richiesta sostenuta di materia prima de
competitivi hanno continuato a spingere le importazioni di latte in cisterna nel-hagiilodo gennaic
2024 (+4,7% in volume su base tendenziale®, aejpmo piu rallentato rispetto allo scorso anno.

In particolare, oltre alla conferma della Germania nel ruolo di primo fornitore crescono anc
importazioni dalla Slovenia (+4,8% nei primi sette mesi 2024) e sono risultate quasi raddopp
ciserne provenient. dall a Francia e signifi
volume).

Nel mercato interno si &€ avuto un calo della spesa delle famiglie per i prodotti lattiero caseari ne
otto mesi del 2024,7% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno) a fronte di e volumi pure
diminuzione0(9%). La ctrazione del callo & da ascriversi in gran parte al latte fresco, che
continua ad arretrare nelle preferenze deiatorisitialiani/(0% in volume) e viene in parte
sostituito dallo yogurt in aumento del 4% in volume. Rguaydarittorimaggi, si regisinaia

una certa tenuta degli acquisti domestici (+0,7% in volume), seppoeattaiffaneiaziati tra i

vari segmenti merceologici

Annual report 203%¥4



Relazione Finanziaria Conso]iRatazione sulla Gestione

Di seguito la tendenza delle variaziehi degmentato per settori in termini tendenziali e congiunturali.

Componenti del PIL, valori reali (dati concatenati - anno di riferimento 2020)

o eui .
Var.% annua Var. % trimestrali

tendenziali*

23/22 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024

Pil 0,7 0,5 0,1 0,3 0,2 0,6
Importazioni di beni e servizi 0,8 1,5 -2,8 -1,8 -5,6 -5,8
Consumi finali nazionali 1,2 1,1 0,5 0,8 0,3 -0,1
spesa delle famiglie e delle ISP** 0,9 0,9 -0,2 0,5 0,2 -0,4
spesa delle AAPP*** 1,9 1,8 2,7 1,7 0,5 0,9
Investimenti fissi lordi 8,5 7,5 8,9 9,5 2,2 2,1
Esportazioni di beni e servizi 0,8 -0,3 0,2 1,0 0,7 0,3

congiunturali®
T2 2023 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024

Pil -0,2 0,2 0,0 0,3 0,2
Importazioni di beni e servizi 0,3 -2,4 -1,3 -2,3 0,2
Consumi finali nazionali 0,8 0,8 -1,2 -0,1 0,5

spesa delle famiglie e delle ISP** 0,9 0,9 -1,7 0,1 0,3

spesa delle AAPP*** 0,5 0,5 0,1 -0,7 1,0
Investimenti fissi lordi 0,1 1,2 14 -0,5 -0,1
Esportazioni di beni e servizi -0,8 0,7 14 -0,6 -1,2

*Var % rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente; ° Var% rispetto al trimestre precedente; **Istituzioni sociali private al servizio delle famiglie;
***Amministrazioni Pubbliche.

[ dati trimestrali sono destagionalizzati e corretti per gli effetti di calendario (se necessario), quelli annuali grezzi.

Fonte: elaborazioni Ismea su dati Istat, Conti economici nazionali annuali e trimestrali
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Di seguito | e dinamiche relative all dandamento d:¢

Prezzo del petrolio (Brent - $/barile, variazioni mensili e annue)

120
220%
100 170%
80 120%
60 70%
40 20%
20 -30%
0 -80%
COLSOoDONE>0COSSDoD0TE>0COSS0T00FE20C OSSO D0RE>0CSS D Doy
S o= 40 Lo e R 52RO 2o e R R o2 R O oGRS =R o PO gRERE = gl
2020 2021 2022 2023 2024
Var. mensile (asse dx) Var. 12 mesi (asse dx) ==RBrent ($/barile) (asse sx)

Fonte: elaborazioni Ismea su dati U.S. Energy Information Adminstration
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di seguito
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| 6i ndice dei prezzi medi correnti di |

Indice dei prezzi dei mezzi correnti di produzione Ismea per voce di spesa (2010=100)

o frr .
Var.% annua Var. % trimestrali

tendenziali*
23/22 T3 2023 T4 2023 T1 2024 T2 2024 T3 2024

Sementi e piantine 6,5 7.6 7.1 6,6 6,1 4,6
Concimi -1.1 -5,2 -84 -5,8 -5,0 2,3
Antiparassitari 1,0 0,9 0,4 -0,1 -0,2 -0,2
Prodotti energetici 89 8,7 27 -92 93 -10,7
Animali allevamento 1,5 1,2 5,1 438 3.5 2.2
Mangimi -0,6 -9,1 -14,5 -15,2 -15,1 -8,1
Salari 2,0 1.4 1,4 0,6 04 0.5
Servizi agricoli (lavoro conto terzi) 12,8 10,2 56 1,9 7.8 13,7
Altri beni e servizi 6,5 6,3 41 1,6 1,7 11,8
Totale 3,8 0,5 -4,2 -5,7 -5,4 -2,9

Var. % trimestrali
congiunturali®
T32023 T42023 T12024 T22024 T32024

Sementi e piantine 24 0.2 05 2.1 1,0
Concimi -2,3 -0,9 -1,2 -0,7 0.4
Antiparassitari -0,1 0,2 0,0 0,0 -0,1
Prodotti energetici -1,3 -3,3 -3,6 -1,3 -2,8
Animali allevamento -2,2 5,4 38 7.8 -3.4
Mangimi -8,5 -21 -1,6 -3,7 -1,0
Salari 0.4 0,0 0,0 0,0 0.5
Servizi agricoli (lavoro conto terzi) 1,0 0,0 0,0 6,7 6,5
Altri beni e servizi 4.7 4,6 0,6 1,4 4,7
Totale -3,0 -1,6 -0,8 0,0 -0,5

*Variazione tra il dato del trimestre e il dato del trimestre corrispondente nell'anno precedente.
° Variazione tra il dato del trimestre e il dato del trimestre precedente.

Fonte: Ismea

Inmerita | | 6 an

damento dei principald:i business del s e

riepiloga quanto segue:

Fitofarmaci:

Nel 2024, i mercato degl:i agrofarmaci
termini di valore e di volumi, avendo r
+5%.Questa crescita € guidata principalmente dal segmento fungicidi e in particolare
mercato degli antiperonospéwalizzando il mercato dal punto di vista dei macro

segmenti, | dincremento maggi ore regis
fine ottobre 2024, segnava una creseitarépari al 12,5% rispetto allo stesso periodo
del Il 6anno precedent e, complice un 202/

distributivo. Il consumo di prodotti ad azione antiperonosporica e di antioidici per la
trainano la crescita dehparto. In riferimento ai fungicidi per i cereali, il mercato registra
invece un calo del 18%r. quanto riguarda il mercato erbicidi, viene registrato un lieve calc
in valore del 2% circa sul segmeuntd o t O
principalmente alla diminuzione delle superfici dedicate a grano e mais e alle condi:
climatiche sfavorevoli. In crescita il segmento del diserbo riso che registra un increment
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Sementi:

Meccanizzazione:

Fertilizzanti:

Mangimi:

Relazione Finanziaria Conso]iRatazione sulla Gestione

+10% rispetto al 2023, grazie allvalwe i ma
del mercato insetticidi & caratterizzato da un trend lievemente positivo in valore (+1%) ris
all o stesso periodo dell 6anno precedent

considerazione i volumi. In particolare, si regstacitaanei segmenti degli insetticidi
polivalenti e aficidi, nonché del mercato dei prodottilffiolegitisegmento che
comprende nematocidi, fumiganiiyaraie fitoregolatori registra un incremento rispetto
allo stesso periodo del 2023, trainato dalla crescita in valore dei prodbtiaforaiganti.

del mercato degli agrofarmaci nel 2024 si attesta quindi in lieve crescita rispetto al 2023
Nel 2024, il mercato delle sementi in Italia ha mostrato una crescita, secondo Assosen
la campagna semine cereali-Z®2v% evidenziato I'importanza del seme certificato, che
garantisce germinabilita, purezza specifica e assenza diggraviLjpeo di seme
certificato & fondamentale per operare nella legalita e sostenere i programmi di selezic
miglioramento varietale, che assicurano varieta sempre piu produttive e interessanti |
mercato. Inoltre, la superficie destinatadalfaope di sementi ortive in Italia nel 2023 é
stata di circa 38 mila ettari, confermando il paese come leader europeo nel comparto
sementi orticole. Le nuove varieta e le tecnologie innovative continuano a guidare il prog
della produzione agja¢ garantendo rese per ettaro migliorate e caratteristiche agronomich
di interesse per gli agricoltori.

Il mercato nazionale delle macafyim®le archivia il 2024 con una sensibile contrazione
delle vendite. E quanto indicano i dati relativi alle immatricolazioni dei mezzi meccanic
passati dodici mesi, elaborati da FederUnacoma sulla base delle registrazioni fornite
Ministero dé&rasporti. La flessione ha interessato tutte le principali tipologie di macchine

Léandament o del settore, che dopo il pi
consecutivo, ~ stato condizionato in pr
al ti t assi di i nt er e s s eattorihgaestr, ghaiosiemeaond i f

la stagnazione dei redditi agricoli, hanno condizionato la domanda di macchinari anch
principali Paesi europei e del Nord America.

Il settore dei fertilizzanti sta uscendo da un triennio particolarmente complicato, dovuto
protrarsi delle tensionigaldiche, che hanno profondamente modificato la geografia della
fornitura di mat er i e p rdi carattere scceaionadel ched a u
hanno colpito le produzioni agricole ndzioemdi.dei fertilizzanti sono rimasti del 22% al

di sotto dei livelli dell'anno precedente. Questo calo € attribuibile all'espansione d
produzione mondialealedeprezzamento delle materie prime, come il gas naturale
Nonostant e | 6i -politiearintatoz st segnalaeuha ripresa delie produzipei o
ai livelli prerisi dovute ad un aumento della domanda di fertilizzanti a baka minerale.
stessa situazione non si riscontra per il settore degli organici che rimane al piu stabi
aggregate3,5% per i concimi organici solidi, da indagine Fed&ssbieititzzansg).
segnalano aumenti dei consumi dei fertilizzanti utilizzabilranbagiogida passati da
58.224 a 61.767 tonnellate (+6, 1%) che
tipologia di produzione nel contesto itabiétrnm, le condizioni meteorologiche che hanno
interessato gran parte del territorio italiano nei primi mesi del 2024 hanno continuar
sostenere il mercato dei biostimolanti. Infatti, tali prodotti vengono utilizzati per favorire
facile ripresa detiolture che hanno subito un forte stress di tipo abiotico. Per tali ragion
biostimolantiestno diventando uno dei mezzi tecnici maggiormente utilizzati dagli agricolt
alle prese con frequenti eventi climatici estremi.

Secondo |l e ultime previsioni del |l a FEF,
Federation), il mercato della produzi ol
variegato, influenzato da fattori economici, normativi e ambaehizibneaimiustriale

di mangi mi compost.i nell 6UE27 dovrebbe
a 147 milioni di tonnellate. Tuttavia, spiega FEFAC, questa media nasconde signific:
differenze tra i vari settori zootdcsetiore de ma n g i mi per avicol |
prospettive di crescita, con un increm

dovuto alla ripresa della produzione avicola in paesi chiave come Francia, Spagna, Portc
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e |talia, c¢che hanno gi "~ iniziato a recu
se le preoccupazioni riguardo alla carne di pollame importata e le transizioni dalla produ
biologica a quella convenzionale potrebbero influemaianieHe diel mercaltsettore

dei mangi mi per suini continua a front e
2% nel 2024. Fattori come la riduzione del numero di suini e le pressioni economict
sanitarie, inclusa la peste suina affic@Ry continueranno a impattare negativamente
sulla produzione. Irlanda e Polonia prevedono una modesta ripresa del numero di suini
un aumento rispettivamente del 3% e debf@duzione di mangimi per bovini dovrebbe
rimanere relativamente stabile, con variazioni minime a seconda delle condizioni region:
Irlanda si prevede una crescita modesta a causa di una stagione di pascolo ritardata, m
nei Paesi Bassi si @pfino ulteriori diminuzioni nei settoridatteaio e della carne
bovina-6%), a causa delle sfide normative e ambientali.
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Commento ai principali risultati del4202

Negli ultimi due esercizi il Gruppo Bakviat un importante percorso di rafforzamento del proprio modello ¢
business presidiando in termini di controll o | 6a
fornitura di beni e s eerlavcompiemeatérietaroomildosinesgystorico di Bamifichel
Ferraresi ha consentito di dare concretezza ai concetti di filiera, servizi e integrazione orizzontale espressi ¢
strategiche di Gruppo. A seguito della riorganizzazione dedieasittevig@\opta con il nuovo piano indésdlaiale.

data odierna, il Gruppo € organizzato nelle seguenti aree di business e di sviluppo:

Settore Agréndustriale:
o Lo sviluppo dell dattivit”™ di trasformazion
confezionati a marchio ALe Stagioni doltal

Organi zzat a ( Gffed comsunatoré finalebun rddotto gemuinale italiano, trac-
ciato lungo 6 i aiclo di vita.

o Ampl i amento dell a gamma di prodotto offer:
nuove referenze di prodotti (Panificati, Frozen, Precotti, Cous Cous ¢ Bisoditjieert t i v o
pliarda gamma dei prodotti di filiera commercializzati

o0 Consolidamento dell 6offerta di pasta media
produzione di pasta all éuovo e fortemente
Toscanao, fAMalt acpliestarit i 60, fAFabianell i o) nei

o Consolidamento della presenza sul mercato del cous cous attraverso la. controllata BIA

o La programmazi one di gelledanuiie nc ocloteurreanlzia, csovni Il

sformazione della materia agricola in prodotto confédiantatioella seguente sono riportati i
piani colturali 2024 per superficie seminata, confrontati con quelli del 2023.

Tipo raccolto Basaidane Superficie 202| Superficie 202

1° RACCOLTO Barbabietole da zucch - -

Cereali da granella 997 1.444

Cereali da insilaggio - -

Foraggere 1.561 1.494
Frutta 171 116
Officinali 3 4
Oleaginose 780 832
Orticole 627 660
Prodotti per zootecnia 1.139 1.020
Risone 541 456
Oliveto 105 64
1° RACCOLTO Tot{ 5.924 6.089
2° RACCOLTO Cereali da granella 10 -

Cereali da insilaggio - -

Oleaginose 233 59
Orticole - 60
Prodotti per zootecnig| 109 -
Risone - -
2° RACCOLTO Totg 352 120
Totale complessivo 6.276 6.209
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Gia a partire dal 2020, il prograelpi@mb colturale € stato impostato con la reintroduzione dei second
raccolti. Nel corso della campagna agrdria 2@ate degli impatti di fenomeni legati al cambiamento
climatical piano é stato oggetto di riprogrammazioni

Rispetto alla superficie complessiva di terreni di proprieta, vi sono circa 1.100 ettari che sono utilizza
coltivazione di prodotti agricoli per conto di terzi (principalmente erba medica e olive), e che pertanto s
indicati nella tabelfarita ai piani colturali del Gruppo nel 2023.

Settore Sementiero
Nel mese dttobre202 , SI'S ha finalizzato | 6acquisizior
internazionalizzazione entrando nel settore del non food ampliando il proprio portafoglio prodotti.

Settore CAI
La divisione CAI ha contrimétacorso del 202%n un fatturato pari a Euro 1.225 mdidtivisione
CAbs i intende | 6appor t sociedoortrollate.contr ol |l ata CAI

Al fine di fornire una rappresentazione cdeipteta per linea di busiree$s| 6 i ndivisione GAlperta | a
il relativo dettaglio, al lordo delle elisioni Intercompany e pertantoadastdidaisuB ARl dicembi202L:

Ricavi per tipologia di prodotto 31/12/202 31/12/202| Variazione

Concimi Antiparassitari 223.24] 224.371 (2.130
Carburanti 400.84¢ 377.35] 23.489
Cereali da granella 211.184 190.931 20.253
Colture foraggiere e Mangimi 133.11¢4 163.627 (30.504
Vendite di sementi 72.884 71.230 1.654
Meccanizzazione /Impiantistica 53.93¢ 35.69¢ 18.245
Garden 27.51] 27.814 (307
Materie plastiche / irrigazione 20.87¢ 22.994 (2.119
Ortofrutta 40.35¢ 20.681 19.674
Assicurazioni 12.084 12.929 (844
Cantina 7.607 6.083 1.524
Servizi vari 12.423 10.897 1.526
Altri Ricavi 8.998 7.626 1.372
Totale 1.225.06} 1.172.22 52.8373
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Nelle tabelle segusntio riportaticavi delle vendit @rupppdistint@er societa e per settore di attivita.

Ricavi per societa 31/12@(;%: Cons 31/12@2%3 Cons Variazioni 2024 In % del To| 2023 In % del To|
BF 1 78 (77) 0% 0%
Bonifiche Ferraresi 2.050 277 1.773 0% 0%
BFAgrelndustriale 37.134 31.258 5.876| 3% 2%
SIS 37.472 37.332 140 3% 3%
BF Agricola 25.848 26.453 (605) 2% 2%
BF BIO 80 5 75 0% 0%
BF KIWI - - - 0% 0%
BF International Best Fields Best Food 37.940 - 37.94(0 3% 0%
Pastificieabianelli 20.573 20.458 115 1% 2%
CAI 1.204.83 1.163.73 41.103 85%) 88%)
BIA 46.717 46.829 (112) 3% 4%
Ricavi delle vendite 1.412.65 1.326.42 86.229 100% 100%
Ricavi di vendita per settore 31/12@(;%3 cane 31/12@%%03 sane Variazioni 2024 In %del Tot| 2023 In % del To
Agricolo 10.64¢ 21.45¢ (10.811 1% 2%
Zootecnia 21.02¢ 18.10¢ 2.920 1% 1%
Industriale/Confezionato 110.074 100.95¢ 9.116 8% 8%
Elisioni intersettoriali (9.346] (15.242 5.896
Tot. Agroindustrial 132.404 125.28] 7.122 9% 9%
Sementi 110.35¢ 108.564 1.794 8% 8%
CAI 1.131.95 1.092.50] 39.449 80%) 82%
Internazionale 37.94( - 37.94( 3% 0%
ServizilAltro 1 78 (78) 0% 0%
Ricavi delle vendite 1.412.65 1.326.42 86.29 100% 100%

Dal punto di vista metodologico, nella prima tabella iipaltia, ritevi per societa, le elisioni dei ricavi infragruppo
sono applicatelivello diingola societa. Pertanto, i ricavi delle sipodiée in tatabella sono al netto delle
transaziomtercompany.

La seconda tabella mostra i ricavi per settore di attivita del Gruppo e, anche in tale configurazione i dati son
delle elisioni intercompany.

Il Gruppo ha incrementato i ricavi @Grindeni di Euro, passandd 8abmilioni di Euro al 31 dicembi@a202
1.413milioni di Euro al 31 dicembee 202

Il settore che contribuisce maggiormente ai ricavi del Gruppb.l88mitioca di Eurojadivision€Al, che
rappresentairca &®8 M e i ricavi , [A &ttivih relativééa omc idmi detamt vparea s
i ¢ e re@reedcanizzaziane hanno det er mi nat loricavi di tate cettére Soro wwrierdati, e
ri spetto al |,driecpameneezi @ fdreda d od @lrett e consol i dament o
Agrario di Siena.

Il settore sementiero ha confermato i volumi d&i 2@g8ala tuttawheh a ri senti to si a
meteorologico, dieecomportato un ritardo nelle semine del frumento tenero, sia della contrazione dei prezzi di i
del frumento duro

Il settore Agroindustriale pasd28iailioni Euro del 3@2132milioni Eurodel 202 pr i nci pal ment e

dato dall e controll ate BI A e Fabianell i, nel |l a d
grazie al contributo dell e att i ha tisentitoddelzariabilitast al |
del |l 6andamento meteorol ogi co c coenmddéiegricolé.|l uenzat o |
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I settore |

nternazi
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onal e

registra

una

Algeria e Ghana. Si segnala che il 2024 rappresenta il primo anno di attivita della divisione.

Nelle tabelle seguenti & riportato il Valore della produzione per societa e settore di attivita, che per costruzione

la stessa metodologia esposta per i ricavi di vendita.

perfor man

Valore della produzione per societa ggr/éi/lijgztg ggr/éi/lijoaztg Variazioni 2024 In % del To| 2023 In % del To|
BF 19.052 7.414 11.638 1% 1%
Bonifich&erraresi 5.665 6.594 (929) 0% 0%
BF Agréndustriale 38.904 34.086 4.818| 3% 2%
SIS 38.579 39.75(0 (1171 3% 3%
BF Agricola 66.997 44.734 22.263 4% 3%
BF BIO 382 3) 385 0% (0%),
BF KIWI 788 - 788 0% 0%
BF International Best Fields Best Food 36.655 - 36.655 2% 0%
Pastificiodbianelli 20.915 20.722 193 1% 1%
CAl 1.229.65 1.186.49 43.153 82% 86%
BIA 47.268 46.714 554 3% 3%
VdP 1.504.85 1.386.51 118.34¢ 100% 100%)
Valore dellproduzione per settore 51/12/2024 31/12/.2023 Variazioni 2024 In % del To| 2023 In % del To
onsolidato Consolidato
Agricolo 59.92(¢ 44.908 15.017 4% 3%
Zootecnia 21.029 19.534 1.492 1% 1%
Industriale/Confezionato 115.437 104.11¢ 11.319 8% 8%
Elisioni intersettoriali (15.467 (15.716 249 (1%) (1%)
Tot. Agroindustrial 180.91¢ 152.84¢€ 28.072 12% 11%,
Sementi 111.467 110.98( 483 % 8%
CAl 1.156.76 1.115.27 41.498 7% 80%
Internazionale 36.655 - 36.655 2% 0%
Servizi/Altro 19.057 7.414 11.634 1% 1%
VdP 1.504.85 1.386.51 118.344 100% 100%
Il valore dellproduzione aumentatoi spett o al | 6es er ci effettodepconsatidardeata,t e

per un periodo di 12, mesideldaina zi enda Consor zi o AdellexonirodatedBiAeSi e
Fabianelli dal |l 6i ncrement o del |l e per fumdelratorelmesnazibeale e dei d i
risultati.dell area sement.i
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32. RISCHIONNESSI Al CONFLITTI ARMATI TRA STATI

I conflitti armati tra Stati, trguelicra Russia e Ucraina e quello tra Israele e Pedegimesno a generare
conseguenziéevant livello globatleon solo per le gravi crisi umanitarieddr®/agoma anche piesignificativi

effetti economici sui merdatinazionalali effetti si riflettana, a ,nl edl al | Gtdeuempidetcasti dei trasporti,

nei rincari energetioei prezzielle materie prime.

Sebbene il Gruppo non abbia interessi conivettiaiindiretielle aree interessate né personale dislocato nei
paesi coinvgltia comunque considerato che il perdurare di tale situazione potrebbe avere impatto sulle ding
ormai globali degli approvvigionamenti con conseguenti ulteriori aumenti di costi con conseguenti impatti
operative o pressioni sui makgdialiriguardsono stati intensificati i controlli sulla catena didonéureaando

| 6 a sdifarnitari aoinvolti nelle zone interessatesshao compromettemidinuita operativa del Gruppo.

I Gruppo monitora c o st iaternazdomderakfie@atirprentaménte zeagirenael und e |
eventualaggravarsi delle tensioni e stimare con temypextvitdali impatti gropridousiness.

33.EVENTI DI RILIEVO 2824

Nel corso deld e s 202 & $omoiverificati i seguenti eventi di rilievo:

i. Awvio della partnerghagl gruppBFe Musahamdtarmd_td,;

ii. Ingresso del Consorzio Agrario di Sk in

iii. Ingresso di ENIin;SIS

iv.  Acquisto di Agriconsulting Eurgpe SA

v. Ingresso di SIMEST in BF International Best Fields best Food Ltd.;

vi. Delibera di distribuzione di un dividiendo 0,044 per azione, pari a complessivi 11,5 milioni di euro;
vii.  Ingresso di Quinto Giro Investingftinternational Best Fields best t€bpd
viii.  Valorizzazione Fielded S.p.A;;

ix. Ingresso di Dompé HoldiBg imternational Best Fields best Food

X. Ingresso di Itaca Multi strategy in BF International Best Fields best Food;

xi.  Acquisto di una partecipazione pari al 69,5% del capitaliadooa8endenteS.A da parte di SIS;
xii.  Ulteriore investimento di Dompé HoBlmternational Best Fields best fbpd
Xiii.  Ingresso nel capitale soci&@€ dinternational Best Fields bestF@othfronBpA

Di seguito si illustrano sinteticamente le operazioni indicate.

i.  Awvio della partnerghapiGruppdBFe Musahamdtarmd_td;

in data 16 gennaio 2024 | a societ”™ controll at
una partnership societaria con Musahamat Farn
nel settore adfacolivaziore e piantagioneadi banare! Ih padicolarey & parti hannt
costituito |l a societ”™ BF GHANA LI MITED (ABF G
e costituito per 1 o svil upcpoonfdeerliltéoa girli croa nou rda
MUSAHAMAT (per la cui gestione |l ocale  previ
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del Ghana) che include, tra | b6altro, circa 26!
rilasciata dal governo ghanese, dell a concess
Vol ta per uaa@.@08 ettarn In basenagli adcordi sottoscritti tra le parti, BF GHANA divel
assegnataria di unbédulteriore concessione per
undestensione di circa al t20Z, approvat® Aa&onsiglio dir i

Amministraziowlei BF GHANA, prevede, tra | 6altro, | a
pomodoro, destinati al mercato interno, e banane, nonché investimenti per la costruzione ed impleme
di un si stema di irreigaiil dme qulae dadnd e mtmier Vol
trasportare e fornire | "'"acqua in tutta | darea

Ingresso del Consorzio Agrario di Si&hia in

indat80 gennaio20R4a parteci pata Consorzi Agrari dél t a
Consortile Consorzi Agrari doltalia S.c.p.A.,
rio del Tirreno Societa Cooperativa, ConsarzoQegitro Sud Societa Cooperativa, Consorzio Agrario
Adriatico Societ”™ Cooperativa e Consorzio Agr
Consorzio Agrario di Siena Soci et " r@oodoipvesti-at i v
mento (Il 606Accordoodo) recante i termini e | e co
oggetto: (i) il conferimento da parte di Cons

aziendali strumenddik attivita di commercializzazione, produzione ed erogazione di servizi e prodotti ag
(ossia tutte le attivita, materiali e immateriali, relative al core business svolto dal Consorzio Siena), uni

ad alcuni immobili strumentaliallosvblgimed e | | 6atti vit”™ caratteristi
rial i, capitale circolante, personale e relat
d6Aziendao) a | iberazione ids eruwataou melnd foA udme n
Consorzio Sienao¢o); e (ii) la sottoscrizione d
in denaro (Il 6AAumento di Capitale di BFO e,
iAument o di Capitaleodo). Le part.i hanno provve
nare | 60Operazione. I n particol ar e, il Consor z
tale di Consorzio Siena, delibéératb | 6 assembl ea di CAIl , per Eur o
Euro 5.000.000, 00, me d i a rdnefficacid a far datafda 1° imarzo2024. d
Del pari, BF ha sottoscrittosselmble‘hud'm@M,tperEtﬂd C

12.500.000,00. Per effetto della sottoscrizione degli Aumenti di Capitale, le partecipazioni in CAl risul
sere le seguenti:

BF 36,01%

Societa Consortile Consorzi Agrari d'Ttalia S.c.p.A. 2,20%

Consorzio Agrario dell’'Emilia Societa Cooperativa 20,98%

Consorzio Agrario del Tirreno Societd Cooperativa 10,61%

Consorzio Agrario Centro Sud Societd Cooperativa 1,66%

Consorzio Agrario Adriatico Societd Cooperativa 0,05%

Consorzio Agrario Nordest Societa Cooperativa 20,66%

Consorzio Agrario di Siena Societa Cooperativa 7,83%
Sempre in esecuzione dell 6Accordo, BF, [ Cons
parasociale recante termini e condizioni dei reciproci diritti e obblighi quali soci di CAl, avuto particolare
al governo societariodiCAe | a circolazione delle relative

sostanzialmente in linea con il patto parasociale in essere tra BF e i Consorzi Soci Attuali.

Sulla base delle regole di governance definite, BF mantiene CAl e le sue controllate nel perimetro di cc
ment o ai s ecnosnie dpeil 6adnkpRiSanleOnt e descritto in p
Gruppoo
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Ingresso di ENI in SIS;

Indatal 9 f ebbrai o 2024 B. F. S.p. A. e |l e societ”
Societ™ I'taliana Sement.i S.p. a. (ASI So0) hani
l nvesti mentoo) con Enmi), Nastowriaelt "Eremdgireod | atm. A
termini e |l e condizioni di unbéoperazione volt:
e il gruppo BF con | 6obi et t i wvnonfabd perdafilieda enprgetica e |

(I 600Operazi one0) .haptedishoc d mr cdboardii clohae £t i et d O
sociale di SIS per un importo complessivo di 25 milioni di euro, a valle del quale la partecipazione dete
ENFErisultepari a circa il 17%; tale investimatatoealizzato mediante la sottoscrizione di un aumento di

capitale sociale di SIS riservato a ENE e la cessione a ENE di una quota del capitale sociale di SIS di
di CAl; e (i) la stigp tra ENE e SIS di un accordo quadro commerciale di durata decennale, avente ad og

|l a creazdionena didbaivyi eone di sementEnenrogni efdo)o,d n
reci proci obblighi e diritt:i in merito all ap
rivenient:i dal | 6o p destiaatei abanrealizzhdionei dalla Bigidioitenegi®,t 0 S |

nonché a possibili operazioni volte ad amgdipaeita produttiva e il Kmowdi SIS, il tutto in coerenza
con gli obiettivi del piano industriale

Acquisto di Agriconsulting Europe SA

In date2 aprile 202BF | nt ernati onal B e dnterndfiona)l ,d sh B esdt tFms
accordo quadfol 6 0 Accordoo) per | dacquisto della part
Agriconsul t i ng noBchéelesaiedd eszontrOllatdeEdSIla erjasessaparteci-

pate: AESA Hungary Ltd, AESA East Africa, Agriconsulting Maroc S.A., Bonfina Europe S.A. (tutte inte
controllate), AGRECO Geie e C.B.E. Geie (queste ultime rispettivamente partecipété ah 50% & 204) t
cipazioneo) . A E S Apera nellgestiones db pragaedtit finanztatg tabla r c he d al |
Europea, di gestione di gare dbébappalto e assi
ambiente, sviluppo economico e sociale, presente in oltre 75 paedi ebnpoedo a zi one s
positivamente in data 11 giugno 2024 e BFI halad®piisitipazione da Agriconsulting S.p.Aefche det
nevan. 26.394 azioni su un totale di n. 26.395) e da Francesco Saverio Grazioli (che detiene n.1 azion
totale di n. 26.395 azioni). Agriconsulting Staté&ggetto di contestuale compravendita a favore di Dia-
gram S.p.Agia IBF Servizi S,rdl)verificarsi di talune condizioni sospensive e subordinatamente al perf
Zzionamento della compravendita della Partecip
determinato in Euro 33,1 milioni sulla base del multipto \Eadtex(EEBITDA, integrato con la Posizione
Finanziaria Netta che tiene conto anche degli effetti della succitata cessione da parte di AESA a fe
Diagram S.p.A.lldequota pari al 7,50p8¢cedentemeretenuta in Agriconsulting 3 .YJehditori sotto-

scr i tt orhanna dasdiatfAvore di BRteonationain set di dichiarazioni e garanzie e sono
previsti obblighi di indennizzo in capo agli stessi.

Ingresso di SIMEST in BF Intern&#stdlields Best Food Limited

In dat®2 aprile202B. F. S.p. A. (ABFO0) e |l a controllata |
Internatior@l) hanno sottoscritto un contratto di i nv
(ASI MESTO) , Societ” per |l éinternazionalizzazi
prevede un intervento finanziario complessiveuparl5 milioni a favore ditBfmational L 6i nt er v
finanziario, volto a supportare il progetto di espansioneadlgeteb@imppo BF, é cosi articolato: (i) 4,25
miliondi Eur@ome investimento nel capitale socialltdirg&tional cui 1,25 miliehEuro sottoscritti

da SI MEST direttamente ed Euro 3 milioni sott
gestito da SI MEST (l a APartecipazione SI MESTO
Internazionale) @0,75 miliodiEuro come erogazione di finanziamenti sdaiesnBEonali cui 3,75
miliondiEuro d parte di SIMEST direttamente e 7diiioniin qualita di gestore di FVC, regolamentata
da uno specifico contratto di finanziamento (
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| 6i ntervento finanziario abbi a una durata f
contrattualmente, riconosciuto, (i) per la Partecipazione SIMEST, mediante distribuzione di dividenc
Internationa, in caso di mancata e/o incapiente distribuzione, direttamente da BF, in qualita di sog
coobbligato, e (i) per il Finanziamento Soci, mediante la corresponsione di interessi da parte di B
garanzia di BF per tutti gli obblighi assurititdenBionahl 31 dicembre 2029e¥igto il riacquisto della
Partecipazione SIMEST da parte di BF ad un pr
Soci da parte della IBternationaon garanzia di BF. In merito agli aspetti di governance, il Contratto c
Investimento non prevede diritti di designazione e/o di nomina di consiglieri di amministrazione di BFI
a SIMEST n® diritti di gtrdiaveta. Bygavistoun dirittd dusaitagimcass s
di perfezionamentel @ti wand@pe@nazifionat eri a r i Se€
Il nvesti mento (qual e, ad esempi o, modi fi che st
ovvero la costituzione di patrimoni separati), rispetto alla quale SI80EBT aQbal espresso il proprio
diniego. Si prevede un obbligo di riacquisto della Partecipazione SIMEST antetreyénafasunttibl

BF, di violazione delle dichiarazioni e garanzie, di cessazione del contratto di finanziamento e di vic
degli impegni previsti dal Contratto di Investimento. Tra essi vi sono impegni informativi e impegni finar
Cui | 6i mpegno di BF, entro tre anni dall a sti
aumento di capitateciale e/o riserve inlBErnationalmeno per complessivi 150 rdiliurio (incluse

Il e r i sor s eapitatelBF di Aiuinfna), cder@ntetnente con quanto previsto nel piano industriale
Gruppo BF per il periodo-2023, approvato Gainsiglio di AmministrazioBé lo scorso 21 luglio 2023

(il A Pi ano20 2n7dou)s.t rlila | @o n2tOr2e8the BAntdrmatiohakelbbeasseuni me n t
aumento di capitale sociale di complessivi 54,28 Bilrordi cui 50 miliodii Euro riservati a BF

(1 0 Aumento di Capitale BFO) e Euro 4,25 ris
sarebbestapar i al | 61, 09 % Intemdtioneha pietgalli ¢ os adeil d16a@a ndil | B
esposteimer i t o all a Partecipazione SI MEST, in acc
paria4,25 miliodi Euramel capitale sociale difBérnationdh parte di SIMEST e stato classificato come
debito finanziariel bilancio consolidato del Grupfo iBEvede che BF provveda a rendicontare su base

semestrale | 6i mpatto generato dal |lditeonptienatarz i on e
particolare riferimento ai rapporti commerciali con le Pii¢bitalieniiei)i, direttamente e/o indirettamente,
all o sviluppo e all éi mpl ementazione del proge

operazione con parte correlata, in qualterB&tional controllata da Bpiu in particolare come
foperazione con par t)aisensbdelRegblanerdao CONSOB 47821/2040 eadella |
Procedura per le operazioni con parti correlate adottata da BF; tale operazione, in quanto infragrupp
essendovi in BRernationaleressi di altre parti correlate qualificati come significativi, & stata qualificata
conformita alla Procedura per le operazioni con parti correlate adettate datBE dal | 6 ap p |
presidi di governance previsti dalle disposizioni citate.

Delibera di distribuzione di un dividiendo 0,044 per azione, marirglessivi 11,5 milioni di euro;

In dat®2 maggio 208MAs s emb |l ea or di n ar ihadelideralyd delibedetoi oni st i
T di destinare | o6utile di esercizio di Euro
0O quanto a Euro 3.193.918,62, a fARiserva
comma 1, lettera a) del D.Lgs. n. 38/2005;
0 quanto a Euro 451.597,45 a Riservadggal¢ent o a Euro 200. 083,

sponi bili per la distribuzioneo;

0 quanto a Euro 8.380.268,51 agli Azionisti a titolo di dividendo, pari a Euro 0,032 per az
f di distribuire un ulteriore dividendo pari
serva Util: di sponi bil per |l a distribuzi

azione;
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9 e quindi di distribuire un dividendo complessivamente pari a Euro 11.522.869,20, ovvero pari
0,044 per ognuna delle n. 261.883.391 azioni attualmente in eticplaziedere che il divi-
dendo sia messo in pagamento con data di stacco 3 giugno 2024 (stacco cedola numero 9),
date 4 giugno 2024 e data di pagamento 5 giugno 2024.

vii.  Ingresso di Quinto Giro Investimenti n BF InteBeatifiwltls Best Food Limnited

I n data 27 gi ugno @fitaelsociale d BR/reennatiopartidduinto @ino evestimentn e |
s.r.l., mediante (a) la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per n. 28.071 a&bni di categ
corrispettivo unitario di Euro 7,#48ua controvalaamplessivo di Euro 200.008,26( b) | dacqui st
252.638 azioni ordinarie (che verranno convertite in azioni di categoria B) al corrispettivo unitaperdi Euro 7,1
un controvalotemplessivymari éEuro 1.799.995,22.

viii.  Valorizzazione Fieldqu/S.

In data 27 giugno 2@®#&. S.p.Aaceduto@i gi t 6 Ed S pogfolidcompany Bel fogndotrigefvatodchiuso
AiNextalia Private Equityodo gestito da Nextalia SG
controllata da BF. A FieldEd ¢ stata affidata laifoesitiuaivadei servizi di formazione professibratet i nat i
6i nt er o aGelativogiwork, Blla base di un accordo pluriennale stipulato da FieldEd, BF Educational
(ABF EHafratsoaomet ” controll ata da BF, e BF stess
avvenuta fronte di un corrispettivo complgssiva 16 miliodi Euro che verra corrisposto in otto tranche
successive, con scadenza al 30 giugno e al 30 dicembre di ogni anno, fino al 3tidice@bndi@0i2Ti Euro

giaincassati al 31 dicembre2024 sensi del |l 6accordo di servi zi pl u
formazione professionale a BF Educationalueheolta, si € impegnata in esclusiva ad acquistare tali servizi pel
| 6i ntero Gruppo BF a fronte di corrispettivi mi n i

ix. Ingresso di Dompé Holding in BF interBatsbié¢lds Best Food Limnited

A seguito della delibera assunta in data 26 giugn€angilitatli Amministraziomsio ottenimento del motivato

parere favorevole non vincolante rilasciato dal (
eseguita | 6operazione di ingresso ne@Domp@P0})algi s
di BF con una quota par.i al 24,98% del capitale
ordinarie di BF International al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e complessivo di Euro 19.98&997,58. La
operazione di acquisto  stata igqalial sénsat aekbma
fRegol amento recante disposi zioni in materia di

17221 del 12 marzo 2010 (i Regol ament o OPCO) , dell 6l nternatio

AiProcedura per | e oper Lansigiondi Ammmistrazib@s in data D0@prile 20ll7a t e
e da ultimo modificata in data 23 giugn@2021 @ r o c eiddal mame@dcBe (i) Dompé (titolare di una
partecipazione pari al 24,98% del capitale sociale di BF e, a seguito delle maggiorazioni del diritto di voto ce
alla data odierna, al 28,55% dei voti complessivamente esetcigabiljd i cat a qual e fApart

sensi dell e disposizioni sopra richiamate, 1in qu:
(ii) sono parti dell 6oper azioonree,s ip egru alld a pi pcuan tcoo,met
rilevanzaodo ai sensi del Il 6art. 1.1 dell 6Al Il egato
Domp in BFI, par.i a compl essivi E uce dli rilévGnzeOdel9 . 9 9
controvalore, vale a dire il rapporto tra il controvalore di tale investimento e la capitalizzazione dslah rilevata all
del Il 6ultimo giorno di mercato aperto ce?g3xaessao ne
il 29 dicembre 2023. 1 Comitato OPC ha emesso p:
al compi mento dell éoperazione con parte correlata
condi zioni , ai sensi del | 6art . 7 del Regol ament o

indipendente.
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X. Ingresso di Itaca Multi Strategy in BF International Best Fields best Food Limited,;

Indata 19 settembre 2024 BF International ha sattoscritoo nt r att o che prewade | ¢
parte dITACA Multi Strategy, fondo gestito da Miria Asset Managenmeetlibiniégd) la sottoscrizione di un
aumento di capitale sociale riservato per n. 701.7d4catgoiia B al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e
complessivo di Euro 4.999.999,40,é @c qui st o da BF di n. 701. 774 azi
di categoria B) corrispettivoitamio di Euro 7,1248 e complessivo di Euro 4.999.999,40.

xi.  Acquisto di una partecipazione pari al 69,5% del capital&aooeSerdenteS.A da parte di SIS

In data 2 ottobre 2024 SIS ha sottoscritto un at
Sementes S.A. (AKAIIl MA0). sulla base del <contrat"
Participapead)Lt{dhe(iAtengono compl e hiddcquiaipagen t e |
delle azioni di KAIIMA dagli stessi detenute che congiuntamente rappresentano il 21% del capitale. Sulla
contratto stipulato con Positive Investimeattecpacdes Ltda e altri soci di minorarizaa&dfisititte le

azioni di KAIIMA dagli stessi detenute che congiuntamente rappresentano il 48,5% del capitale SIS, Spitze
hanncsottoscritto un patto parasociale recante termini e condizioni dei reciproci diritti e obblighi quali soci di
con riguardo alle regole di governance di KAIIMA, e alla circolazione delle relative partecipazioni societarie, in
la prassi dnercato per operazioni similari, goobestati anchecepitnello statuto sociale di KAIIMA. Il patto
parasociale disciplina, altresi, (i) le previsiowmiudj stapilendo opzioni put (a favore di Spitze e Aspen) e call (a
favore di SIS) in relazione alla partecipazione di Spitze e Aspen in KAIIMA, eaedcitabin v al or e |

e (ii) undopzione put a favore di SIS qual oaa eme
intellettuale relatiuvi al | a g e n ertinademnapimdnéoldellastessa. the n
patto parasociale comprende anche | 6obbligo di a

KAIIMA ¢ una societa brasiliana che si occupa di genetica, produzione e vendita di semi di ricino, che nel
realizzato un fatturato di Euro 5,1 milioni e un EBITDA di Eurt H6onplieni. azi one rientra I
crescita del Gruppo BF nel settore sementiero in coerenza con gli obiettivi del piano industrial@p2avil periodo Z
approvato dabnsiglio di Amministrazione BF | o scorso 21 luglio 2023, n
avviata tra lo stessogspuo  BF e i | Gruppo ENI con | 6obiettivo
food per la filiera energetica.

xii.  Ulteriore investimento di Dompé HoRliniptarnational Best Fields best tbpd

In dat®7 novembre 202€onsiglio di Amministrazdione B. F. S. p. A. (ABFo0), prev
favorevole non vincolante rilasciato dal Comitat
con | dastensione del Cons i gatidned irvestrertdnel ca@itale soaafe defla A
societ”™ controllata BF International Best Fields
gia azionista di BF coa quota pari al 24,98% del capitale sociale e azionista di BF International con una quot:
al 6, 74% del capitale sociale, da realizzarsi mec
al corrispettivo unitario di Eug#8 e complessivo di Euro 19.999.997,58.

xiii.  Ingresso nel capitale soci&d€ dinternational Best Fields bestFaothfronBpA

Indat2 3 di cembre 2024 B.F. S.p.A. (AiBFO0O) e BF Inter
che prevede | 6ingresso nel capitale sociale di
sottoscrizione di un aumento di capitale sociale riservato per n. 1 azione di categoria B al corrispettivo unitar
7,1248 e complessivo di Euro 7,1248, e (b) | édacqgl
azioni diategoria B) al corrispettivo unitario di Euro 7,1248 e complessivo di Eurd-ara®®o®® & & holding

che controlla un gruppo di societ”™ attivo nell a
correlati, tra caivendita di pezzi di ricambio, senAzepdisha e assistenza, che fa capo al fondo di private equity

Carlyle.
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34. RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

Al fine di consentire una mi gl i dinaaziavadeltabdlescheisegmoro d e
ri portano anche alpafamante ilodi grae wirst ialda&irnptinci o
riportati sono in migliaia di Euro ove non espressamente specificato.

Rispetto all éarea di cons ol i dashsegnalano ledseguentbvaribzioni:c i o
- consolidamento integrale della contB#ldtdernational Best Field Best Food dedgrrerelal 1°
gennai@02;

- consolidamento integdilagriconsulting Europe, $ohtrollata d&F International Best Field Best Food
Ltd a decorredal30 giugna02;

- consolidamento, della societa KAIIMA Sementes, a decorrere da ottobre 2024

- consolidamento della societa BFai&brrerdal 1gennai@02;

- deconsolidamento di Zoo Asset s.r.l. a far data dal 1° gennaio 2024.

I'n merito al parametro del |l 0I8Bpdebi damkat mafti nane:d
Valori di bilancio ed Indicatori alternativi di performanc S1112/2024] S1712/2023] VARIAZION VARIAZION
Euro/000 Euro/000 Euro/000 %

RICAVI DELLE VENDITE 1.412.65 1.326.42 86.229 6,50%
VALORE DELLA PRODUZIONE (VdP) 1.504.85 1.386.51 118.344 8,54%
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) (1) 100.473% 74.80] 25.671] 34,329
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (1) 46.571 29.911 16.660 55,709
RISULTATO ANTE IMPOSTE 19.339 4.807 14.531% 302,299
Rl SULTATO DELLGO6ESERCI ZI O 13.384 4.198 9.186 218,819

ROE (Return on Equity)| 31/12/202| 31/12/202| VARIAZION

Risultato nettbe | | 6 ¢ 13.384 4.198 9.186

Patrimonio netto 1.037.14 947.98] 89.167

1,29% 0,44%

Il valore della produzione si é atfesta?02,a circal 504milioni di Eundgspetto aicircal 387milioni di Euro del
2023L 6i ncrement o dei volamaldansolidamentedel aambd éx L£onsoezio Agrario di Siena,
dallo start up del settore Internaziangd ei effetti del |l 6integrazione del

Il risultato operativo lordo (EBEI 2#¢sta circal00,4milioni di Eurim, aumento di circa Euro 25 milioni rispetto
al valore registrato nel 20@3cipalmente a sequitédelh cr e ment o del valore del |

Il settore agroindustrialeecomprende la divisione agricola e la divisione industriale, hdsgefistrat@023

una crescita del valore della produziong patb&Euro 194 milioni nel 2024 rispetto a Euro 169 milioni nel 2023
principalmente per effetto dei risultati rilevati da BIA S.p.A. e dalla divisiocenzomtsegiceriteremento

della marginalita (EBITDA pari a Euro 35 milioni nel 2024 rispetto a Euro 19 milioni nel 2023). | risultati del 2
stati, inol tre, i ndzbnetinvaladellapadegiparicn®ipAgllirgS.p.pan@rcad i v &
Euro 35 milipgiome ri fl essa nell 6accordo di laeuspsrfezionece d e |
previstael corso del mese di maggio 2025 (nelri3d#ati erano stati influenzati da operazioni di valagizzazione
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fair valuelelle partecipazioni detenute iH@lding S.p.A.ileLa Pioppa s.r.l. Societa Agripetaun importo
complessivodrca Euro 17 milioni).

Il settore sementidra registraten incremento del valore della produzione (+13%, pari ad Euro 116 milioni nel 2
rispetto ad Euro 103 milioni nel 2023) e un miglioramento della marginalitd (EBITDA pari a Euro 11 milioni
rispetto a Euro 8 milioni nel 202&)e an differente mix di vendita che ha privilegiato i prodotti a genetica propric

L 6 aCAHche comprende CAI e le sue contrallate)contesto generale di defladénm@ezzi agricdia
registratan incremento del valore della produziongaf+a%h Euro 1.246 milioni nel 2024 rispetto ad Euro 1.192
milioni nel 2023) e della marginalitd (EBITDA pari a Euro 55 milioni nel 2024 rispetto a Euro 45 milioni ne
principalmenien conseguenza del consolidamento del ramec
Cooperativa in Cedn efficacia dal 1° marzo 2024.

Il settore internazion@ke comprende BF International e le sue coh&algisjratoel 2024, primo anno di
attivita, un valore della produzione pari ad Euro 37 milioni e un EBITDA pari a Euro 5 milioni.

Inoltreil Gruppo ha beneficiato di un provento derivante dalla cessione da parte della Capogruppo della partec
in FieldEd per un valore di Euro 16 milioni.

LEBITdi Gruppsi attesta eircaEuro 46 milioni, rispetto a Euro 30meik®2i3, dopo aver rilevato ammortamenti
e svalutazioni per Euro 50 milioni, contro Eur o ¢
nuovi investimenti.

Il risultato della gestione finanziaria del 2024 e negativo per Eursj@stimidiariidauro 25 miliamégativiel
2023) e risente ld@crementgeneralizzatiei tassi di interesse e del maggior ricorso alle linee di credito a brev
termine.

Il risultato ante imposte € positivo per circa Euro 19 milioni, rispetto a circa Euro 5 milioni positivi registrati nel

Il Gruppo chiutded e s 202 con uniutile dirca 13nilioni di Eunaspetto a circamilioni di Euregistratiet
203.

L6indebitament o ,d&l Bldigembre 2084um 174 enilictispettcsain vaklore pae a Eueo 8

mil i oni al 31 dicembre 2023, che comprendeva gl
nel 2023l cui impatto finanziario € stato pari a Euro 299 milioni, al lordo dei dostaoaziess € imputabile
prevalentemente agli investimenti esedpuitiziondel piano industriale.

La voceli indebitamerab31 dicembre 2024 comprende Euro 63eataifieiia contabilizzazione dei contratti di
locazione, prevalentemente immobiliari, secondo il principio contabile IFRS 16, rispetto a Euro 62 milioni rile
dicembre 2023
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35. INFORMAZIONI SOCIETARIE

35.1 Notizie relative al capitale sociale

Numero Azioni ordinarie3l dicembr2024 261.883.3%enza valore nominale
Capitale Sociale interamente versato Euro261.883.391

Azionisti con partecipazioni rilevan®hldicembr@02

Azionista %
Dompé Holdings s.r.l. 24,989
ARUM S.p.A. 23684
Fondazione CARIPLO 7,29%
INARCASSA 4,007
ISMEA 43%%
ENI NATURAL ENERGIES SRL 5,32%
FONDAZIONE ENASARCO 4,92%
FONDAZIONE ENPAIA 318%
INTESA SAN PAOLO SPA 4277
TOTALE 81,92

3.5.2S3alute, sicurezza e ambiente

ATTI VI TA8 RELATI VE ALLA SALUTE E SI CUREZZA NEI L |

Si riportano di seguito le principali attivita svolte o avviatieh@Dedfagparte del Gruppo.

Il lavoro di riesame ed aggiornamento dei Documenti di Valutazione dei Rischi & pdoseuiliathele262
valutazioni sono stiidcussi in occasione delle periodiche riunioni di sicurezza previste dalla normativa vigente (
D.Lgs. 81/80) durante le quali sono stati anche esaminati gli stati di avanzamento dei processi formativi € i ris!
sorveglianza sanitariatavali dipendenti.

Léattivit™ f or mMadn partieolare rifgriment® allg formazimne obbligatoBicdir materia di salute
sicurezza sui luoghi di lavoro sostituendo, dove consentito dalla normativa, i corsi in presenza con
videoconferenza-tearning.

E proseguito nelcodse | | 6ebepcogramma di audit richiesto dal
rilevare eccezioni significative.

ATTI VI TAd RELATI VE ALLG6AMBI ENTE

Nel 202 non si sono verificati incidenti con impatti significativi sugli aspetti ambientali (suolo, sottosuolo,
superficiali e biodiversita).

E proseguitonelcotse | | 6ebepcbgramma di audi t richiesto dal
rilevare eccezioni significative.
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3.5.3Rischi e incertezze
Gestione del rischio

1 Gruppo sopporta essenzial mente i rischi |l egat
modello di gestione deirischichegii r a ai princiopi del |l 6Enterpri se
qguell o di adottare un appr occi oesxietd tiealtme i patenzali | 6

effetti negativi e di intraprendere le opportuperazituiire i potenziali effetti

| principali fattori di rischio sono di seguito illustrati.

Fattori di rischio

T Rischi di volume
I volumi di produzione sono soggetti a variabilita principalmente a causa delle condizioni atmosferiche. 1 {
climatici che sono in grado di influenzare il Ci
produzione, reamttlo in tal modo potenzialmente difficile soddisfare le richieste dei clienti e/o rispettare i terr
fornitura previsti.

Gli Amministratori ritengono di essersi dotati di presidi mitiganti tali rischi, anche grazie alla divats#icazione de

all 6utilizzo di tecniche colturald:@ speci fieshhe ne
struttura e composi zione dei terreni, e alle pre
consentono di mitigare | a natwurale variabilit?

diversimagz z i n i del Gruppo consentono di contenere | 06

dei volumi richiesti.

Il Gruppo stipula con continuita coperture assicurative per tutelarsi dai rischi operativi, in particolare dai risch
derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate nei tenimenti, verificando per ciascuna cc
la tiplogia di avversita assicurabile e tenendo conto del periodo di coltivazione e maturazione e della tipologia

1 Rischio di credito
Il Gruppo diversifica la qualita creditizia della controparte sulla base di rating interni o esterni edissa dei limiti
sottoposti a un monitoraggio regolare.

1 Rischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari
In considerazione della capacita di generare flussi di cassa positivi dalle attivita operative, il Gruppo r
costantemente sia |l e disponibilit? di ri sorse fi
finanziaria. A seguighia situazione macroeconomica caratterizzata da forte incertezza sui mercati delle materie
e in generale da instabilita economica diffusa, il Gruppo pone particolare attenzione alla gestione delle
disponibilita finanziarie.

1 Rischi legati al cambiamento climatico

Per la rendicontazione del 2024, il Gruppo BF ha aggiornato la sua valutazione dppadsciitd tedlate al

cl i ma, partendo dall 6anal i si condotta nel 2023 e
rilevanti. Seguendo le raccomandazioni della TCFD, sono stati individuati i principali riscmidisitire dileransizio
opportunita connesse al cambiamento climatico, con un focus sui diversi settori in cui opera il Gruppo: agric

industriale, sementiero e commercializzaziloraee. L¢
per comprendere meglio | 6i mpatto dei cambi ament i
Léaument o della frequenza e dell dédintensit”™ di eve

le attivita di allevamento, comportare danni a merci e infrastrutture con conseguente aumento dei costi di man
e di gestiorgel rischio, inclusi i premi assicurativi e gli investimenti in infrastrutture resilienti. Ulteriore aspetto r
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invece la considerazione degli impatti che un evento acuto puo avere in termini di rischio di transizione, col
materiali alle coltivazioni e ai raccolti, la carenza/mancanza di materia prima con possibili conseguenze sulla c
soddisfare lesigenze in termini di approvvigionamento e la domanda di mercato o innalzamento repent
incontrollato del prezzo di acquisto dei prodotti legati alla stagionalita con conseguenti ripercussioni negative
economico finanziavlentre per i maggini di stoccaggio, la sensibilita € valutata media, poiché dipende dalla qua
delle infrastrutture.

Di norma, il management considera tuttavia tali impatti come mediamente rilevanti e comunque gestibili. Difatti
ha messo in attoa serie di presidi di contropjer mitigare questi rischi. Tra le azioni intraprese vi sono analisi
approfondite dei terreni e delle condiziomeaggre or ol ogi che, | 6adozione di ptr
di gas serra e il monitoraggio dei suoli per prevendecstiesdtre, sono stati implementati sistemi di irrigazione
avanzata, assicurazioni specifiche per le colture e strategie per ridurre i costi di produzione legati alle os
climatiche, aumentando cosi la resilienza del Gruppo agli everti qeststen misure si aggiungono la
diversificazione delle zone di provenienza della materia prima, una maggiore distribuzione geografica delle
agricole gestite e | o6utilizzo dei c o rzit comtribwendo d i
ulteriormente alla stabilita e sostenibilita del modello produttivo.

Rischi fisici

Per quanto riguarda i rischi fisici, | 6atthaemzi on
i principali magazzini di stoccaggio in ltalia. E emersa una crescente esposizione agli eventi climatici estre
siccitaondate di calore, inondazioni e tempeste, che potrebbero influire sulle infrastrutture aziendali, sulla proc
sulla catena di approvvigionamento. | rischi sono stati distinti tra acuti, legati a eventi meteorologidi sempre piu

ecrom i |, come i | degrado del suol o e |l a ridotta di s
del Il 61l PCC RCP 8.5 con orizzonti temporal:@ al 203
e nell 6ppaai Ri |l dvamboa. 1 rischio inerente, ovVve

misure di mitigazione, é stato classificato come elevato, ma grazie alle misure di mitigazione e adattamento ac
Gruppo, il rischio residuo e ritiatibo a un livello medio.

Rischi di transizione

Sul fronte dei rischi di transi zione, il Gruppo
basse emissioni di carboni o, utilizzando | o scen
mercato, tecngloi e reputazionali, oltre alle opportunita strategiche legate alla transizione ecologica. Tra i pri
fattori di rischio sono emersi la difficolta nel monitorare e quantificare le Benissimmarti 2@ sugli investimenti
inenergierinrob i | i . Anche in questo caso, i risultati s
rischio iniziale é stato considerato elevato, maitdragiesdal Gruppo hanno permessdudica un livello
medigbasso.

I n continuit”™ con | 6esercizio precedent e, gl i ef
stati, inoltre, affrontati dal Gruppo nell 6ambi t
e nebpiano programmatico pluriennale.

Per maggi or.i i nformazioni S i rinvia al d2DpkElt ol O

Cambiamento climatico.
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1 Rischi di prezzo e di mercato

Il Gruppo é esposto al rischio derivante dalla variazione del prezzo delle commodities alla cui produzione é
parte del | 6faumentoumais, Soiadete.). | peezudplle commodities variano di continuo in funzione
seguenti principali fattori: disponibilita del prodotto, eventi atmosferici, condizioni attuali del tempo meteorol
luoghi di produzione, report e rafileiestime della produzione futura, tensjolitopbe, scelte governative quali
incentivi, embarghi, dazi e altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo regolamentati, né esistc
imposti per la determinazione degli stessi

Questo fa si che il prezzo possa considerarsi altamente volatile e caratterizzato da oscillazioni potenzi
significative, anche nell 6ordine del 70 %.

Come richiamato, gli eventi globali che determinano incertezze macroeconomicheggpraooo, paa
attenzione a tali fattori di rischio.

Per mitigare | desposizione al rischi
prevede il ricorso ad una contrattu
prezzi, oltrdla diversificazione delle produzioni.

o di prezzo,
[

alizzazione r

Con riferimento al citato conflitto in corso tra RussiaecitUParstinaono tenute costantemente monitorati gli
andamenti dei prezzi di acquisto dei materiali provenienti dai citati paesi, con particolare riferimendouirfedilizzar
e ai mangimi.

Con riferimento ai rischi correlati alle oscillazioni dei prezzi di mercato e dei fair value impiegati per la valut
talune attivita iscritte in bilancio, vengono di seguito elencate le voci di bilancio per la valutazione delle qu
impiegat un fair value, assieme alla qualificazione della tipologia di fair value impiegata, secondo le definizior
dal |l 6 FRS 13:

- ilfair valudegli investimenti immabiliari rientra net livello 2

- ilfair valudelle anticipazioni colturali correnti rientra nel livello 2

- ilfair valudegli strumenti finanziari rientra nel livello 3 in riferimento alle altre partecipazioni detenute in ¢

che non siano quottle altre attivita finanziarie correnti

1 Rischio ditasso di interesse (di fair value e di cash flow)

Il Gruppo €& soggetto al rischio di fluttuazione del tasso di interesse relativo al proprio indebitarizaoi Eventuali
dei t assi di interesse (EURIBOR) potrebbero aver

fine di mitigare tale rischio, Il Gruppo ha stipulato strumenti derivati di copertura sui tassi di intgrasse, relativi
di finanziamento in essere, in una situazione come quella attuale caratterizzata da un grande aumento
déinteresse, tali derivat. di copertura potrebbel
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Andamento dei tassi d'interesse nel 2024
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Il 202 é stato caratterizzatauda t a gl i o d applicati &lwvalla glolble datlet deverse vamahe centrali
infattiJa BCE hé#agliata tassi ufficiali 2 punti base dicembrgoortando thsso sui depositi overnight presso

| 6 e ur ol 8%.Anthe ImEedesal Reserve (FED) e la Bank of England (BOE) hanno adottato politiche mon
restrittivggortando i tassi di interesse di riferimento rispettivh®ned 25%6.

Con riferimento al |l 6 eistgresse,isizdgmala ehe, inlrelazonevallarsituaziorie in iessere
al 31 dicembre 202no spostamento parallelo della struttura a termine dei tassi di interesse pari a +50 punti
(+0,5%) produrrebbe un incremento degli oneri finanziari netti di BF, legati alle passivita finagriarie a mec
termine a tasso variabile e non ampsttumenti di copertura per il rischio tassb.52amigliaia di Euro su un
orizzonte temporale di 12 mesi.
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Corrispettivi societa di revisione

Nellaseguente tabella si riportano i compensi percepiti da Deloitte & Touche:

Societa Societa Compensi

BF Deloitte & Touche S.p.A. 321
Bonifiche Ferraresi Deloitte & Touche S.p.A. 14
BF Agricola Deloitte & Touche S.p.A. 49
BF Agroindustriale Deloitte & Touche S.p.A. 26
SIS Deloitte & Touche S.p.A. 35
Gruppo CAI Deloitte & Touche S.p.A. 338
Pastificio Fabianelli Deloitte & Touche S.p.A. 24
BIA Deloitte & Touche S.p.A. 27
BF INTERNATIONAL BEST FIELDS BEST FOOD(*) A.C.T. Audit 42
Agriconsulting Europe Deloitte & Touche (Belgio) 29
Totale Audit services 906
BF Deloitte & Touche S.p.A.

SIS Deloitte & Touche S.p.A. 4
Totale NonAudit services 9
Totale 915

Si segnala che i servizi non audit fanno principalmente riferimento alle attivita svoltecpeezawnt sfical dai
finanziamenti e per la certificazione delle spese di ricerca e sviluppo.

I Rischio sicurezza informatica

Il tema della sicurezza informatica sta diventando ogni anno piu rilevante. Il 2024 ha segnato un nuovo recorc
per la cybersecurity globale. Secondo i dati predetiddj sono registrati 3.541 attacchi informatici noti, con un
incremento del 27% rispetto al 2023. Questo dato conferma una tendenza costante di crescita che, negli ulti
anni, ha visto avvenire oltre la meta (56%) di tutti gli incidentR@hp patiodgi.

Non solo il numero degli attacchi & in crescita, ma anche la loro gravita resta elevata, con il 79% d#gli incidenti
come gravi o critici. Le nuove tendenze mostrano
digtale@na crescita preoccupante degl:i attacchi i n E
sempre piu esposto.

Il Gruppo, alla luce di quanto sopra, ha posto in essere azioni cicliche e continuative a protezione dei sistemi
ridurre il rischio di temporanee interruzioni (con conseguenti potenziali disservizi) e di esposizione al furto di ¢

Di seguito riportiamo alcune delle attivita piu rilevanti in essere:

A FORMAZIONEGruppo BF, in ottica di continua formazione ed in ottemperanza agli obblighi normativi se
pi % fistringenti o in ambito di sicurezza informat
mer cat o per | foenaziogeanzamiito @ybedSecurityol cassi predetdono una serie di contenuti, 1

disponibili in maniera continuativa nel tempo, volti alla sensibilizzazione e formazione degli utenti al riconoscirr
minacce alla sicurezza IT.

A INFRASTRUTTURBoOpo aver realizzato una skmerdi ultima generazione con tecnologia iper
convergente (due nodi fisici con tecnologia VMware + DataCore), si € proceduto alla realizzazione di un te
fisico, in replica asincrona, in cloud. Le sale CEBesstotate di sensori di monitoraggio che rilevano, in tempo
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reale, temperatura, umidita, presenza di fumo, ed avvisano il personale tecnico ICT in modo da poter intervel
di potenzial. danni all é6infrastruttura. C presen:
macchine vigtlisempre consistente (meccanisHmaskp). In caso di problemi & possibile ripristinare interi server.
I backup delle macchine virtuali sono stati salvati anche su cloud (con chiave di criptazione), in modo da avere
del dato delocalizzatpetto alle sedi fisiche (backup geografico). E stato sottoscritto un servizio di SOC
monitoraggio h24/365 (Sophos) con garanzia di pronto intervento in caso di rilevamento di possibili tentativi di
sulla rete aziendale. Tutte le sedpsmntie tramite apparati Sophos e su tutti i client & installato un XDR (Sophc
di ultima generazione.

A SICUREZZAJno degli aspetti piu significativi sono le tipologie di attacco piu diffuse. Dopo un 2023 dor
dagli attacchi Denial of Service (DDoS), il 2024 segna il ritorno del malware come principale minaccia inforn
Paese. Anche il phishing rimardelleadgecniche piu utilizzate, causando il 35% degli incidenti informatici. Per que

motivoiGr uppo eseguir”™ nel corso dell édanno una serie
nazionale, ed in particolare:

o] Vulnerability Assessment interno ed esterno

o] Penetration Test Infrastrutturale

o] Active Directory Security Assessment

o] WiFi Networks Security Assessment

Utilizzare software antivirus e antimalware, implementare una politica di password robusta, effettuare il backu
dei dati, aggiornare il software e formare i dipendenti sulla sicurezza informatica sono controlli fondament:
aziende devontettere in atto per proteggere la propria attivita.

35.4. Operazioni atipiche e/o inusuali, eventi ed operazioni significativi non
ricorrenti

Nel corsdel 20240n sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali né vi sono da segnalare eve
operazioni significativi non ricorrenti, cosi come definiti dalla Comunicazione éD&#2898rddd E&/MMuglio 2006

né si sono verificati eventi ed operazioni significative ulteriori rispetto a quelle riportate nella sezntie dedicati
di rilievo d@D23ella presente Relazione finaremswigleonsolidata.

35.5 Altre informazioni

Ai sensi del |l 6art. 2428 del Codice civile si pr e

A) il Gruppo h&volto nel 282in continuita con il 31 dicemb8e&€iita di ricerca e sviluppo principalmente
su tre ambiti: sviluppo del prodotto confezionato pasta, panificati, riso, tisane e legumi; attivita di ricer
luppo operata dalla controllata SIS anche in collaborazione con strutture iEvNaEjdAARDA,
USDA GRINZECK) in materia di germoplasma al fine di migliorare le qualita genetiche dei semi e, ¢
guentemente, di creare i presupposti per registrare nuove varieta coméfécotenetaligrano tenero,
duro, al riso e alla soia; attivita di ricerca e sviluppo della divisione CAl che ha come obiettivo principal
soluzioni tecniche in ambito difesa, fertilizzazione e biostimolazione delle diverse specgouegetali che \
coltivate sul territorio di competenza del CAI. Sul dettaglio dei progetti si rimanda alla Relazione fin:
consolidata al 31 dicembre 2022 in quanto attivita in prosecuzione dei progetti gia attivati. Tali progetti
gono tutto lo staffrtieo agronomico, si avvalgono di collaborazioni tra le varie societa del Gruppo e preve
altresi collaborazioni con Enti di Ricerca privati e pubblici.

B) al3ldicembr@0Znon ri sultano nel portafoglio di BF a
effettuate operazioni relative ad azioni proprie
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36. INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione finaramanale consolidataaggiunta agli indicatori finanziari convenzionali previsti dagli
IFRS, vengomwesentati alcuni indicatori alterngianfalimance, al fine di consentire una migliore valutazione
dell 6andamento della gestione economica e dell a ¢
considerati sostitutivi di quelli convenzionali codificati dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti

U EBITDA
Questo indicatore é utilizzalt@Gruppoomdinancialtarget r appresenta undutile uni
delle performance operaié&ruppo n a g EBIT(aRiswdtatcaopelratiyo

Questi indicatori vengono determinati come segue:

Risultato Ante Imposte
+ Oneri finanziari
+ Proventi finanziari

Ebit

+ Ammortamenti e Accantonamenti per rischi e crediti
+ Costi non ricorrent.i I
Ebitda

U Investimenti tecnici (Capex)

Questo indicatore si riferisce agli investimenti realizzati in attivita immobilizzate ed € determinato con la ¢
algebrica dei valori di acquisti INCREMENTI) e di vendite (DECREMENTI al netto dello STORNO DEL F
AMMORTAMENTO) di IMMOBILIZZAZIGNRMANL | , I NVESTI MENTI | MMOBI LI A
NON CORRENTI come ripoefégi Note illustrative.

U Indebitamento finanziario netto

Questo indicatore rileva la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbliazioniadianaappresentate

dal debito finanziario lordo, ridotto del saldo di cassa e altre disponibilita liquide e di altre attivitofitzdinziarie con
nel | e Not e il lustrative alla pr esenviene dBtermidatoi 0 n €
conformemente a quanto previsto dal paragrafo 175 delle raccomandazioni contenute nel d@8nento ESM
1138 del 4 marzo 2021 (di seguito anche AOrientan
2021 il Ricino di attenzione 5/21.

0 R.O.E.
1 Return on equity misura | a redditivit”™ del caj
(o PERIOD@) PATRIMONIO NETTO CONSOLIDA
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41. INFORMAZIONI GENERALI

4.1.1La mission, la visione e i valori del Gruppo

1 Gruppo BF, comprendente B.F. S.p. A. (ABFO o i
comeintegratore di sistema nei settori strategici in ambitcidustriale capace di formare il capitale umano

per le sfide delturo abbinato alla promozione di un modello di filiera di qualita, scalabile e tracciabile, replic:
livello globale.

Il Gruppo BF siimpegna a fornire ai consumatori un‘ampia selezione di prodotti alimentari di alta gualita, coltiv
e tracciabili dalla semina, attraverso un'agricoltura innovativa che favorisca pratiche sostenibili. L'obiettivo pr
valorizzare le eccellenze della filiera-atineentarecostituita da realta tra loro complementari, impegnandosi nella
tutela del territorio e delle risorse naturali del Paese.

Il Gruppo BF si propone di creare un modello scalabile e replicabile per lo sviluppo e la crescita deléagricoltura
ad alto contenuto innovativo.

A livello italiano, il Gruppo BF offre agli agiecelssi a mezzi tecnici e servizi innovativi e qualifreatiui

servizi digitali su misura, servizi finanziari avanzati, sere@neonicice una gamma di prodotti a marchio proprio
incentrati sulla sostenibilita.

A livello internazionale, il Gruppo BF si pripanialla crescita agricola, economica e sauleaesi partner

in cui opera, attraverso alleanze con partner istituzionali e industriali e sinergie con i governi locali per pro

| i nnovazione tecnologica e |l a sostenibilit?@ nel
produzione agricola restino nella disponibilita dei Paesi stessi, migliorandone la sicurezza e il benessere alim
particol ar e, il Gr uppo, wlimenmodeidaeckiartiei irecui bgena per rilurre it
oro grado di di pendenza dall 6estero in materia

migliori pratiche agricole, di gestione sostenibile e innovazione tecnologica e trasthamento di know

Parallelamente il Gruppo ha intrapreso un percorso di valorizzazione e crescita delle risorse umane ponend
partner di riferimento nell 6ambito della formazic

Il Gruppo BF aspira, quindi, ad essere un punto di riferimento per soluzioni tecnologiche avanzate, pratiche agt
innovative, relazioni solide con consumatori e con partner commerciali, industriali e istituzionali, nonché
d'incontro per gfieratori del settore agdustriale italiano e globale. Il consolidamento e lo sviluppo di tali relazio
sinergiche mirangenerare valore per tutti gli stakeholder.

In sintesi, il Gruppo BF propone un modello di sviluppo innovativo, basato sulla realizzazione di filiere i
controllate e completamente tracciabilpreroieve la sostenibilita nel settore agroindustriale, secondo i valori e
principi enunciati Galdice Etico del GrupBF

4.1.2Criteri per la redazione

BPR-1: Criteri generali per la redazione della Rendicontazione sulla sostenibilita

La Rendicontazione Consolidata di Sostenibilit™ |
per | a prima volta in conf or mi European SustainabwNty Reportingn c i [
Standardé ESR®) deri vanti dal |l a Di r Edrporate Sustaginbbiity Repdtidg / 2 4
Directivé GCSRIG1) , recepita dall éordinamento italiano tr

La presente Rendicontazione € redatta su base consolidata, al fine di garantire agli stakeholder una comg;
completa delle performance finanziarie e di sostembiiitdetedldi rendicontazione, composto dalla Capogruppo
e da tutte le societa consolidate integralmente, corrisponde con quello del bilgraioetost#ittatncieta
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KaimaSemenmt¢sacqui sita nell 6ultimo trimestre del 2024,
del Gruppo non producendo impatti ambientali e sociali significativi & stata esclusa per la scarsa rilevanza) e de
non consolidate finanamente ma su cui il Gruppo detiene il controllo operativo esclusivamente con riferiment
informazioni relative agli standard sui cambiamenti climatici, inquinamentd&eSRisdiIEPHEEY).

La Rendicontazione di Sostenibilit? copre | 6inte
opportunitiyngda catena del valore sia a monte chesa@adi@isponibili, includendo eventuali metriche associate
Un aspetto di novit”™ per gqgquestodbesercizio  stato

indirette di gas serra (GHG) provenienti da attivita non direttamente controllate dall'azienda, ma che fanno p
catena del laxe

Per maggiori informazi oni in relazione all & comp
Composizione del Gruppoo.

Relativamente al periodo di rendicontazione, non sono state omesse informazioni in quanto coperte da |
intellettuale, kntvw o classificate coseasibili. Inoltre, il Gruppo ha scelto di non avvalersi dell'opzione d
esenzione relativa alla comunicazione di sviluppi imminenti o di questioni in fasé di negoziazione

BPRP27 Informativa in relazione a circostanze specifiche

Orizzonttemporali

Nella Rendicontazione di Sostenibilita 2024, il Gruppo BF non si é discostata dagli orizzonti di breve, medit
periodo definiti dall 6ESRS 1 sezione 6. 4:

[@]3

Orizzonte temporale di breve periodo: il periodo adottato dall'impresa come periodo di riferimento de
bilanci;

Orizzonte temporale di medio periodo: fino a cinque anni dalla fine del periodo di riferimento di breve |
Orizzonte temporale di lungo periodo: oltre i cinque anni.

¢ O«

Stime riguardanti la catena del valore
Le stime riguardanti la catena dele/atmngtati Sono presentate e trattate nei relativi paragrafi tematici ESRS.
Cause di incertezza nelle stime e nei risultati

Le metriche quantitative e gli importi monetari comunicati che sanoedeggettiizello di incerteaza relativi
ai seguenti indicatori:

0 ESRS E&: Emissioni lordeambito &d emissioni totali di GES

Per ogni approfondimentorseliadologia e sulle assunzioni adottate si rimanda al paragrafo pertinente. Per i det
sulle ulteriori stime utilizzate si rimanda ai capitoli corrispondenti, nel dettaglio:

1 ESRS Eb: Consumi energetici e mix energetico
1 ESRS EB8:. Sostanze preoccupanti

1 ESRS E& Consumo idrico

1 ESRS G#&: Prassi di pagamento

lpata la recente acquisizione della Societl sar0 inclusa nella Renc

2 i sensi dell'articolo 19 bis, paragrafo 3, e dell'articolo 29 bis, paragrafo 3, della direttiva 2013/34/UE.
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Modifiche nella redazione e nella presentazione delle informazioni sulla sostenibilita ed errori di rendicontazion:
in periodi precedenti

A seguito dell'evoluzione normativaiobedhatto i nuovi standard di rendicontazione ESRS, il Gruppo BF redige [
la prima volta la Rendicontazione in conformita a tali standard. Di conseguenza, il Gruppo ha deciso di non
confronto dei dati degli anni precedenti, avvalenidssi deffansizione prevista dagli stessi.

Informative richieste da altre normative o da disposizioni in materia di Rendicontazione sulla sostenibilita
generalmente accettate

In aggiunta alle informazioni prescritte dagli ESRS, la Rendicontazione di Sostenibilita 2024 non include inf
prescritte da altre normative contenenti obblighi di comunicazione sulla sostenibilita ovvero da disposizioni in

sostenibiligeneralmente accettatead eccezi one di quantlaognitcasdosifaedgat o ¢
ri ferimento alla tabella fAEl enco degli el ertient i
legislatividélUES il l ustrato in appendice 1.

Inclusioni mediante riferimento

Al fine di evitare duplicazioni e garantire il p
bil anci o, |l a Rendicontazione di Sostenibiliga”™ f ol
Rdazione Finanziaria e della Relazione sulla €estEevarsa.

ESRS Obbligo di informativa Descrizione Riferimento
ESRS 2 BP Criteri generali per la 0 Composizione del Gruppq Relazione finanziaria
redazione della 2024,
Rendicontazione sulla Sezi Rel azi o
sostenibilita Gestiongpar . A
Gruppobo
ESRS 2 SBW | Strategia, modello aziend{ 6 Gruppi significativi di prod Relazione finanziaria
catena del valore e servizi offerti, di clienti § 2024,
mercati significativicompl S e z . ARel a

le modifiche intervenutefge st i oneod
periodo diferimento

0 Ripartizione dei ricavi tote
riportati in bilancio, per i
settori degli ESRS signifid
ESRS 2 GGV | Ruolo degli organi di 0 Composizione degli orgar Relazione finanziaria
amministrazione, direzion| societari 2024, Sez.
controllo Sociali o

ESRS 2 GG¥ | Gestione del rischio e con 6 Modello di gestione del | Relazione finanziaria
interni sulla Rendicontazig rischio (ERM), Rischied |12 024, Sez.
di Sostenibilita incertezze sull a -paest
Rischi e incertezze

Uso di di sposi zioni transitorie in conformit”™ del

Il Gruppo BF applica le disposizioni transitorie previste dall'’Appendice C del’lESRS 1 e, di conseguenza, per
2024, non fornisce informazioni sugli effetti finanziari attesi dei rischi ambientali, ad eccezione dichuelli connes
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climatici.
Pertanto, le disposizioni transitorie si applicano ai seguenti ESRS:

E19: Effetti finanziari attesi di rischi fisici e di transizione rilevanti e potenziali opportunita legate al clin
E26: Effetti finanziari attesi di impatti, iggoreunita legati all'inquinamento

E35: Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi e opportunita legati alle acque e risorse marine
E46: Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi e opportuntiétiigatsaédese agli ecosistemi

E56: Effetti finanziari attesi derivanti da impatti, rischi e opportunita legati all'uso delle risorse e all'ec
circolare

O¢ O¢ O¢« O« O«

4.1.3La governance del Gruppo

Il sistema di governance del Gruppo BF é stato strutturato per garantire responsabilita e trasparenza, in lin
disposizioni applicabili alle societa quotate in mercati regolamentati previste dal Testo Unico della Finanza (TL
relative diggizioni regolamentari di attuazione. A partire dal 1° gennaio 2021, il Gruppo BFobzadbttato il
Corporate Governancsostituendo il precedente Codice di Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione (CdA) di BF, seguendo le raccomandazioni del Codice di Corporate Goverr
approvato il 22 dicembre 2020 il Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, nonché la |
materia di dialogo conzitirasti.

Ogni anno, BF pubblica sul proprio sito web la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, com
dall éart. 123 bis del TUF, fornendo dettagli app!

Il Gruppo ha adottato un modello di amministrazione e controllo tradizionali, di cuilagleasticGlo@380v.,
che si caratterizza per la presenza dei seguenti organi e comitati:

0 Assemblea dei Soci
0 Consiglio di Ammi ni strazione, che opera i n me
Del egato, e allodéinterno del quale sono stat.i

3 Comitato Controllo e Rischi;

3 Comitato perlNomine e la Remunerazione;

3 Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;

3 Collegio Sindacale.
Il modello di governance del Gruppo BF e caratterizzato da un insieme di regole, comportamenti e proces
garantire urgestione responsabile e trasparente del busjipessuovendo la fiducia degli stakeholder e il rispetto
dei valori sanciti dal Codice Etico delle societa del Gruppo.

Per | e informazioni relative alla distribuzione
impegni di lock up delle azioni acquisite da alcuni azionisti, si rimanda alla sezione relativa alla Relazione ar
governagocietario e gli assetti proprietari relativa al 31 dicembre 2024.

GOWVLi Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

Il massimo organo di governo di B.F. S.p.A. & il Consiglio di Amministrazione, composto da 11 membri. All'ir
CdA sono stati costitrgticomitati endoconsilialComitato Controllo e Rischi (composto da 5 membri), Comitato
Nomine e Remunerazioni (composto da 3 membri) e Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (compt
membri). La composizione del CdA e dei comitati endoconsiliari rispatsdeipmaeigimormative oltre a quelle
contenute nel Codice di Corporate Goveahajuade B.F. S.p.A. aderisce. || CdA ha approvato un regolamentc
riferito alla composizione e al funzionamento del Consiglio stesso e dei comitati endoconsiliari.

Si evidenzia inoltre che tutti i membri dei comitati appartengono al CdA.

La composizione del Consiglio di Amministrazione, e di conseguenza quella dei comitati endoconsiliari, €
invariata rispetto al 2023, ed é costituito da componenti per il 55% di genere maschile e per il 45% di genere 1
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tutti di eta superiore a 50 anni. Di cui, il 45% di eta compresa tra 50 e 60 anni, il 55% di eta superiore a 60 ar
per quanto riguarda il Collegio Sindacale la composizione é rimasta invariata rispetto al 2023, ed & costituito
membri djenere maschile e 40% di genere femminile.

E inoltre presente @amitato Manageriale di Sostenibifit2sieduto dal Direttore Amministrativo del Gruppo e
composto da molteplici funzioni. Tra cui la funzione Qualita e Sostenibilita, Affari Societari e Governance, Co
Ricerca e Sviluppo dcé& Anal i si di Doppia Materialit”™ (DMA) ¢
approvata dal Comitato Manageriale di Sostenibilita, dal Comitato endoconsiliare Controllo e Rischi e definil
dal Consiglio di Amministrazione, fi®datibraio 2025, tutto sotto il processo di supervisione del Collegio Sindaca
Infine, la Rendicontazione di Sostenibilitd nella sua interezza é stata approvata dal CdA in data 24 aprile 2
soggetta a revisione limitata.

Attualmente, il Gruppo BF non ha ancora implementato attivita specifiche di formazione in materia di sosteni
membri degli organi di amministrazione, direzione e controllo.

Eventuali aggiornamenti a riguardo verranno forni
Gruppo BF ha strutturato la funzione ESG, alla quale gli organi di governo affidano e delegano la gestione delle
disogni bilit"™. I noltre, in linea con | e richieste
finanziaria, figura coincidente con il Dirigente
La nomina degl: i Ammi ni stratori - deliberata dal/l
presentate dagli azionisti aventi diritto, secondo le disposizioni dello Statuto e nel rispetto della disciplina prc
vigente inererael | 6equi |l i brio tra generi ed il numero di .

Il Consiglio di Amministrazione, in data 13 marzo 2019, ha deliberato di adottare una politica in materia di div
descrive i criteri volti a individuare una composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
che conséa a tali organi di esercitare i rispettivi compiti di gestione e vigilanza nel modo piu efficace, avva
concretament e, nell assunzione delle proprie dec
professionalita ed espeee tale da rendere possibile un esame delle varie tematiche in discussione da prospe
diverse.

La citata politica intende anzitutto orientare le candidature formulate dagli azionisti del Gruppo BF in sede di ri
Consiglio di Ammi ni strazione, assicurando in tal
der i v ar aicaccampasizidna delnConsiglio di Amministrazione stesso, allineata ai vari criteri di diversita
indicati. Il Consiglio di Amministrazione tiene inoltre conto dei criteri di composizione previsti dalla menziona
ove occorra sostituire anpu amministratori cessati nel corso del mandato, fermo restando il rispetto dei crite
composizione previsti dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione di BF, iallzadata di approvazione della presente Rendicontazione di Sostenibilit
rimane in carica fino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

Dettaglio membri organi di amministrazione, direzione e

controllo 2024

Consiglio di Amministrazione 11
Membri con incarichi esecutivi 1
Membri senza incarichi esecutivi 10

Amministratore unico R
Collegio sindacale 5
Sindaco unico R

Diversita di genereConsiglio di Amministrazione
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2024 UudMm Uomini Donne Totale
. n° medio 6 5 11
Componenti
% 54,59 45.5Y 100%

Membri del Consiglio di amministrazione

2024 n. %

Totale 11 100¥%

Membri indipendenti 6 54.5%

Membri non indipendenti 5 45.59
Si segnala che la rappresentanza dei dipendenti eldegh atni at or i all 6interno de

direzione e controllo del Gruppo BF non e al momento prevista.

In merito alle competenze del Consiglio di Amministrazione, e quindi quelle dei comitati endoconsiliari, si sott
il 36% dei membri ha esperienza accademica, il 27% ha esperienza manageriale e imprenditoriale, e |l
esperienza manageriadeesperienze dei componenti del CdA sono riferibili ai settori agroalimentare, innovaz
tecnologica applicata all'agricoltura e ambito finanziario, anche in contesti e organizzazioni internazionali.

Le informazioni riferite ad aspetti di sostenibilita vengono esaminate e approvate dal Consiglio di Amministrazic
conto dell'esito del lavoro svolto dal Comitato endoconsiliare Controllo e Rischi, al quale viene affidato il c
supportaiel CdA nel |l 6esame degli aspetti di sostenibil
di Sostenibilita. Tutto sotto la supervisione del Collegio Sindacale. La DMA fornisce elementi utili a orientare I
di sostenibilitiel Gruppo, in linea con la missione e i valori, identificando, valutando e prioritizzando le ques
sostenibilita pid significative per I'organizzazione e i suoi stakeholder.

GOV 2 Informazioni fornite agli organi di amministrazione, direzione e controllo dell'impresa e questioni di
sostenibilita da questi affrontate

Il Gruppo BF riconosicepbrtanza di informaregolarmente gli organi di amministrazione, direzione e controllo,
insieme ai rispettivi Comitati, sull'attuazione delle politiche amgsTialdi sostenibilithonché sui risultati e
sull'efficacia delle azioni intraprese.

In linea con tale impegno, il CdA monitora periodicamente gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti attr
Comitato Manageriale di Sostenibilita e il Comitato endoconsiliare Comitato Controllo e Rischi.

Questo organo endoconsiliare si riunisce periodicamente con il management del Gruppo per approfond
aggiornamenti sulle attivita di business. Difatti, durante questi incontri, vengono elencate le attivita svolte, gl
controlli effettusianalisi relative agli impatti, ai rischi e alle opportunita, e gli eventuali elementi di criticita da sot

all "attenzione del CdA. Come precedentemente cit
DMAéavvenutoifl® bbr ai o 2025, mentre | 6approvazione da ¢
all dinterno | danali si DMA e i relativi |l RO (I mpalt

GOWV3i Integrazione delle prestazioni in termini di sostenibilita nei sistemi di incentivazione

La politica relativa ai sistemi di incentivazione e remunerazione dei membri degli organi amministrativi, di ges
supervisione del Gruppo BF & gestita dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato N
Remunerazioni. Questesia, che € voltgaantire trasparenzznerenza e allineamento agli obiettivi di lungo
termine € sottoposto a una procedura di approvazione che prevede, inizialmente, la proposta da parte del Co
successivament e, | odsaylfp pli rAmmirasirazione. ¢a pdliica pomplesséra dil renhune@zione
che include il sistema di incentivazione, viene infine approvata dall'assemblea dei soci.
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Lapolitica di remuneraziosearticola su una struttura che comprendesiapmzente fissa che variablle
componente fissa é riconosciuta agli amministratori non esecutivi, al Presidente, all Amministratore Delegatc
amministratori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita strategiche ed & determinata in funzione delle comy
delle regmsabilitd connesse alla carica o0 mansione ricoperta. Essa deve garantire una remunerazione adegua
in assenza di erogazione della componente variabile, giettorenglhakengano raggiunti.

La componente variabile della remunerazione  r
esecutivi e ai dirigenti con responsabilita strategiche ed é concepita per raggiungere dedlindpiettitinienedio

e per allineagdi interessi dei dirigenti e degli amministratori con quelli degli azionisti e degli altri stakeholder. |
componente si articola in due piani: Short Term Incentive Plan (STI) e Long Term Incentive Plan (LTI). Con r
al piano STI, la remunienae variabile & condizionata dal raggiungimento di obiettivi predefiniti ditipo econon
finanziari, di solidita, operativi e legati alla sostenibilith ambientale. Nel dettaglio le prestazionvazisis¢emi di ince
e remunerazione si basanbeasg obiettivi di Sostenibilita.

Di sequito, gibiettivi ESG@elativi alla performance 2024 relativa al piano STI:

Formazione / Informazione a dipendenti sulle tematiche ambientali: peso 12,5%
Ottenimento delle certificazioni ISO 45001 per BF SpA e BF Bio: peso 12,5%
Copertura del fabbisogno energetico da fonti rinnovabili

Adozione da parte dei fornitori rilevanti del codice di condotta fornitori
Riduzione dei consumi di gasolio (litri/ha) per colture primaverili

Gli ultimi tre obiettivi di sostenibilita hanno un peso complessivo del 25%.

O¢ O« O¢« O¢« O«

1 piano LTI prevede | 6assegnazione dei Di fi tti

finanziari, industriali e di sostenibilita ambientale. Per questi ultimi, la valutazione si fonda suitérigeri di signif
materiak per il Gruppo, con la possibilita di stabilire soglie minime di performance. Qualora tali livelli non v
raggiunti, non  prevista | 6erogazione dell a comj

GOV 41 Dichiarazione sul dovere di diligenza

La tabella seguente elencalagtienti chiavdel dovere di diligenza secondo I'ESRS 1, capitolo 4, indicando pel
ciascuno la posizione delle relative informazioni all'interno della presente Rendicontazione di Sostenibilita.

Elementi fondamentali del dovere di diligenza Paragrafi della Rendicontazione sulla sosteni

a) Integrare il dovere di diligenza nella governance, nella st ESRS 2 GOV
modello aziendale ESRS 0OV5
ESRS 2 SB®

b) Coinvolgere i portatori di interessi in tutte le fasi fonda| ESRS 2 SB®I
dovere di diligenza

¢) Individuare e valutare gli impatti negativi ESRS 2 SBW
ESRS 2 IRD
El IRA
E2 IRO1
E3 IRA
E4 IRA
E5IR01
Gl IRa&a

d) Intervenire per far fronte agli impatti negativi ESRS 2 MDR
E13
E22
E32
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E43
E52
Sk4
S24
S34
S44

e) Monitorare I'efficacia degli interventi e comunicare ESRS 2 MBDR
E}4
E23
E33
E44
E53
S14
S15
S24
S25
S34
S35
S44

Il noltre, sempre in ottica di dovuta diligenza, si
e formali in ambito di due diligence, in vista dei prossimi obblighi normatsostemibtitda Tra questi obblighi
rientrano: Due diligence connessa alla deforestazione: secondo il Regolamento (UE) 2023/1115 sui prodotti
deforestazione (EUDR), il Gruppo BF dovra garantire che i prodotti merceologici non awfbilesiseiomealla

o al degrado forestdrie diligence CS3D: in base alla Direttiva sulla due diligence di sostenibilita aziendale (C
il Gruppo BF dovra identificare, prevenire, mitigare e porre rimedio agli impatti negativi sull'anmbgmte e sui dil
lungo la catena del valore.

GOVS571 Gestione del rischio e controlli interni sulla Rendicontazione sulla sostenibilita

Attualmente, Gruppo BF non dispone di un sistema interno formalizzato per il controllo e la gestione del ri
processo di Rendicontazione di Sostenibilit”™. Tut
il controlloterno attualmente presente in ambito finanziario anche agli aspetti non finanziari. In questa direz
prossimo anno si punta a definire una procedura di reporting di sostenibilita, delineando ruoli, responsabilita ¢
attesi. Attualmente dgasso di controllo interno di primo livello sulla Rendicontazione di Sostenibilita si artico
procedure non formalizzate finalizzate ad ingdiri z
di sostenibilita. Inoltres ac i et ©~ di revisione incaricata della r
che effettua la revisione limitata della Rendicontazione di Sostenibilita.

In particolare, il processo di raccolta delle informazioni di sostenibilita a livello di Gruppo BF € gestito da une
dedicata ed  regolato dalldinvio di i spedficmdlioni c
e responsabilitdei soggetti coinvolti nella raccolta e validazione delle informazioni quantitatiperdaqualitative
redazione della Rendicontazione di Sostenibilita del Gagpparticolare fosufie fasi di acquisizione delle
informazioni rilevanti da parte delle societa.

Tali informazioni sono successivamente consolidate nella Rendicontazione di Sostenibilita consolidata.

Una volta completata |l a validazione dei contenut:i
del document o di bilancio, seguendo | d6iter appr o)

4.1.4Strategia

SBM1i Strategia, modello aziendale e catena del valore
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1 Gruppo BF ha adottato un appr oc c-Hhdustridetea ald e gi
diversificazione del portafoglio prodottdi e serv
agroindustriald modello di business si basa su una gestione efficiente della catena del valore, che si estend
produzione agricola alla distribuzione commerciale, garsteteibditdinnovazione e tracciabiliténgo tutta

la filiera. Il Gruppo BF si configura come un attore unico neHseltsteagnvaliano per dimensione, modello di
business e completezza dell'offerta di prodotti e servizi.

Il Gruppo offre ampio ventaglio di prodotti e serper supportare un‘agricoltura moderna e tecnologicamente
avanzata, orientata alla sostenibilita e alla tracciabilita. Questo include sia prodoatti fisici, come seatienti e prodo
sia servizi di consulenza e supporto tecnico per gli agraabdttiridél Gruppo sia tradizionali che innovativi sono
pensati @rogettati sulle esigenze reali dei cliersi &t i a soddisfare |l e esigel
specializzata ma andfspettosa delle problematiche ambientaliL 6i mpegno del Grupp
responsabile e per la sostenibilita e tra i principali fattori alla base delle scelte.

Per tutte le informazioni sulla composizione del Gruppo si rimanda alla Relazgsmdria2itmmniposizione

del Gruppo", mentre per ulteriori d gruppissignificativisdu | | 0
prodotti e/o servizioffertic ompr ese | e modi fiche intervenute nel
attivita, dei ricavi per societa, settore (es. Settore CAl) e linea di business si rimanda alla Relaziore Finanziari
B.Rel azione sulla gestioneo.

Dal 2024, il Gruppo BF ha avvigimoesso di espansione internazior@la I'obiettivo di replicare il proprio
modello di business sostenibile nei mercati strategici globali, presidiando tutte le fasi produttive e commerciall
il Gruppo BF conta un totale di 1254 dipendenti, di cui il 96,65% basatblniitdtardpa, 1o 0,64% in Africa.

Al fine di descrivere in modo esaustivo e strutturato il modello di business del Gruppo, € stata condotta per la
una mappatura dettagliata della catena del val or
documenti @tr n i gual i, |l a Relazione Finanziaria Annual e
20232027, ha permesso di fornire una visione chiara e sistematica della complessa struttura operativa del Gr
seguito una panoramica dettaglellaatena del valore del Gruppa BF

3 Gruppo non opera nei settori relativi alla fabbricazione di prodotti chimici, armi controverse e coltivizaivece@PuodvzEerativo nel settore
dei combustibili fossili.
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Attivita a monte Attivita proprie

| | | | | | | Trasporto
» Petrolio e = Amido e altre = Sementi; » Piante officinali- » Cereali 3
derivati per la materie prime: » Cereali e legumi;  Colture orticole e arboree;  Fitofarmaci; Stoccagglo
produzione d‘_ BETIETL L, * Semola; X « Frutta e ortagai; = Fertilizzanti/concimi;
energia elettrica  » Elementi chimici e Frutta, verdura e ortaggi; = Prodotti per protezione colture; Clienti
e per alla base dei = Erbe officinali; ® Semi; = Carburanti;
carburanti; Prodotti = Prodotti semi-lavorati s Cous cous; « Lubrificanti; . - . :
= Petrolio e Fitosanitari e (panificati, olio, miele); « Pasta; « Macchine agricole; . Piccoli agrlcoltorl;
dervati per la fertilizzanti; ® Mangimi; ’ « Cereali e legumi (convenzionali e « Prodotti per irrigazione; s Aziende agricole;
produzione di = Fibre per = Prodotti chimici, fertilizzanti/ biologici); » Cura orto e giardino; e Vendita al
plastiche e tessuti; Concimi; . ® Riso; » Materie plastiche e materiale d Ji
polimeri; » Plastiche e = Carburanti per autotrazione, ® Mangimi impiantistico. ettaglio;
= Gas metano; polimeri; per agricoltura e lubrificanti; « GDO;
. Fertru”_e altri . Cu;ﬂpunersusuc - :jlruduhm per lirrigazione; | | = Panificati; s Settore
metalli; aattrezzaturae e Macchinar; # Prodotti vegetali secchi, legumi, i 7 .
= Semiconduttori; macchinari; = Impiantistica; | | cereali; ag_romdl'!s':nale‘
= Metalli grezzie = Raffinazione del s Attrezzi, utensili e accessori; » Uova; . Ristorazione.
minerali; petrolio; = Prodotti H&S; = Miele;
= Fornitura idrica =+ Gomme; + Componenti meccaniche e = Prodotti assicurativi- Broker Cattolica » Infusi, tisane e erbe officinali;
e energetica. » Oli e lubrificanti; plastiche; « Meccanizzazione; » Olio: - - = 1
= Packaging; » Consulenza agricoltura 4.0; = Prodotti derivati del pomodoro; Util tori finali
= Macchine agricole. = Prodotti frozen; .
=« Formazione (Master); + Sementi; . A2|ende;
) - = Ricezione; = Mangimi; e Famiglie.
Fornitura servizi = Logisticae trasporto; » Altri prodotti alimentari; 9

= Ricercae sviluppo.
= Agricoltura 4.0 (supporto agronomico);

« Consulenza e servizi assicurativi; | | Finevita del prodotto
= Logisticain entrata e in uscita;

= Stoccaggio;
» Manutenzione; ¢ Discarica
» Terzisti; | | * Riciclo packaging

« Lavoratori stagionali/manodopera.

Questa mappatura ha rappresentgtassaggio cruciale per comprendere e analizzare in modo dettagliato |
dinamiche delle attivit”®™ del Gruppo, nonch® quell
attivita, risorse e relazioni che l'impresa utilizzaa#idaniénto per creare i propri prodotti e servizi, dallo sviluppo
alla consegna, al consumo e alla fine del ciclo di vita.

Léapproccio adottato ha previsto unob6acduercdtdria i d e
fondamentali
0 Rilevanza strategica: valutando il ruolo e 120
0 Grado di dipendenza: analizzando il livello di interconnessione tra le societa del Gruppo e gli attori a

valle, come fornitori e clienti chiave.
Le attivita e gli attori coinvolti nelle tre fasi della filiera (a monte, operazioni proprie, a valle) sono stati m
organizzati rispetto all'operativita delle singole linee di business del Gruppo:

Upstream (a monteomprende i fornitori, e i loro lavoratori, di materie prime e prodotti essenziali (sementi, ce
prodotti chimici, fertilizzanti, macchinari ecc.) o servizi (di consulenza, di manutenzione, di stoccaggio ecc.) fon
per lo sviluppo dei prodaservizi del Gruppo. | dati per definire gli attori a monte sono stati raccolti e identificati
base dell'estrazione fornitori, suddivisa per categorie merceologiche.

Downstream (a vallejiclude la rete distributiva e i clienti finali, che spaziano dai piccoli agricoltori alla Gre
Distribuzione Organizzata (GDO), fino ai consumatori finali.

Per quanto riguardajperazioni proprigjueste riguardano le operazioni centrali del Gruppo, che spaziano dall

ricerca e sviluppo fino alla trasformazione e commercializzazione dei prodotti agricoli e industriali. Di segu

riportata una descrizione delle diverse linee di businggsdFG

0 Polo Sementierdedicato al presidio, ricerca e sviluppo di varieta sementiere a genetica propria sia nel c:
food che non food (biocarburanti).

0 CGU Agroindustrigleostituito dalla divisione agricola e dalla divisione industriale che racchiude le att
agricole, di allevamento ed industriali legate alla produzione della materia prima agricola e all
trasformazione in prodotti confezionati, destinatidalIRi€&rébuzione Organizzata (GDO) o marchiati con

i proprio brand come "Le Stagioni déltalia",
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~

0 CAldedicato alla commercializzazione, produzione ed erogazione di servizi e prodotti agricoli, compr
una vasta gamma di attivita legate al core business agricolo, come la gestione di immobili, imp
attrezzature, oltre alla fornitura di ssswziahi e di consulenza.

Si specifica che il Business del Gruppo derivante
significativo nell desercizio di mappatura dell a
eOpprtunit ™), in quanto nell éesercizio 2024 tal.

Gruppo BF si i mpegna ad aggiornare eventual ment e

suddette BusinesstUni

L 6 a p pdalcame dll@atavilla del Gruppo BF si basa su un model |l c
garantendo il controllo su ogni fase del processo, dalla coltivazione alla trasformazione e distribuzione. Ogr
business del Gruppo rappresenta una citealrg a sé stante, con attivita a monte e a valle specifiche, ma a
contempo € parte integrante della catena complessiva, creando una sinergia che rende ogni fase del
strettamente interconnessa. Ad esempio, le attivita agricole decalltvaximreo costituiscono le fasi iniziali del
settore agroindustriale, il quale, attraverso le attivita di lavorazione e trasformazione, contribuisce alla
commercializzazione di CAIl che distribuisce ogni prodotto sul mercato, compkbitamdorazhsiivio e
mantenendo gli standard di qualita, tracciabilita e sostenibilitd. Questo approccio consente al Gruppo BF di cre
lungo tutta la filiera.

Léintero processo di mappatura della catena del
all dapprovazione del Comitato Manageriale di SosH

Il Piano Strategico di Sostenibilit22@P23

Nel corso del | 6ul tafforpare laapropria strat®jia di Bostenibilitdndd comcret@zzaoaglia
impegni assunti e alle priorita strategiche. Il Piano Strategico di Sos&@riibitd 2023d i seguito
Sostenibilit”"o o APianoo o fAPiano ESGO0), remegdpr ov a
Comitato Controllo Rischi, rappresenta il quadro di riferimento per integrare la sostenibilita nel modello di bu:
Gruppo. La sua elaborazione ha coinvolto attivamente i responsabili delle principali funzioni aziendali, garar
appracio condiviso e operativo.

A un anno dall édapprovazione, i | aziGnicorrnpetaefileRdo attavitat r a d
specifiche e |linee guida su diversi ambiti mdell a
competenti, supportate dalle risorse e dagli strumenti necessari per il raggiungimento dsgicotziedtivi. Per
rispetto degli impegni assunti, il monitoraggio dello stato di avanzamento € svolto con regolarita dalla funzic
Questo processmesente di valutare i risultati ottenuti, individuare eventuali aree di miglioramento e aggiornare il
mantenendm approccio flessibile e in continua evoluzione.

L6éat t uRianb di Sostenibiitd 202827continua a concentrarsi su cinque priorita strategiche fondamentali
sostenibilita ambientale, biodiversita, tracciabilita di filiera, capitale umano e comunita e territorioe@gnuna di gt
e parte integrante della strategia del Gruppo e ammririlaggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

(SDGs) dell 6Agenda 2030, confermando | 6i mpegno di

Piano di Sostenibilita 202627
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Priorita strategiche  Attivita Linee guida Target SDGs
o Formazione del personale Programma di formazione per i dipendenti sui temi ambientalit 2027
@) BT iR di impianti bi & agrivoltaici 2026
rinnovabili
Sostenibilita Mappatura dellenergia utilizzata dai fornitori rilevanti e promozione
ambientale Mappatura della catena di rinnovabili lungo la catena di fornitura con una progressione 2027
annua media del 20% circa
Fidurre e Mantenimento & ottenimento certificazioni |50 14001 per le societa di
emissioni di CO, Certificazioni 150 14001 N P 2027
2 produzione
Transizione all’agroecologia D e del Piano di Tr 2027
Priorita strategiche  Attivita Linee guida Target
o C_QD Strategia di biodiversits Iniziative di Biodiversita a cui destinare annualmente almena il 10% cior
}) dei terreni
Biodiversita
\ Mappatura dellimpatto sulla biodiversita lungo la catena di fornitura
Salvaguardare la
bmgdivelsiia Mappatura della catena & sua promozione con una progressione annua media del 30% circa B
Priorita strategiche  Attivita Linee guida Target SDGs
Y Ry —— Adozione da parte dei fomitori rilevanti del codice di condotta con e
una progressione annua media del 20% circa
Tracciabilita di Mappatura fornitori certificati 150 14001, 150 45001 e temi
filiera fornitori ti iali, e gna di ibilizzazione con una progressione 2027
annua media del 20% circa
Rafforzare tracciabilita
e responsabilita della Cerfificazioni e ot to certifi qualits e 2027
catena di fornitura alimentare, etiche e di prodotto
Priorita strategiche  Attivita Linee guida Target
o Clima aziendale Analisi del clima interno per gruppo omogenei 2027
- . Coinvolgimento del personale con almena due momenti di e
‘ all'anno
B I : Adozione del codice efico rafforzando i sistemi di protezione e
Capitale umano EEEEIS campagna di comunicazione sulla procedura di whistieblowing* sner
Valorizzare le persone i di Prog 2 _di_ 3 della per esteso a tutti i 2025
& ponsabili di funzione
Certificazioni 150 45001 e c 180 45001 per almeno & 2027
societd del Gruppo
Priorita strategiche  Attivita Linee guida Target SDGs
0
Ccomunita e
o Sviluppo di progetti ad alto valore . ) . . . .
territorio cociale Realizzazione di progetti ad alto valore sociale: due ogni due anni Biennale

Sviluppo delle comunita
locali e del territorio

* Rispetto alla DNF 2023 del Gruppo, i seguenti target sono stati aggiornati al 2027 in quanto sono sthtigaezialgipmit 0ed2024.

Sostenibilita ambientale

Con riferimento alla pri@datenibilitd ambientalspno state identificate cinque attivitd chiave per favorire lo
sviluppo del Gruppo nel rispetto delle risorse naturali. Queste attivita mirano a promuovere una cultura a
consapevole, che sensibilizzi sia gli individui che l'intera organitzgicdaeza di agire in modo responsabile,

evi

tando | o

sfruttamento

del |

e ri

SsOor se

natur al i

strategia di sostenibilita ambientale volta, in ultima analisi, anche all¢erelnssianideél CO2 generate dal
Gruppo, attraverso iniziative e progettualita che in maniera diretta e indiretta contribuiscono a tale priorita.
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Formazione del personale

La prima iniziativa dedicata alla sostenibilita ambientalefdguarienia del personalsel corso del 2024, il
Gruppo ha predisposto attivita di formazione e sensibilizzazione ambientale rivolte ai dipendenti con acce
piattaforma aziendale HE, e dedicata a tutti i dipendenti in forza alla data 24/12 per le seguenBFsocieta: BF
BIO, SBTF, B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola, BF EDU, BF AGRO, BF INTERNATIONAL ITA BRANCH, SIS, B
429 dipendenti, tramite la quale é stato inviato materiale formativo e informativo. Per il 2025, il Gruppo sta
| 6 ampl i a miative formative httragerso la piattaforma di BF Educational, che offre moduli specifici
sostenibilit™, tra cui i corso ACreare valore
aziendal e su q upatafoima sag nservato lai@ipenderi sictat di strunheati informatici (PC ed
mail aziendale). Per il personale che non dispone di tali strumenti, come gli operatori agricoli, si sta valu
possibilita di strutturare workshop e sessione fdedfiatite in presenza.

Copertura del fabbisogno energetico da fonti rinnovabili

1 Gruppo BF, nell 6ambito del proprio i mpegno ver
attraverso specifiche partnership strategiche, nella realizzazione di due importanti progetti: un impianto di proc
biometano e un impianto-agtaico

Limpianto di biometano | a cui entrata in funzione =~ previs
| 6approvvigionamento di energia rinnovabile per
energetica alternativa e piu sostenibile.

Parallelamentepibgetto agrroltaicodestinato alla produzione di energia elettrica rinnovabile per le societa d

Gruppomi ra a coniugare |l a produzione di energia sol
suolo e promuovendo un modello virtuoso di coesistenza tra attivita agricola ed energia rinnovabile. Per
informazioni si rimanda alla seEE3T Az i on i e risorse relative alle p

del Capitoh.2.La Responsabilita Ambientale
Mappatura della catena del valore

Nel | " ambi mappaiueslddilgpeoprib ¢ateit@&ruppo di propone di tracciare I'utilizzo di energia da parte
dei SuUOoi Afornitori rilevanti o, cos® come defini
catena di fornitura con una progressione annua che radifianiga fibdOtori entro il 2027.

Léavvio delle attivit™ di mappatur a, previsto pe
hanno gia aderito al Codice di Condotta (si veda anche la sezione del presente paragrafo dedicata alla specific
Nel 2024l Gruppo ha impostato la metodologia per la definizione della rilevanza dei propri fornitori, basandosi
oggettivi volti a identificare i partner strategici con maggiore impatto sulla catena del valore e sulle dinai
sostenibilita.

Léattivit™ ha comportato | 6analisi dell e spcese r¢
Agricola, BIA S.p.A., Pastificio Fabianelli S.p.A., SIS S.p.A., Quality Seeds S.r.I., CAl S.p.A., Eurocap Petrc
SICAPS.r.l., ltalian Tractor S.p.A., CAl Nutrizione S.p.A., Sicuragri Tuscia S.r.l., Assicai S.r.l., Consorzio
Assicurazioni, Cons. Ass. S.r.l., FederBIO Servizi S.r.l.).

Inoltre, in base all'analisi delle spese, sono state individuate le principali categorie merceologichertdel gruppo ¢
sono stati classificati di conseguenza. Le categorie merceologiche, definite e uniformate dal Gruppo sulla b
differentiasistiche presentate da ogni societa, sono le seguenti:
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Categorie merceologiche

1 Concimi 15 Terzisti agricoli

2 Fitofarmaci 16 Terzisti agfiodustriali

3 Cereali 17 Servizifiscali e consulenze legi

4 Impianti 18 Servizi per la qualita

5 Irrigazione 19 Utilities

6 Mangimi 20 Fuels

7 Ortofrutta 21 Servizi innovativi

8 Plastica 22 Costruzione stabilimenti produt
di stoccaggio e di altri immobili

9 Sementi 23 Manutenzione stabilimenti proc
e di stoccaggio e di altri immob

10 S_ervizi di puli- 24 Garden

zia

11 Ristallo 25 Servizi ambientali

12 Mezzi agricoli 26 Packaging

13 Logistica 27 Vari

14 Servizi IT

La rilevanza di tali categorie &€ determinata principalmente in termini di spesa, attribuendo maggiore impo
fornitori con volunmspiésa piu elevati, ma anche valutando il numero di fornitori per ciascuna categoria merceo
e il |l oro i mpatto strategico per il business. Sol
supera la soglia dei 100.008 eu

Per mappare I'utilizzo di energie rinnovabili lungo la catena di fornitura, il Gruppo ha predisposto specifici g
rivolti ai fornitori. Tali questionari richiedono dettagli sulla tipologia e quantita di beni/servizi venduti al Gruy
hannolecopo di raccogliere informazioni sul consumo
la quota di energia proveniente da fonti rinnovabili all'interno del mix energetico complessivo, permettendo di r
i progressi e wkdicare eventuali aree di miglioramento.

Per il 2025, | 6obiettivo  una mappatura annua d
progressivamente il perimetro dell 6anali si negl i
Vista | 6evoluzione continua del peri metro del Gr |

2023, direttamente collegato al piano industrA2022023
Certificazioni ISO 14001

E stata confermata come rilevante la certifiS&xib#@0ger le societa di produzione del Gruppo. La certificazione
ISO14001 attesta I'abilita di un'organizzazione nel rispettare la propria politica ambientale e le normative vi
ridurre l'inquinamento e migliorare costantemente le proprie plestdaloril@n2024 é stato rispettato il piano

di mantenimento delle certificazioni ISO 14001 per B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola ed é stata ottenuta la cer
per BF Agroindustriale.

Rispetto agli obiettivi fissati nel 2023, il perimetro della certificazione 1ISO140bH periBlE, Alr® avrebbe
dovuto comprendere anche gli stabilimenti di BIA, ha subito delle modifiche rispetto a quanto previsto per
carattere societa o . Tuttavi a, S i conf er ma c¢ome, entro il

I SO 14001 a BI A, Boni fiche Ferraresi e Pastifici
sostenibilita.
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Transizione all dagroecol ogi a

(! Gruppo, in |inea con |l a propria attivit”™, con
pluriennale che copre il periode22023 7 . L6obiettivo  integrare | e e
ambientalejsa per | a coltivazione di materie prime des
Con questa strategia, i1l Gruppo punta a ridurre ¢

Nel 2024 sono state portate avanti le seguenti attivita:

9 Ottimizzazione delle tecniche di lavorazione delsuollmmt i nua | 6applicazione
(come vertical tillage, strip tillage e mini mi
del | 6acqua. Lédobiettivo =~ est endamemil p0odgllae s s |
superficie agricola coltivata.

1 Sviluppo di colture aridoresistergi proseguita la coltivazione di cereali a paglia arido resistenti, con u
approccio sperimentale nell e dnaterale ctenutsdaduestep e r
colture é stato impiegato anche per l'alimentazione della stalla, sottolineando la multifunzionalita di
pratica agricola. Le prove, rispetto ai previsti 10 ettari circa, nel 2024 si sono prudenzialmente s\
Sardega su 3,5 ettari e a Cortona su 4,22 ettari, dunque per un totale di 7,72 ettari. Parallelamente cc

| 6i ndi viduazione dei genotipi con | a maggiore
attualmente commercializzati.

1 Implementazione di tecniche di irrigazione avanzaton | destensi one del |l 6
goccia e subirrigazione. Nel 2024, gqueste techiche di irrigazione di precisione sono state adottate
conduzione di 161, 34 ettari col t i v &d donsentitop o mo
| 6el aborazione di consigl:i irrigui ottimali,

Grazie alldéintegrazi one dgdpo nira & faggigsngdreeenttoiil 2027 la ¢
gestione irrigua avanzata su almeno il 45% delle superfici coltivate.

9 Adozione di prodotti organici e biostimolantic on | 6 i mpi ego di sostanze
piante ai patogeni, con | 6obiettivo di ridurr
agricoli.

Biodiversita

Salvaguardare la biodiversita € una priorita strategica per il Gruppo, intrinseca nel modello di business e nelle
attivita lungo tutta la catena di fornitura, che prevede due attivita per promuovere la varieta e la \ariabilita degli
viventi e degli ecosistemi.

Strategia di biodiversita

La prima attivita prevede iniziative di biodiversita a cui destinare almeno il 10% annuale dei terrenl nella dispo
Gruppo, attraverso | dutilizzo di colture specifi
organismiiventi.

Quest'anno, non solo é stato raggiunto l'obiettivo del 10%, ma dai primi daB5e4tgietetreni propri sono
stati destinati ad attivita legate alla biodiversita. Di seguito, il dettaglio delle superfici e delle irgziative impleme

1 Cover Crops293 ettari destinati a coltivazione di piante che migliorano la fertilita del terreno ed ottimiz
|l e tecniche di gestione del suolo, migliorand
1 Piante mellifere7 ettari destinati alla coltivazione di piante mellifere per favorire l'impollinazione ¢
biodiversita vegetale.
1 Attivita per la nidificazione di specie autoctone:
0 4,5 ettari destinati a pioppeti e alberature.
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0 250 ettari destinati alla semina di riso su acqua, che dovrebbero costituire hotspot perman
temporanei per le specie volatili migranti, favorendo ambienti idonei alla nidificazione o al pas
migratorio.

9 Coltivazioni non trattate:
0 1217 ettari destinati ad erba medica.
o0 590 ettari destinati a coltivazioni di erbe generiche non trattate.
Mappatura della catena

La seconda attivita relativa alla priorita strategica della biodiversithajopetida ldella catena di

fornturg con | 6obiettivo di i ndividuare | 6i mpatt
andando oltre | 6i mpatto generato direttament e
Nel corso del 2024, =~ stato avviato e concl u:

modalita precedentemente definite. Per tali fornitori, si e stabilito di avviare un processo di mappaturz
catena di approvvigionameattraverso un questionario strutturato che raccoglie informazioni dettagliat
aspetti legati alla biodiversita.

Nel 2024, il Gruppo ha lavorato con particolare attenzione alla predisposizione di tali questionari, sele
in modo mirato le domande piu pertinenti per valutare i rischi e la presenza di certificazioni ambientali
alla tutela della biodivert = . Léanali si ha incluso un appr
riconosciute nel settore e piu richieste a livello internazionale, garantendo cosi un approccio meto
solido e allineato alle migliori pratiche.

In particolare, il questionario € stato progettato per approfondire:

O LAdubicazi one ¢ e edficaado secoperadoan are¢ arisahid peola biodiversita,
come ad esempio la rete Natura 2000.
0 La natura delle attivita svgltedagando se le operazioni dei fornitori comportano un rischio per
bi odiversit”™, come il disboscamento o | 6al
Lédadozione di c,eritddntciafziioaand @ mbda eln&iarhpr e s
specifiche per la biodiversita. Tra queste, sono state prese in considerazione le piu rilevanti e
come I1SO 14001, Biodiversity Management System, Natural Capital Protocol, FSC e MSC
Oltre alla raccolta di informazioni, questo canale comunicativo sara utilizzato per avviare inizi:
sensibilizzazione sull i mportanza dell a biod]
Gruppo BF delineera le proppettatve sul tema, promuovendo una maggiore consapevolezza
verificando la disponibilita a partecipare ad attivita volte alla preservazione della biodiversita, sia pror
terzi sia direttamente dal Gruppo.

O«

Nel 2025 verr” avviata |l d6attivit”™ di i nvio d.
Léattivit”™ procedere poi con un incremento me

Tracciabilita di Filiera

Per quanto riguarda la Tracciabilita di Filiera, il Piano ha individuato tre attivita attraverso le quabitaéforzare la ti
e la responsabilita della catena di fornitura.

Le prime due attivit”™ si concentrano sui fornito
della numerosita all'interno delle categorie merceologiche. La prima attivita riguarda la mappatura dei fornito
che hano adottatoGbdice di Condottatrumento essenziale per garantire il rispetto di principi etici e sociali lung
tutta la catena di approvvigionamento. La seconda azionaenmappatiadadelle certificazioni in possesso dei
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fornitori rilevanticon particolare attenziond2(Mel1400(sistemi di gestione ambientadf) el500(salute e
sicurezza sul lavoro). L'invio dei questionari di mappatura sara accompagnato da attivita di sensibilizzazion
promuovere una maggiore consapevolezza su temasiohecetica | i e ambientali. Léo
guesti fimitori entro il 2025, per poi proseguire con una progressione annua che consenta di coprire la totalita de
rilevanti entro il 2027.

Per la terza e ultima attivita, si e ritenuto di elaborare un Piano dida¥do72028 0l t o al | 6ot
mantenimento di certificazioni di qualita e sicurezza alimentare, etiche e di prodotto per le societa del Gruppo

Nel 2024 sono state mantenute tutte le certificazioni gia acquisite. Inoltre, sono state ottenute le seguen
certificazioni:

ISO 22005 per la filiera del pomodoro di BF Agro Industriale

IFS per lo stabiliments.dtelic&ul Panaro (MO) di BF Agro Industriale

ISCC EU per la filiera della brassica carinata di B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola

ISCCEU / Low iLUC per la filiera del girasole di B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola

ISCCEU per lo stabilimento della soia di CAl

Relativamente alle prime due attivita, sia i costi sia le societa considerate sono in linea con quanto precede
descritto nel paragrafo AMappatura della Catena

=A =4 =4 -8 9

Capitale umano

Il Piano Strategico in relazione al capitale umano prevede diverse iniziative per valorizzare le risorse umane. F
concerne délima aziendalesara condotta un'analisi per gruppi omogenei nel 2025, che si articolera anche nel 2C
2027, e che prevedera anche attivita di Team Building.

Per quanto riguardacinvolgimento del persongle | 6 obi et ti vo — di organi zze
aggregazione per favorire l'integrazione del personale e promuovere la cultura aziendale. In continuita con
anno, nel 2024 sono stati organizzati e confermati due eventi PamsipatiotaCAl e un incontro presso

I " Auditorium dell a sede direzional e. Entrambi [ r
sfide future. Queste iniziative, cdhrafforraeillegametrai r i
dipendenti, favorire la coesione aziendale e consolidare una cultura aziendale condivisa.

Relativamente sistemi di protezioneentro il 2027 il Codice Etico sara adottato da tutte le societa del Grupp:
accompagnato da una campagna di comunicazione sulla procedura di Whistleblowing. Inoltre, nel 20
implementato pnogramma di valutaziodella performance per i responsabili di funzione, al fine di rafforzare I
cultura del feedback, creare una maggior consapevolezza sulla valutazione della performance e attivare un
strutturato. Nel corso del 2024 sono state completatévitt@deassarie per garantire I'avvio del programma nel
2025. L'obiettivo & coinvolgere circa 30 responsabili di funzione, assicurando un processo strutturato e finali
sviluppo continuo delle competenze manageriali.

Il Gruppo ha identificateetéificazione ISO 450dme parametro per attestare I'adozione di sistemi di gestione pel
la salute e sicurezza sul lavoro. Pertanto, I'obiettivo € ottenere e mantenere questa certificazione per almeno
del Gruppo entro il 2027. Nel 2024, BF BIO enBFc@ks&guita certificazione, mentre B.F. Agricola S.r.I Soc.
Agricola e Bonifiche Ferraresi, gi ~ certificate
certificazione é stato invece posticipato per BF Educational.

Comunita e territorio
Rispetto al tema Comunita e territorio, il Piano ha identificato come attivita chiave per promuovere lo sviluj
comunita locali e dei territori in cui opera il Gruppo la realipragéitiadidalto valore socialel periodo

compreso tra il 2023 e il 2027, il Gruppo si impegna a selezionare ogni due anni almeno due progetti volti a sc
favorire lo sviluppo delle comunita locali o organizzazioni benefiche, collaborando attivamente con le autc
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popolazione. Nel 2024, il Gruppo BF ha scelto di supportare due importanti iniziative, confermando il proprio
verso la responsabilita sociale e la promozione dei valori di sostenibilita e inclusione.

La prima iniziativa, intitolata fANon cancell ar mi
Culturale Umanita per la realizzazione di un "silent book", un libro senza pasetesit&tiramigiu giovani

su temi fondamentadiome | a pace e i diritti umani . Questo
Comuni t? di Sant 6Egi di o, che ha coinvolto i bamb
racconti, frutto di focus group sipeati da esperti di educazione interculturale, sono diventati fonte di ispirazic
per | 6autore e illustratore Angel o Rut a, izdtivagual €
e fornire ai bambini di tutto donamo strumento per immaginare un futuro migliore, libero dalla violenza e dalla gu
e stimolare riflessioni sulla pace, attraverso un linguaggio universale che non ha bisogno di parole.

Nel medesimo anno, il Gruppo BF ha deciso di intraprendere una parfremsiigp Baskigsostenendo la
squadra e le sue attivita. Il Gruppo ha scelto di supportare questa realta sportiva in quanto incarna valori di ir
responsabilitd sociale e formazione, temi che sono al cuore della sua missione. Il Ferrara Baskeire infatti img
numerosi progetti c¢che promuovono stili di wvata s.
svolgere uruolo cruciale ella comunita localé. 6 i mpegno del Ferrara Basket
perfetto esempio di come lo sport possa contribuire a formare cittadini responsabili e consapevoli. Il sostegno c
BF a questa squadra non solo si inserisce nel quadro deietigdievdidrasparenza, ma rappresenta anche un
legame concreto con il territorio, rafforzando la sua presenza e il suo impegno verso il benessere della comur

4.1.5 Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

SBM21i Interessi e opinioni dei portatori di interessi

In linea con i valori del Codice Etico, il Gruppo BF mantiene rapporti piifidipeih s@keholder, sia interni che
esterni, poiché questi possono influenzare gli indirizzi strategici e orientare i processi operativi, odttie a essere |
dalle attivita del Gruppo. Assicurare una relazione basata sulla reciprdéidatititiciasrad fondamento per la
costruzione di rapporti duraturi e reciprocamente vantaggiosi, € parte integrante della gestione responsabile de
e dei valori sanciti dal Codice Etico del Gruppo.

Il processo di identificazione e coinvolgimento degli stakeholder, & parte integrante della Rendicontaz
Sostenibilita. Per il primo anno di rendicontazione CSRD, il Gruppo BF ha voluto coinvolgere i propri stakehol
scopo di individuareanitorare le esigenze e le prospettive degli stakeholder, raccogliendo le loro opinioni anche
impatti in ambito ambientale, sociale e di governance, e di identificare eventuali opportunita e rischi per il Gru

E stata effettuata una mappatura degli stakeholder ovvero i portatori di interesse con cui il Gruppo BF si col
interagisce regolarmente.

Gli stakeholder rilevanti sono stati suddivisi in categorie sulla base di tre criteri principali:

Interniedesternia | | 6 azi enda;

Affected stakeholder e Intended users

Priorita dcoinvolgimento

Il Gruppo BF adotta diverse modalita di interazione e ascolto per ciascuna categoria, garantendo un dialogo
trasparenza e collaborazione.

O« O¢ O«

4 Gliaffected stakeholdsoso gli individui o gruppi i cui interessi sono o potrebbero essere influenzati (positivamente o negativamedte) dalledattivhp r
e dalle sue relazioni commerciali dirette e indirette lungo la catena del valore.
Glilntendedusesson o g | i utilizzatori pri mari dell 6informativa finanziaria ¢
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Per l'esercizio 2024, sono stati organizzati momenti di coinvolgimento ad hoc tramite la somministrazione di g

A Al

T a

e | 6organizzazione di interviste sul |onalcenndedlii c he
stakeholder con priorit”™ di coinvolgi mento
Gruppo di stakeholder [Tipologia |Priorita di coinvolgimento |Modalita di coinvolgimento
Affected
Soci Interno Alta 0 Comunicazioni tramite seziomessto
Relationdel sito BF
0 Assemblee ordinarie
0 Questionario (DMA)
Dipendenti Interno Alta 0 Incontri periodici
0 Corsi di formazione
0 Comunicazioni individuali e col
tramite mail
0 Questionario (DMA)
Clienti e consumatori Interno/ Alta 0 Comunicazioni periodiche tr
Esterno social network
0 Audit e incontri periodici
0 Indagini di mercato
0 Interviste (DMA)
Partner Esterno Media 0 Incontri periodici
Fornitori Esterno |[Media 0 Incontri periodici
Gruppo di stakeholder | Tipologia |Priorita di coinvolgimento |Modalita di coinvolgimento
Users
Comunita locali Esterno |Alta 0 Coinvolgimento dei media locali
comunicati stampa
0 Organizzazione di eventi
0 Partecipazione a conferenze e co
aperti al pubblico
0 Questionario (DMA)
Associazioni di settore | Esterno | Alta 0 Incontri periodici
Istituti finanziari Esterno Media 0 Incontri periodici
Agricoltori Esterno |Media 0 Incontri presso le aziende agricole
0 Iniziative
Pubblica amministrazi Esterno Media 0 Attivita di formazione e informg
e altreistituzioni (Scuo promosse dal Gruppo
Universita e centri
ricerca)
Organizzazioni politich Esterno Media 0 Incontri periodici
sindacali
Natura Esterno N/A Ricerche scientifiche

Attraverso le interviste, la somministrazione dei questionari, ed i canali di comunicazione con gli stakeholder,
BF ha tenuto conto delle risultanze e delle opinioni dei portatori di interesse, al fine di aggiornare la propria s
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allineare il proprio modello di business. Il Gruppo terra conto di ulteriori interessi e opinioni da parte dei pc
interesse che dovessero emergere successivamente.

Gli organi amministrativi, di gestione e di supervisione sono irtfpimii suslegli interessi delle parti interessate
riguardo agl.] i mpatt.i |l egat. all a sosteni bonil it~
Comitato Manageriale di Sostenibilita con il Comitato ControlltaesiRisebsiga approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione.

SBMS3 - Impaitti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale

Gli impatti, i rischi e le opportunita materiali del Gruppo BF, indivithzaiisiaghi®oppia Materialisi,
concretizzano sia all'interno delle operazioni aziendali che lungo l'intera catena del valore, sia a monte che a
sintesi di ciascun IRO materiale sara presentata in formato tabellare negli ESRS Tematici di riferimento.

L6OAnalisi di Doppia Materialit”™ del Gruppo BF ha

prospettiva di materialit”™ finanziari a. I rischi

ovvero pda loro potenzialita non tenendo conto dei presidi implementati dal Gruppo. Si sottolinea che non so
valutati effetti finanziari atileantilerivanti da rischi e opportunita ESG sulla situazione pafirisuaziaiia,

sul risultato eamico e sui flussi finanziari.

Nel |l 6esercizio 2024, il Gruppo BF ha svolto per
rilevanza finanziaria, ovvero la loro potenziale influenza sulla situazioHspatianizniaie risultato economico
esuiftsi finanziari, che il Gruppo BF ha wvalutato n

Appendice C, gli effetti finanziari attesi sono ogdetsa@nd ovvero il Gruppo BF pud comunicare soltanto
informazioni qualitative pemi fre anni di redazione e omettere per il primo anno le rendicontazioni specifiche ¢
effetti finanziari. Il Gruppo BF si & avvalso di questa transizione, ad eccezione per gli effetti finargliari attesi cc
cambiamento climatico, per cuasida @l s e EL9-fiedti fimanziari attesi di rischi fisici e di transizione rilevanti
e potenziali opportunita legate ab dinspecifica, come il processo DMA non € soggetto a procedure di contro
interno.

Il Gruppo ha implementaBmaltisi dei rischi legati al cambiamento climatico che impattano e potrebbero impatta
attivita del Grupgio stata effettuata una valutazione approfondita dei rischi fisici e di transizione attraverso un'
di scenario, che include | 6i mpatto potenziale di
questi rischi, il Gruppa svi l uppato un piano di adattamento c
l'introduzione di pfai@ziendali piu sostenibili, tra cui I'ottimizzazione delle risorse e la gestione delle emissi
carbonio. Per maggiori informazioni si rintarstziahd E11i Piano di transizione per la mitigazione dei
cambiamenti climatici 0.

41.5.1Informativa sul processo di valutazione della rilevanza
IRO1 - Descrizione del processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti

Nel 2024, in conformit”™ agli standard ESRS, | 6Ane
di Doppia Materialita, che indlueleifferenti prospettive di materiaitA i mpatt o e finanzi ar

0 La mat er iparmette diindividuarengli anpdttigiu sighpiesitivi e negativi, effettivi e potenziali
ifgenerati dal | 6 or gslhamkenta abregenneedicaldndo termine, madusi gliempatti
Sui diritti umani (c.d. prospettiva di ii mpac

0 La materialita finanziaria permette di individuare i rischi e le opportunita derivanti dai temi di sostenib
possono influenzare lo sviluppo, la performance e la situazione finanziaria dell'organizzazione
ripercussioni nel breve, medioedumgoi odo (c. d. prospettiva di i f

Tale analisi & stata condotta seguendo un approccio multifase:
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1. Analisidicontestd. 6anal i si di contesto permette di ot t
sostenibilitgpdtenzialmente rilevanti d e | contesto in cui opera il
proprie che di catena del valore (a monte e a valle) e di reperire, dunque, gli input necessari alla cons
fase 2 di identificazione degli impatti, rischi e opportunitasi&REO)ramksse. A tal proposito, & stata
utilizzata sia la documentazione interna del Gruppo (esisRiateodrRiaBirategicdi Sostenibilita)
sia riferimenti esterni (éentatiche materiali proposte da MSCI e SASB sulla base del settor di riferimen

2. ldentificazione di impatti, rischi e opportunita (IR&isJROs sono associati ai temi potenzialmente
rilevanti. Questa fase vede il coinvolgimento del Comitato Manageriale di Sostenibilita per la valutazic
IRO individuati, relativi alla propria area di expertise e il coinvolgimento degliastakkdiditappo,
vedasi tabella riportata nella sezion2 &8ldresente capitolo;

3. Valutazione della rilevanza degli IRBesondo quanto previsto dagli standard ESRS e dalla Linee Guide

sulla materialita, sono stati identdioagiré lemetriche/scald i v al ut azi one. Per |
driver sono stati definiti sulla base della combinazione delle valutazioni assegnate a entita, portata e
irrimediabile.

Nel dettaglio, per quanto riguarda gli impatti negativi effettivi, la rilevanza é valutata in base alla gravita del
mentre per gli impatti negativi potenziali si valutano la gravita e la probabilita dell'impatto. La graata € data d:
ditre dimensioni scala, portata e irrimediabilita, valutate assegnando un valore da 1 a 5. La rilevanza é calcol
la media tra gravita e probabilita. Nel caso di un potenziale impatto negativo sui diritti umani, la gravita de
prevale sullaia probabilita.

Per quanto riguarda gli impatti positivi, la rilevanza & valutata in base delle seguenti dimensioni:

0 la scala e la portata dell'impatto per quanto riguarda gli impatti effettivi;
0 l'entita, la portata e la probabilita dell'impatto per quanto riguarda gli impatti potenziali.
Tutte le dimensioni sono valutate assegnando un valore da 1 a 5.

Lasoglia dicutoffd e | | a mat e ré stafa idéntificadBé@ i Gin jpnpattitclee ottengono un punteggio
complessivo pari 0 maggiore a 3.5 sono comsitiriali. Inveqgeer la materialita finanziaria, ovvero la creazione
del catalogo dei rischi e delle opportunita, € stato adottato un approccio ibrido. Per le opportunita sono state
risorse esterne contenenti un elenco di opportunita corretataiagbESRS.

L'approccio adottato dal Gruppo per valutare i rischi, tra cui quelli relativi alla sostenibilita, & articolato e sis
basato sulla metodoldgmerprise Risk Managemé&mRN ) . 1 pr ocess attudtmdalma | i 2
ConS|gI|o di Amministrazione e dal management del Gruppo e delle societa del Gruppo, ed é finalizzato a:
Identificare i potenziali eventi che possono interessare il Gruppo BF;

Valutare i rischi e definirne il livello di accettabilita, in modo tale da consentire al Consiglio di Amminis
e al management di i mpostare strategie, organ
ragionevole certezza gredessi, cosi definiti, siano efficacemente finalizzati al raggiungimento degli obie
aziendali prefissati.

Per ulteriori dettagli sul processo formalizzato di ERM si rimanda alla Relazione sulla gestione.

O¢ O«

Nel corso del 2024 =~ stato aggi orRiskhAseessménthphao f i |
portato all 6identificazione dei principaliivtai schi
e alla Risk Responassociata a mitigazione del rischio.

Le attivita di rilevazione dei rischi e di individuazione delle relative Risk Response sono organizzate in base a
processi di business o Cash Generating Unit (di seguito anche «CGU») che costituiscono la catena del valore c
e delle saeta appartenenti. Ogni processo viene analizzato tenendo in considerazione le specificita connes
singole casistiche rilevanti, ovvero quei rischi che potrebbero avere un impatto sulle nuove attivita e filiere che

A~

BF ha | 6oduetei meddantett éi mpl e2@2/nt azi one del Pi

5 Presidi e meccanismi di gestione e controllo del rischio posti in essere dal Gruppo.
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Nel dettaglio il Risk Assessment consta di un processo di quattro fasi:

a. lIdentificazione dei rischiase preliminare di aggiornamento del Catalogo dei rischi applicabili al Gruppc

considerazione degli obiettivi strategici e di
sia a livello generale che rispetto al settii@osperui opera il Gruppo.

b. Valutazione deirischi coi nvol gi ment o dei Ri sk Owner attrav
ossia della valutazione dei rischi preliminar m
i mpl ement ate (cd: |utdziBriedelesRsssa ponseo) e dell a va

c. Prioritizzazione dei rischdisposizione dei rischi secondo criteri di rilevanza predefiniti, al fine di identifica
AiTop Risko, ossia i rischi che possano preclud
azioni di ulteriore mitigazione del rischio, @ g | i AAction Plano e |l e fAAz

d. Reporting dei rischiriconciliazione di tutte le attivita di Risk Assessment e prioritizzazione dei risch
condivisione degli strumenti di Risk Assessment con i Risk Owner ai fini della ricezione dei feedback da p
stessi e della successiva predisposiziorepddilstica per il CCR.

A conclusione del Risk Assessment e della condivisione, validazione e aggiornamento delle Schede di Risc
stati individuati e prioritizzati, sulla base delle valutazioni effettuate con i Risk Owner, i rischi di ciascuna d
appartenenti aluppo BF rientranti nel perimetro di analisi. Si specifica che, le valutazioni dei rischi analizzati d
dei Risk Owner durante la fase di valutazione del rischio, sono state valutate sia in termini di Rischio Inerent
rischio senza consédteri meccanismi di presidio e gestione del rischio, sia di Rischio Residuo, rappresentante il |
rimanente al netto della valutazione del Rischio Inerente e delle Risk Response per la CGU in esame. Tu
sottol i nea c hBoppa Matdridlith sonodstatl valdtati nriachiinealla loralinerenza, cosi come prev
dall e FAQ dell 6EFRAG e dall &6l mpl ementation Gui dal

Inoltre, a seguito delle attivita di identificazione, categorizzazione, valutazione ed associazione dei rischi ag
strategici e di Sostenibilita, sono state individuati gli Action Plan e le azioni di miglioramento congtrio, le quali -
dfinite congiuntamente con ciascun Risk Owner. [
delle azioni definite durante il precedente ciclo di aggiornamento del profilo di rischio.

Nel dettagli o, i criteri per | a val ut dizanzam sonod e | |
stati aggiornat.i definendo dell e soglie puntual:]
livelli dimpatto definiti nella scala degli impatfugnitativi. Tale definizione é stata svolta con riferimento agli
obiettivi specifici di ciascuna delle CGU nonché delle Societa appartenenti alSeglippdiddiFotfaella
materialita finanzi@e stata identificata &rischi e le opportunita che ottengono un punteggio complessivo maggio
di 5 sono considerati materiali.

4. Definizione della lista di temi rilevanti secondo le due prospettive, impact materiality e financial materiality
Dalla DMA é emerso che per il Gruppo BF tutti i temi sono materiali quindi non sono state effettuate omissioni
alcuni sottotemi e sotto sotto temi sono emersi come non materiali e quindi non rendicontati. Le risultanze d
con riferiemto in particolare agli IRO e i temi rilevanti, sono state condivise con il Comitato Manageriale di Sost
il Comitato ControllRischi, il Collegio Sindacale e il CdA, che ha successivamente approvato la Rendicontazic
Sostenibilita nella sua interezza.

4.1.5.20bbligo minimo di informativa sulle politiche e sulle azioni
Le nostre politiche

L6i mpegno del Gruppo BF nel gestire | e questioni
politiche identificat e preveniremitigamne e @otretrimediglairhpatiGaffeitipip o h
e potenziali, affrontare i rischi e perseguire le opportunita. Il Gruppo si impegna costantemente nel mon
del | "efficacia delle politiche e nell 6i rigvdngépare nt a :
il Gruppo. Le picle relative a questioni di sostenibilita specifiche sono divulgate nella seguente tabella.
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Politica

ESRS di
riferimento

Descrizione degli elementi chiave

Ambito della
politica

Responsabile
del | 6a

Standard riconosciu
a livello internaziona

Accessibilita

Politica sulla
diversita per il
consiglio di
Amministrazid

ESRS S1

ESRS G1

0 BF ha adottato una politica sul
diversita per il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio
Sindacale, in conformita con '

Rappresentan
i dei Soci,
componenti
del CdA e

CdA

- Documento
interno

123bis del TUF.

La politica mira a garantire ung

composizione di genere

equilibrata, valorizzando diver

punti di vista, professionalita e

esperienze.

0 Stabilisce criteri chiari per una
composizione efficace, favore
decisioni informatarelisi
approfondite.

0 Orienta le candidature degli
azionisti per il rinnovo del
Consiglio, promuovendo una
combinazione armoniosa di
competenze e background.

| criteri sono considerati anche per la

sostituzione di amministratori durante

mandatajspettando le leggi e lo Staty

degli organi
sociali

ne il Collegio
Sindacale 0

Standard riconosciy
a livello
internazionale

ESRS di
riferimento

Ambito della
politica

Responsabile

del | 6a Accessibilita

Politica Descrizione degli elementi chiave

Codice Etico

ESRS E1

ESRS E3

ESRS S1

ESRS S2

ESRS G1

Missioneil Gruppo BF siimpegna g
essere un integratore di sistema neg
settori strategagreindustriali,
promuovendo un modello di filiera
qualita, scalabile e tracciabile.
Ambito di applicazionié:Codice si
applica a tutti i componenti degli or
sociali, dipendenti, collaboratori e
procuratori del Gruppo BF.

Principi e valoril Gruppo BF si
riconosce in valori come correttezz
trasparenza, integrita, rispetto dellg
persone e delle leggi, e responsabi
sociale.

Regole di Condotta:

Condotta corretta e trasparente: tuf
destinatari devono agire con onest
trasparenza.

Conflitto di interessé vietato
perseguire interessi personali a
discapito di quelli aziendali.

Regali e benefici: non & permesso
accettare o offrire regali che possa
influenzare I'imparzialita.

Uso dei beni aziendalbeni aziendal
devono essere utilizzati esclusivam
per scopi aziendali.

Trattamento delle informazioni: le
informazioni devono essere trattate
riservatezza e correttezza.

Rapporti con gli stakeholder:
Dipendenti: promozione di un ambi
di lavoro sicuro e inclusivo. Soci:
trasparenza e correttezza nella ges
delle informazioni. Clienti e consun

Rappresentant
dei Soci,
componenti de
CDA e degli
organi sociali,
procuratori,
dipendenti e
collaboratori, €
tutti coloro chel
intrattengono
rapporti
commerciali 0
finanziari di

CdA

Sito internet
aziendal

Regolamento unid
europeo GDPR
2016/679, art.4
(protezione dati)




Rendicontazione Consolidata di Sostehilblitadzioni Generali

impegno a fornire prodotti e servizi| qualsiasi natur
altaqualita. Partneifornitori: con il Gruppo
collaborazione basata su fiducia e
rispetto reciproco
Politica ESRS di [Descrizione degli elementi chiave  |Ambito della  |Responsabile|Standard Accessibilita
riferimento politica del | & a jriconosciuti a livelld
internazionale
Codice di ESRS E3| Definisce le linee guida alle quali dg Fornitori del AD Dichiarazione dei| Sito interrie
Condotta dei attenersi i fornitori. In particolare, cq Gruppo diritti aziendale
fornitori ESRss2| | 6obi et t i ecompodamenty
imparziale e incentrato sulla valutaz
trasparente delle forniture, il Gruppd
ESRS G1| h3 scelto di dotarsi di un documentd
rappresenta, parte integrante di tutti
contratti e le convenzioni stipulati cq
societa del Gruppo BF. Il Cddice
Condotta fornitori completa e rafforz
principi contenuti nelle leggi, e, in
generale, in tutte le fonti normative
esterne ed interne, con specifico
riferimento al profilo etico dei
comportamenti aziendali.
" ESRS di - . . lAmbito della Responsabiles’té‘ndard riconosciy T
Politica s D Descrizione degli elementi chiave bolitica del | 6a a livello Accessibilita
internazionale
Politica in mate| ESRS La remunerazione degli Amministral Organi socialif CdA Testo Unico delle| Sito internet
di remuneraziorl S1 determinata sulla base di proporzio disposizioni in aziendale
Sui compensi incentivazioneetention, e contributo materia di
corrisposti ESRS allo sviluppo sostenibile. intermediazione
G1 finanziaria (TUF),
Decreto

Proporzionalita: La remunerazione t
conto del grado di coinvolgimento n
gestione del Gruppo

Incentivazione e retention: La
remunerazione delll Amministratore
Delegato e degli altri Amministratori
esecutivi include una componente fi
una variabile, legata al raggiungime
risultati di medimgo termine per
allineare gli interessi corliglesli
azionisti e trattenere le migliori risor
manageriali.

Contributo allo sviluppo sostenibile:
remunerazione incentiva i manager
perseguire obiettivi di miettigo
termine e sviluppo sostenibile,
bilanciando la componente fissa e
variabile in funzione degli obiettivi
strategici e della gestione dei rischi.
Il Gruppo BF valorizza le risorse um|
promuovendo una cultura aziendale
miglioramento continuo, pari opport
crescita professionale, e attenzione
salute e sicurezza dei dipendenti.

Legislativo 24
febbraio 1998, n.
58.

Regolamento
adottato dalla
Consob in
materia di
emittenti,
Deliberan. 11971
del 14 maggio
1999
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. . ._|Standard riconosci
Politica Ir?fi Eriedr:to Descrizione degli elementi chiave ﬁg?ilt)igg pele (I?ees?o?sgbge a livello Accessibilita
internazionale
Politica sul ESRS G1 | La politica sul benessere animale si| Tutela degli CdA - Documento intern
benessere fonda su divemincipi, tra cui animali
animale I'inaccettabilita del maltrattamento,
I'incentivazione di buone pratiche e
considerazione del benessere comg
valore produttivo. Le esigenze di
benessere degli animali si concentr:
su cinque elementi chiave:
1  la disponibilita di cibo e
acqua
1 liberta di movimento
T I dassenza di
1 la possibilita di esprimere
comportamenti naturali
1 l'assenza di paura.
Politica ESRS di [Descrizione degli elementi chiave Ambito della  |ResponsabilelStandard riconosciy Accessibilita
riferimento politica del | 6 aalivello
internazionale
Politica della ESRSE1| 0O Soddisfazione dei clienti e Dipendenti, CdA - Documento intern
Qualita e sicurezza alimentare: Impegno| fornitori,
Sicurezza ESRS S1 migliorare la qualita, rintraccialy clienti, partnei
Alimentare, e sicurezza alimentare dei proq commerciali
del | 6 Am rispettando le norteeniche e
della Salute e ESRS 54 Iegﬁslative.

Sicurezza nei
Luoghi diavoro
del | 6 En
della
Responsabilita
Sociale

Immagine e reputazione azieng
Adozione di comportamenti co
e coerenti verso gli stakeholde
promuovendo comportamenti
virtuosi del personale.

Cultura e sicurezza alimentare

dol mpre gestione ambientale ed energe|
Formazione continua del perso
per migliorare la cultura aziend
e la gestione ambientale ed
energetica.

0 Salvaguardia ambientale e
gestione dell'energia: Rispetto
delle normative ambientali e
miglioramento delle prestazion
energetiche.

0 Valori del Codice Etico:
Promozione dei valori aziendal
buone pratiche di comportame

0 Tutela del lavoratore: Riduzion
prevenzione dei rischi,
monitoraggio e miglioramento
continuo del Sistema di Salute
Sicurezza sul Lavoro.

0 Risorse umane e infrastruttural
Disponibilita delle risorse
necessarie per perseguire gli
obiettivi della politica.

0 Revisione e comunicazione de
politica: Riesame periodico del
politica per garantire I'idoneita
comunicazione chiara ai lavorg|
fornitori e parti interessate.
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Finalit”™ dell a
Politica &€ promuovere un dialogo
gli azionisti, prendendo in
considerazione le prassi nazionali
internazionali, e garantire che tale
dialogo avvenga nel rispetto delle
leggi, in particolare quelle relative
market abuse.

. . . Standard
Politica Elerqirigr:to Descrizione degli elementi chiave ﬁ(?l}lt)igg el (I?ees;?orrsgbget 1riconosciuti a livell{Accessibilita
internazionale

Politica in ESRS 2 Oggetto della Politica: Il Consiglio|] Componenti | CdA Sito internet
materia di Amministrazione di BF S.p.A. ha | degli Organi
dialogo con g approvato la Politica per gestire il | Sociali, aziendale
azionisti dialogo con glzionisti, seguendo lgl azionisti con

raccomandazioni del Codice di cui

Corporate Governance e delle pol| intrattengono

di engagement degli investitori rapporti

istituzionali. doéoaffa

Le nostre azioni

L'impegno del Gruppo BF nella gestione delle questioni di sostenibilita € espresso attraverso il suo Piano E
delinea le principali azioni in materia. In questa sezione sono riportate le principali azioni, incluse sia nel Pian
nel Piano diebarbonizzazione, con le caratteristiche previste dagli standard. Le azioni descritte riprer
principalmente gli elementi illustrati nel pat&jeafo strategico di sostenibilitd2202@ nella sezione relativa

al piano di decarbonizzaziarecyd si rimanda alla sezigidd 1 Piano di transizione per la mitigazione dei

cambiamenti climatici

Azione ESRS di Ambito Orizzonti (Ca p Ex|Op E x |Collegamento con|Risorse
riferimento |delle temporali voci di bilancio finanziarie

Azioni futur g

Utilizzo esclusivo qE1- Own 20232027 |Non Non - Non

biometano certificg Cambiamen| Operations applicabile|significativ significative

tramite Garanzie d Climatico

Origine

Utilizzo di energia |E1- Own 20232027 |Non Non - Non

elettrica da fonti | Cambiamen| Operations applicabile|significativ significative

rinnovabili Climatico

Impianti di El- Own 20232027 |1.430.000 [Non - 4.000.000

produzione da fonf Cambiamen| Operations significativ

energetiche Climatico

rinnovabiilmpianti

fotovoltaici

Riduzione consum|(E1- Oown 20232025 |- Non sono individug -

gasolio attraverso |Cambiamen| Operationg costi specifici in

progressive attuaz|Climatico guanta@scrivibili a

di agro pratiche gestione ordinare (¢

sostenibili Gruppo
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Azione ESRS di Ambito Orizzonti (Ca p Ex|Op E x |Collegamento con|Risorse
riferimento |delle temporali voci di bilancio finanziarie
Azioni futur g
Formazione del |E1- Own 20232027 |- Non sono individugll costo del
personale Cambiamen| Operations costi specifici in  |corso non &
Climatico quanto ascrivibili ajindividuabile
gestione ordinare ¢poiché
Gruppo | 6acce€g
piattaforma
BF
Educational
finanziato
dalle societ§
delGruppo
senza una
suddivisione
specifica pe
modulo sullg
sostenibilita,
Mappatura della Upstream |20232027 |- Non
catena del valore |E1- significativ Per prossim
Cambiamen anni i costi
Climatico; E associati
- Biodiversitg all 6at
ed mappatura
ecosistemi; saranno
G1- Condott internalizzat
delle impres dal Gruppo ¢
diventerann
costi ordinar
di gestione.
Certificazioni ISO |E1- Own 20232027 |- Non Si specifica chen §-
14001 Cambiamen| Operations significativ|possibile effettuarg
Climatico riconciliazione con
voce di bilancio in
guanto sono costi
ascrivibili a gestion
ordinaria del Grupy
Transizione El- Own 20232027 |- - Non sonindividuab-
al | 6dagr ogdCambiamen|Operationg costi specifici in
Climatico quanto ascrivibili &
gestione ordinare (
Gruppo
Azione ESRS di Ambito Orizzonti |Ca p Ex|Op E x |[Collegamento con|Risorse
riferimento [delle temporali voci di bilancio finanziarie
Azioni futur g
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Iniziative di E4- Own 20232027 |- - Non sono individug-
Biodiversita Biodiversita | Operationg costi specifici in
ed guanto ascrivibili a
ecosistemi; gestione ordinare (
Gruppo
Certificazionidi  |S4- Own 20232027 |- Non Si specifica che nqg-
qualita e sicurezza Consumator| Operations significativ|possibile effettuarg
alimentare, etiche |e utilizzatori riconciliazione con
diprodotto finali voce di bilancio in
quanto sono costi
ascrivibili a gestion
ordinaria del Grupy
Clima aziendale |[S1-Forza |[Own 20232027 |- - Non sono stati -
lavoro propr|Operationg sostenuti costi
Coinvolgimento de/S1- Forza |Own 20232027 |- Non sono stati -
personale lavoro propr|Operationg sostenuti costi
Sistemi di protezio Own 20232027 |- - Non sono individug-
G1- Condottj Operations costi specifici in
delle impres guanto ascrivibili a
gestione ordinare (
Gruppo
Programma di S1-Forza |Own 20232027 |- - Non sono stati -
valutazione lavoro propr|Operations sostenuti costi
Certificazione ISO|S1-Forza [Own 20232027 |- Non Si specifica che ng
45001 lavoro propr|{Operations significativ|possibile effettuarg
riconciliazione con
voce di bilancio in
quanto sono costi
ascrivibili a gestion
ordinaria del Grupj
Iniziative comunita) S3- Downstreg 20232027 |- Non Non sono individug-
territorio Comunita [m significativ|costi specifici in
interessate guanto ascrivibili a
gestione ordinare (
Gruppo

*Non sono stati valutati ceigmr@ficativi i costi con un valore nominale minore di 100k Eur

Metriche e obhiettivi

Oltre al Piano Strategico di Sostenibili202@2%esentato in precedelizabigttivgpecifici (in conformita con
guanto richiesto dagli MID& le relative metriche individuate come materiali per ciascuno dei temi di sostenib
rilevanti sono attualmente esplioatpresentiei relativi capitoli tematici
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42 . LA RESPONSABI LI TAO AMBI

4.2.1E1 Cambiamento climatico

4.2.1.1Governance
GOWV31 Integrazione delle prestazioni in termini di sostenibilita nei sistec@rdivazione

Il Gruppo BF integra considerazioni ambientali nella struttura di remunerazione dei membri degli or
Amministrazione, Direzione e Controllo.

Pur non prevedendo obiettivi specificamente legati alla riduzione delle emissioni di gas a effetto serra (GES),
di incentivazione include target relati vi al l a
fabbisogno enefige tramite fonti rinnovabili, contribuendo indirettamente alla riduzione delle emissioni. Per u
dettagli sulla politica di remunerazione, si rimanda ali®G&adnategrazione delle prestazioni in termini di
sostenibilita nei sistenmaginitivaziopenelCapitolat. 1 Informazioenerali

4.2.1.2Strategia

Piano dransizione per la mitigazione dei cambiamenti climatici
EL17 Piano di transizione per la mitigazione dei cambiamenti climatici

Il Gruppo BF ha definitpiano di decarbonizzazigne linea con il piano strategico di gruppo gia illustrato nella
sezione dedicata nel ¢ ap.inelonedo teEr8nRBanddj trarsivione dordoontei e t
agli standard ESRS.

Per il primo anno sono state monitorate le emissioni (batiretteEdfetto Serf@ES stimate secondGHG
Protocokelativamente alle emissioni di Scope 3, andando a completare la mappatura di tutte le emissioni del ¢
Il Gruppo ha inoltre definito degli obiettivi di riduzione delle emissioni per Scope 1 e Scope 2 ed ha identific:
leve di decarbonizzagiper gli stessi, conformemente agli sta8R&d

Relativamente a Scope 3 sono state invece definite delle azioni volte ad implementare un sistema di monitor:
preciso basato su criteri adivitgd, rimandando ad una fase successiva la definizione di obiettivi e leve
abbattimento delle ernigstlimalteranti, solo dopo aver acquisito dati piu rappresentativi, verificabili e puntuali
fonti emissive e aver individuato le fasi piu critiche della filiera sotto questo profilo. Le azioni e gli obiettivi
formalizzati sono meglio ds@i seguito.

Sebbene il Piano di decarbonizzazione il lustrat.
transizioned cos3® come previsto dagl:. standard E
lavoro svolto dal Gruppm@&ka le basi per la formalizzazione di un vero e proprio piano didtanedione
periodo.

1 pi ano di decarbonizzazione prevede di convert.
gruppo BF da fonti fossili a fonti energetiche rinnovabili e parallelamente realizzare, con societa dedicate (che
non rientraneel perimetro di consolidamento finanziario), impianti di produzione di energia rinnovabile (m
speci fi cat i-31 Azoni") che pessand pooduere efic&dére Garanzie di Origine alle societa del Grupj
realizzando cosi una filiera emerg@ramente interna al Gruppo stesso.

Si prevede inoltre di realizzare impianti di produzione distribuita da fonti rinnovabili presso gli stabilimenti magg
energi vor.i per consentire un autoconsumo | ocal e
abbattendo di congegza le emissioni.
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Le emissioni derivanti da una parte dei consumi che competono al calcolo di Scope 1, in particolar modo que
al consumo di gasolio per uso agricolo, sono state considerate difficilmente riducibili e non & stato quindi
individuaremisur che consentano il completo abbatti mento.
di compensazione.

4.2.1.3Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

IRO e loro interazione con la strategia
ESRS 2 SBM Bnpatti, rischi e opportunita rilevanti e la loro interazione con la strategia e il modello
aziendale

IRO X Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti
legati al clima

Rischidi
Orizzonte Localizzazione nella Valt transizione /
Descrizione IRO temporale Chain Rischi fisici Opportunita
Emissioni GHG indirette  Impatto negativ Breve Periodo Own operations

produzione

effettivo

Emissioni GHG dirette e indiret Impatto negativo Breve Periodo Upstream;
commercializzazione e utilizz¢ effettivo Own operations;
carburanti Downstream
Emissioni GH@irette e indiretl Impatto negativo Breve Periodo Upstream;
derivanti dalle diverse fasi del effettivo Own operations;
di vita dei prodotti fitosan Downstream

(produzione, trasporto
distribuzione, imballaggio, uti
nei campi)

Emissioni GHG dirette e indi
derivanti dall'utilizzo e d
commercializzazione
macchinari agricoli durante tu
loro ciclo di vita (produzic
trasporto e distribuziol
manutenzione, utilizzo
smaltimento)

Emissioni dirette e indirette GH
coltivazione

Emissioni dirette e indirette GH
allevamento

Impatto negativo
effettivo

Impatto  negativ
effettivo

Impatto negativo
effettivo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Own operations;
Downstream

Upstream;
Own operations

Upstream;
Own operations

Impatto negativo delle emis: Impatto negativo Breve Periodo Upstream;
GHG prodotte dai mezziditras effettivo Own operations;
utilizzati per la logistica d Downstream
materie prime e prodotti in entr

inuscita

Emissioni indirette GHG (Scoy Impatto negativo Breve Periodo Upstream;
generate da fornitori e clienti  effettivo Downstream
Aumento dell'efficienza energ Impatto positivo Breve Periodo Upstream;

dei prodotti e/o servizi ven
grazie all'adozione di tecnol
avanzate e limplementazion
strategie di adattamento
cambiamenti climatici
Consumo di energia da parte
fornitori di cereali e materie p
agricole

Consumo di energia da parte
fornitori di macchinari
componentistica

effettivo

Impatto negativo
effettivo

Impatto negativo
effettivo

Breve Periodo

Breve Periodo

Own operations

Upstream;
Own operations

Upstream
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Rischio legato ad una misuraz Rischio Breve Periodo Upstream; Si
non accurata delle emissioni di Ownoperations;

e di una mancata riduzi Downstream

dell'impronta carbonica

Rischio legato all'attu Rischio Breve Periodo Upstream;

cambiamento climatico in term Own operations

eventi di natura fisica cronica Si

siccita) e fisica acuta (

esondazioni)

Rischio legato alfealizzazion¢ Rischio Breve Periodo Own operations

degli impianti energetici rinnoy Si
e sostenibili in termine econorr

Rischio legato al cambiam¢ Rischio Breve Periodo Upstream;

climatico ed a eventi nature Own operations Si

catastrofali

Opportunita di  migliorare  Opportunita Medio Periodo Own Operation;
reputazione del Gruppo BF c Downstream
leader di settore

Opportunita di ridurre i c Opportunita BrevePeriodo  Upstream;

connessi all'energia

Own operations

Opportunita di  migliorare  Opportunita Breve Periodo Upstream;
reputazione del Gruppo BF ¢ Own operations;
leader di settore nelle soluzio Downstream

efficientamento
Promozione dellaRicerca e Opportunita
dell'lnnovazione

Breve Periodo Upstream;
Own operations

Il Gruppo BF ha identificditampatti, i rischi e le opportuniggati al cambiamento climatico. Gli impatti,
principalmente connessi alle emissioni, sono approfonditi nel fgaragrafo E1
Per quanto riguarda i rischi e |l e op
per | 6esercizio 2023, integrandola p
nomative occorse fino alla data di predisposizione del presente documento.

portunit"™, i
er tenenm <cont

A tal fine, stata realizzata una mappatura pre
aziendale e delle linee guida applicabili, considerando anche i diversi settori in cuiRnerden@daippme
riferimento le raccomandazioni della TCFD, sono stati individuati i principali rischi e opportunita legati al cam
climatico, applicabili alle societa incluse nel perimetro di analisi e alle aree di business chiadersaigaieolo, agro
semetiero e commalizzazione, al fine di analizzare come ciascun settore possa essere influenzato dai cambie
climatici Léanali si ha considerato si a |lGe maptattitvo
dei cambiamenti climatici sul business.

Rischi Fisici

Il Gruppo hepndotto un'analisi di dettaglio rispetto ai rischi fisici derivanti dai cambiamenti climatici.
Lédanal isi si ~ concentrata sui principali siti p
situato in Ghana, ed i magazzini di stoccaggio piu rilevanti per il Sub Gruppo CAI. Si tratta di 41 siti produtti
suddivisn 8 regioni, e 1 sito estero.

Regione Numero siti  Codice NUTS

Abruzzo 1 ITF1

Emilia

19 ITHS

Romagna

Lombardia 4 ITC4
6 NUTS (Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques) Classificazione delle unitB)afimrritor.i
statistici e per la redistribuzione t eE rFondistruitumli europeip La némemckdtiura st r ut t

prende come riferimento di base le unitd amministrative locali dei Paesi della UE. La NUTS fornisce uno schema unico di ripartizione
geografica e si basa sulla popolazione residente in ciascuna area.
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Marche 3 ITI3
Sardegna 1 ITG2
Sicilia 1 ITG1
Toscana 4 ITI1
Veneto 8 ITH3
Ghana 1 N/A

L'analisi dei rischi fisici ha confermato la crescente esposizione dei siti del Gruppo agli eventi climatici estre
siccita, ondate di calore e incendi, inondazioni e tempeste, con potenziali impatti sulle infrastrutture azienc
produttitd e sulla catena di approvvigionamento. Analogamente a quanto rilevato nel 2023, i rischi fisici so
distinti imischi acuti derivanti da eventi meteorologici estremi sempre piu frsghemtio@ci connessi a
fenomeni di lungo termineecibdegrado del suolo e la ridotta disponibilita idrica.

In particolare, I'analisi ha preso in considerazienarglli emissioni proposti dall'lP@@Gottando lo scenario
SSP5.5ad alte emissioni di gas serra, che prevede un'elevata crescita economica, urbanizzazione rapid:
di pendenza dai combustibili fossili come carbone,
La valutazione ha consideghtorizzonti temporali al 2030 e al 2050. Tale scenario assume, entro il 21C
concentrazioni atmosferiche di CO2 trigjcatiEuplicate (8#020 ppm) rispetto ai livelli preindustriali (280 ppm)

e un conseguente aumento della temperatura trai 4 °C e i 5 °C. Questo approccio ha consentito di valutare nc
impatti immediati, ma anche i rischi a lungo termirblbbpatiergere e influenzare il business del Gruppo.
Nel dettagli o, dal |l 6anal i si sono emer Si coome r il
inondazioni, ondate di calore (che comprende incendio di incolto), tempeste e degradazione del suolo, evid
come questondizioni climatiche potrebbero avere effetti significativi sul business del Gruppo BF. Di seguitc
riportata una sintesi dei rischi individuati come rilevanti per il Gruppo.

Scaly ltalia Ghana
1 basso
2 madio
3 ao Pericolo (S5P5-8.5) Pericolo (S5P5-8.5)
- EIETE 2020-2039  2040-2059 | 20202039  2040-2059

Incendio di incolto

Cambiamento temperatura / Ondata
di calore

Stress idrico

Forti precipitazioni
Inondazione / Alluvione
Degrado del suolo

Lavalutazione dell'esposizione ai rischi figistata condotta analizzando le coordinate geospaziali dei principal
siti, infrastrutture e della catena del valore. Come evidenziato in precedenza, la supply chain del Gruppo BF &
integrata e localizzata; pertanto, i rischi che affrentloebesiiche ai fornitori e all'intera filiera produttiva.

Considerando il forte legame del Gruppo BF con il settore agricolo, che & particolarmente vulnerabile alle
ambientali e climatiche, é ragionevole supporre che i ricavi netti derivanti dalle sue attivita siano&lsposti a tali
breve, medlie lungo periodo.

lbanal i si del | a s e nafisbhi dinnatici, corl pargidolare adtenzone agliaimpiate chel evéni
estremi potrebbero causare su terreni agricoli e di allevamento ha evidenziato come, i terreni agricoli situa
vulnerabili a siccita o inondazioni sono particolarmetitai seamsitiamenti climatici e gli allevamenti, se non

equipaggiati con adeguati sistemi di gestione termica o risorse idriche sufficienti, potrebbero essere vi
all'aumento delle temperature daalipdirscarsita di acqua. Mentre per i magazzini di stoccaggio, la sensibilita
valutata media, poiché dipende dalla qualita delle infrastrutture. Ad esempio, nel 2024, alcuni asset del Gru
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hanno subito danneggiamenti da eventi climatici estremi, tra cui forti piogge ed esondazioni, cosi come ripol
sezione SBBIdel capitolo ESRS 2.

Léaumento della frequenza e dell béintensit”™ di eV e
le attivita di allevamento, comportare danni a merci e infrastrutture con conseguente aumento dei costi di man
e di gestiorael rischio, inclusi i premi assicurativi e gli investimenti in infrastrutture resilienti. Ulteriore aspetto r
invece la considerazione degli impatti che un evento acuto puo avere in termini di rischio di transizione, co
materiali alle ¢e#tzioni e ai raccolti, la carenza/mancanza di materia prima con possibili conseguenze sulla cap
soddisfare le esigenze in termini di approvvigionamento e la domanda di mercato o0 innalzamento repe
incontrollato del prezzo di acquistodistipegati alla stagionalita con conseguenti ripercussioni negative sul piat
economico finanziario.

Di norma, il management considera tuttavia tali impatti come mediamente rilevanti e comunque gestibili. Difatti
ha messo in attoa serie di presidi di contropjer mitigare questi rischi. Tra le azioni intraprese vi sono analisi
approfondite dei terreni e delle condiziomeagre or ol ogi che, | 6adozione di ptr
di gas serra e il monitoraggio dei suoli per prevenigcitiesdtre, sono stati implementati sistemi di irrigazione
avanzata, assicum specifiche per le colture e strategie per ridurre i costi di produzione legati alle oscille
climatiche, aumentando cosi la resilienza del Gruppo agli eventi estremi. A queste misure si aggiun
diversificazione delle zone di provenieazaalelia prima, una maggiore distribuzione geografica delle aziend:
agricole gestite e | o6utilizzo dei contratti di
ulteriormente alla stabilita e sostenibilita del modelo. lpfodytticosti di copertura assicurativa per il risarcimento
di danni da eventi climatici sono preventivati e inseriti sia nel Budget aRmaratauthesirgdle 202827 .

Léanali si del ri schio fisico e | relativi mentsul t
(ERM) e successivamente declinate nell d8Analisi di
illkchi o considerato prima dell di mplementazione del

alle misure di mitigazione e adattamento adottate dal Gruppo, il rischio residuo €& stato ridotto a un livello med
Rischi di Transizione

Parall el ament e, il Gruppo ha effettuato | danalis
basse emissioni di carbonio utilizzawdémdoio Net Zero 2050 (NZE)rternétional Energy Agency (lBA)

linea con I'obiettivo di limitare il riscaldamento globale entro 1,5 °C e considerando gli orizzonti teroporali di bre
e lungo periodo.

Lo scenario NZE prevede wuna transizione global e
caratterizzata da politiche <c¢limatiche pi ¥ stri
cambiamento nel mix energéticalg e una riduzione progressiva dell'uso di combustibili fossili. Tale scenario € s
scelto in quanto allineato alle conoscenze scientifiche piu attuali, basandosi su proiezioni delle emissioni di ¢
dei consumi energetici e dei cambiagndivtersi settori economici.

| fattori chiave dello scenario NZE sono stati ritenuti rilevanti per il Gruppo, poiché influenzano direttamente
agricole e la competitivita dei settori nei quali opera il Gruppo in quanto le politiche di decarbonizzazione e
delleecnologie rinnovabili potrebbero costringere alla modifica e adattamenti dei processi produlttivi e di busin
Sono stati valutati i principali rischi normativi, di mercato, tecnologici e reputazionali, oltre alle opportunita st
connesse alla transizione ecologica sia nelle op
evidenzaue rischi principak on un alto | ivell o di priorit"™, Cc he
del | 6 ERM MataliaditBQuesti rifchi popa lemati alla difficolta nel monitoraggio e nella quantificazione d
emissioni di G@alle incertezze legate agli investimenti in energie rinnovabili.

Nello scenario NZE della IEA, il rischio legato alla difficolta di monitoraggio e riduzione delle emigsioni lungo
destinato a intensificarsi. La transi zione verso
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rendicontare con precisione le proprie emissioni Scope 1, 2 e 3, ma anche di implementare strategie efficaci d
delle emissioni in linea con gli obiettivi di decarbonizzazione. Le aziende che non adottano sistemi di mis
avanzati e strategli mitigazione rischiano di incorrere in costi di adeguamento per la conformita con le norr
stringenti, ma anche di perdere competitivita, clienti e accesso ai finanziamenti sostenibili con conseguen
finanziari. Al contrario, un approwzttivo alla gestione della carbon footprint puo trasformare questo rischio
undopportunit?” dii emigs¢dciorandoi hbetthizcbeamrza oper e
aumentando | 6attrattivit”™ per stakeholder e inve:

Nel contesto dedicenario NZE (Net Zero Emissions by 2050) della IEA, la transizione verso un sistema ener
sostenibile & un elemento chiave per il raggiungimento degli obiettivi climatici globali. Tuttavia, la reéalizzazione
energetici rinnovabili e sdstigmiesenta rischi economici legati a costi di investimento, regolamentazione, acces
finanziamenti e redditivita a lungo termine. Il successo di questi investimenti dipende dalla capacita del Gruppc

i costiinizialifot mi zz ar e i ritorni economici, navigare il
Tuttavia, se gestiti in modo efficace, tali investimenti possamagdircempetitivi di lungo termiriducendo

i costi energetici, migliorando |l a sostenibilit?
Come per i rischi climatici fisici, anche la risc

Doppia Materialita. Il rischio inerente é stato considerato elevato, ma le azioni introdotte dal Gruppo hanno pe
abbasarlo a un livello meoi&sso.

Il Gruppo BF, infatti, ha adottato un approccio integrato per mitigare i rischi di transizione legati aiicambiament
i mpl ementando strategie mirate a rafforzare | a r
sosteniliib ambientale, il Piano Industrial2@P23prevedvestimenti in impianti di biometano e agri valtaici

oltre all'implementazione del calcolo della carbon footprint.

Il Gruppo ha sviluppato un programma di formazione ambientale per i dipendenti e ottenuto la certificazione I
per le societa di produzione, migliorando la gestione delle risorse naturali e la conformita alle normative ar
Parallelamenteashvestendo in tecnologie di mitigazione e adattamento, promuovendo packaging piu sosten
puntando alla progressiva internalizzazione della logistica per ridurre la dipendenza da operatori esterni. In
ridurre | 6es padiinzestimentGruppo € atiive in partnership gsteategiche attori del

mercato per facilitare lo sviluppo e la costruzione di impianti energetici rinnovabili a lungo termine e adotta un
graduale agli investimenti, iniziando con progetti pilota prima di espandere su larga scala.

Il Gruppo BF & dunque consapevole delle tendenze globali di mercato, come l'interesse crescente dei consur
letematiche ESG e di sostenihijlitanché le preoccupazioni legate alle emissioni e all'inefficiente utilizzo delle risc
nei cicli produttivi.

Per rispondere a tali tendenze, il Gruppo sta portando avanti le azioni declinate nel proprio piano staategico di st
peril periodo 2620 27 (i n propositB axmio rSitman cea i aCHpitadddils Saisd |
Informazio@eneraldella presente Rendicontazione), definendo attivita e linee guida strategiche per gestire i ri

l e opportunit”™ | egate al cl i ma. I n continudet”™ <co
cambiamento | i mati co sono stati, inol tre, affrontati
economiche relative all desercizio 2024 e nel pi al
Politiche

E1271 Politiche relative alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento agli stessi

Pur non disponendo attual mente di una politica d
Gruppo BF ha sviluppato un approccio integrato vc
fllerapodutti va, cos3 come previsto dalla Politica
Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, dell 6Energia e d¢

In linea con gli obiettivi delineati nel Piano di Sostenibilita, il Gruppo si impegna attivamente nella riduzic
emi ssioni c¢climalteranti attraverso | d6ottimingzazi
dipratche agricole rigenerative e | 6incremento degl
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garantire un modello produttivo sostenibile, caffraceade le sfide del cambiamento climaidocogliere le
opportunit”®™ offerte dalla transizione ecologica.
elementi chiave per diffondere una cultura aziendale orientata alla sostenibilita e per sviluppayiersoluzioni tec
avanzate.

L6i mpegno del Gruppo BF s coinmwlgendsnah solole propgieattivit® mananohe &
fornitori, partner e altri attori della filiera in un percorso condiviso di sostenibilita. Questo approoténtgsulta partic
rilevante nei settori stobhtegaci |l 6agcoindopetrmai al
commercializzazione di prodotti agricoli e carburanti.

La responsabilit”™ dell éattuazione delle strategi
con | OAmmini stratore Delegato incaricato di supe
obiettivipfei ssat i . Questo assicura un forte commitment

tematiche climatiche nelle strategie aziendali complessive.

Dal punto di vista normativo, il Gruppo BF si impegna a rispettare le disposizioni nazionali e internazionali in |
cambi ament i AccordomidParigic ig,l it rdshendaRdB30 defie Nakieni Unidsltre, adotta
standard volontari riconosciuti a |ivello global
carbonio lungo | 6intera catena del valore.lbehherr gria
certificati ISO B0 su alcune societa del Gruppo e realizza regolarmente diagnosi energetiche per indivi
opportunita di miglioramento delle prestazioni ambientali ed energetiche. In futuro, si prevede di estendere il
del SGE in modo graduale in accordoaotm pyevisto nel Piano Strategico di Sostenibilita. Inoltre, alcuni prodotti
mar chi o Le Stagioni doéltalia, come il ri so e | e
Declaration), basata su studi LCA (Life Cycle Assdssgarathitisce maggiore trasparenza sugli impatti ambientali
dei prodotti.

Il coinvolgimento degli stakeholder rappresenta un pilastro fondardeladérategia di sostenibilita del Gruppo
BF. Questo impegno  formalizzato all éinterno de
regolano i comportamenti aziendali e promuovono il rispetto dei principi di respensatiigatateidl&Sruppo
dialoga attivamente con investitori, dipendenti, fornitori, partner, clienti e comunita locali per garantire che |
strategie siano allineate allatasipe di tutti gli attori coinvolti.

A garanzia della massima trasparenza e della diffusione dei propri principi, il Gruppo ha inoltre integrato le li
sulla sostenibilita e sugli impatti ambientali nel proprio Modello 231. Questo sistema di gestione consente di c
sia intetamente che esternamente, le regole comportamentali stabilite attraverso iniziative di comunicazione |
di fferenziate in base ai destinatari, assicurand
delle strategie dstmibilita.

Azioni
E1371 Azioni e risorse relative alle politiche in materia di cambiamenti climatici

Nel corso del 2024, il Gruppo BF ha implementato e pianificato una serie di iniziative concrete per la mitig
| 6adattamento ai cambiamenti climatici, con part:.

Sono state intraprese e pianificate azioni significative a sostegno degli scopi ed obiettivi strategici legati
attraverso | '"implementazione di strategie per | a
energia rimvabile (acquisto di garanzie d'origine). Gli obiettivi specifici di sostenibilita sono stati definiti e si pr
monitoraggio degli stessi per garantire la massima trasparenza e responsabilitd. Nello specifico, le a
concentreranno su duecprimp a | i ambi ti di applicazione: [ 6ut il i
rinnovabili e la produzione di energia da FER (Fonti Energetiche Rinnovabili). Le azioni riguarderanno i segue
di applicazione:
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9 1. Utilizzo esclusivo di biometano certificato tramite Garanzie di Origine

Il Gruppo BF, attraverso una partnership e un accordo commerciale con BEA (Bio ErBEYy) A§dcidtare
partecipata del Gruppo, mira a ridurre le emissioni di gas a effetto serra mediante I'acquisizione di biometano
conGaranzie di OriginBEA ha pianificato la realizzazione di impianti di produzione di biogas di proprieta, alim
da biomasse e sottoprodotti derivanti dalle filiere del Gruppo BF. Il progetto prevede di coinvolgere societa d
rilievo nel mercato del mathapin qualita di trader e shipper, potranno acquistare biometano dalle newco e riven
alle societa del Gruppo mediante contratti trilaterali appositamente sviluppati.

In questo mode societa del Gruppo BF potranno consumare metano a quasi zero impatto carbonico, certificato
e proveniente dalle proprie filiedétualmente € in corso la realizzazione di un impianto presso le stalle di Joland
Savoi a, alimentato con sottoprodotti del | 6all evar
ol tre 3 mil i oniomedano. met r i cubi all éanno di bi

1 2. Utilizzo esclusivo di Energia Elettrica Rinnovabile certificata tramite Garanzie di Origine

Il Gruppo BF, attraverso una partnership e un accordo comnfgyoéeie Eoergysocieta partecipata del
Gruppanira a ridurre le emissioni di gas a effetto serra mediante I'acquisizione di energia elettrica certific:
Garanzie di Origine. Agreen Energy ha pianificato la realizzazione di uivotpienisisignna diduzione di

energia rinnovabile che combina la coltivazione di terreni agricoli con la produzione fotovoltaica di elettricita.
L6i mpianto una volta a regime produrr? circa 17|
coinvolgere societ”™ di primario rilievo nel sett
essere immessa in retergsumata dalle societa del Gruppo con il rilascio di Garanzie di Origine. Il progetto cons
di coprire il 100% del fabbisogno del gruppo consdlidedazierdi Origine prodotte dalle stesse societa del gruppo
e nel r i sp e tthabmenteeillGruppa bar gia @awibtd ilupereorso didecarbonizzazione acquistando
mercato Garanzie di Origine per abbattere le proprie emissioni indirette con un percorso graduale.

1 3. Produzione per autoconsumo diretto da fonti energetiche rinadwgdiginti fotovoltaici

Attraverso |l a realizzazione e | 6i ns tdadndrgazeletsicae di
acquistata quindi le emissioni indirette legate all'uso di elettricita.

Presso gli stabilimenti maggiormente energivori delle societa del gruppo sono stati e verranno in futuro realizz:
fotovoltaici posi zionati sopra | e copertur &lidegl.
interventi passati e previsti per il futuro verranno realizzati sia in modalita PPA, ovvero realizzati da soggetti
acquisto di energia autoconsumata a prezzi ridotti come contropartita al diritto di superficie concesso, o in mod
oweroagui sto chiavi in mano dell 6i mpianto che  a
autoconsumata che di guell a ceduta alla rete, C O

Di seguito si evidenziano e illustrano le principali leve di decarbonizzazione identificate a partire dalla definizic
obiettivi emissivi del Gruppo.

Riduzioni delle
o OpEXx OpEXx emissioni di GES
Scope | Leva Azioni CapEx 2024 2024 CapEx 2030 2030 totali previste al
2030
Scope | Utilizzo di | Utilizzo Non Costo non Non Costo non Baseline 2024
1 energia da | esclusivo di | Applicabile | significativo* | Applicabile | significativo* | Perimetro

7 Le azioni identificate rappresentano per il Gruppo BF una spesa operativa in quanto costo per spese amministrative e utenze pertanto
i Capex non sono applicabili.
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fonti biometano consolidato
rinnovabili | certificato finanziario
tramite 1 1806tC0O2e
Garanzie di 1 100%
Origine (emissioni
stazionarie)**
U““IZZ?V i Baseline 2024
Utilizzo di Ei%?gsiao Perimetro
Scope energia Elettrica Non Costo non Non Costo non qonso!ldato
elettrica da| . . L SOPINe L RPN finanziario
2 . Rinnovabile | Applicabile | significativo* | Applicabile | significativo*
fonti . 1 18428tC0O2e
. .. | (RE) tramite
rinnovabili S 9 100%Scope 2
Garanzie di Market based
Origine arket base
Produzione
Produzione per .
di energie aytoconsumo Costo non N'A in qu_an't\o
Scope clettrica da diretto da fon| 1.430.000 significativo* 4.400.000 150.000 EUR | €Missioni gia
2 fonti energetiche | EUR 9 EUR ' abbattute con le
rinnovabili rmn_ova_bm suddette leve
Impianti
fotovoltaici
* Non sono stati valutati come significativi i costi con un valore nominale minore di 100k Eur
** Emissioni staziondriegat e al | éutilizzo di met ano

Le leve diecarbonizzazione e le relative azioni individuate dal Gruppo BF sono state determinate a partire dal p
emissivo consolidato, considerando anche le societa con controllo operativo (vetlaPEHERE?, Béh &
possibile trovare un riscasito con le informazioni presenti nella sezione dedicata alla Tassonomia Europea, pt
al cuni Capex e Opex del 2024 rendicontati all 6i
accreditati al Gruppo BF dopo la realizzazioneialgplj@mpigroltaico e Biometano per BF Agricola). Inoltre, i
Capex rendicontati nella sezione della Tassonomia e sostenuti da BF BIO non sono contabilizzati come
decarbonizzazione, in quant o osam destinatdalaadnditadi ehérgiaa t t
Il nol tre, all 6interno dei Capex e Opex considerat
sosterra, BF Energy, Societa con controllo operativo ad oggi non consolidata, e che vendera energia rinnove
forma di PPA (PaviRurchase Agreeement) alle singole societa del Gruppo BF che incrementeranno cosi la gL

energia rinnovabile consumata abbattendo | e emis
decarbonizzazione di Gruppo ma nongeed@ntlella Tassonomia in quanto per le societa del Gruppo consolida
tale investimento di BF Energy si tramuta in cost

Si evidenzia quindi come il Piano di decarbonizzazione integrato sia allineato con la strategia e la progran
finanziaria del Gruppo, al netto degli scostamenti derivanti dal considerare gli investimenti e i costéoperativi de
con controlloperativo e quindi non consolidate.

IGruppoon ~ escluso dagl:i indici di riferimento del

Si ri portano inoltre | e azioni intraprese nell 6a
puntuale che consenta di formalizzare degli obiettivi di abbattimento delle emissioni ad oggi non ancora indiv
breve e mediermine.

Per migliorare la qualita del dato necessario al calcolo, BF intende avviare una strategia di coinvolgimento dt
attuali, mappando una serie di i nformazi oni rel at
beni eservizi acquistati, comprese le spedizioni.

Si prevede | 6i mplementazione di alcune azioni ch
nella quantificazione e riduzione delle emissioni
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Il nol tre, il Gruppo BF prevede | 6adozione di un s
attraverso un portale aziendale informatizzato entro il 2026. Questo strumento consentirebbe una racc
orizzont admeal ifsaicid iltéontdtoi mibzzazi one dell e trasfer

Per avere una migliore rappresentazione delle emissioni derivanti dallo spdatamertei chgandenti il
Gruppo BF intende condurre undéindagine sulle abit
dati pit accuratimigliorare la metodologia di calcolo della Categoria 7.

Loanal i si consentir”™ inoltre di valutare steaategi
del |l 6i mpatto ambient alaverooder i vante dagl.i Sspost ame:!
Infine, il Gruppo BF intende avviare tavoli di confronto con le singole societa partecipate, con particolare atte
quelle piu impattanti, al fine di valutare la possibilita di implementare un processo di analisi e sensibilizzazion
della sstenibilita ambientale.

Léobiettivo =~ favorire un progressivo migliorame
piu preciso e dettagliato, basato su dati relativi alle emissioni di Scope 1 e Scope 2 di ciascuna partecipata.

4.21.4. Metriche ébiettivi

E147 Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti climatici e all'adattamento agli stessi

Come riportato nel paragrafo dedicato al Piano di decarbonizzazione, il Gruppo BF harihfiridoededtavi di
emissioni di GES per Scope 1 e 2 pari al 70% entroris@6R6 alla baseline del 2024, considerando il perimetro
emissivo di consolidamento. In particolar modo il Gruppo BF prevede di ridurre le emissioni di Scope 1 conr
emi ssioni stazionarie, | egat &etBasetl)dal100%. il Grupmo halpresome t
in considerazione gli sviluppi,fquali I'espansione del business, I'espansione geografica e societaria, e le poss
variazioni nel mercato energetico italiano ed estero. Pertanto, il Gruppo BF si & posto un obiettivo sfidante ma
prudente del 70%.

Si evidenzia come gl i obiettiwvi presentat.i all 6i 1
di Sostenibilit"™, in particol are c¢ome Ilrdalzzzionen e d ¢
dim@nti biometano e agrivoltaicio e | 6azione del

tramite Garanzie di Origined siano direttamente
Filierd Mappaturd e | | 6energia utilizzata dai fornitori ril
e |l e azioni del Piano di Decarbonizzazione rel at|

Consumo di energia e mix energetico
E157 Consumo di energia e mix energetico

Il Gruppo ha monitorato i propri consumi energetici al fine di migliorare le proprie performance ambientali e c:
propria carbon footprint. Di seguito i consumi totali di enefgia del 2024

Consumo di energia e neixergetico 2024

Consumo di combustibile da carbone e prodotti del carbone (MWh) -

Consumo di combustibile da petrolio grezzo e prodotti petroliferi (MWh) 20969

81| consumo energetico riportato in tabella ~ E3SRSperessternad alto impatto d e | |

climatico, e stato fornito il dettaglio delle fonti energetiche, poiché numerosepoaigraed@rambiti considerati ad alto impatto secondo lo standard.
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Consumo di combustibile da gas naturale (MWh) 114.394
Consumo dombustibili da altre fonti non rinnovabili (MWh) -
Consumo di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da fonti fossili, acquistati o ac 43601
Consumo totale di energia da fonti fossili (MWh) 178964
Quota di foritissili sul consumo totale di energia (%) 888
Consumo da fonti nucleari (MWh) 0
Quota di fonti nucleari sul consumo totale di energia (%) -
ConSL'lm.o d.i (':omb'ustib'ili per Ig fonti rilnnovabili, compresa la biomassa (incluithel asiciadi erifiut 0
urbani di origine biologica, il biogas, l'idrogeno rinnovabile, ecc.) (MWh)

Consumo di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da fonti rinnovabili, acquistati 21.052
Consumo di energimovabile autoprodotta senza ricorrere a combustibili (MWh) 1.54z
Consumo totale di energia da fonti rinnovabili (MWh) 22.59
Quota di fonti rinnovabili sul consumo totale di energia (%) 112
Consumo totale di energia (MWh) 201558
La seguente tabella riporta |l e informazioni sul |
energia in MWh per milione di euro di ricavi netti.

Indicatore Udm Quantita

(C,\?\r;\z?)mo totale di energMWh 201558

Totaleicavi netti mln d 1.504,8

Intensita energetica MWhl nd 1B3H

Tutti i valori relativi ai consumi energetici sono stati ricavati dalle informazioni riportate in bolletta iper quanto |

gas naturale e I'energia elettrica&dPsuimi di carburante, le quantit

a soeststdte successivamesteddivise

per tipologia di combustibile e destinazione d'uso. In assenza di dati primari, sono state effettuate delle stime,

consumo medierettari di terreno.

Emissioni lorde di GES di ambito 1, 2, 3 ed emissioni totali di GES
E1671 Emissioni lorde di GES di ambito 1, 2, 3 ed emissioni totali di GES

Emissioni di GES di ambit® Totale Perimetro Emissivc

Anno base (2024)

Traguardi e amuaibiettivo

Emissioni lorde di GES di ambito-2@)S0dcieta
consolidate

Emissioni lorde di GES di ambito-2)(S0dcieta con
Controllo Operativo

Percentuale di emissioni

di GES dimbito 1 coperta da sistemi regolamentati di <
di quote di emissioni (%)

Emissioni di GES di ambito- Zotale Perimetro Emissivc
sulla posizione

2030
27.792
23659
4.133
i -70% Scope 1 e 2 st
perimetro consolidati
15.81

9 Le emissioni di Scope 2 sono espresse in tonnellate di CO2; tuttavia, la percentuale
totali di gas serra (CO2 eq) come desumibile dalla letteratura tecnica di riferimento.

di metano e protossadfetio dragourabile sulle emissioni
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Emissioni lorde di GES di ambito 2 basate sulla posizi

(tCQ) Societaonsolidate 1213
Emissioni lorde di GES di ambito 2 basate sulla posizi 3.69
(tCQ) Societa con Controllo Operativo '
Emissioni di GES di ambite otale Perimetro Emissivo
20.930
sul mercato
Emissioni lorde di GES di ambito 2 basatecsdd 18430
(tCQeq) Societa consolidate '
Emissioni lorde di GES di ambito 2 basate sul mercatc 2 500
(tCQeq) Societa con Controllo Operativo '
Emissioni significative di GES di amBito
Emissioni indirette lorde totali di GES (ambito 3) 4.991.83
(tCQeq)totale del perimetro emissivo T
1 Beni e servizi acquistati 1.931.541
2 Beni strumentali 27.350
3 Attivita legate ai combustibili e all'energia 8.2
(non incluse nell'ambito 1 o 2) '
4 Trasporto e distribuzione a monte 48.745
5 Rifiuti generati nel corso delle operazioni 231 N.A il Gruppo BF
6 Viaggi d'affari 3.656 fissera gli obiettivi d
7 Pendolarismo dei dipendenti 1771 Scope3 solo dopo a
o ) implementato le attiv
8 Attivi in leasing a monte 1.628  di miglioramento de
9 Trasporto a valle 2.684 Sistema di monitorag
10 Trasformazione dei prodotti venduti 15.589 descritte nel Piano.
11 Uso dei prodotti venduti 2.790.241
12 Trattamento di fine vita dei prodotti venduti 2.691
13  Attivi in leasing a valle -
14 Franchising -
15 Investimenti 157.114
Emissioni totali di GES
Em!s5|on| tota}ll Q| GES (basate sulla posizieag) {6€e 5 0351%
perimetro emissivo
Emissioni totali di GES (basate sul mercatm) (t@ale
. - 5.00.5%
perimetro emissivo
Intensita di GES rispetto ai ricavi netti 2024
Emissioni totali di GES (in base alla posizione) rispetto aftficed fugitia monetaria) 0.003346
Emissioni totali di GES (in base al mercato) rispetto ai ricavi netti (tCO2eqg/unita mo 0.00339

Il calcolo delle emissioni di Scope 3 per il Gruppo BF e stato effettuato in conformita coG KGifretgeiola del
adottando un approccio metodologico mistddspdnactivibased, average data o proxy), in funzione della
di sponibilit”™ e qualit”™ dei dat i . Léanal i si ha c
|l 6i ntera catena del v bkelemissioni di Scopaof soposstate @laotate atiizeandd o w
dati primari ottenuti da fornitori lungo la catena del valore.

Categorie rilevanti

Categoria  Acquisto di beni e servizi
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Seconda per rilevanza con 1.931.5&1(88(59%). Include le emissioni incorporate nei beni e servizi acquistati d
Gruppo, calcolate con apprepeindbased i dati finanziari sono stati associati a fattori di emissione medi pel
categoria merceologhello specificobeni, i servizi e gli asset acquistati sono stati raggruppati nelle categori
i ndi c a t(EPA d.8.|EhvisdBrReAtal Protection Agency @di2digne poi attribuito un fattore di emissione
specifico.

Categoria & Beni strumentali

La categoria impatta con 27.35@ t0(35%2d e stata valtaanediante approcsjgendbasedanalizzandio

costi sostenuti per le immobilizzazioni materiali ed imehabdagadi rendicontazidre emissioni sono state
calcolate a partire dai Bamimentali acquistati, che sono stati suddivisi nelle categorie piu appropriate. A cias
categoria € stato assegnato un fattore di emissione specifico indicato dal'EPA

Categoria 8 Attivita legate ai combustibili e all'enefg@n incluse nell'ambito 1 o 2)

Per questa categoria, le emissioni sond.@2i@02e (Q:R5).Al fini del calcolo é stata adottata una metodologia
averagadatabasata sui dati di consummc c o | t i nell ambito dell 6&nali s
calcolande emissiompartendo dalquantita di energikettricaacquistat@ di carburant®nsumatdai dati
energeticiengonapplicati fattori di emissione che tengono icordcedsi a momgsociaglla produzione e al
trasporto dei carburanti, alla generazione di energia elettrica e alle.perdite di rete

Categoria & Trasporto e distribuzione a monte

Contribuisce per 48.745 tCO2e (008%).t at 0 ut ispendbase)analizzhndlale spasedi tasporto
sostenute rialdno di rendicontazidwari servizi di trasporto acquistati sono stati raggruppati nelle categorie indic:
dall'EPA, a ciascuna delle quali & stato attribuito un fattore di emissiter@especd@muo detedalita di
trasportgse via gomma, mare o acle@ssenza di informazioni spedfiche g u e é&stafo adsunto oke |

spese sostenute per trasport@nergifettuatéa gomma, in linea con il business del Gruppo BF, dei loro mercati ¢
per mantenere un approccio cautelativo.

Categoria B Rifiuti generati nel corso delle operazioni

La categoria impatta 28ttCCre (0005%)L 6 a p p rlizzatocébrido datadaicompresenza da un lato di dati
quantitéti specifici per i rifiuti speciali t i | i z zwastedypespedfigg pd alclcd @l t r o di un
riguarda le emissioni dovute allo smaltimento di rifiuti urbani.

La metodologia di calcolo dei rifiuti speciali si basa sulle quantita smaltite dalle societa del GruppacBF, utilizzar
CER secondo la normativa italiana. A ciascuna tipologia di rifiuto viene associato il fattore di emissione spe
modata di smaltimento e tipologia di rifiuto. In assenza di fattori specifici, sono stati utilizzati fattoriidi emissione
Per i rifiuti urbani stimalelle emissiodistata effettuata utilizzando dati settoriali pobb$idierandbnumero

di dipendenti

Categoria 6 Viaggi di lavoro

La categoria impatta con 3.65t@DR0). L 6 a p pimpiegatpierd calcolo delle emissicomsiderda
metodologispendbasedSono st ate raccolte | e spese di viaggi
rendicontazioniea particolare sono state analizzate le voci di spesa relative alle trasferte (voli, treni,ipernottame
e altre spese attribuibili ai viaggi di faggmippate nelle categorie indicate dall&®&scuna delle quali e stato
attribuito un fattore di emissione specifico.

Categoria @ Pendolarismo dei dipendenti
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Contribuisce p&r771tCO2e004%).Per la valutazione delle emissioni dovsgosigimenti calsaroro dei

di pendent.i S 0 st e n u téistatmedfdttliaibaalnoitramitehveragedata ldanatiso énstataz i 0 n
condotta prendendo come base il numero dei dipendenti di ciascuna societa, settadalhdpetztici per
ciascun paese. In particolare, sono stati considerati fattori quali le modalita di trasporto, la distanza m
pendolarismo, i giorni medi lavorati annualmente e il consumo medio di carburante.

Categoria 8 Attivita di leasing a monte

Per questa categoria, le emissioni sonb¢28it&£O2e (0.03#®alcolo é stato effettuato tramite apgpeodio

basedconsiderando unicamenspéserelative agli affitti e ai noleggi di immobili, terreni, attrezzature, macching
(non conteggiat. i n scope 1l bani n@eggias sosotstatnragyrappati reellel 6
categorie indicate dall 6EPA, a cui =~ stato attril

Categoria 8 Trasporto a valle

Contribuisce per 2.684 tCOBAPC st at o ut ispendbaseaanalizzindoacavpertraspoctd nel
FY2024Per le societa che generano ricavi dal trasporto, l'importo del ricavo é stato sottratto dalla voce di
assumendo che il costo sostenuto per la spedizione sia stato addebitato al cliente. Pertanto, la spedizione € sta
nella categoria Bafiporto e distribuzione a valle).

Le voci di ricavo associate al traspndatatraggruppamnelle categorie indicate dall'lEPA, a ciascuna delle quali
e stato attribuito un fattore di emissione specifico, tenendo conto della modal@@ diatigspont mare o
aereo)Per le societa per le quali non é stato possibile risalire al dettaglio relativo alla tipologia di trasporto
assunto che tutti i trasporti sono stati effettuati via gomma, in linea con il business del Gruppo BF, dei loro me
mantenere w@pproccio cautelativo.

Categoria 10 Trasformazione dprodotti venduti

La categoria impatta con 15.5%58 {0Q1%). Il calcekiato effettuattilizzandon approccimsatsuaverage
datae comprende le emissioni dovute alla lavorazione dei prodéttpagirdutialle quardit@rodotti venduti
nel corso del 20@4! Gruppo BBono state calcolate le emissioni relatcessipdi lavorazione utilizzdatlo
settoriali. In particolaomosrisultate pertinenti le segnantbcategodeéricavo:

1 Allevamentosono state analizzate le emissioni legate alla macellazione degli animali venduti
1 Cereali da granellsono state analizzate le emissioni legate ai processi di lavoszaldagranella

Categoria 1@ Utilizzo dei prodotti venduti

Leemissiodiovut e al |l 6ut i $onozpamdo?2.7890241 tGO(55,9D b takedlo & wtatm affetttiaio
tramiteun approccibasatosu averagaedata cons peci fi co ri feri mento alla f
prioritario &ii n i del | 6 an alln paricolates igchlimmprengedetemisstbre mi s antvi dal
dei prodotti commercializzati dal Gnefipespecifico

i Carburantiemissioni da combustione diretta

1 Concimicalcolo basato sul componente chimico predominante

1 Mangimiemissioni da digestione enterica e gestione del letame

1 Meccanizzazionaso di mezzi agricoli, con distinzione tra uso hobbistico e professionale
1 Gardenutensili, attrezzi elettrici e prodotti come legna, concimi e bombole gas

Categoria 1@ Trattamento di fine vita dei prodotti venduti
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Le emissioni per questa categoria son@.pafi@dre 0.08%6).1l calcolo e stato effettwatoi | i zzando |
wastetypespecific La quantita di prodotto da trattarenvigtiiglicata per un fattore di emissione medio, il quale
tiene conto delle diverse modalita di trattamento e della tipologia di materiale costituente il prodotto. In partico
risultate pertinenti le seguenti macrocategorie di ricavo:

Prodotto confezionatemissioni dovute allo smaltimento del packaging relativo ai prodotti venduti.
Cantina emissioni derivanti dallo smaltimento delle contenitori utilizzati

Irrigazione/Materie plastichamissioni di tutti i prodotti contenenti plastidie altri materiatihe

generano emissioni nel trattamento di fine vita.

Meccanizzazionemissioni dovute allo smaltimento degli automezzi agricoli, attrezzi e attrezzature agrit
Gardenemissioni di tutti i prodotti contenenti plasticttie altri materiadhe generano emissioni nel
trattamento di fine vita.

= = = =4 =4

Categoria 16 Investimenti

Contribuisce per 157.1144¢G815%). |l calcélstato effettuato tranaeragedatg moltiplicando i ricavi delle
societgartecipate per fattori di emissione settoriali, in proporzione alla quota di partecipazione. Sono state
anche le emissioni delle societa su cui il Gruppo non esercita controlla dpefatino parte della value chain.

Esclusioni categorie di Scope 3

Per il calcolo delle emissioni di Scope 3tate esclydatala non applicabilitta bassa significativita rispetto al
business del Gruppo [BSeguenti categorie:

1 Categoria 18 Attivita di leasing a vakelusa in quanto le emissioni associate a tale categoria sono
comprese in Scope 1 e 2 come da accordi.

Categoria 1% Franchisingesclusa poichguesta categoria ndmapplicabile in quaiit@ruppmon
possiede franchising

E17 Assorbimenti di GES e progetti di mitigazione delle emissioni di GES finanziati con crediti di
carbonio

Il Gruppo BF, attualmente, non ha implementato azioni finalizzate ad assorbire in modo permanente o0 a s
attivamente6 assor bi mento di @redii dircawbdotiod at mosf era o acqui

E18 Fissazione del prezzo interno del carbonio
Attualmente, il Gruppo non applica sistemi di fissazione del prezzo interno del carbonio.

42.2 E2 Inquinamento

4.2.2.1Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

ESRS 2 IRQ11 Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rilevanti
legati allinquinamento

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Value Chain
Inquinamento dell'aria per produzit Impatto negativo effetti Breve Periodo Own operations
commercializzazione agricola

I nqui nament o del Impattonegativo effetti Breve periodo Upstream, Own operations, Downstrez
commercializzazi@ggoindustriale
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Inquinamento atmosferico dovuto Impatto negativo effetti Breve Periodo Downstream
commercializzazione di fertilizza

fitosanitari

Inquinamento  atmosferico cat Impatto negativo effetti Breve Periodo Own operations

dalluso di pesticidi, fertilizzant
macchinari durante l'attivita sement

Inquinamento dell'acqua e del ¢ Impatto negativo effetti Breve Periodo; Upstream;
causati dall'attivita agricola e semer Medio Periodo; Own operations
Lungo Periodo

Promozione di pratiche agri Impatto positivo effettiv Breve Periodo Upstream;

sostenibili tramite innovazione, rice Own operations;

commercializzazione Downstream

Opportunita di migliorare la perce Opportunita Medio Periodo Upstream;

del marchio Own operations;
Downstream

Impatto negativo delle pratiche ag Impatto negativo effetti Breve Periodo Upstream;

su organismi viventi e risorse alime Own operations;
Downstream

Inquinamento  ambientale per Impatto negativo effetti Breve Periodo Upstream;

commercializzazione e l'utilizzo Own operations;

sostanze preoccupanti Downstream

L'inquinamento costituisce una sfida rilevante per il Gruppo BF, con effetti diretti e tangibili sulla qualita del
suolo e delle risoideiche. In qualita di leader nel settore agricolo, agroindustriale e nella commercializzazio
prodotti destinati agli agricoltori, il Gruppo & pienamente consapevole dell'impatto che queste problematiche :
possono avere, non solo sullegpog@iazioni dirette, ma anche sull'intera catena del valore. Per questo motivc
Gruppo BF é impegnata ad affrontare in modo efficace e sostenibile le sfide legate all'inquinamento, pur
minimizzare gli effetti negativi sull'ambiente e a grpnatioher piu rispettose delle risorse naturali in tutte le fasi
del proprio ciclo produttivo e distributivo.

Il Gruppo BF ha passato al vaglio le proprie attivita, analizzando i suoi siti produttivi, le aree agrigole e gli alls

con | 6obiettivo di identificare gl i mp atgrimle, i ri
compreso | 6uso di fertilizzanti e pesticidi, son
del |l 6acqua e del suol o. All o stesso modo, |l e atti
dnnose per | "' ambient e, contribuendo all 6inguinan

compromettono ulteriormente le risorse naturali.

Tuttavia, il Gruppo BF ha anche un'opportunita unica di giocare un ruolo determinante nell'innovazione
promuovendo pratiche piu sostenibili che favoriscano non solo il miglioramento della produttivita, ma anche la
significativa delling nament o del suol o e dell e acque. Léadoz
alla crescente domanda di maggiore responsabilita ambientale e rappresenta una preziosa opportL
differenziazione per il Gruppo BF. Questo apmmamdmrafforza la percezione positiva del marchio, ma contribuisce
anche a garantire un futuro piu resiliente e sostenibile per il settore agricolo nel suo complesso.

Le consultazioni con le comunita interessate sono state realizzate mediante il coinvolgimento di un ce
rappresentativo di stakeholder, composto dai Sindaci dei comuni di Jolanda di Savoia e San Giorgio di Pianc
descrizione dettagliata dedttodologia di identificazione e valutazione adottata degli impatti, rischi e opportunita

processo di coinvolgi ment o deResciiziorse dea koedsd gedralivijuares i
e valutare gli impatti, i rischi @l®apt uni t© ril evanti 06 dell a presente
Politiche

E2171 Politiche relative all'inquinamento

Il Gruppo BF e fermamente impegnato a prevenire, ridurre e gestire gli impatti ambientali derivanti dalle
operazioni, operando nel pieno rispetto delle normative nazionali e internazionali, nonché degli standard di so
In particolare, @ruppo si allinea agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) delle Nazioni Unite, riconosc
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Il i mportanza di contribuire attivamente alla tut
delle sostanze preoccupanti, limitando il loro impiego esclusivamente alle necessita operative indisper
assicurandosi che iogtilizzo sia in stretta conformita con le normative vigenti. Questo approccio riflette I'imp
continuo del Gruppo per operare in modo responsabile e sostenibile, garantendo una gestione efficiente e si
risorse.

Sebbene non sia stata formalizzata wuna politica
Gruppo promuove un approccio preventivo,miratoiami z zar e gl i i mpcanetstabilifoe g a t
nei propri documenti aziendali, tra cui il Codice Etico, il Codice di Condotta Fornitori e la Politica Integrata ©
Ambiente e Sicurezza. Questi documenti fissano principi guida sull'uso responsabile delle sostanze poten:
pericol ose, vi dtaaamde el piemp il dqaanbdiend eelel d a sal ut e
ambientale.

L'impegno del Gruppo BF si estende a tutte le attivita operative che potrebbero generare o contribuire all'inqu
coprendo ogni fase del ciclo produttivo e dei processi aziendali. In particolare, il Gruppo si impegna ad est
mantenere la décazione 1ISO 14001 cosi come indicato nel Piano Strategico di Sostenibilita.

Riconoscendo l'importanza di rafforzare il proprio impegno in questo ambito, il Gruppo BF sta valutando la po
sviluppare politiche specifiche in ambito inquinamento, in linea con le migliori pratiche di settore.

Azioni
E2271 Azioni e risorse connesse all'inquinamento

Le societa produttive del Gruppo BF sono dotate di un sistema di monitoraggio degli scarichi idrici e delle «
atmosferiche in conformita con la normativa vigente e con le disposizioni previste nelle Autorizzazioni Uniche
(AUA) dei singstabilimenti.

Nel corso del 2024, pur non essendo state definite azioni formalizzate nel Piano di Sostenibilita, il Gruppo BF h
di verse iniziative mirate al controllo e alla ri:

CAI Nutrizione ha avviato un importante iniziativa che ha previsto l'installazione di impianti per I'abbattime
emissioni atmosferiche e il trattamento delle sostanze negli impianti idrici, tra cui disoleatori e sé@imentatori. |
realizzat il rinnovo dei filtri a maniche, con I'obiettivo di potenziare ulteriormente la riduzione delle emissioni d
nei siti.Infine, in relazione al mondo della Tassonomia Europea, il Gruppo CAI ha previsto specifici costi op

speseincontai t al e per | 6attivit™ di boni fica di St
intitolata 6Bonifica di siti e aree contamianat ed
Tassonomia.

Ad oggi, il Gruppo BF sta portando avanti un iter di bonifica presso un deposito di carburanti di Eurocap Petroli
a seguito di un evento avvenuto nel 2022 e rilevato tramite il sistema di monitoraggio continuo adottato dal Gi

4.2.2.2Metriche e Obiettivi

Obiettd o nne s s i all 60i nquinamento
E2371Obi ettivi connessi all dinquinamento

Nel Piano Strategico di Sostenibilita@023| Gruppo BF non ha fissato obiettivi specifici in materia di inquinamen
ma alcune delle iniziative descritte contribuiscono direttamente e indirettamente alla prevenzione e al contr
inquinang alla loro gestione. In particolare, il conseguimento e il mantenimento delle certificazioni ISO 1400

societ”™ di produzione del Gruppo garantiscono | 6
orientate alla protezione deh mbi ent e, con | 6obiettivo di ridurre
Il noltre, |l a transizione verso | 6dagroecol orgnelle pr e\

proprie operazioni.
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Il Gruppo BF riconosce l'importanza di una gestione responsabile degli impatti ambientali e si impegna a
costantemente strategie e iniziative volte alla riduzione delle emissioni e alla tutela delle risorse maturali. La d
di obiettiviepc i f i c i in qgquesto ambito  attwual mente in fa
in Ilinea con | 6evoluzione normativa e | e miglior.i

Inquinamento di aria, acqua e suolo
E241 Inquinamento di aria, acqua e suolo

Il Gruppo BF effettua il monitoraggio delle emissioni atmosferiche e degli scarichi idrici in conformita alla p
stabiltal al | 6 Aut ori zzazione Unica Ambientale (AUA), ai

Nel corso del 2024, un controllo periodico sulle emissioni atmosferiche ha rilevato il superamento dei parame
dal Regolamento (CE)a&/2006 per le emissioni di ossidi di azdtoréd&b un impianto di essiccazione di CAl.

In particolare, il livello emissivo méstsaltato pari a 7.019 g/h, valore convertito, come richiesto dalla normativa,
tonnellate annue.

Sebbene | 6i mpianto di essiccazione operi i n modo
prescrizioni del |l 6AUA in materia di monitoraggio
fine di garantiteientro nei limiti previsti, CAl ha programmato interventi di manutenzione da completare prim:
riattivazione dell 6i mpianto, prevista per fine se
f umi per v daellé rhisue adotlate.] 6 ef fi caci a

Quantita
Sostanza Udm

2024
Ossidi di azoto NO2 ton 61,5

Sostanze preoccupanti e sostanze estremamente preoccupanti
E2571 Sostanze preoccupanti e sostanze estremamente preoccupanti

Nell'ambito delle proprie attigiiaole e della commercializzazione di fitofarmaci, il Gruppo BF impiega e gesti
sostanze che possono essere considerate preoccup:
approcci o rigor os o igpstanze gvaenga nel gienoerispetto dellel ndrmativie Vigerti a tivelle
nazional e, regionale e internazional e. A tal fi
normativo e ad aggiornare le proprie pratiche di conseguensaicumaltohe tutti i fitofarmaci commercializzati
rispettino gli standard di sicurezza e qualita richiesti, ottenendo le necessarie autorizzazioni dagliilenti prepost
Ministero della Sanita e il Ministero delle Politiche Agricole. Qoers;fﬂemaﬂmgnlonta del Gruppo di coniugare
produttivit”™ e sostenibilit”™, minimizzando i pot «

Nel corso dell'anno di rendicontazione 2024, il Gruppo BF ha avviato un'analisi dettagliata sulla preser
caratteristiche delle sostanze preoccupanti presenti nei prodotti fitosanitari acquistati e/o commercializzati. Il C
ha analizzato ofarmaci in quanto ha giudicato tale categoria merceologica come la piu rilevante e pertinents
aspetti connessi a sostanze preoccupanti. Il punto di partenza di tale analisi € stato considerare le caratteris
guantita di prodotti fitosaratajuistati e venduti da CAl durante I'anno. Successivamente, sono state indagat
caratteristiche e le quantita degli stessi prodotti commercializzati da CAl ma acquistati dalle societa agricole d
da fornitori terzi.

Per quanto riguarda BF Ghana poiché si tratta di una Societa attualmente non consolidata integralmente da
ma su cui il Gruppo esercita un controllo operativo, I'analisi, in assenza di dati diretti, ha adottato una metoc
stima basata subgdotti acquistati dalle altre societa del Gruppo BF, calibrata in funzione degli ettari di pertir
dell'azienda.
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L'analisi ha identificato le sostanze classificate come preoccupanti, ai sensi del Regolamento (CE) n. 1272/2
come regolamento CLP (Classificazione, Etichettatura e Imballaggio delle sostanze e miscele), in conformi
disposizioni del Regoénto (CE) n. 166/2006 e del Regolamento (UE) 2019/2088.

Nel |

a

seguent e
dal Gruppo BF, suddivise per classi di pericolof{giedcambientale, salute umana), cosi come previsto dagli

tabel

| a

standard ESRS e dal suddetto regolamento.

vengono

ri portate | e

QTENILE Classi di pericolo in accordo co
totale | Pericolo| Pericolo pel Pericolo per li , = P
N. | Sostanze preoccupat fisico | | & amb| salute umand |l Annex 2 e col
1272/2008.
Ton
Flam. Lig. 3Acute Tox. 3Acute T¢
% " X 3Skin Irrit. 2Eye Irrit. 2Skin Sens
1,3DICHLOROPRO- 1Acute Tox. 4A§mx. 1STOT SE
1 |PENE 496,8 3Aquatic Acute 1Aquatic Chronig
X x X Acute Tox. 3Aquatic Acute 1Aqu
2 | ACETAMIPRID 19,1 Chronic 1Re.
x X Skin Sens. 1ACarc. 2Aquatic Acl
3 |ACLONIFEN 26,0 1Aquatic Chronic 1
4 | AMIDOSULFURON 15 X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
x X Acute Tox. 3Aquatic Acute 1Aqu
5 |AZOXYSTROBIN 6,0 Chronic 1
X Acute Tox. 4Eye Irrit. 2Skin Sens
6 |BENTAZONE 64,9 1Repr2
" X Acute Tox. 3Acute Tox. 3Aquatic
7 | BENZOVINDIFLUPY 15,1 Acute 1Aquatic Chronic 1
X x Acute Tox. 4Aquatic Acute 1Aqu
8 | BIFENOX 3,6 Chronic 1
X x Eye Dam. 1Acute Tox. 4Aquatic
9 | BORDEAUX MIXTUF 207,9 1Aquatic Chronic 1
" X Eye Dam. 1Skin Sens. 1Acute T
10| CAPTAN 96,0 3Carc2Aquatic Acute 1
X x Acute Tox. 4Skin Sens. 1Aquatic
11| CHLOROTOLURON 14,5 Chronic 3
" X Acute ToXSkin Sens. 1STOT RE
12| CLETHODIM 54 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
x X Acute Tox. 4Skin Sens. 1STOT F
13| CLODINAFOP 1,3 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronig
X x Acute Tox. 4Acute Tox. 4Aquatic
14| CLOMAZONE 5,3 Acute 1Aquatic Chronic 1
15| CLOPYRALID 12,6 X EyeDam. 1
16| CYCLOXYDIM 19,2 X Repr. 2
Acute Tox. 4Skin Sens. 1STOT F
X X 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
17| CYMOXANIL 24,0 1Repr2
" x Acute Tox. 3STOT SE 3STOT R
18| CYPERMETHRIN 0,5 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
x x Skin Sens. 1Aquatic Acute 1Aqu
19| CYPRODINIL 6,9 Chronic 1
" x Acute Tox. 4Eye Irrit. 2Aquatic A
20| DAZOMET 8,5 1Aquatic Chronic 1
" x Acute Tox. 3Acute Tox. 3Aquatic
21| DELTAMETHRIN 2,4 Acute 1Aquatic Chronic 1
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Quantita Classi di pericolo in accordo co
N s totale | Pericolo| Pericolo pel Pericolo per li , ~ P
.| Sostanze preoccupal e | amb| salute umana |l 6Annex 2 e col
1272/2008.
Ton
Acute Tox. 4Eye Damquatic
22| DICAMBA 11,5 Chronic 3
X Acute Tox. 4Skin Irrit. 2Eye Dam
23| DICHLORPRG@P 29,0 1Skin Sens. 1
" X Acute Tox. 4Eye Irrit. 2Cskquatic
24| DIFENOCONAZOLE 51 Acute 1Aquatic Chronic 1
25| DIFLUFENICAN 1,8 X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
26| DIMETHOMORPH 30,8 X X Aquatic Chronic 2Repr. 1B
X X Acute Tox. 4Aquatic Acute 1Aqu
27| DITHIANON 25,0 Chronic 1
X Acute Tox. 4Skin Irrit. 2Eye Irrit.
28| DODINE 4,8 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronig
Acute ToxdAcute Tox. 3Eye Dam
EMAMECTIN BEN- X 1Acute Tox. 3STOT SE 1STOT H
29| ZOATE 29 1Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
30| ETHOFUMESATE 59 X Aguatic Acute 1Aquatic Chronic
31| ETOFENPROX 8,4 X Lact.Aquatic Acute 1Aquatic Chr
32| FLORASULAM 7,5 X Aquatic Acufiedquatic Chronic 1
Eye Dam. 1Skin Sens. 1AAcute
X X 4Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
33| FLUAZINAM 12,8 1Repr2
34| FLUDIOXONIL 5,7 X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
35| FLUOPICOLIDE 1,2 X Repr. 2
x X Acute ToXSTOT RE 2Aquatic Ag
36| FLUPYRADIFURONI 4,7 1Aquatic Chronic 1
37| FLUROXYPYR 27,9 X Aguatic Chronic 3
38| FLUXAPYROXAD 2,2 X Lact.Aquatic Acute 1Aquatic Chr
x x Eye Irrit. 2Skin Sens. 1Acute Tox
39| FOLPET 574,2 4Carc2Aquatic Acute 1
" X Carc. 2Aquatic Acute 1Aquatic C
40| FORAMSULFURON 0,4 1
41| FOSETYALUMINIUN 1754 X Eye Dam. 1
42| GLYPHOSATE 1235, X X Eye Dam. 1Aquatic Chronic 2
x X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
43| IMAZAMOX 2,2 1Repr2
« X Aguatic Acute 1Aquatic Chronic
44| ISOXAFLUTOLE 8,3 1Repr2
LAMBDAYHALO- X X Acute Tox. 3Acute Tox. 4Acute Tl
45| THRIN 7,3 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronig
« Aguatic Acute 1Aquatic Chronic
46| MANDIPROPAMID 33,9 1Repr2
X X Acute Tox. 4Skin Irrit. 2Eye Dam
47| MCPA 132,4 1Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
X X Acute Tox. 4Eye Dam. 1Aquatic
48| MECOPROP 12,2 1Aquatic Chronic 1
MESOSULFUR®ANE- X
49| THYL 0,9 Aguatidcute 1Aquatic Chronic 1
x x STOT RE 2Aquatic Acute 1Aqua
50| MESOTRIONE 0,3 Chronic 1Rep.
51| METALAXYVY 24,0 X Acute Tox. 4Eye Dam. 1
x x x Flam. Sol. 2Acute Tox. 3Aquatic
52| METALDEHYDE 2,7 Chronic 3Rep.
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Quantita Classi di pericolo in accordo co
N s totale | Pericolo| Pericolo pel Pericolo per li , ~ P
.| Sostanze preoccupal e | amb| salute umana |l 6Annex 2 e col
1272/2008.
Ton
53| METAMITRON 32,1 X X Acute Tox. 4Aquatic Acute 1
X X Acute Tox. 4STOT RE 2Aquatic
54| METRIBUZIN 22,1 1Aquatic Chronic 1
X X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
55| PENDIMETHALIN 84,6 1Repr2
56| PHENMEDIPHAM 6,2 X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
Acute Tox. 4Eye Irrit. 2Skin Sens
X X 1AAcute Tox. 4STOT SE 3Aquat
57| PINOXADEN 50 Acute 1Aquatic Chronic 3Repr.
" X Carc. 2Aquatic Acute 1Aquatic C
58| PROPYZAMIDE 14,4 1
59| PROTHIOCONAZOL 30,1 X X Aguatic Acute 1Aquatic Chronic
x X Skin Irrit. 2Acute Tox. 3Agquatic A
60| PYRACLOSTROBIN 12,5 1Aquatic Chronic 1
61| PYRAFLUFERTHYL 0,6 X Aguatic Acute 1Aquatic Chronic
x X Skin Sens. 1Aquatic Acute 1Aqu
62| PYROXSULAM 20,1 Chronic 1
x X SkinSens. 1Aquatic Acute 1Aqual
63| SMETOLACHLOR 21,9 Chronic 1
Eye Irrit. 2Skin Sens. 1ASTOT S
X X 3Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
64| SPIROTETRAMAT 4.9 1Repr2
Acute Tox. 4Acute Tox. 4Skin Irr
x X 2Skin Sens. 1Acute Tox. 4STOT
2Aquatic Acute 1Aquatic Chronig
65| SPIROXAMINE 87,3 1Repr2
" X Acute Tox. 4Skin Irrit. 2Aquatic A
66| TAUFLUVALINATE 7,7 1Aquatic Chronic 1
x x Acute Tox. 4Aquatic Acute 1Aqu
67| TEBUCONAZOLE 194 Chronic 1Rep.
" X Acute Tox. 2Acute Tox. 2Acute T
68| TEFLUTHRIN 31,4 1Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
X x Skin Sens. 1STOT RE 2Aquatic
69| TEMBOTRIONE 1,8 1Aquatic Chronic 1R2pr.
x x Acute Tox. 4STOT RE 2Aquatic
70| TERBUTHYLAZINE 8,4 1Aquatic Chronic 1
x X Acute Tox. 4Acute Tox. 4Aquatic
71| TETRACONAZOLE 1,6 Chronic 2
72| THIENCARBAZONE 3,6 X Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
Acute Tox. 4Eye Dam. 1Skin Ser|
X X 1Acute Tox. 2STOT SE 3STOT H
73| ZIRAM 70,1 2Aquatic Acute 1Aquatic Chronic
" x Skin Sens. 1Aquatic Acute 1Aqu
74| ZOXAMIDE 13,8 Chronic 1

| prodottommercializzati da CAl e acquistati dalle societa BF del Gruppo non contengono al loro interno s
classificate come estremamente preoccupanti.
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42.3.E3 Acqua e risorse marine

Descrizione IRO

Orizzonte temporale

Localizzazione nella Value Chain

Impatto negativo derivante dal prelielmpatto negativo
da fiumi e falde acquifere a scopi irriceffettivo

Impatto negativo sulla qualita dell'acdmpatto negativo
sciata dairocessi aziendali effettivo
Riduzione della disponibilita d'acqua Impatto negativo
comunita locali potenziale

Impatto positivo sul consumo idrico dimpatto positivo
vante dall'attivita di promozione di prieffettivo
irrigazione e coltivazione sostenibili

Opportunita di ridurre i consupnekeivi Opportunita
idrici

Breve Periodo

Breve Periodo

Medio Periodo;

Lungo Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Own operations

Own operations

Upstream;
Own operations

Upstream;
Own operations

Upstream;
Own operations

4.2.31. Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

ESRS 2 IRDi Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportu-
nita rilevanti legati alle acque e alle risorse marine

Per il Gruppo BF, la gestione sostenibile delle risorse idrichgéanita stelleegichfondamentali. Le diverse
attivita agricole e industriali del Gruppo si basano su una pluralita di fonti di prelievo, a seconda delle specifi

genze di business, che includono | 6ut ddlleraimdiched el | ¢
municipalizzate.
Unbefficace e responsabile gestione di gueste ri

operazioni, riducendo |ddlmpadguar dimbi cealtlad &c eeu & omd
Il Gruppo ha analizzato le proprie attivita al fine di individuare e valutare gli impatti, rischi e opqmgnnita, effetti
ziali, connessi all éacqua si a Imditrk,leconsulparianicaniecomu- p |
nita interessate sono state condotte coinvolgendo un campione rappresentativo di stakeholder, composto dai ¢
comuni diolanda di SavomSan Giorgio di Pianbcontributi raccolti sono stati integrati nei risultati della DMA.

Le attivita agricole del Gruppo possono avere effetti negativi, come ad esempio il consumo eccessivo di a
l'irrigazione, che pud sovrasfruttare risorse come fiumi e falde, aumentando il rischio di siccita. Inoltre, una
inadeguata deireflu pr oveni ent i dall 6all evamento e dai proc
done la qualita.

L'uso di macchinari pesanti pud ad esempio anche ridurre la capacita di drenaggio del suolo, influenzando |;
delle piante e danneggiando gli ecosistemi acquatici a lungo termine. D'altro canto, CAl, pur non prelevando dir
acqua, influispesitivamente sul consumo idrico in agricoltura, promuovendo tecnologie di irrigazione efficienti, <
resistenti alla siccita e offrendo consulenza tecnica agli agricoltori. La sua attivita contribuisce aatgharre il preliev
ottimizzandod e supportando pratiche agricole sostenibili che aiutano gli agricoltori ad adattarsi ai cambiam
matici riducendo al contempo l'impatto ambientale complessivo.

Inoltre, il Gruppo riconosce l'opportunita di aumentare |'autosufficienza in termini di consumi idri@,per le propr
investendo in soluzioni di water managerttemipermettono di ridurre i consumi e i costi a lungo termine.
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Per ulteriori dettagli sulla metodologia di valutazione adottata ed il processo di stakeholder engagement imple
si rimandalalsezion8R0O1 - Descrizione del processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportur
rilevandi  @apitblal.1. Informazideenerali

Politiche
E3171 Politiche connesse alle acque e alle risorse marine

Il Gruppo BF riconosce la rilevanza della gestione responsabile delle dsorsesddchee v ol e che | €
senta una risorsa scarsa e particolarmente vulnerabile alle fluttuazioni climatiche e meteorologiche.

Pur non avendo ancora sviluppato una politica specifica per la gestione delle risorse idriche e marine, il C
impegna a prevenire, ridurre e gestire gli impatti ambientali derivanti dalle proprie operazioni, allineandosi con
tive nazionaliigernazionali, nonché con gli standard di sostenibilita globali. Iil Gacppaaeotta misure
volte a otti mi z ziduceado Il dnsanio blimnimminddpehshbilepear kg praprie attivita e prev

nendo sprechi inutili. Pegigpa o r i dettagld.i S i ri manda alR2@G2%edihb
Capitolat.1. Informazidgeenerali.
1 Gruppo BF — f or ttecnobogid eepraticheiagrioote aastenibiitl rl @& adwiz i lod a&

precisione, che costituisce una componente fondamentale nella strategia di risparmio idrico. Tra le soluzioni i
tate figurano tecniche di irrigazione di precisione e la selezione di varieta colturali resistientadla sasiita

|l a dipendenza dalle risorse idriche e ottimizzan
come larotazionedatldct ur e, contri buendo in modo significat,]
Il Gruppo integra nei propri processi operativi i principi fonda@igietélvidi@iviluppo Sostenibile (SDG) delle
Nazioni Uniteconfermando il proprio impegno verso la sostenibilita globale. Inoltre, mantenendo la certificazio
14001 per B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola e acquisendola per BF Agro Industriale, implementa procedure s
per la gestione della risorgzanidy attraverso la Dichiarazione Ambientale di Prodotto (EPD), monitora e comuni
consumo dirisorse naturallimsa | 6acqua, lungo | 6intero ciclo di
Le attivita di gestione ambientale del Gruppo sono orientate e supportate dal Codice Etico e dal Codice di
Fornitori, che stabiliscono le linee guida comportamentali relative alla sostenibilita e alla gestione responsa
risorse naturdli6 i mpegno verso una gestione efficiente e r
tra cui investitori, dipendenti, fornitori, partner e le comunita locali, garantendo la diffusione di busme pratiche
specifiche iniziatdi comunicazione interne ed esterne. Inoltre, siimpegna a promuovere attivamente la collabor
con i fornitori l ungo tutta |l a catena del wal ore
zione degli sprechi.

Sebbene non sia stata implementata nessuna politica specifica per i siti localizzati in aree a stress idrico 0 ac
stress idrico, il Gruppo BF sta attualmente valutando diverse strategie con l'obiettivo di adottare misure mil
saranno implentate entro il 2026.

Azioni
E3271 Azioni e risorse connesse alle acque e alle risorse marine

Nel corso del 2024, il Gruppo BF ha portato avanti diverse iniziative mirate all'ottimizzazione dell'uso delle risol
e al miglioramento della sostenibilita nelle sue operazioni proprie.

Relativamentele r segui ment o dei propr.i obiettivi di S oSt
Sostenibilita il Gruppo BF ha portato avanti due iniziative chiave relative alla gestione dell'acqua: lo sviluppo
aridoresistenti, testate | 2024 su 7,72 ettari, e | " i mplementaz

gestire il 45% delle superfici coltivate con sistemi efficienti entro il 2027. Il Gruppo ha infatti avviao una collal
con la Societa Diagramepgestione sostenibile della risorsa idrica a Jolanda di Savoia presso la quale verra inst:
unbdbapposita sensoristica su una superficie di cir
il monitoraggio puntuale dei parageinomici, consentendo l'elaborazione del sistema di supporto alle decisi
(DDS) per ottimizzare gli interventi irrigui.

Il Gruppo e costantemente impegnato a promuovere pratiche sostenibili in tutte le sue operazioni, integrando

per | duso della risorsa idrica nelle attivit”™ qu
ridotto al mimo, limitandosi alle necessita igieniche, al processo di lucidatura nel ciclo di riseria e al lavaggi
arachi di destinate alla semina. Per quanto rigua
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font.i naturali, ricorrendo all éacquedotto sol o i
nella gestione responsabile delle risorse idriche e nella promozione della sostenibilita ambientale.

Nel 2024, non si sono verificati eventi che abbiano causato danni legati alla risorsa idrica, e pertanto non s
necessarie azioni straordinarie in questo ambito.

Infine, non sono state intraprese azioni specifiche relative alle zone a rischio idrico o ad elevato stress idrico.

42.3.2Metriche 6biettivi

Obiettivi connessi alle acque e alle risorse marine
E3371 Obiettivi connessi alle acque e alle risorse marine

Nel proprio Piano Strategico di Sostenibil2@202BGruppo BF ha fissato obiettivi concreti e misurabili per la

gestione della risorsa idrica. I'n particolare, n
nichedilaor azi one del terreno favorisce un miglior as
zate di irrigazione consente una significativa riduzione del consumo idrico. Inoltre, i programmi di ricerca e migl
geneticodellevaridta s ementi sviluppati da SI'S sono progett

e potenziare la resilienza agricola.

Questi obiettivi non si limitano alla riduzione del consumo di acqua in senso assoluto, ma mirano anche a mi
| 6i mpatto delle attivit”™ del Gruppo nelle aree a

Per ulteriori dettagli sugli obiettivi e sulle azioni relative alla gestione delle risorse idrizheeszionéianda al
Piano Strategico di Sosteniiilitaa nsi zi one &ahpitaoA.q¢ nformaz@mie@ly i a o , nel

Consumo idrico
E3471 Consumo idrico

La tabella sottostante presenta il consumo idrico complessivo del Gruppo per |'sono 20 ractatiti per

tutte le societa controllate del Gruppo; laddove non disponibili sono state effettuate delle stime.

Inoltre, il consumo di acqua in aree soggette a rischio idrico € stato calcolato esclusivamente per i siti agri
allevamenti di proprieta del Gruppo che si trovano in zone caratterizzate da un elevato stress idrico. Per dete
livello digchio associato allo stress idrico, & stato utilizzato loAguedentehe ha permesso di valutare con
precisione la situazione nelle aree di interesse.

Inoltre, sono riportati i volumi totali di acqua riciclata e riutilizzata, nonché il volume di acqua immagazzinata d:
| dati sono stati raccolti attraverso le bollette, le comunicazioni ufficiali agli enti competenti e,fogiazasi in cui ta
zioni non fossero disponibili, sono stati stimati per I'ultimo trimestre del 2024 sulla base dei conswwsregistrati n
periodo dell'anno precedePee.le societa del Gruppo BF per le quali non sono disponibili i dati reali sui consun
stah adottata una metodologia di stima basata sul consumo medio pro capite. Questo valore & stato calcolato
rando i dati disponibili di tutte le societa del Gruppo che svolgono esclusivamente attivita di ufficio e success
riproporzionato al muendi dipendenti di ciascuna societa priva di dati diretti al fine di ottenere una stima dei col
annuali. Tutti i valori sono espressi in metri cubi (m3).

Informazioni inerenti al consumo idrico Udm Quantita
Consumo idrico totale in m3 m3 20.977.36
Consumo idrico totale in m3 in zone a rischio idrico (stress idrico)
Jolanda di Savoia (FE) m3 16.079.25
Poggio Renatico (FE) m3 8
Cortona (AR) m3 603.00:
Massa Marittima (GR) m3 5.147
Marrubiu (OR) m3 4.053.113,:
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Terre del Reno (FE) m3 6
Ghirlanda (GR) m3 84
San Felice sul Panaro (MO) m3 421
San Lazzaro di Savena, Malalbebyo (4 m3 89.35¢
Piazza Armerina, Bellant® (3 m3 590
To_tale consumo idrico in zondszhio idrico (stress m3 20.830.987,2
idrico)

volume totale di acqua riciclata e riutilizzata m3 2.17¢
vplu_me totale di acqua immagazzinata e le relative m3 80
zioni

La seguente tabella riporta le inforrsagidni 6 i nt ensi t " idrica del Gruppo,

razioni proprie in m3 per milione di euro di ricavi netti.

Indicatore Udm Quantita

Consumo idrico totale in m3 m3 20.977.36
Totale ricavi netti ml n 0 1.504,85
Intensita idrica m3/ ml n 13.939,

4.2 .4E4 Biodiversita ed ecosistemi

4.2.4.1Strategia

E417 Piano di transizione e attenzione alla biodiversita e agli ecosistemi nella strategia e nel mo-
dello aziendale

Dall 6analisi effettuata dall 6ERM si evince ¢tome i
e ai loro effetti. Nello specifico, & stato individuato il rischio che eventi, sia di natura endogena che esogena,
influie negativamente sulla produttivita agricola, alterando la resa dei campi secondo quanto previsto dal Piano
Cio puo comportarg@dadita di biodiversitdovuta a variazioni delle temperature, a modifiche nei regimi di precip
tazione e all'intgficarsi di eventi meteorologici estremi.

Questi cambiamenti possono compromettere gli habitat naturatlisaitevaieria delle specie e ridurre la resi-
lienza degli ecosistemi, con effetti negativi sulla produttivita agricola. Infine, la perdita di biodiversita potrebbe
nare una diminuzione della fertilita del suolo, un incremento delle infeats#tionintkaidie, nonché una ridotta
capacita di adattamento alle condizioni climatiche variabili, con conseguenti impatti finanziari significativi per
BF.

I n aggiunta all éanalisi di alto |ivell o eftduett uat
processo di identificazione e analisi dei rischi associati alla prossimita delle proprie attivita agricole e di allev
zone ecologicamente sensibili, nonché degli impatti derivanti dai cambiamenti climatici. In questo contesto, il (
ritenuto che le attivita agricole e di allevamento risultano particolarmente vulnerabili, rispetto a quelle comm
relazionagli aspetti legati alla biodiversita.

Nel |l 6ambito di qguesta valutazione, non sonacistat.
connessi ai cambiamenti climatici in quanto strettamente correlati alla perdita di biodiversita

L'analisdei rischieffettuata per le operazioni proprie del Gruppo, ha evidenziato un rischio intrinseco elevato
settore agricolo/agroindustriale e sementiero, mentre un rischio residuo basso per il settore agricolo e medio pe
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sementiero. Il Gruppo BF ha pertanto implementato un sistema di misure di gestione del rischio, integrate ne
aziendali.

Come descritto nel paragrafo relativo al Piano Strategico di Sostenibilita del Gruppo, vedasi capitolo ESRS 2,
principali misure adottate riguarda I'approvaB@m deblturalda parte del Responsabile della Direzione Agri-
cola e Zootecnica in collaborazione con i responsabili aziendali.

Il Piano Colturale, che considera i rischi legati ai cambiamenti climatici e agli impatti sulla biodiversta, include
di pratiche agronomiche innovative, come l'agricoltura conservativa con I'uso delle cover crops, e definisce in
cogi per ogni coltura e centro di costo. Il monitoraggio continuo delle performance agronomiche & garantito d
delle commesse e dei relativi costi, nonché dalla programmazione delle semine. Il Piano Colturale e costal
aggiornato, con il cold dei consumi (lavorazioni, manodopera, attrezzature) e dei progressi produttivi in bas
pianificazione quotidiana delle attivita sui vari appezzamenti. Inoltre, i costi agronomici vengono monitorati me
tramite report estratti dal Clondidbestione, permettendo di rilevare e correggere tempestivamente eventuali scc
menti rispetto alle previsioni, rafforzando ulteriormente la resilienza del Gruppo.

1 Gruppo BF, inoltre, i mpegnato in un piano d
nel tempo, per migliorare progressivamente la propria resilienza ai rischi legati alla biodiversita.

Gl i orizzont. t e deipriscts@nd gli stessi di lguellt definiti nel Gagitolo HSRSA2n Ret ultesiari
dettagli sul processo di st akehol dieDescriziong degpecoessn t i

per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportueita Gapitoldt. 10 Infdrredzigsenerali

ESRS 2 SBBIi Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello
aziendale

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Value Chain
Pratiche agricole non sostenitimpatto negativo potenzial Breve Periodo Upstream;

possono minacciare la biodive

Own operation;

e ridurre I'agro biodiversita Downstream
Biodiversita e capacita degli elmpatto negativo potenzial Medio Periodo; Upstream;
stemi di forniservizi ecosistem Lungo Periodo Own operation;
Downstream
Impatto sulla biodiversita e pelmpatto negativo effettivo Breve Periodo Upstream;
stenza del suolo e delle acque Own operation;
Downstream
Riduzione dell'impatto ambierlmpatto positivo effettivo Breve Periodo Upstream;
attraverso l'adozione di praticl Own operation;
agricole che seguono I'approc Downstream

IPM

Miglioramento della perceziorOpportunita

Medio Periodo

Own operation;

marchio e aumento dell'attraz Downstream
dei consumatori
Adozione di pratiche agricole Impatto negatigtfettivo Breve Periodo Upstream;

compromettono la salute del ¢

Rischio legato a fattori endogRischio
esogeni che possano impatta
sulla definizione, andamento
nitoraggio del piano colturale.

Breve Periodo

Own operation

Upstream;
Ownoperation

Il Gruppo BF gestisce complessivamente 7.845 ettari destinati alle attivita di allevamento e coltivazione. Nel

zione degli i mpatt.i dei ri dpenkipakattivith ggacoled u n i
del proprio business tra coltivazi

nell e proprie operazioni quanto ungo | nter a
Queste attivit”™, per |l oro possono avere
esempi o, i cambi ament o del del suol
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e | 6all evamento su | arga scala possono ridurre |
varieta di specie vegetali e animali e rendendo gli ecosistemi piu vulnerabili alle malattie e ai cambiamenti clim:
di psticidi, erbicidi, insetticidi e fungicidi, sebbene fondamentale per il controllo delle infestazioni, puo risultar
per organismi non bersaglio, come uccelli, pesci, piante e insetti, alterando gli equilibri naturali.

Il nol tre, il Gruppo non ha individuato i mpatt:.i S i
nell 6anal i si di Doppia Materialit™. Tuttavi a, S i
alla natra stessa delle proprie attivita.

| terreni di proprieta e gestiti dal Gruppo sonogsitsatiiriita di aree ecologicamente sensibiti,ia zi e al | €
zione di pratiche agricole sempre piu sostenibili, orientate alla conservazione del suolo e alla tutelg degli habit:
e all 6applicazione di politiche rigorose, | 86i mpat

| siti agricoli e di allevamento di proprieta del Gruppo BF o sotto il suo controllo operativo, sono riportati nel
seguente.

Aree sensibile

Societa Indirizzo Attivita Zona interessate Stato ecologico
Jolanda di Savoi
(FE) CAP 44037 La zona e caratterizzata da habitat
(area principale | laghi eutrofici naturali con vegetazit
B.F. Agricola Via delle Venezij Jolanda d Bacini di Jolan acquatica, gallerie di Salix alba e P

alba, e litorali erbosi umidi. La biodi
include 65 specie protette dalla Dirt

Via Gran Linea ¢ Attivita Agricol

S.r.l. Societa Strada Gheraydi|Allevamento

Savoia |di Savoia (Rete

Agricola Viadelle Bonifich (FE) Natura 2000) Uccelli dell'UE. Lo stato ecologige-
Ferraresi-21, 15 sta area ¢ influenzato dalla gestion,
17,224 idrica e dalle pratiche agricole.

Questo bosco rappresenta una dell
forestali piu significative gellaura pa
dana, offrendo habitat a diverse sp|

: . . Bosco di flora e fauna. Tuttavia, come molti ¢

B.F. Agricola| Via della Giovec| , _. . . N . L \
s Azienda Agri- [Mirabello|S a nt 6 A g|stemi forestali in pianura, € vulnera

S.r.l. Societa|62, Terre del Re . L . )
Agricola (FE) CAP 44047, cola Mirabello| (FE) (Rete Natura |alle attivita agricole e alle infrastruti
9 2000) che possono frammentare I'habitat.

gestione e il monitoraggio delleaior
tano a mantenere uno stato ecolog

vorevole.
Societa Indirizzo Attivita Zona Aree semeElsle Stato ecologico
interessate
Area che include habitat di intere
comunitario come boschi misti e
rie secche. La sua gestione mira
. Via Case Spars Parco Naturald >"Va'€ la bl.odlversna € a promu
B.F. Agricold : . . pratiche agricole sostenibili. La q
. ~|Burcinella 63, |Aziend&gricolal Cortona le Comunanze A
S.r.l. Societa ! ecologica & generalmente buona
: Cortona (AR) |Santa Caterina|(AR) (Rete Natura . . : :
Agricola la presenza di specie tedge ani-
CAP 52044 2000) A o .
mali di interesse comunitario. Tu
l'intensificazione agricola o la cat
gestione delle risorse naturali po;
bero rappresentare una minacciz
Bonifiche Fe Laguna di Corf Questa laguna cosye_ra N fondan
. Centro 3 Sassu| , _. . N ~~ |tale per la sosta e I'alimentazione
raresi S.p.A. .| Azienda Agrico| Arborea Sé6lttir - S S
N .| presso Marrubil uccelli migratori. Gli habitat incluf
Societa Agri- Allevamento |(OR) tura 2000) . .
cola (OR) paludi salmfistre e cz.inne'.u,‘ suppf
tando una ricca biodiversita. Tutt
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la qualita ecologica &€ messa a ri
da attivita come la pesca intensiy
guinamento marino e l'urbanizza
costiera.

BF Bio S.r.l.
Societa Agri-
cola

Localita Le Piar]
snc Massa Mar
tina (GR) 58024

Attivita Agricolg
Allevamento

Massa Marit
tima (GR)

Parco Regiona
della Maremmj
(AredProtetta)

Il parco, caratterizzato da una gr;
varieta di ambienti, tra cui forestg
dune, paludi e coste, ha una bug
qualita ecologica. La gestione de
garantisce la conservazione delld
diversita, e la presenza di numer
habitahaturali favorisce la resiste

agli impatti esterni. Tuttavia, la z(
costiera € sempre vulnerabile all|
sione e alle pressioni turistiche.
Parco noto per le sue estese fore
leccio e sughera. Le aree boschij
frono rifugio a diverse specie ani
mentre le aree aperte sono utiliz;
per attivita ricreative cesmursioni
mountain bike. La biodiversita € |
comprende diverse specie di fau
selvatica. Il parco e relativament
protetto, ma é soggetto a minacc
parte di incendi boschivi e pressi
turistica.

Localita Cicalin
snc Massa Mar
tima (GR) CAP
58024

B.F. Agricola|
S.r.l. Societa
Agricola

Parco Naturalg
di Montioni

Massa Maril

Attivita Agricolg tima (GR)

Aree sensibile

Zona :
interessate

Societa Indirizzo Attivita Stato ecologico

La presenza del Lagita e del fiume
Volta fa si che I'area abbia ecosiste
quatici significativi, che contribuisc
alla biodiversita locale favorendo hg
per numerose specie di pesci, ucce
quatici e altre forme di vita. Le zone
umide circostanti sono pantimelze
importanti come rifugi per la fauna ¢
tica, oltre a essere essenziali per la|
lazione idrica e la protezione contrg
inondazioni.

Aveyime, North
Tongu District;
along the Sege
Battor Road

Area important
per il contributd
alla biodiversita

Piantagione df Ghana

B.F. Ghana
banane

Ne consegue che le attivita e i siti del Gruppo Sfetsamente dipendenti dagli ecosistemi natpoidhé
forniscono servizi essenziali per la produzione agricola e zootecnica, la compromissione di questi ultimi, pert
compromettere la resa agricola, aumentare i costi di produzione e rendere il Gruppo piu vulnerabile.

Infine, l@perazioni del Gruppo BF non hanno effetti su specie minacciate in quanto tutte le pratiche agricole ¢
vament o, incluso | 6utilizzo di fitofar maci., risp¢

4.2.4.2Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

ESRS 2 IRDi Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita
rilevanti connessi alla biodiversita e agli ecosistemi

Il Gruppo BF ha individuato e valutato gli impatti effettivi e potenziali, le dipendenze e i rischi fisioiéegati al can
climatico, nonché le opportunita legbtedillarsitde agli ecosistemi nei propri siti destinati ad attivita agricole e di
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allevamento, sia nelle operazioni proprie che lungo la catena del valore. Al riguardo, si rimanda alla tabella rie

degl i | RO temat i ci Capimlo, eal pamdrafo dedicdtoigpglit, riszhi eooppdreutita er e s
vanti.
I'n merito all 6identificazione e alla valutaei one

attraverso il coinvolgimento di un campione rappresentativo degli stakeholder della comunita, ovvero i sindaci ¢
diJolanda dbavoiae San Giorgio di Pianibloro parere & stato integrato nei risultati della Doppia Materialita.

Per ulteriori dettagli sulla metodologia di valutazione adottatalsiaimandiRé}l - Deseizidigel processo
per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita epdoldt.1. Informazid@éneraliNella
valutazione non sono stati considerati rischi di transizione e rischi sistemici.

Il Gruppo ha effettuato un'analisi approfondita di tutti i siti agricoli e di allevamento, con particoldte attenzione
tazione della loro vicinanza ad aree ecologicamente sensibili. La "prossimita” & stata definita come una dista
sima di 2k da zone di rilevanza ambientale, tra cui Aree Protette, Parchi Nazionali e siti appartenenti alla Rete
2000. Per il sito in Ghana, invece é stato utilizzato il WWF Risk Filter per valutare I'impatto negativo delle att
biodiversita loeal

In sintesi, I'analisi ha permesso di individuare la prossimita dei siti alle aree sensibili e di valutgperi potenziali
la biodiversita. Non sono emersi impatti significativi causati dalle attivita del Gruppo sul deterioramento deg
natuwali, né sugli habitat delle specie o sul disturbo delle specie per le quali sono state istituite le aree protette.

Politiche
E421 Politiche relative alla biodiversita e agli ecosistemi

Il Gruppo BF, sebbene monitori e analizzi gli impatti ambientali delle proprie attivita, non dispone ancora di
specifiche dedicate alla biodiversita e agli ecosistemi. Tuttavia, il Gruppo si impegna a rispettare le normative
tive naziwali e internazionali in materia ambientale, tra cui gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) delle Nazic
con particolare riferimafitBDG 1%Vita sulla terra), alla Strategia Nazionale sulla Biodiversita al 2030 alla Leg
2015/194 che proove la tutela e valorizzazione della biodiversita di interesse agricolo e alimentare ed al regole
Europeo sulla Deforestazione (EU 2023/1115).

Inoltre, il Gruppo BF presta una particolare attenzione agli interessi degli stakeholder nella definizione delle pro
in ambito biodiversita, coinvolgendo agricoltori, fornitori, comunita locali e consumatori. Il contributo di ques
fordamentale per orientare le scelte riguardanti le pratiche agricole sostenibili, la conservazione degli habitat

Zzione dell i mpatto sui terreni . Le | oro opinioni
rotaziondei terreni e alla protezione della fauna locale.
1 Gruppo riconosce, pertant o, l 6opportunit”™ di

allineandosi alle best practices emergenti nel settore.

Azioni
E431 Azioni e risorse relative alla biodiversita e agli ecosistemi

Nel corso del 2024, il Gruppo BF ha intrapreso azioni concrete a favore della tutela della biodiversita e degli e
in coerenza con gli obiettivi strategici definiti nel Piano Strategico di So2@2ibiara0#8descrizione detta-
giatad | I e i ni ziative attuatesi ri manda -a0R7ThéCamtadoz i on e
4.1. Informazigsenerali.

Il Gruppo considera la salvaguardia della biodiversita un aspetto fondame#latatee in cui opera. A tal fine,
sono state adottate azioni specifiche per promuo\
zione del suolo e degli habitat naturali nelle proprieta del GlelippmBita del Piano Strategico di Soatenibilit

il Gruppo segue, infatti, un apposito Piano di Biccheepsiévede diverse iniziative chiave. Tra queste, spiccano
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I&ddozione di tecniche agronomiche a basso impatto per miglicrded sauddotiditla destinazione di alcune aree
agricole a coltivazioni che favoriscono | 6éarricch

Il nol tre, ~ stata avviata | a gestione di arnie no
le popolazioni di api selvatiche siano in declino. ParalleBmgmeBF ha promosso un progetto di riqualifi-
cazione ambientadgtraverso la piantumazione di arbusti locali, favorendo la nidificazione di specie autoctone
tribuendo al ripristino degli ecosistemi naturali. E stata anche incrementata la presenza di lombrichi nei terre
rando la struttura e la fed#itduolo. Inoltre, il Gruppo ha ampliato le colture non trattate e introdotto le cover cr
pratiche che favoriscono la rigenerazione del suolo e la conservazione delladdigoiveBsttai impegna altres
nelé&dozione di pratiche di agredligenerativa, orientate alla preservazione della salute del suolo e alla protezi
della biodiversita, favorendo l'integrazione di bestiame, aree forestali e terreni agricoli.

Le iniziative descritte testimohi@o mpegno continuo del Gruppo a favi
integrando gli obiettivi di sostenibilita nella strategia aziendale e contribuendo attivamente alla protezione e a
degli habitat naturali, in linea con gli impegni presi e le normative vigenti in materia di responsabilita ambienta
Il Gruppo nel corso dell danno 2024 non si  avva
azione, ma ha integrato le conoscenze locali e indigene e le soluzioni basate sulla natura nella definizione de
connesse all@odliversita e agli ecosistemi

4.2.4.3Metriche ébiettivi

Obiettivi relativi alla biodiversita e agli ecosistemi
E447 Obiettivi relativi alla biodiversita e agli ecosistemi

Gli obiettivi relativi alla biodiversita definiti dal Gruppo BF sono dettagliatamente degkiittimfel@apitoid
Generali nella sezione relatiP@ao Strategico di Sostenibilita 22@37 Per maggiori informazioni e una pano-
ramica piu approfondita delle iniziative e degli impegni assunti in materia di biodiversita, si (lagitwla.al suddetto

Nella definizione degli obiettivi descritti nel Piano, non sono state applicate soglie ecologiche non ancora fissa
con il guadro globale L0020 in materia di biodiversita.

Gli obiettivi definiti dal Gruppo BF per la tutela della biodiversita sono strettamente legati ai risulizti e alle cons
derivanti dal processo di Due Diligence Ambientale, con l'intento di affrontare e ridurre gli impattee i rischi sulle
sita. L'obiettivo principale del Gruppo € destinare annoameiltéQ¥o dei terreni agricoli a iniziative di conser-
vazione della biodiversita. Questo impegno scaturisce dalla consapevolezza che alcune pratiche agricole, la cc
degli ecosistemi naturali e l'uso di pesticidi possano avere effetli @egsittesuigircostanti. Per contrastare tali
impatti, il Gruppo BF ha stabilito obiettivi concreti, orientati a minimizzare il proprio impatto ambientale e a pr
una gestione agricola piu sostenibile, che favorisca la protezione dalaibimiesssite degli ecosistemi.

Lébambito geografico degli obiettivi coincida& con
e gestiti del Gruppo BF sul territorio italdine. il Gruppo non ha fatto ricorso a misure di compensazione dell
biodiversita nella definizione dei propri obiettivi; pertanto, tali obiettivi non possono essere ricondotti a ness
della gerarchia di mitigazione.

E451 Metriche d'impatto relative ai cambiamenti della biodiversita e degli ecosistemi

Nella seguente tabella si riporta il numero di siti di proprieta e gestiti dal Gruppo BF che si trovano in prossim
sensibili sotto il profilo della biodiversit”™ col

N. siti Ettari totali (ha)
7 7.845
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4.2.5E5 Gestione dei rifiuti ed economia circolare

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Valdkain
Diminuzione della produzione di rifiuti dolmpatto positivo Breve Periodo Own operations;
all'implementazione di specifiche procedieffettivo Downstream

pratiche di gestione e trasformazione del

Efficientamento degli impianti Opportunita Breve Periodo Own operations
Minimizzazione degli scarti alimentari attOpportunita Medio Periodo Own operations

I'adozione di soluzioni innovative

4.2.5.1Gestiondegli impatti, dei rischi e delle opportunita

IROL1T Descrizione dei processi per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rile-
vanti connessi all'uso delle risorse e all'economia circolare

I'l Gruppo BF ha condotto unbéanalisi dei preiari at
effettivi che potenziali, nelle operazioniltpropr]
condotta nel 2023, anche nell 6ambito dell 6Anal i s

stato identificato come materiale.

Inoltre, le consultazioni con le comunita interessate sono state realizzate attraverso il coinvolgimento dei si
comuni di Jolanda di Savoia e San Giorgio di Piano, selezionati come campione rappresentativo degli stakel
Gruppo. | contributi raccolti sono stati successivamente integrati nei risultati della DMA.

Consapevole dell i mportanza di una in particolar
Gruppo adotta strategie volte a minimizzare il proprio impatto ambientale. La produzione di scarti e rifiuti p
inclusi quellidea vant i dal |l uso di sostanze chimiche, ol i
pu, rappresentare un rischio per | a qualit”™ del

Per questo motivo, il Gruppo BF & impegnato nel miglioramento delle procedure di smaltimento e nel poten
delle pratiche di economia circolare, tra cui la valorizzazione dei rifiuti per la produzione di fertili;Ezanti natura
iniziatvenanol o ri ducono | 0inquinamento, ma contribuis
promuovendo una gestione piu sostenibile delle risorse.

Parall el amente, | 6adozione di s ol aftimizzareiicostpoparativi a r i
e migliorare I coerfcdditepositiveswla cpmpetitvitatariendale.
I nfine, un approccio pi%b sostenibile alla gesti ol

sabile e rispondente alle aspettative di stakeholder e consumatori.

Per una descrizione dettagliata della metodol ogi ¢
tunita, nonché del processo di coinvolgimento degli stakeholder, si rimand&@lla Bexonzongelpro-
cesso per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportodéiCafsiaatil. Informazidgenerali

Politiche
E517 Politiche relative all'uso delle risorse e all'economia circolare
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Sebbene il Gruppo BF non disponga attual mente di
circolare, si impegnategrare i principi della circolarita nelle proprie attivita aziendali, contribuendo agli Obiet
Sviluppo Sostenibile (SDG) dell e Nazioni Uni t e. |
zare i sottoprodotti, promean d 0 a | contempo | 6adozione di prati c|
Gruppo esplora attivamente opportunit”™ per increr
patto ambientale complessivo.

Per mitigare gli impatti ambientali della produzione agroalimentare, il Gruppo BF non si limita a considerare il
sfruttamento eccessivo delle risorse naturali e le emissipri,aneet € anche I n innovazi
cienza produttivd. 61 mpegno verso | 6economia circolare si e

gionamento delle materie prime alla gestione efficiente delle risorse nei processi industriali, fino alla valorizzaz
scarti e al riciclo detenali.

A monte, il Gruppo BF collabora attivamente con i propri fornitori per promuovere pratiche agricole a bassc
incentivando un uso piu sostenibile delle risorse. A valle, si concentra sul riutilizzo dei materiali, sullo sviluppo
ging sosteriibl e e sull a riduzione degl:i sprechi l ungo |
riferisce agli investitipendenti, fornitori, partner, clienti e consumatori e comcosiacocedendicato nel Co-

dice Etico e nel Codidgéahdotta Fornitori, rafforzando il ruolo del Gruppo come promotore di un modello di prodt
e consumo pi % sostenibile e garantendo che | 0int e
sabilita ambientale.

Azioni
E521 Azioni e risorse relative all'uso delle risorse e all'economia circolare

Nel corso del 2024, pur non avendo definito e azioni specifiche e formalizzate nel PiandzduSostBribilita, il
ha adottato diverse iniziative mirate all dotti mi
l ungo I 6intera filiera produttiva.

In ambito agricolo, ha promosso il riutilizzo del concime organico prodotto nelle proprie stalle e superfici coltiv
nandone una quota significativa al miglioramento della fertilita dei suoli e alla produzione di substrati compo:
settorevivaistico. Complessivamente, sono state generate oltre 25.041 tonnellate di letame, di cui una parte
rei mpiegata internamente, mentre i/l resto  stat
ammendante per teragmicoli.

Nel comparto agroindustriale, il Gruppo ha rafforzato la gestione dei sottoprodotti della lavorazione industriale
al recupero 6.923 tonnellate di materiali attraverso canali dedicati: il 18,3% é stato impiegato per la produzione
il 167% per la trasformazione in altri prodotti alimentari, il 15,7% per la produzione di mangimi e il 49,3% com
per il settore zootecnico. Questo modello consente di ridurre gli scarti e trasformarli in risorse pan@dtri settori, re

ipinc pi del |l 6economia circol are.

Unbaltra iniziativa rilevante riguarda | 6otti miz
gumi , dove il Gruppo ha proseguito il percorso di
ginguilzzato  stato realizzato in plastica riciclal
segnando un significativo progresso nella riduzi
Parall el ament e, CAI ha i mpl ementato migliorament

zione particolare alla raccolta differenziata per massimizzare il recuperonatiérigicl®desto approccio non
solo contribuisce alla riduzione degli sprechi, ma anche supporta un modello di produzione piu efficiente e so

Attraverso queste azioni, i Grppponcecpmnf ererhd 6ielc o
riducendo | 6i mpatto ambientale delle proprie att.@
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4.2.5.2Metriche ébiettivi

Obiettivi relativi all'uso delle risorse e all'economia circolare
E531 Obiettivi relativi all'uso delle risorse e all'economia circolare

Il Gruppo BF non ha ancora definito obiettivi specifici in materia di uso delle risorse ed economia circolare,
attraverso le iniziative delineate nel Piano di Sostenibilita contribuisce indirettamente alla gestione responsabi
teriali e |l riduzione degli sprechi.

Un elemento chiave di questo impegno é il conseguimento e il mantenimento della certificazione 1SO 1401
societa di produzione del Gruppo, che garantisce un sistema di gestione ambientale strutturato per monitorari
gli impatti, compreseljlegati alla produzione e al trattamento dei rifiuti.
Contemporaneament e, il Gruppo i mpegnato in un
processi, materi al i e Iimpatt.i ambiental i, con |
concreti. Questa fasetudio &€ essenziale per identificare interventi miratobistébilirésurabiin termini di
riutilizzo, riciclo e riduzione dei rifiguccessivamente, il Gruppo intende formalizzare tali traguardi, integrand
nelle proprie strategie ajper per consolidare un modello produttivo sempre piut sffitaeittdes

O O

Flussi di risorse in uscita
E55 0 Flussi di risorse in uscita

La tabella sottostante presenta i détusigpeciali prodotti dal Gruppo BF nel #Da#stinti tra rifiuti pericolosi
e non pericolosi e classificati irmbasiverse operazioni di recupero.

Le principali tipologie di rifiuti generate derivano dallo svolgimento delle attivita in ambito agricolo e zootecnic
da quelle relative degli stabilimenti produttivi. Tra questi rientrano anche gli scarti di laboratorio & gli imballa
commercializzazione. | materiali presenti nei rifiuti includono plastica, carta e cartone, legno, ferro e acciaio, me
scarti di tessuti vegetali, alluminio, biomassa e liquidi di laboratorio.

Le informazioni sono state raccolte attravear so | ¢
zioni dirette, garantendo casiamitoraggio accurato e dettagliato della gestione dei rifiuti.

L C ; Quantita
Informazioni inerenti ai rifiuti prodotti udm
2024

Quantita totale di rifiuti prodotti Ton 1.852,2
Rifiuti non destinati allo smaltimento Ton 1.692,2
Rifiuti pericolosi non destinati allo smaltimento Ton 36,3
di cui:
preparazione peniitilizZo Ton 18,1
riciclaggio Ton 14,9
altre operazioni di recupero Ton 3,3
Rifiuti non pericolosi non destinati allo smaltimer Ton 1.655,¢

di cui:
preparazione per il riuttizzo Ton 743
riciclaggio Ton 98,8
altre operazioni di recupero Ton 814,1
Rifiuti destinati allo smaltimento Ton 160

1014 quantificazione dei rifiuti urbani € esclusa dalla presente Rendicontazione in quanto considerata paitzondavante fspéitota del Gruppo.
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Rifiuti pericolosi destinati allo smaltimento Ton 73,3
di cui:

incenerimerito Ton 2,9
smaltimento in discarica Ton 36,0
altre operazioni di smaltirhento Ton 34,5
Rifiuti non pericolosi destinati allo smaltimento Ton 86,7
di cui:

incenerimerito Ton 29,7
smaltimento in discarica Ton 15,7
altre operazioni di smaltirbento Ton 41,4
Quantita totale di rifiuti non riciclati Ton 160
Percentuale di rifiuti non riciclati % 9
Totale rifiuti pericolosi e rifiuti radioattivi prodotti Ton 109,67

4.2.6.aTassonomia Europeai sensi dell'Articolo 8 del Regolamento sulla
Tassonomia (Regolamento 2020/852)

42.6.1 Contesto normativo

Con | 6 a &0 Greem Dede idtiriziohi @omunitarie hanno definito una strategia integrata e ambiziosa |
render e | 6 Eur egrban nedtral gntroiil 208&le strategia qorapnende una serie di piani, investi-
menti e riforme mirate, tra cui assumono particolare rilevanza gli interventi finalizzati a convogliare i capitali
privati verso obiettivi di sostenibilita.

I n qguesto coAdteisam Rlian ndelrliddri d e, Eaulrlobpienat esrunl ol
stato adottato, il 18 giugno 26&fyalamento (UE) 2020/8&R20 comi@egolamento Tassonomide istituisce

un sistema di classificazione univoco dell ei att]i
capitale verso un‘economia piu sostenibile, favorendo decisioni di investimento piu responsaliine garantenc
tempo comparabilita e trasparergiadperatori.

LaTassonomia Europaai configur a, dunque, come un quadr o nc
mica possa considerarsi ecosostenibile dal punto di vista ambientale,sgiltbietisa dmbientadiefiniti
all éarticolo 9 del Regol ament o:

1. Mitigazione del cambiamento climatico;

2. Adattamento al cambiamento climatico;
3. Uso sostenibile e protezione delle acque e delle risorse marine;
4. Transi zione verso unob6éeconomia circol ar e;
5. Prevenzione e riduzione dell dinqguinament o;
6. Protezione e ripristino della biodiversita e degli ecosistemi.
Dal 2021, l@ommissione Europea, attraverso le pubblicazioni di Atti Delegati, ha individuato le attivita econt
potenzialmente idonee a contribuire al raggiungimento degli obiettivi ambientali, definendo inoltredariteri di vag
(Technical Screeninge@a TSC). Nello specifico, il sistema normativo della Tassonomia classifica le attivita ect
miche in:
§ ammissibilal | a Tassonomia, o0ossia attivit”™ econoi
di almeno una delle attivita elencate negli atti delegati adottati a norma del Regolamento 852/202
pendentemente dal fatto che tali attivita soddisfiniti undgteriwdi vaglio tecnico stabiliti dalla Com-
missione Europea;
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1 non ammissibilalla Tassonomia, ossia atéedaomiche che non trovano corrispondenza nella
definizione di almeno una delle attivita elencate negli atti delegati adottati a norma del Regola
852/2020;

1 allineataalla Tassonomia, ossia le attivita economiche che oltre ad essere considerate come an
sibili contribuiscono in modo sostanziale al raggiungimento di almeno uno dei sei obiettivi ambiental
dalla Commissione Europea, non arrecano un darativeigmfssuno degli altri obiettivi ambientali
europei, sono svolte nel rispetto delle garanzie minime di salvaguardia sociale e sono conformi ai «
vaglio tecnico fissati dalla Commissione Europea.

Dunque, per e s eeosostenibil® pseviecatal tomeafia all a Tas
undattivit”®™ economica de wecriteridfopdameatalie una valutazi ¢
! Contributo sostanziale:6atti vit”®™ deve contribuire i n mc
dei sei obiettivi ambientali;
1 Do No SignificantHarm (DN$H) at t i vi t© non deve arrecare
bientali;
1 Rispetto delle garanzie minin&S o c i a | Mi ni mum Safeguards): I

sere conforme a principi e standard riconosciuti a livello internazional@inttmateaisi |dita

alla corruzioneequa tassazioneconcorrenza leal€ome stabilito da convenzioni e trattati interna-

zionali.
Nel corso degli anni, sono stati adottati diversi Atti Delegati Teclbiimate delégated Adegolamento
Delegato 2021/2139/UE), che definisce i principali settori e le attivita economiche rilevanti ai fini della Tassonc
ai criteri tecnici necessari per valutare il contributo sostanziale al raggiungimento dei primi calelegaitivi ambie
al clima, ovvero mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici.

Successivamente, nel 2023, |l a Commi ssione Eur ope:
i criteri tecnici di vaglio per gli ultimi quattro obiettiviianHuiexatstenibile e protezione delle acque e delle risorse
marine transi zione verso unbdbeconomia circol ar e, pre

biodiversita e degli ecosigtatiraverso la pubblicazione del Regolamento Delegato (UE) 2023/2486, noto an:
comeTaxonomy Environmehfaelegated A¢2023/3851).

Contestualmente, sono state introdotte modifiche ai due atti delegati esistenti: il Taxonomy Climate Deleg
(2021/2139/Umyodificato dal Regolamento Delegato (UE) 2023/Pd85nomy Disclosures Delegated Act

(2021/ 2178/ UE), questodultimo relativo al contenut
nomia.

Questi sviluppi nor mat i vi rappresentano un passa
rente della Tassonomia a |ivello europeo, facili

ambientale.

426.2 Approccio del Gruppo BF alla Tassonomia Europea

1 Gruppo BF =~ fortemente i mpegnato nell duso res
vante dalle proprie attivita produttive, in linea con gli obiettivi strategici fissati a livello di Gruppo, In questo
nel Ir@izntoemg del guadro della Tassonomia Europea,
rafforzare la propria adesione ai principi della finanza sostenibile.

Tuttavia,  importante sottolinear e c haendustriasnert t or i
ri sultano attual mente ricompresi tra | e attivit?’

previsti dalla Tassonomia. Di conseguenza, una parte significativa delle attivita economiche del Gruppo non pt
considerata ammissibile ai sensi del Regolamento UE 2020/852.

Ciononostant e, anche nel corso del 2024, in cont
screening delle proprie attivita e operazioni, anche al di fuori del proprio core,busicessn | 6i nt ent o
possibili aree di sovrapposizione con le attivith economiche descritte nel Regolamento.

Si specifica che il Gruppo BF non risulta svolgere attivita economiche collegate al gas e al nucleare, come pr
Regolamen&D22/1214/URer ulteriori dettagli si rimanda alla Tabella 4 nella sezione in Annex dedicata alla Ta
nomia Europea).
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A seguito degli obblighi nor mati vi introdotti dal
dallaCorporate Sustainability Reporting Dire¢@&RD), recepita in Italia con il Decreto Legislativo n. 125/2024, i
Gruppo BF ha provveduto a effettuare la rendicontazione in materia di Tassonomia. Ai fini della disclosure deg!
guantitativi di performance (KPI), il Gruppo ha seguito laim i o n i Allegatanl ded Taxohoeny Diseldsli- 6

res Delegated A¢Regolammnt o Del egat o UE 2021/ 2178), che stab
pubblicare la percentualéattelratoderivante da prodotti o servizi associati ad attivita economiche ecosostenibili,
percentuale delle spese in conto cdp#plex(e la percentuale delle spese ope@yilzg (elative ad attivi o
processi riconducibili ad attivita allineate alla Tassonomia UE.

A partire dialintatcequaatoichiestoidalla ribnatit&ruppo BF provvede a rendicontare e
analizzare, ai fini della verifica di ammissibilita e allineamento, le proprie voci di fatturato (Turnover), spese
capitale (Capex) e spese operative (Opex) in modo uniforniettiispstiah obiettivi ambientatievisti dalla
Tassonomia UE.

42 6.3 Analisi di ammissibilita alla Tassonomia

A seguito del processo di screening e della specifica analisi condotta su fatturato, CapEx e OpEX, € stata de
mappatura delle attivita potenzialmente ammissibili, riferibili ai sei obiettivi ambientali previsti dalla Tassonotr
pea.

Sulla base di questa prima ricognizione, sono state coinvolte le funzioni aziendali e i responsabili delle attivita c
ritenuti pertinenti rispetto agli ambiti normativi di riferimento.

Pertanto, in collaborazione con le funzioni aziendali réspqastibdiare Amministrazione, Finanza e Controllo

e stata effettuata una verificandelissibilitaindividuando le seguenti attivita:

CodiceAttivita Attivita Obiettivo*
2.1 Alberghi, alloggi per vacanze, aree di campeggio e alloggi simili BIO
24 Bonifica di siti e aree contaminati PPC
41 Fo_rnitqra di soluzioni IT/OT (tecrwblegiel 6 i nf or mazi one/ 1CE

sui dati
4.1 Produzione di energia elettrica mediante tecnologia solare fotovoltaica CCM/CCA
5.7 Digestione anaerobica di rifiuti organici CCMICCA
6.5 Trasporto mediante moto, autovetture e veicoli commerciali CCM/CCA
7.1 Costruzione di nuovi edifici CCM/CCA/CE
7.2 Ristrutturazione di edifici esistenti CCM/CCAICE
7.3 Installazione, manutenzione e riparazione di dispositivi per I'efficienza enecCCM/CCA
7.6 Installazione, manutenzione e riparazione di tecnologie per le energie rinrfCCM/CCA
7.7 Acquisto e proprieta di edifici CCMICCA
9.2 Ricerca, sviluppo e innovazione vicini al mercato CCA
11 Istruzione CCA
CCM Mitigazione deéambiamenti climateCAi Adattamento ai Cambiamenti cli®RiCi Pr evenzi one e controll o dell 6l nqui namen!

CEiTransi zi one v er sBOi ®motéziore @ Ripristincadell€ Biodiweositaze degli Ecosistemi

In confronto al perimetro di ammissibilita identificato nel 2023, tale analisi hapoeato déllenattivita
ammissibiliincludendo nel 2024 anche quelle relative alla digestione anaerobica e alla fornitura di soluzioni
basate sull'elaborazione dei dati

Per | 6anno di riferimento, sono state identifica
elencate nel Regolamento europeo sulla Tassonomia dal punto di vista del Fatturato:
1 21An Al berghi, all oggi per v aguardai settoreagri@retica i
con particolare riferi ment odipeotezioae eTigristinotdalla | |  (

biodiversita e degli ecosisterAi.tale attivita & associabile anche il fadturaiov e ni ent e d &
ricettiva del Campus di BF Educational.
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T 4l1AProduzione di energi a el e tritavidecvanti defladvéna nt e
dita di energia elettrica prodotta da impianti fotovoltaici di proprieta del Gruppo, riconducibile agli
dimitigazione e adattamento ai cambiamenti clingitidBonifiche Ferraresi che BF Agricola gene-
rano ricavi da impianti esistenti.

§ 77" Acqui sto e: prepbateva dil édffitcto di i mmo
Agricola, riconducibile agli obiettitigdizione e adattamento ai cambiamenti climatici.
1 92iRi cerca, sviluppo:einohodazi onicavciaefa
e sviluppo sperimentale di soluzioni, processi, tecnologie adattmengait ai cambiamenti cli-
matici Ri guarda in particolare i ricavi rel ati
col | égrieottura481 | 6
f 117l st rauszs mmieadt:a ai ricavi rel ati vi all dero
Educational a favore del | 6i AndustiatezRieotra e questod e |
ambito | 6alta f or mazi odnfermazione aricerda i edllabaraziane eh t
uni versit”™, enti e centri diadattament® aicambiamertie r n &
climatici.
Per quanto riguarda invece le spese in conto capitale e le spese operative affrontate dal Gruppo nel 2024, sia ¢
alle attivit”™ che generano Turnover, sia relatiywv

missibilkecondo la Tassonomia, nonché singole misure che possono contribuire alla riduzione delle emissior
serra, il Gruppo ha identificato le seguenti voci:

1 21A Al berghi, all oggi per v aadeaattivtefa rifeimeate agld i

i nvesti ment. e alle spese operative di BF A
17 2 4. ABoni fi ca dassocmta agli investingentiee alle spese bperativencallegaté
alla bonifica di terreni e fabbricati dal | 6
f 41AiForni tura di soluzioni I T/ OT (tecnol ogi
associat. agl i i nvesti ment.i relati vi all o s

mento automatico, finalizzati al monitoraggio a distanza e alla manutenzione predittiva, sviluppati
Agricola. Inoltre, rientrano in quidgita anche i software per la tracciabilita della filiera e il monitoraggic
delle prestazioni, sviluppatidaBF Agcbu st r i al e nlesed, na piditafarnoa diditalé P
per |l a tracciabilit-ndustriai.botti mi zzazione dell
T 41lAiProduzione di energi a el e tcorrelatacaba costeudionea nt e
0 gestione di impianti per la produzione di energia elettrica utilizzando la tecnologia solare fotovolta
2024 BF BIO ha effettuato investimenti per la messa in funzione di un impianto destinato alla ver
energia;

1 57ADi gesti one an a earaadaialaaostdizionea eigéstionetdi impamti gledioaiti
alla digestione anaerobica, con conseguente produzione e utilizzo di biogas. Tale attivita fa rifer
all dinvestimento destinato alla costruzione
§ 65ATrasporto medi ante mot o, caraldtacaglienvestinengée e \
alle spese relative al noleggio, acquisti e manutenzioni delle auto aziendali di categoria M1 e NI
canone di leasing € a lungo termine del Gruppo BF;

T 71ACost r uzi onieeredté allcnsviloppo di peogetti pear la ¢ostruzione di edifici residen
ziali e non residenziali utilizzati dal Gruppo BF;

f 720 Ri strutt ur a z indudegl idvestiraedti effettuati dalle societatdel Griuppa per
gli interventi di ristrutturazione di edifici e fabbricati del Gruppo nel 2024;

T 7.13nsit all azi one, manutenzi one e mndludeaicoatizi on
sostenut.i dall e societ”™ del Gruppo nell 6amb
piantistica del Gruppo (ad esempio, impianti di riscaldamento, ventilazione e condizionamento del
della sostituzione di satgluminose efficienti dal punto di vista energetico;

1 7 . |Bstalfazione, manutenzioneep ar azi one di t e c noollegatpiagi per
i nvesti ment. e alle spese operative relatiyv
energia rinnovabile, in particolare fotovoltaici e agrivoltaici di proprieta di CAl S.p.A., Pastificio Fa
S.p.A., BF Agric8la.l e Societa per la Bonifica dei Terreni Ferraresi e per Imprese Agricole S.p.A;
1 77" Acqui sto e rperloaptriiveat "ald id aecdgiufiisctiodo :di i mmo
CAIl S.p.A. e BIA S.p.A. registrano investimenti in tale ambito;

Annual report 20 bS]



Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita | La Resportsahikita

1 92ARi cer ca, sviluppo eEnchundeagl onénviest hime
della ricerca e sviluppo sperimentale di soluzioni, processi, tecnologie, dedicati all'adattamento ai
ment i climatici. Boni fiche Ferrar ernn4.0,con est €

tecnologie e metodologie innovative per la gestione delle colture e dei rischi connessi. Anche SIS (
Italiana Sementi S.p.A.) registra spese per la ricerca e sperimpatazaars tramite la partecipa-
Zione a progetti Agritech volti all 6innovazi

42 6.4 Analisi di allineamento alla Tassonomia

Léanal i si di allineamento  stata condotta esami
interviste con le Funzioni responsabili e della documentazione tecnica disponibile.

Contributo sostanziale e DNSH

Affinché un'attivita economica sia considerata allineata alla Tassooptnizyideiremodo sostanzialeino

0 piu obiettivi ambientabredanneggiare nessuno degli dlciiteri di contributo sostanziale e DNSH, definiti dalla
normativa, risultano estremamente tecnici. B#ivibgriggetto di analisi sono stati esaminati i relativi requisiti ri-
chiesti dalla Tassonomia, tuttavia, non & stata individuata nessuna attivita allineata nel 2024, in quanto no

confermato il soddisfacimento dei suddetti criteri. Nonpatane dt o al | i neament o, I 6
Gruppo é stata utile per migliorare un quadro di analisi che verra ulteriormente elaborato e perfezionato in fut

Garanzie minime di salvaguardia

Ai sensi dell'art. 18 del Regolamento sulla Tassonomia, le garanzie minime di SaMagomndiSa#Eguards)

sono procedure attuate da un'impresa che svolge un'attivita economica per garantire l'allineamento con: le Li
dell'OCSE per le rege multinazionali (Linee guida OCSE per le imprese multinazionali); i principi guida delle N
Unite su imprese e diritti umani (UNGP), compresi i principi e i diritti stabiliti nelle otto convenzioffi-fondament:
cate nella DichiarazionEQtglanizzazione Internazionale del Lavoro sui principi e i diritti fondamentali nel lavor
Carta internazionale dei diritti wumani . I'n | inea
tazione delle garanzie minime disaigigsuFinal Report on Minimum Safeguapdibblicato dalla Piattaforma

sulla finanza sostenibile (PSF) nell'ottobre 2022. L'ambito di applicazione delle garanzie minime di salvaguarc
valutato rispetto a quattro temi principali relétivuiaiathi (compresi i diritti dei lavoratori), corruzione, tassazione ¢
competizione leale. Il Gruppo BF ha condotto la valutazione dei MS sia su una dimensione procedurale, Ve
l'adeguatezza dei processi implementati per prevenire glidathpasiansu una dimensione di efficacia/risultato,
verificandone l'efficacia per tutte e quattro le dimensioni delle garanzie minime. Il Gruppo ha incorporato il pri
ri spetto dei di r i Godide Etcondel GSiupp& Binndvatanel 023y che &l a&pplicam tutti p r
membri del Gruppo. A tal fine, il Gruppo mette a disposizione uno specifico sistema di segnalazione che ptL
utilizzato per denunciare violazioni dei diritti umani sia all'interno del Gruppb gbelsiagiatire della sua
catena del valore. Nel 2022 BF S.p.A. ha inoltre adottatGanticrudiv€ondotta dei fornitaon |'obiettivo di
condividere i propri valori e principi etici con i fornitori, che sono tenuti a rispetti@do il Eilpppegiiriserva

il diritto di monitorare le prestazioni dei fornitori nel prossimo futuro e di risolvere qualsiasi accooda in caso di
In aggiunta al proprio Codice Etico e al Codice di Condotta dei fornitori, per preverémsadbdncatreizione

e concussione il Gruppo BF si avvale deModellim 23della Capogruppo BF S.p.A. e di alcune societa controllate
e dell dausilio di una politica di Ant i dreaomporlai on e
menti di concorrenza sleale, vengono nuovamente introdotti il Codice Etico del Gruppo BF e il Codice di Cor
fornitori. Infine, il Gruppo applica una politica fiscale incentrata sul rispetto delle leggi e dei regalesmenti vigent
tassazione proattiva ed efficiente. Da sempre, Il Gruppo si pone con un atteggiamento trasparente nei conft
Autorita fiscali e applica una politica di prezzi di trasferimento tra le societa del Gruppo, assicurando che i pre
tassatn modo coerente con | e attivit”™ commercial. e
dimensione procedurale, il Gruppo non é stato condannato in tribunale in casi relativi a diritti umani, corruzio
cussione, tassazione mmcoorenza sleale.
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4.2.6.5Principi contabili

Tale paragrafo ha | 6obiettivo di il lustraspesei |l pi
in conto capitale (CapEx) e alle spese operative (OpEx) connesse alle attivita ammissibili, conformemente
previstoa | | 6 AdellRegplaniento delegato (UE) 2021/2178

Turnover

Seguendo quanto previsto dalldarticolo 8 del Reg
attivita economiche ammissibili e allineate alla Tassonomia in termini di ricavi totali, rapportando i ricavi nett
da prodotti ers&zi associati ad attivita ammissibili e allineate (nuaheaétoeajella produzione netta consolidata
(denominatore), catigeltantdal Bilancio Finanziarid pére s ehiuso al 31 dwembre 2024.

Il Gruppo registra cinque attivitd economiche ammissibili, ma non allineate, che rappresentano complessive
0,40% dei ricavi totali (come dettagliato nella Tabella 1 della sezione in Annex dedicata alla Tassonomia EL
basso livello di angibigita e allineamento e riconducibile al fatto che le principali fonti di ricavo del Gruppo, ope
prevalentemente nei settori agricolmdugiale e nelle attivita collegate al business di CAl S.p.A. e delle sue co
trollate, non rientrano wWdine¢nte tra quelle elencate nei sei obiettivi ambientali definiti dalla Tassonomia. Di cc
guenza, la maggior parte delle attivita economiche del Gruppo risulta non ammissibile.

CapEx

Similarmente, la percentuale di attivita economiche ammissibili e allineate alla Tassonomia in termini di spes
capitale & definita come CapEx ammissibile e allineato alla Tassonomia (numeratore) diviso per CapEx totale
natore). Le speseatodi investimento sono costituite dagli incrementi agli attivi materiali e immateriali durante I'e
zio, prima dell'ammortamento, della svalutazione e di qualsiasi rivalutazione, compresi quelli derivanti da rid
zioni e riduzioni di valoreesetlidendo le variazioni del valore equo. Sono incluse anche gli incrementi derivan
aggregazioni aziendali. L'avviamento non € incluso nei CapEx, poiché non e definito come un'attivita immateric
dell o I AS 38. Aamento) cbnee precedehtémanteaahticipato, riglilta che Indn ivirsa@o spese
conto capitale allineate. Vi sono tuttavia delle attivita ammissibili che Bg8iRaldele sphese in conto capitale

totali a livello di Gruppo (per maggiori dettaglEgwi€ze fatto rimando alla Tabella 2 nella sezione in Annex
dedicata alla Tassonomia Europea).

OpEXx

Lapercentuale di attivita economiche ammissibili/allineate alla Tassonomia € definita come I'OpEx allineato al
nomia (numeratore) diviso per I'OpEx totale (denominatore) seguendo le stesse modalita di calcolo riporta
indicatori precedentie | | 6anal i si di ammissibilit”™ e allineam
ristrettao di costi diretti non capitali zzifeii c h
le locazioni a bestermine e tutte le forme di manutenzione e riparazione. Di fatto, in maniera analoga agli indic
Turnover e CapEx, per il 2024 non sono state identificate spese operative allineate. Tuttavia, sono state co
come ammissibili degli OpEx/atenti al 14,66% (per maggiori dettagli sulle attivita collegate agli OpEx viene f:
rimando alla Tabella 3 nella sezione in Annex dedicata alla Tassonomia Europea).

4.2.60. Informazioni Contestuali

Informazioni Contestuali sul KPI relativo al Fatturato

Rispetto al KPI relativo ai ickviquota di attivitd economiche ammissibili ammor@®& eihda composti

come segue:
1 G1,mMdh relaf2vli Albérmghi vi all oggi per vacat
correlati ai ricavi deri vanti dall e attivit?"
i a0,mMl N r el atil Produzeoneldibenetgia kelettiich inediéinte tecnologia solare fotovol
t a ie collegati ai ricavi provenienti da vendita di energia rinnovabile nel 2024;

11 per maggiori dettagli si rimanda al Template Tasspmotaidel fatturato derivante da prodotti o servizi associati ad attivita economiche allineate all
tassonomial nf or mati va relativa all 6anno 2024.
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1 a0 m2 relafivi Aaguibat oeecpl dj@rgiaet " adi reédiafv
di edifici di proprieta del Gruppo nel 2024;

1 03,mMd 4 r el a©.2Ridercaadvilupp@e inndvaziorte Vvicinfiabmeratoc o | | ega't i
reali zzati nell 6ambito dell 6offerta di sol uzi
matici nel 2024;

1 G0.mM N r el atlilstruzioee| d 6adltliedgat i Aai ricavi der
tivi;

Pertanto, per il 2024, cirCadi@¥@ei ricavi risulta ammissibile al Regolamento Tassonomia.

Informazioni Contestuali sul KPI relativo al CapEx
Rispetto al KPI delle spese in conto Ealsitgleota di attivita economiche ammissibili ammo8t&ég cifcd ml n
composti come segue:

1 00,mM@In rel afi2vl Al béraghi vi all oggi per vacal

coll egati agli investi ment. nell ambito dell a
1 O0mMOh rel afi2av4 Bdhibfait ¢ & vd tollegati &gli investineentigoer lac o r
bonifica da amianto di fabbricati erogati;

1 00,5 r el atdil Produzeoneldibenetgia elettiich mediénte tecnologia solare fotovo
taica" eollegati agli investimenti per la realizzazione di impianti fotovoltaici destinati alla vendita di ene
1 01l M5, rel afi4vl RoOddiatai ai di' sol uzioni I T/ (

operative) basate sui dattllegati agli investimenti realizzati per lo sviluppo e manutenzione di softwart
tecnologie basate sulla raccolta di dati;

1 a0,mMIn rel afidbvy RBil §dé&ati owve tacdepatiadiinestimehti 1 |
realizzati per la costruzione di un impianto di produzione di biometano nel 2024;

1 a0omdh rel aitd.vG Tarld sOpadrttiorimedi ant e oobegati, aul
agli investimenti realizzati rispetto ai veicoli aziendali;

1 03,mMIh relafi7vl @oéd ¢ tOrauw 2 i ooliegati alla costruzione di fakbdciati i «
nel corso del 2024,

1 028mlomM r el aftd.v3d Rl d torau tt ti wrilEgat aglenvestimerdi droghti ¢ i
per lavori di ristrutturazione;

1 GO mM% rel and.v3d lad dtbaltlta aviidn e, manutenzi one
energetica'eo | | egati agli investimenti realizzati p:¢
ventilazione e condizionamento dell'aria e sorgenti luminose efficienti dal punto di vista energetico;

1 01 mdh rel at1.v6 lad d tbaltlta aviidn e, manutenzi one
rinnovahbailllidd ncsalall d gagaztiione e manutenzione di in

1 G00,m & r el af.v Acquista ¢ propréeta di edificd'te”l efg at i all édacqu
bricati nel 2024,

1 00,m0dh r el aB.2Ridercaasvilupp@etinnavaziorte viciniabme amarestirgdnti
reali zzati nell 6ambito della ricerca e dell o
all 6adattament o ai cambi ament i climati ci

Pertanto, per il 2024, cifs38Rodelle spese in conto capitale risulta ammissibile al Regolamento Tassonomia.

Il nf ormazi oni Contestual. sul KPI relativo al/l
Rispetto al KPI delle spese op&idaveuota di attivita economiche ammissibili ammoritag 2ndinda, cos?
articolati:
1 a0 ,mhXelatd | | 62 .tl vAItber ghi, all oggi per vacat
correlatdi all e spese operative dell 6Agrituris

12 pgy maggiori dettagli si rimanda al Template Tas€@uotaidelle spese in conto capitale (CapEx) derivante da prodotti o servizi associati ad attivit
economiche allineate alla tassohonriaf or mat i va rel ativa all édanno 2024.

13 pgr maggiori dettagli si rimanda al Template Tas§uramidelle spese operative (OpEx) derivante da prodotti o servizi associati ad attivita economict
allineate alla tassondimian f or mat i va rel ativa all éanno 2024.
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1 a0o.mdh rel a2 .v4d Bddibfaitd a vddollégaii allé spese operadve pec o n
la gestione di progetti di bonifica sostenute nel 2024;

1 a0 mMdd rel atd.vid Tarld dpadrttiosrime di ant e oobegad, auf
alle spese relative ai veicoli aziendali nel 2024;

1 a0 M A rel aftd.vad Rl 4 torau tt ti wri eoddlat alleespeda nonecdpitafizi ¢ i
zate per la ristrutturazione di edifici e fabbricati;

1 O0,mM %™ rel aitd4.vd lad dtbaltltawiidne, manutenzione

energetica"allegati alle spese sostenute per la manutenzione degli impianti HVAC (riscaldamento, ve
zione e climatizzazione), nonché alla gestione di sistemi di illuminazione ad alta efficienza energetica;

1 O0OmM 3 rel afi4.vd lan dtéaltlta viidn e, manutenzione
r i n n eelativikailalmanditenzione di impianti di produzione di energia solare;

1 a0 md% r el a9.2RicercapsVilippoeetinhovazione vicinidmeecatew ol | egat i
sostenute nell édambito dell 6offerta di soluzio

matici nel 2024.

Pertanto, per il 2024, cirb$@6%lelle spese operative risulta ammissibile al Regolamento Tassonomia.
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426.7. Template Tassonomia

Quota defatturato derivante da prodotti o servizi associati ad attivita economiche allineate alla ta8sondm@r mat i va r el ati va

|'Esercizic2024 Criteri per il contributsostanziale Criteri DNSH (ingmi faira ®tcij
inanzia-
rio 2024
Codicq Fattu- Quota d{Catego| 0 Ca t e
(2) |rato (3) fatturato| ria atti-| (attivitatran-
Quotad Mitiga- | Adatta- Econo-| Mitiga- | Adatta- Econo- Garanzig a(I,IBI\n1e )atc? Vllitt‘r::llrilitlt)aI prone)2 0
Attivita fattu- | zione dej mento ai IAcqud Inquina- | mia cir{ Biodiver- zione dej mento aijl Ac- Inquina- [ mia cir{ Biodiver-| minime d am.rnissi (19)
economi rato, | cambia-| cambia- [ a4 "4 cambia-| cambia-| qua d

(7) | mento (8)| colare| sita (10) mento (14| colare| sita (16) [salvagualf bile (A.2

che (1) anno | menti cli{ menti cli- menti cli-| menti cli-| (13) .
2024 (4 matici (5) matici (6) ©) matici (L1|matici (12 (15) dia (17) :‘gﬁ;ﬁ;
anno 202
(18)
5 o mige b NGSE o NGSENGSENGSE  NGSE Ndgyng s [siNgSINO [SilNo [SiNo [SiNo e AT

N/AM N/AM N/AM|IN/AM N/AM__IN/AM
A. ATTIVITA' AMMISSIBILI ALLA TASSONOMIA

A.1 Attivita ecosostenibili (allineate alla tassonomia)

Fatturato delle a

vita ecosostenily o o o o o o o
(allineate alla t3 0,00%| 0,00% | 0,00% [0,00% 0,00% |0,00%| 0,00% No No No No No No

isonomia) (A.1)

Di cui abilitanti 0,00% 0,00% | 0,00% (0,009 0,00% |0,00%| 0,00% No No No No No No

Di cui di trang_
zione

A.2 Attivita ammissibili alla tassonomia ma non ecosostenibili (attivita non allineate alla tassonomia)

IAM; IAM;
N/AM N/AM

No No No No No

0,00%| 0,00%

IAM; N/AMAM; N/AM IAM; N/AM

Alberghi,|
alloggi p¢
vacanze
aree di
campeg-|
gio e al-
loggi si-
mili

BIO /2.] 1,84 | 0,12%| N/AM N/AM  [N/AM  N/AM | N/AM AM 0,11%
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Produ-
zione di
energia
elettrica
mediante
tecnolog
solare fo
tovoltaica
IAcquisto|CCM

proprieta]7.7/CCA 0,22 | 0,01%| AM AM N/AM  N/AM | NJAM | N/AM

di edifici [7.7/

Ricerca,
sviluppo
innova-
zioni vi-
cine al
mercato

istruzion{ccA/1] 0,89 |0.06%| NaM | AM  [NaM NaM | nam | Nam \-

Fatturato delle a{
vita  ammissib)
alla  tassonom
ma non ecosos{ 6,08 | 0,40%| 0,02% | 0,26% (0,004 0,00% | 0,00%| 0,12% 0,13%
nibili (attivita ng
allineate alla tg
isonomia) (A.2)
A. Fatturato de
attivita ammissib
alla  tassonom
(A.1+A.2)

B. ATTIVITA' NON AMMISSIBILI ALLA TASSONOMIA

Fatturato delle aj
vita non ammis
bili alla Tasson
mia

Totale 1504,8¢100%

CCM 4
CCA | 0,09 |0,01%| AM AM INJAM  N/AM | N/AM [ N/AM 0,01%
4.1

CCA/9.] 3,04 |0,20%| N/AM AM INJAM  N/AM | N/AM [ N/AM 0,02%

6,08 | 0,40%| 0,02% | 0,26% (0,009 0,00% |0,00%|( 0,12% 0,13%

1498,7799,60%
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Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita

La Resporsahiktiz

CCA 10,0% 0,28%
WTR |0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC [0,0% 0,0%
BIO  [0,0% 0,12%

Quota delle spese in conto capitale (CapEx) derivanti da prodotti o servizi associati ad attivita economiche afisBwaimaiialbformativa relativa
all danno 2024

Esercizidinanziario[2024 Criteri per il contributo sostanziale Criteri DNSH (onon arr e/(
2024
Quota d
CapEx &
Quotal .. ) Mitiga- | Adatta- lineata
di Ca- Mitiga Adatta‘ Econo; zione de| mento ai Econo Garanzig (A.1) o Catego .

. . | Ca- zione de| mento ai ] . P . .| Ac- . Y P L J Jria(atif 0 Cat e
Attivitd economich| Codice Ex PEX, cambia- Cambia-ACqu‘ Inquina- |mia cir{ Biodiver{ cambia-| cambia- ua Inquina- |mia cir{ Biodiver{minime dlammissi vita abi| (attivitatran-
1) 2) P anno S - | (7) [ mento (8) colare| sita (10)| menti cli{ menti cli 43 mento (14{ colare| sita (16)|salvaguaibile (A.2] . o

?3) menti cli{ menti cli i - (@3) . litante)|sizione)Z 0
2024 matici (5) matici (6 9) matici [ matici (15) dia (17) | alla tas (19)
4 (11) 12) sonomig
Anno
2023 (1§
% | S| SN Nop | SRS SEROH Simo | SiNo [SUNG SiNo [ SiNo| SiNo | Simo | % | A T
N/AM
A. ATTIVITA' AMMISSIBILI ALLA TASSONOMIA
A.1 Attivita ecosostenibili (allineate alla tassonomia)
CapEx delle attivita ecosoq
nibili (allineate alla tasson{ - [0,00% 0,00% | 0,00% [0,00% 0,00% ([0,00%| 0,00% No No No No No No
mia) (A.1)
Di cui abilitanti - 10,009 0,00% | 0,00% |0,00% 0,00% |[0,00%| 0,00% No No No No No No
Di cui di transizione - 10,00% 0,00% No No No No No No
A.2 Attivita ammissibili alla tassonomia ma non ecosostenibili (attivita non allineate alla tassonomia)
. . AM; . AM; .
AM; N/ANAM; N/AN N/AM AM; N/AM N/AM IAM; N/AN
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Trasporto  medig

CCM 6.

motoautovetture e

oli commerciali CCA [0,57(0826| AM AM IN/AM N/AM [ N/AM| N/AM 0,53%

. 6.5

geri
CCM 7.

Ristrutturazione di ¢ CCA

fici esistenti 7.2/(:|528,OS4],13°A) AM AM IN/AM N/AM AM N/AM 4,12%
3.2

Installazione, melnuCCM 7

zione e riparazione o
dispositivi per I'effi-7%CA 0,19(0,8% | AM AM [N/AM N/AM | N/AM| N/AM 0,93%

cienza energetica
CCM7. 1

CCA7.13,01{441%| AM AM  [N/AM  N/AM AM N/AM 3,13%
CE3.]

Costruzione di nuo
edifici

Ricera, sviluppo e i
novazione vicini al [CCA 9.10,07|0,11% | N/AM AM [N/AM N/AM | NJAM| N/AM 1,84%
mercato
Bonifica di siti e g
contaminati

IAlberghi, alloggi pe
canze, aree dicam|[BIO 2.1/0,61|0,8% | N/AM | N/AM |N/AM N/AM | NJAM| AM 0,83%
gio e alloggi simili
Fornitura di soluz
IT/IOT (tecnolg
del | 6i nf dCE4.1|1,85|271%| N/AM | N/AM [N/AM N/AM AM N/AM
nologie operative)
satesui dati

Produziond energig
elettrica mediante t{CCM 4.
nologia solare fotoCCA/4.]
taica

PPC240,1|0,4%| N/AM [ N/AM [N/AM AM N/AM| N/AM 0,27%

0,25]0,3%| AM AM [N/AM  N/AM [ N/AM| N/AM

CCAS.]

Digestione anaeroi- ™16 51100104  AM AM  |[N/AM N/AM | NIAM| N/AM

di rifiuti organici

Installazione, manu
zione riparazione d
tecnologie per le er
gie rinnovabili

CCA 7.4
CCM |1,37(201%| AM AM [N/AM  N/AM [ N/AM| N/AM

CCA 7.]
CCM |0,66(0,8%| AM AM [N/AM  N/AM [ N/AM| N/AM
7.7

IAcquisto e propriet
edifici

=
-
8
S
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(CapEx delle attivita ammissg
alla tassonomia ma non ecq

.~ 136,78§53876| 50026 | 0,11% (0,004 0,4% (2,71% | 0,8% 13,63%
stenibili (attivita non alline|
alla tassonomia) (A.2)
A. CapEx delle attivita am
Sibili alla tassonon36,7§5387®6 50026 | 0,11% (0,009 0,4% |[271% | 0,8% 13,63%
(A.1+A.2)

B. ATTIVITA' NON AMMISSIBILI

ALLA TASSONOMIA

CapEx delle attivita non am

missibili alla tassonomia 314546136
Totale 6823 (100%
Quota di Capex/Capex totale
Allineata alla tassonomia per obiettivo |[Ammissibile alla tassonomia per obiettivo
CCM [0,0% 50026
CCA |0,0% 50130
WTR [0,0% 0,0%
CE 0,0% 48,25%
PPC [0,0% 0,14%
BIO  |0,0% 0,9%

Quota delle spese operative (OpEX) derivanti da prodotti o servizi associati ad attivita economiche allineate alfa tagsdnomiama t i v a

2024
Esercizio fi- [2024 Criteri per il contributo sostanziale Criteri DNSH (O0non arrec§
nanziario
2024
Quota d
. . OpEx all
Quoa  MU0% | ndete coonof | Garanad nesa |CHESE]
Attivita econq Codice|OpEX OpEX, . ._“[Acqua Inquina- | mia cir{ Biodiver-| . . “|Acqud Inquina- | mia cir{ Biodiver{ minime d| (A.1)of ... .1 .~ ° 9
; cambia-| cambia- o cambia-| cambia- L 7 _.|vita abili tivitatransi-
miche (1) 2) (3) | anno L cli icli (7) | mento (8)| colare | sita (10) L cli i cli (13) |[mento (14| colare| sita (16)|salvaguar ammissi . 0
2024 (4 mer_m_ cli- mer_m_c i- ©) me_nt_l C1I1 ment_l Cll2 (15) dia (17) | bile (A.2 tante) | zione)2 0 )
matici (5)[ matici (6) matici (11jmatici ( lla tassd
nomia,
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Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita | La Resportsahikta

Anno
2023 (18
Si; No; | Si; No; |Si; No| Si; No; | Si; No;| Si; No; 8 8 8 8 8 8 8
p) a 1 % N/AM naM Inaml Nam | nviamT Niam Si/No Si/No |Si/No| Si/No | Si/No| Si/No Si/No % A T

A. ATTIVITA' AMMISSIBILI ALLA TASSONOMIA

A.1 Attivita ecosostenibili (allineate alla tassonomia)

OpEx delle attivita ed

sostenibili (allineate af - | 0,00%| 0,00% | 0,00% (0,009 0,00% | 0,00%| 0,00% No No No No No No
tassonomia) (A.1)
Di cui abilitanti - | 0,00%| 0,00% [ 0,00% |0,009% 0,00% | 0,00%| 0,00% No No No No No No

Di cui di transizione| - | 0,00%| 0,00% _ No No No No No No

A.2 Attivita ammissibili alla tassonomia ma non ecosostenibili (attivita non allineate alla tassonomia)

AM; AM;
N/AM N/AM

AM; N/ANAM; N/AN AM; N/AM

[Trasporto n|
diante mol~-\ 6.4
autovetture CCA65 0,53| 5,51%| AM AM N/AM| N/AM | N/AM | N/AM
\veicoli comm)| ’
ciali leggeri
Ristruttura- |CCM 7.2
zione di edifi{lCCA 7.2/ 0,54| 5,58%| AM AM N/AM|  N/AM AM N/AM
esistenti CE 3.2
Installazione
manutenzion|
e riparazionglCCM 7.8 o

dispositivi pelCCA 7.3 0,15 1,53%| AM AM N/AM| N/AM | N/AM | N/AM
I'efficienza
energetica
Ricera, svi-
luppo e inno
zione vicini
mercato
Bonifica di si
aree contarPPC 2.4|0,07| 0,70%| N/AM N/AM [ N/AM AM N/AM | N/AM
nati
Alberghi,
loggi per
canze, aree[BIO 2.1 |0,01| 0,07%| N/AM N/AM [ N/AM[  N/AM | N/AM AM
campeggio
alloggi simili
InstallazioneCCA 7.6
manutenzion|CCM 7.6

CCA9.2|0,09( 0,93%| N/AM AM N/AM|  N/AM [ N/AM [ N/AM

0,03( 0,34%| AM AM N/AM|  N/AM [ N/AM [ N/AM
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riparazione d
tecnologie pe
le energie rin
novabili

Produziongi

energia elet-

frica medianfCCM 4.4 11 \yam | waM [NAM| NaM | NAM | N/AM 0,04%
tecnologia sqCCA/4.1]

lare fotovol-

taica

OpEx delle attivita d
missibili alla tassonon

ma non ecosostenill 1,42(14,66%]|12,96% [0,93%  [0,00%/0,70% 0,00% [0,07% 6,07%
(attivita non allineate 4

tassonomia) (A.2)

A. OpEXx delle attivita
missibili alla tassonon| 1,42/14,66%]12,96% [0,93%  |0,00%]0,70% 0,00% [0,07% 6,07%
(A.1+A2)

B. ATTIVITA' NON AMMISSIBILI ALLA TASSONOMIA

OpEx delle attivita no
lammissibili alla tasso-8,28 [85,34%

nomia

Totale 9,7 1100%

CCM 0,0% 12,96%
CCA 0,0% 13,8%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 5,586
PPC 0,0% 0,70%
BIO 0,0% 0,07%
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Attivita legate al gas e al nucledModello &

Attivit”™ | egate all denergia nucl eare

1.L6i mpresa svolge, finanzia o ha es pazazpredimipiand i@emowativi pér éa ganéraziene di angrgNo
che producono energia a partire da processi nucleari con una quantita minima di rifiuti del ciclo del combustibile.

2.LO6i mpr esa s veoslpgoes,i zfiionnain zviear soo hlaa costruzione e | 6eser ci zlireodi psocesgNo
anche a fini di teleriscaldamento o per processi industriali quali la produzione di idrogeno,le aiglioramentidsli cur ezza, con
disponibili.

3.L6i mpresa svolge, finanzia o ha esposi zioni |\riecarosaoreldiprocessas, arche peoil {No
scaldamento o per processi industriali quali la produzione di idrogeremargartimectizare, e miglioramenti della loro sicurezza.
Attivita legate ai gas fossili

4. Ld6i mpresa svol ge, f costrazioneioda gestiohedi ingpmndi pes |a prodozione dierenmia eettricaache utilizzano combusiNo

5.L6i mpresa svolge, finanzia o ha esposi zi generazionecomsbmatd dacalerefieddo ad zrergNo
trica che utilizzano combustibili gassosi fossili.

6.L6i mpresa svolge, finanzia o ha esposi zioni edcalsreché modurans dalore/feeddgNo
zando combustibili gassosi fossili.

4 n conformita con il Regol amento 2021/2178, si ri port a itdalleMiviteedel GuppdBFd el | ®Al | egat o XI 1 al
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43 .

4.3.1S1 Forza lavoro propria

LA RESPONSABI

L |

TAO

SOCI

Il Gruppo BF pone al centro della sua attenzione le persone e il territorio, convinto che ogni impresa rappr

tessuto social e

fondament al

e per

offtire dpeontumia diere-e

coOo

scita e sviluppo ai propri memlmieando un contesto in cui il bilancio economico positivo diuemintmo
imprescindibile per il pieno potenziamento delle competenze di ciascun collaboratore. La missione del Gruj
conoscere

creare opportuni:t

c he,
c e nt individwsazidnd edsulla valorizzazideetalenta |

ol
| 6

tre a I

nterno

in cui ogni persona puod esprimere appieno il proprio potenziale.

Orizzonte tem-

del | a

Sua

Localizzazione nella Value

Descrizione IRO porale Chain
Maggi ore attenzione verso i Impatto positivo Breve Periodo ~ Own operations
ganizzazione a cui i lavoratori sono esposti effettivo

Pericolo di accadimento di incidenti e malattie professstmefire
direttamente gestite
Presidi non adeguati in tema di salute e sicurezza

Esposizioni a sostanze pericolose

Liberta di associazione

Stipula di contratti regolari

Adozione di orarlalioro e salari equi per i lavoratori del Gruppo
Miglioramento del benessere e déifevbedance dei dipendenti
Diminuzione di comportamenti discriminatori grazie ad azioni ¢
aziendale

Potenziamento del capitale umano dovuto ad una maggiore fo
sviluppo

Mancata promozione dell'uguaglianza di genere e minor nume
in ruoli chiave dell'azienda

Diversita di genere negli organi di governo e nei dipendenti
Lavoro forzato e lavoro minorile

Rischio legato alla indisponibilita di risorse sia teamicieegciali che

adibite alla manodopera rispetto agli obiettivi di business defin
tori dell'impiantistica, della plastica e dell'irrigazione

Rischio legato alla salute e sicurezza sul lavoro
Ri schio |l egato all déinaspri me
dipendenti

Rischio legato alla gestione ed allineamento dei meccanismi r¢
integrativi delle societa controllate presenti

all'interno del Gruppo

Rischio legato alla Salute e Sicurezza sul Lavoro ed alla tutela
biente

Rischio legato alla adeguatezza e disponibilita di risotseoteenic
merciali rispetto al raggiungimento degli obiettivi di business di
Rischio legato alla perdita did@yle in termini di competenze sp:
che / rapporti commerciali con partner strategici

Impatto negativo
effettivo

Impatto negativo
potenziale
Impattmegativo
potenziale
Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo
potenziale
Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo
potenziale
Impatto negativo
potenziale
Impatto positivo
potenziale
Impatto negativo
potenziale
Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio
Rischio

Rischio

Breve Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo;
Medio Periodo
Breve Periodo
Medio Periodo
Breve Periodo
Breve Periodo;
Medio Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo;
Medio Periodo

Own operations
Own operations
Own operations
Own operations
Own operations
Own operations
Ownoperations

Own operations
Own operations
Own operations
Own operations
Own operations

Own operations

Own operations

Own operations

Own operations

Own operations
Own operations

Own operations
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Rischio legato alla difficolta nell'attrarre e trattenere personale Rischio Breve Periodo  Own operations
e di reperire competenze / capacita specifiche nel mercato del

Rischio legato ad un'insufficiente diversita, equita ed inclusiont Rischio Breve Periodo  Own operations
alla popolazione aziendale.

Rischio legatodisallineamento tra gli obiettivi del Gruppo BF ec Rischio Breve Periodo  Own operations
mensionamento dell'organico aziendale e relative competenze

Rischio legato al disallineamento in termini di processo e verifi Rischio Breve Periodo  Own operations
qualita di prodotto dei nuovi stabilimenti produttivi (es. Fabiane

lice sul Panaro, BIA) rispetto agli standard definiti a livello di G

Rischio legato all'adeguatezza della rete teamowerciale rispetto Rischio Breve Periodo  Own operations
raggiungimento degli obiettivi di business definiti

Benessere dei dipendenti e attrazione dei talenti Opportunita Medio Periodo  Own operations
Aumento della formazione per la fidelizzazione dei dipendenti Opportunita Breve Periodo  Own operations
Aumento di formazione in ambito salute e sicurezza Opportunita Breve Periodo  Own operations

4.3.11. Strategia
SBM21 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi

L'impresa coinvolge i propri lavoratori per orientare le strategie e i modelli aziendali mediante riunioni periodi
rappresentanti dei lavoratori, responsabili di aree e reparti, e dirigenti. Per comprendere nel dettaglio il modc
interesi, le opinioni e i diritti della forza lavoro propria del Gruppo BF, tra cui il rispetto dei loro diritti umani, po
orientare la strategia e il modello aziendale della stessa, <aipitaf@d dahformazioe ner al i , - se zi
2Zil nt er essi e opinioni dei portatori di i nteressi
ri manda a k21 Rrocesst di doinvolgiment&dkei lavoratori propri e dei rappresemtgati deimavito

agli | mpatCdpitold. nel presente

SBM31 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale

Nell'ambito di applicazione dell'informativa ai sensi dellESRS 2,ifidBrdepotB8Flavoratori che potrebbero
essere materialmente influenzati dalle operazioni del Gruppo o dalla sua catena del valore. Tra questi rientrar
lavoratori dipendenti presenti in azienda, come i dirigenti, gli impiegati-ghTapendd)Csi4 i lavoratori non
dipendenti come i Co.co.co., tirocinartuaxttdari, agenti e P.IVA.

Gli impatgositiveffettivi e potenziali sulla forza lavoro propria del Gruppo BF sono collegati alla sua strategia e
modello aziendale, in particolare attraveadiadazione di iniziative di carattere formativo al tiendlare la

crescita e la motivazione del personialdinea con il PigBimategico di Sostenil®2@232027 Nel dettaglio, il
Gruppo BF perseguesiiar at egi a volta all éindividuazione e re
e deglii i nteressi |, nella convinzione che | ai-col | a
coltura moderna, tra cui i laropabpri, possa portare ad una nuova centralita della terra. Questa risorsa sempre
preziosa puo essere pienamente valorizzata mobilitando le competenze e le tradizioni culturali di cui essa € |
In particolare, le competenze possono aessbtatene sviluppate sfruttando le tecnologie digitali oggi a disposizione
mentre il rispetto delle tradizioni culturali pud contribuire alla valorizzazione dei prodotti, alla lofailgénuinita e so:

Gli impatti negativi identificati non si riferiscono ad eventi che coinvolgono il Gruppo da un punto di vista st
bensi sono legati a singoli episodi isolati, relativi a situazteni Apectesso tempo, il Gruppo genera impatti
positivi attraverso iniziative volte a migliorare la salute e la sicurezza dei suoi lavoratori, con part&colare atten
riduzione dei rischi di incidenti e malattie professionali nelletprep8al gtiamo dei diritti dei lavoratori, il Gruppo
sostiee la liberta di associazione, e si impegna a garantire contratti regolari, orari di lavoro e salari equi. Ino
muove iniziative volte a migliorare-ifevbatance, contribuendo cosi alla soddisfazione e alla permanenza del pe
sonale.
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Allo stesso tempo, il Gruppo BF si impegna a ridurre e eliminare eventuali impatti negativi, come comportame
minatori, tramite azioni concrete di presidio aziendale. Inoltre, investe nello sviluppo delle competenze e prol
ambiente inclusivo al fine di valorizzare | a parit”™ di gene
biente, il Gruppo ha sviluppato un‘ampia gamma di materiali didattici riguardanti la sostenibilita ambientale,
per essere facilmente adb#isai lavoratori. Questi strumenti educativi mirano a promuovere la consapevolez:
I'impegno verso pratiche ecologiche all'interno dell'ambiente lavorativo.

Le iniziative intraprese dal Gruppo BF miramo a r
nonché all'insorgere di tensioni lavorative, come scioperi o interruzioni nella produzione agricola, che potreblt
prometterla reputazione e causare significative perdite economiche. Si sottolinea che non ci sono attivita proy
gette a lavoro forzato, coatto e minorile, tuttavia il Gruppo, operando in paesi extra europei, presta particolare :
alle tematiche ragdanti il lavoro forzato, coatto e il lavoro minorile, tramite sopralluoghi per verificare che non ve
adottate procedure a grave rischio di lavoro forzato, coatto e minorile, soprattutto nelle aree geografiche con:
rischio. Si specificacher i schi e | e opportunit”™ identificate d

Con particolare riferimento al lavoro minorile, al lavoro forzato e obbligato, il Gruppo BF non € a conoscenza
sfruttamento di l avoro minorile e di situazrn oni |
tutobar co temporale dell 6esercizio rendicontato.

4.3.12.Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

Politiche
S117 Politiche relative alla forza lavoro propria

1 Gruppo adotta | a Politica della Qualit”™ e Sicl
Lavoro, dell 6Energia e del |l a Re snpegnosasthnieldal GrippoSo c i
nei confronti dei propri lavoratdocalizzandosi sulla riduzione e prevenzione dei rischi, sul monitoraggio contint
e sul miglioramento del Sistema di Salute e Sicurezza sul Lavoro. Inoltre, promuove una formazione continua
vare e consolidare la cultura aziendale, garantetidente di lavoro sicuro e responsabile.

Il noltre, il Gruppo BF pone particolare atteazi one
del Codice Etico, disponibile sul sito Web dell@pgpifiof§pa.it/governance/rdegpbeernange. All 6int e
Codice Etico, il Gruppo enfatizza il suo impeggramtied pari opportunita e favorire la crescita professionale di tutte
le persone che operano nel contesto aziendale, in un quadro di lealta e fiducia reciproca, coesierando un
fondamentale di sviluppo la passione per il successo, nella convinzione che il contributo professionale costit
mento fondamentale al fine di promuovere processi di cambiamento e innovazione. Di fatto, il Gruppo BF e
suo impegno verke pari opportunita, includendo persone vulnerabili all'interno della propria forza lavoro attre
l'assunzione di persone appartenenti alle categorie protette. Inoltre, all'interno del Codice Etico sono espre:
vietati abusi e discriminaziajrd tipo, basati, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, sulla nazionalita, le opir
politiche, |l e appartenenze sindacali, |l e credenz
stato di salute dei suoi interkacuto

Léobiettivo del G madellp di businesssastenibite e cesponsabderispetio plea dirigti  u n

umani e del |l avoro, tramite | 6dadesione ai val or i
venzioni dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO), con specifico riferimentmahiifritedebiavo
ogni tipologia di discriminazione. LOoapproccio ac
del valore, inclusi i lavoratori propri.

Per wulteriori dettagl i slilPolitithe ith matesia deculiura dimmesa ercondotan
del | e i Captolad.4Hida dibwesihess, Anticorruzione e Comipligecerale, per maggiori informazioni

relative alle politiche, si rimar@apdtolo 4.1. InformazZiameralinella seziori@.1.5.2. Obbligo minimo di infor-
mativa sulle politiche e sulle @zioni

Il Gruppo BF adotta un rigoroso sistema di prevenzione degli infortuni, fondato sulla formazione continua dei
e sull'implementazione delle procedure delineate nel Documento di Valutazione dei Rischi (DVR). Questa stra
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agarantire un ambiente di lavoro siceit@ minimizzare i rischi professionali. Le societa del Gruppo BF predispo
gono procedure aziendal.] e presidi di controll o i
di lavoro sia adeguato dal punto di vista della siclekazalute personale. | dipendenti sono tenuti ad osservare
diligentemente dette procedure contribuendo, ciascuno per propria competenza, alla propria e altrui sicurezze

In aggiunta, il Gruppo BF, in attuazionkelkitediea del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2019, ha adottal
una politica in materia di diversita che si applica alla composizione del Consiglio di amministrazione e del Co

dacal e di BF, i n ¢ onf o-bigncomma 2¢letind dgl TH-NBF @ peptante tenum & o
ri spettare undequilibrata composi zione di gener e
vi st a, professionalit”™ edl.esperienza nell operat.

Il Gruppo BF crede nel valore della diversita come fattore che favorisce la creativita attraverso la libera espress
potenzialita di ciascuno. La gestione di rapporti di lavoro in tutte le societa del Gruppo BF & pertanto impr
riconoscimet o del |l e diversit”™ come fattore di sviluppo
tura a visioni differenti. Per quanto riguarda la conciliione @ita parita di genere, il Gruppo BF, oltre a rico-
noscere i conggdirentali di maternita e di paternita a tutto il personale, previsti dalla normativa vigente, ha acc
richieste di tal uni | avoratori, riferite acesmodi f i
sita di garantireggiore assistenza ai figli minori.

Nel corso del 2024 non sono stati segnalati casi di inosservanza di principi, linee guida o norme internazionall
rispetto dei diritti umani e del lavoro che coinvolgono i lavoratori nella catena del valore, tra cui quelli emal
NazionUni t e, dall 61 LO e dall ' OCSE. Il nol tre, non son
cutori interni o esterni.

S21:271 Processi di coinvolgimento dei lavoratori propri e dei rappresentéantodaiori in merito
agli impatti

Le societa del Gruppo BF riconosamirtita delle risorse umanella convinzione che il principale fattore di
successo sia costituito dal contributo professionale delle persone cheompestmaziehdale, in un quadro di
lealta e fiducia reciproca. Il Gruppo prende in considerazione le prospettive dei lavoratori nella gestione de
rilevanti, effettivi e potenziali che possono influenzare le loro condizioni lavarativepnsegtemta, le proprie
decisioni aziendali, assicurandosi che rispondano alle loro esigenze e alle sfide emergenti nel mondo del lavor
il rapporto di lavoro é caratterizzato dal costante coinvolgimento delle persone nelie saaitmdiisiaiad

degli obiettivi & incoraggiata attraverso rapporti trasparenti, volti a favorire la partecipazione e ldlspirito di in
Gruppo BF sa di poter contare su collaboratori motivati ad investire nel proprio lavorejdeposb@agiobi

e desiderosi di cogliere | e opportunit”™ derivant.

Il coinvolgimento della forza lavoro avviene sia direttamente con i lavoratori, sia attraverso il dialogo con i rapp
dei lavoratori, inclusi i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS), con i quali vengono svolte riunio
per saminare lo stato della salute e sicurezza sul lavoro. Si sottolinea che per ogni sede di ogni societa del
risulta volontariamente eletto dai lavoratori un Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS). Il fatt
introdotto tale figu@ontariamente, sottolinea ancor piu la sensibilita sviluppata dal Gruppo verso i propri lavc
sul tema della sicurezza sui luoghi di lavoro. Oltre i rappresentanti dei lavoratori, gli interessi det#divoratori sor
anche dai responsalifudzione e dai molteplici dirigenti di riferimento. Tramite riunioni periodiche, questi soc
raccolgono feedback e osservazioni da parte dei dipendenti al fine di comprendere le questioni che potrebbe
sulle loro condizioni di lavororerdedirategie di lavoro. La responsabilita operativa del coinvolgimento dei lavora
e affidata al dipartimento HR, che coordina le varie attivita attraverso le diverse aree di pertinenzalmentre il di
personale ha il compito di assictmatsigolitiche HR siano in linea con gli obiettivi aziendali. Si sottolinea che no
presente un accordo quadro globale o altri accordi tra il Gruppo e i rappresentanti dei lavoratori in relazione
dei diritti umani della forza lavoro groguanto € gia definito da normativa e dai contratti collettivi applicati.

Per quanto riguarda il coinvolgimento diretto dei lavoratori, il GRigpdBRtetacdi Sostenibilig®232027,
prevede | 6dorganizzazione, ogni anno, di al meno d
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personale e promuovere la cultura aziendale. Nel corso del 2024, sono siat exgantizadticipalia Con-
vention CAl e un incontro presso I'Auditorium della sede direzionale. Per maggiori detCapitsieimanda al
Informaziole ner al i , -15Sirategia, Mmedelid SzBMdale e catenadelo r e 0 .

Per comprendere e valutare I'efficacia del coinvolgimento della forza lavoro propria il Gruppo effettua period
audit interni ed esterni. Tra gli audit svolti, rientrano quelli condotti per la ISO 45001 (Certificazidiomsui Sistemi
per lasalute e sicurezza sui luoghi di lavoro). Inoltre, per comprendere meglio le prospettive dei lavoratori pr
possono essere particolarmente vulnerabili agli impatti, ogni anno, il Gruppo BF si impegna ad assumere ca
conformita con la Le§8egarantendo particolare attenzione alle diverse esigenze. Inoltre, le donne vengono as
con pari opportunit”™ rispetto agl:. uomini , assic
ambiente di lavoro.

S13i Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono ai lavoratori propri di
sollevare preoccupazioni

Per consentire alla forza lavoro propria di comunicare le proprie preoccupazioni ed esigenze, il Gruppo BF ha
un sistema per la gestione delle segnalazioni, regolamentato da una specifica procedura disponibile sul sito V
Gruppolfspa.it/whistleblowir@uesto processo permette al Gruppo di comprendere e rispondere alle aspettativ
della forza lavoro propria e di analizzare le possibili cause relative alle problematiche e preoccupazioni sollev:
viduando in che modo lo stesso pud aver cengriimgitare tali impatti negativi, e a definire di conseguenza azioni
preventive e di mitigazione. Il Gruppo sostiene la disponibilita di tali canali di comunicazione nel luogo di lavor
tire dalla fase di assunzione, nella quale questi vengtatioepdeseritti al lavoratore. Durante la presentazione
del kit di benvenut o, i | avorator i sono i nMyitat:i
Whi st | e molte walemprgogdura € comunicata ai sindacstiinnpegtiano a informare i propri iscritti ri-
guardo alle modalita e alle risorse disponibili per la comunicazione interna ed esterna.

Per maggiori informazi oni sul pr ocessdiPolitichginest.
materia di cultura d' Capiple.4Eie didusiness) Ahticortuzonede €obnipleance my

Interventi su impatti rilevanti per la forza lavoro propria

SI}47 Interventi su impattilevanti per la forza lavoro propria e approcci per la mitigazione dei rischi
rilevanti e il perseguimento di opportunita rilevanti in relazione alla forza lavoro propria, nonché effi-
cacia di tali azioni

Per prevenire e mitigare eventuali potenziali impatti negativi sulla forza lavoro propria, il Gruppo adotta un
strutturato alla gestione degli impatti, implenm@rtatid® che generano benefici concreti per i lavotatiati

positi vi ed opportunit”™ wverso |l a forza di l avor
Strategico di SosteniBiligB2027 del Gruppo, che prevede tra le diverse iniziative, I'erogazione di corsi di formazi
i nformazione e aggiornament.i periodici per il pe

totalita dei dipendenti in forzaldl gdf le seguenti societa: Bk, 8p Bio, Bonifiche Ferraresi, B.F. Agricola S.r.|
Soc. Agricola, BF Educational, Bindgsiriale, BF International ITA BRANCH, SIS, BIA. Si sottolinea che si tra
di unéiniziativa interna che BopBchAipaeoi seb Pl a!
duzione dredllidxit tde/li tc'l idma AIANt erno per gruppo omog
non causino o contribuiscano a causare impatti

negativi rilevanti sulla forza lavoro propria. Per comprendere le risorse assegnate alla gestione degli impatti
ri manda 4.1.3 ©bbkge minirdonfermafiva sulle politiche e sulleddeidBapitolo 4.1. Informazioni
CGenerali.

Nel |l 6ambito della salute e sicurezza, in otkica ¢
datore di | avoro di ogni societ”™ del Gruppo ha p
oo controll o, attraverso | 6i mplementazione di t e
prass:i operative e | dacquisto di corretti ieill sposi

loro catrollo sono elementi oggetimstiinte aggiornamentGonformemente a quanto previsto dalla normativa, il
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datore di lavoro di ogni societa del Gruppo ha nominato in ogni sito il Responsabile del Servizio di Prevenzion
zione (RSPP), i preposti, i componenti della squadra di primo soccorso e antincendio, nonché il medico comg
caso di inforturdal lavoro, il RSPP interviene per individuare le cause dell'incidente e definire un piano di &
correttivo. Il Gruppo applica con rigore la normativa in materia di salute e sicurezza dei lavoratori, che esten
soggetti, siano essi foiirotaisitatori. Al fine di favorire impatti positivi e mitigare eventuali impatti negativi sui lavol
particolare i mportanza  posta alla formazione d
impianti e alla formazionendevi assunti. Con una periodica riunione di sicurezza vengono analizzati gli infortt
risultati della sorveglianza sanitaria, gli interventi tecnici e quelli organizzativi adottati per miglicgara.il livello di
Il Gruppo non solo rispgrdatamente agli incidenti, ma monitora costantemente l'efficacia delle azioni intrapre:
ottica di miglioramento continuo. Vengono inoltre effettuati periodicamente incontri con i lavoratori e rapprese
lavoratori per comprendegestioni che potrebbero influire sulle loro condizioni di lavoro e definire strategie d
glioramentd?er maggiori informazioni si rimanda allaféekibrie Obbligo minimo di informativa sulle politiche e
sulle aziondlel Capitolo 4.1. Informa@emnérali.

4.3.13. Metriche ©hettivi

S157 Obiettivi legati alla gestione degli impatti negativi rilevanti, al potenzidegtntapattpo-
sitivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti

Come precedentemente citato, il Gruppo BF persegue molteplici obiettivi legati alla forza di lavoro proprio. T
rientra, lareazione di opportunita di crescita e di sviluppo ai propri mehgnion solo riconoscano, ma esaltino

le capacita uniche di ogni individuo. Inoltre, il Gruppo mira a prambe@eeinclusivohe valorizzi la parita

di genere e la diversita. L'obiettivo &€ anche quello di invastirpptetlelle competenze e favorire una maggiore
condivisione delle conoscenze aziendali, mediante meccanismi di diffusione delle informazioni e gestione de
come patrimonio aziendale. Gli obiettivi del Gruppo BF relativi alla forzadawuoretatiogefiniti dai dirigenti e

dal |l " Ammi ni str at or edi Sogehillith2ER7. In aghilnta,gen bquadroe i dirgénti $Brioa |
stati identificati degli ulteriieittivi di businegspartitispettivamengaidirigati perir u o | i quadr o) €

nistratorBelegatper i dirigentNel periodo apfilgylio vengono corrisposti i premi, se raggiunti gli obiettivi dell'annc
precedente, previa analisi dell’ Amministratore Delegato e dei dirigenti.

Per maggiori dettagli sugli obiettivi del Gruppo, si rimanda alle sezioni preced@apitaiopee@epimlal.1.
Informazioe ner al i , -15%tzri atneeg iidcS,BMmodel | o aziendal e e cat

S161 Caratteristiche dei dipendenti dell'impresa

Diseguito, sono riportate le informazioni relative alla composizione della forza lavoro del Gruppo BF. Il numer
di dipendenti viene suddiviso per genere e per tipologia di contratto. Nel dettaglio, si fornisce una distinzione f
denti a tempodeterminato, dipendenti a tempo determinato e dipendenti con orario variabile, con relativa ripar
per genere.

Dipendenti per genere Udm Headcount FTE

Uomini Numero di 931 909,25
persone

Donne Numero di 394 352,03
persone

Totaledipendenti Numero di 1.325 1.261
persone

Dipendenti per Paese Udm Headcount FTE

ltalia Numero di 1.290 1.243,7C
persone
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Numero di

Kenya 6 3,41
persone
Ungheria Numero d 5 2,77
persone
Marocco Numero di 5 2,13
persone
Belgio Numero di 19 9,30
persone
Totale dipendenti Numero di 1.325 1.261
persone
Headcount
Uomini Donne Totale
Contrattq a tempo Numero di persone 823 331 1154
Indeterminato
Contratto a tempo .
determinato Numero di persone 108 64 171
Totale Numero di person 931 394 1325
Orario variabile  Numero di persone - - -
A tempo pieno Numero di persone 784 294 1078
A tempo parziale Numero di persone 147 100 247
Totale dipendenti Numero di persone 931 394 1.325
i i S FTE
'I[:)l;itendentl peron UdM
ey Uomini Donne Totale
Contratto a tempo Ind Numero di
terminato persone 801 297 1098
C(_)ntratto a tempo det Numero di 108 55 163
minato persone
Totale dipendenti Numero d 909 352 1261
persone
Orario variabile Numero di
persone
A tempo pieno Numero di 782 278 1060
persone
A tempo parziale Numero di 127 74 201
persone

Il numero totale di dipendenti che hanno lasciato I'impresa durante il perioda2@ilemumesrio @ avvicen-
damento dei dipendenti nel medesimo periodo € di 561 che rappresenta il 42%. Tale numero e stato calcola
dcount e ovviamente riflette la stagionalita e le caratteristiche dei dipendenti del Gruppo BF.

S1771 Caratteristiche dei lavoratori non dipendenti nella forza lavoro propria dell'impresa

Di seguito, sono riportate le informazioni relative ai lavoratori non dipendenti del Gruppo BF. | lavoratori non ¢
del Gruppo si distinguono tra i Co.co.co., tirocireuntiiextas, agenti e P.IVA.
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Non dipendenti Udm 2024

Co.co.go, P._IVA, t|r0(_:|nant| Numero di persone 430
tracurriculari e agenti

Lavoratori che svolgono "at

di ricerca, selezione e fornii Numero di persone 0
di personale”

Totale nomlipendenti Numero di persone 430

S187 Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale

Tutte le societa del Gruppo BF, a seconda della loro localizzazione geografica, italiana deestaraatigpettano
rilevanti in materia di diritto del lavoro.

I diversi settordi i n cui operano | e societ’ital]
| avor o, a seconda dell d6attivit?@ tipica di ciascu
contratizione collettiva specifica. Il contratto collettivo di riferimento viene applicato a tutto il personale, senza e
La maggior parte del personale rientra nei contratti del settore agricolo, che sono articolati a livello nazion:
segue: CCNIepi Quadri e gli Impiegati Agricoli integrato, per la sola provincia di Ferrara, dal C.P.L. Quadri e In
Agricoli di Ferrara; per Bologna dal C.P.L Quadri e Impiegati Agricoli di Bologna, per Santa Caterina e Massa
dal CRRL Quadri e Imgdiedgricoli della Toscana e per Marrubiu dal C.R.L. Quadri e Impiegati Agricoli della Sard
CCNL per gli operai agricoli e florovivaisti integrato dai C.P.L. di riferimento per le province di Ferraya, Bologna
Arezzo e Grosseto; CCNLgeriDgent i del |l 6agricoltura. Al per son
buzione viene applicato il CCNL Industria Alimentare e il CCNL Commercio Terziario e Servizi Impiegati e Qu
fcommercio e il CCNL per i dirigenti di azidedeialéo della distribuzione e dei servizi, CCNL Dirigenti Industria. |
relazione alle attivita industriali e legate a CAl S.p.A. vanno altresi elencati i CCNL Consorzi Agranitiil CCNL pe
Consorzi Agrari e il CCNL per i dipendentedeliedigassicurazione in gestione libera. Il periodo di preavviso per
dipendenti per cambiamenti operativi nelle societa del Gruppo € regolato dal CCNL e pud variare sulla base
CCNL applicato, della categoria professionale di appagtenénkaea nzi ani t = . 1 Gruppc
sunto a tempo determinato che ne faccia richiest
stesse lavorazioni nelle medesime aziende, secondo quanto previstoatdratspsitiettivi e/o territoriali e/o
provinciali. Per quanto riguarda il welfare integrativo, i contratti prevedono delle forme di integrazione sani
previdenza complementare, gestite da enti di categoria, che impegnano le sotiietéi selidsofittine con
modalita diverse a seconda del CCNL di riferimento. Aderendo a questi enti di categoria, i dipendenti iscritti
beneficiare di trattamenti di miglior favore rispetto a fondi terzi. In alcuni casi per i dipendesaina pEepstip
contrattualmente alcuni benefit. Tali benefit possono essere previsti dal CCNL che regola il rapporto oppure di

contrattazione personale oppure concessi pead esic
aziendale ad uso promiscuo per dirigenti, quadri o responsabili di funzione che sono spesso impegnati in tras
dall a propria sede di |l avoro per poter presesudi ar €

congnte loro di poter utilizzare tale strumento anche nella propria vita privata. Sondramleesphednte a

tutte le societa, a tuttii CCNL applicati ai rapporti di lavoro e a tutti gliidelladsarmsaotii a fondi di assistenza
sanitaria integrativi, enti bilaterali ed enti di formazione le cui iscrizioni e pagamenti di relative quate vengono
per tutti coloro che risultano averne diritto.

Numero di dipendenti coperti di Lavoratori dipen- Lavoratori dipen:

contratti collettivi di lavoro Sl denti- SEE denti- NON SEE TeiEe
Numerq di dlpen_dgntnertl da  Numero di 1.290 i 1.290
contratti collettivi di lavoro persone

Numero di
Numero di dipendenti totale persone 1.314 11 1.325
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Tasso di copertura % 98% 0% 97%

Numero di dipendenti rappre

sentati da rappresentanti dei UdM RErEesEnET R S [Megs ¢ |

lavoratori W SEE

Numero di dipendenti che la Numero di persone

rano in stabilimenti con rapp 496
sentanti dei lavoratori

Numero di dipendenti totale Numero di persone 1.325
Tasso di copertura % 37%

S197 Metrichadella diversita

Il Gruppo BF si impegna nel valorizzare la diversita e l'inclusione all'interno dell'organizzazione, evalenziando I
dedicata ai gruppi vulnerabili e minoritari. Inoltre, il Gruppo BF adotta una politica in materia di diversita che
crteri volti a individuare una composizione ottimale di genere del Consiglio di Amministrazione e del Collegio S

Per maggi ori i nformazi oni -15Rioltiatliec hpeo Irietliactai vsei arlil
present€apitolo.

Numero compo-

nenti delUdM Uomini Donne Totale
genza

2024 Numero di persone 10 3 13
o -

70 compo~r1ent| . UdMm Uomini Donne Totale

del Il dalt

2024 % 77% 23% 100%
Numero di dipen-

denti per fascia di UdM Under 30 3050 Over 50 Totale

eta

2024 Numero di persone 169 617 539 1.325
T - =

0 EMPECEMT FRTHE ) Under 30 3050 Over 50 Totale

sce di etad

2024 % 13% 47% 41% 100%

S1107 Salari adeguati

Tutti i dipendenti del Gruppo BF percepiscono adegletio normato dalle tabelle retributive dei vaRIGCNL

in linea con i parametri di riferimento applicabili.

SX}11i Protezione sociale

Per tutti i dipendenti del Gruppo BF & prevista una copertura sociale in relazione agli eventi significativi della \
malattia, disoccupazione, infortunio sul lavoro e disabilita acquisita, congedo parentale e pensionamento. Inolti

dipendete risulta privo di protezione sociale contro la perdita di reddito dovuta ad eventi gravi.

S1-127 Persone con disabilita
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Di seguito, sono riportate le informazioni relative alla composizione dei dipendenti con disabilita all'interno d
lavoro propria Gruppo BF. Si fornisce la percentuale complessiva di persone con disabilita tra i dipendenti,
ripartizione pgenere.

Persone con disabilita UdM Headcount FTE

Numero totale di dipendel Numero di persone 1.32¢ 1.261
ld\li:;nbe”ri?am dipendenti con Numero di persone 23 17
di cui uomini Numero di persone 6 4
di cui donne Numero gliersone 17 12

di cui Altro (specificare) Numero di persone - -
di cui Non comunicato Numero di persone -

of i A . .
|§é_dl dipendenti con disab % 206 1%

S21:13i Metriche di formazione e sviluppo delle competenze

Gli uffici competenti del Gruppo BF effettuano attivita di monitoraggio sia sulla formazione obbligatoria sia su
obbligatoria dei dipendenforb@azione costante e programniatparte della strategia del Gruppo BF per assicu-

rare | a valorizzazione del capitale umano. Lo sv
crescere il potenziale di ciascuno, con particolare attenzione ai goovaniadlger f e mmi ni | e, ed
sizione di skillsrilevanti una realt”™ c¢che investe particol ar men

della ricerca avanzata un fattore di competitivita. E stato scelto di concentrare le ore di formazione principal
tematiche di Salute e sicurezza e @wvéamticorruzione, whistleblowing, sicurezza informatica, privacy e Mode
231). La formazione e svolta in molteplici modalita, sia in presenza sia online tramitieaoiiegaonédene

conferenza.

Il Gruppo BF adotta procedure e strumenti di gestione del personale in grado di assicurare che ciascuno vent
con rispetto e tutelato da qualsiasi rischio di illecito condizionamento, disagio o pregiudizio. La gestione dei
lavoro ricarsce pari opportunita a ciascuno, nelle fasi di selezione, assunzione e sviluppo di carriera, dove le va
sono condotte sulla base di protocolli definiti e trasparenti e orientati esclusivamente alla ricerca della corris
tra profili attessiprofili richiesti e su considerazioni di merito.

Di seguito, il Gruppo fornisce la percentuale di dipendenti che hanno partecipato a revisioni periodiche delle p
con una ripartizione per genere, e riporta il numero medio di ore di formazione per dipendente, anch'esso sud

genere.

Dipendenti che hanno partec Headcount
L . UdM
pato a revisioni periodiche di
prestazioni e sviluppo di car- Uomini Donne Totale
riera
Numero totale di dipendenti Numero di 931 394 1.32k
persone

Numero di dipendenti che NUmero di
hannopartecipato a revisioni 797 319 1.11€

periodiche delle prestazioni persone

Numero totale delle revisioni Numero di

riodiche concordate dalla diri 797 319 1.11€
genza persone

% di dipendenti che hanno p

tecipato a revisioni delge- % 86% 81% 84%
stazioni
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Numero di revisioni delle pre

zioni condotte per dipendent ! 1 1
gl:rrgzrr?e?éore di formazione erogate sudd UdM 2024

Totale n. ore 8.341,7!
di cui uomini n. ore 6.490,6!
di cui donne n. ore 1.851,0!

S1147 Metriche di salute e sicurezza

La diffusione della cultura della sicurezza & un impegno che il Gruppo BF condivide e promuove attraverso
progetti in grado di favorire comportamenti sani, responsdbdgalsteusiil benessere dei dipendenti sono infatti
requisiti indispensabili per assicurare la creazione di un ambiente di lavoro sano.

A tal proposito, il Gruppo puo conteoasulidate prassi e procedure gestiodadi garantiscono un efficace
presidio in materia, per tenere sotto controllo i rischi e gli adempimenti di legge. Il modello si pone come obie
di garantire la conformita legislativa, la gestione dei rischi sui luoghi di lavorcetlieetidudioisehdo a parita

di condizioni di lavoro. Il Gruppo BF opera principalmente in settori caratterizzati da tassi di infortunio e di
professionali relativamente superiori a quelli di altri settori, spiegabili con le spreificita tleibbepn parti-

colare manuali, che comportano spostamenti di carichi, utilizzo di macchinari pesanti movimentazione di mez:
campo. Tutte le aziende del Gruppo BF applicano scrupolosamente le norme antinfortunistiahere drelativi pro
prevenzi one. l noltre, |l a sempre pi%b marcata inno
meccanizzazione e | 6i mpegno alla formazione del |
uno sviippo dei livelli di sicurezza e salute nei luoghi di lavoro.

Per maggi ori informazioni sul modo i n cui il Gr u |
del l oro controll o, e all éi mpl e mwd mteraentisoimmtti didvanth z i ¢
perla forza lavoro propria e approcci per la mitigazione dei rischi rilevanti e il perseguimento di opportunita ri
relazione alla forza | avoro Eapiojpr i a, nonch® ef fi

Il Gruppo comunica la percentuale di lavoratori propri coperti dal sistema di gestione della salute e sicurezza,
prescrizioni giuridiche e/o norme od orientamenti riconosciuti. Inoltre, fornisce un dettaglio sugli iafortuni, sull
e suidecessi connessi al lavoro, incluso il relativo numero di giornate perse dai dipendenti.

Headcount
Lfavora_torl propri coperti da_l sistem UdM 2024
di gestione della salute e sicurezz:
Numero totale di lavoratori, di cui: Numero di persone 1.75E
Lavoratori dipendenti Numero di persone 1.32E
Lavoratori non dipendenti Numero di persone 430
Lavoratori coperti dal sistema di ge
stione della salute e sicurezza azie Numero di persone 1.693
dale, di cui:
Lavoratori dipendenti Numero di persone 1.281
Lavoratori non dipendenti Numero di persone 412
% di lavoratori coperti dal sistema
gestione della salute e sicurezza, ( % 96%
cui:
Lavoratori dipendenti % 97%
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Lavoratori non dipendenti % 96%

Headcount

Lavoratori propri coperti dal sistem

di gestione della salute e sicurezze UdM 2024
oggetto di audit

Lavoratori coperti dal sistema di ge

stione della salute e sicurezza azie Numero di persone 1.693
dale, di cui:
soggetto di audit / certificazione es Numero di persone 1.23¢

Percentuale di lavoratori propri cof
dalsistema di gestione della salute

. 0% 73%
curezza dell'impresa, oggetto di at
esterno
Infortuni lavoratori propri 2024
Numero di casi 20
Numero totale di ore lavorate dai lavoratori propri 2.228.20
Tasso di infortuni sul lavoro basatéGu000 ore lavorate 9

Numero di malattie professionali re

UdM 2024
strate
'(Ij'io(t:iligmalattle professionali registra Numero di persone 2
fra dipendenti Numero di persone 2
fra non dipendenti Numero di persone -
Numero dgiornate perdute udm 2024

Totale giornate perdute a seguito ¢

. ) ) . Numero di persone 1.20€
infortuni, malattie o decessi

fra dipendenti Numero di persone 1.20€
fra non dipendenti Numero di persone -

Analizzando piu nel dettaglio la natura degli infortuni, si e riscontrato che la maggior parte di essi derivano
fisici come distorsioni e lesioni, a causa di inciampi, cadute e urti con attrezzature e macchinari, talvolta veri
campolnoltresono statiregist@ti nque i nf ortuni in itinere nel COr s
Per migliorare la situazione, sono state adottate azioni mirate all'introduzione di procedure piu rigorose, compr
finalizzate sensibilizzare il personale sulle corrette modalita di salita e discesa dai mezzi.

A tal proposito, nel 2024, BF Bio e BF S.p.A hanno conseguito la certificazione 1SO 45001 al fine di attestare !
di Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sul lavoro, mentre B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola e Bonifiche
gia cefficate nel 2023, ne hanno garantito il mantenimento. Come riportato nel Pianc20@7stiéhie r2Qpd,
l'obiettivo & quello di ottenere e mantenere questa certificazione per almeno 5 societa del Gruppo entro il 202

S1:151 Metriche dell'equilibrio tra vita professionale e vita privata

Il Gruppo BF comunica la percentuale di dipendenti che hanno diritto al congedo per motivi familiari e in che |
hannaisufruito, secondo una ripartizione per genere.

Percentuale di dipendenti che
hanno diritto a congedi per mot UdM Headcount FTE
familiari
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Numero totale di dipendenti Numero di persone 1.32% 1.261
Numero di dllpendentllclhe hg_nr Numero di persone 1.32% 1.261
ritto acongedi per motivi familiai

on i i ) -y

% di dipendenti che hanno dirit , 100% 100%
a congedi per motivi familiari

Percentuale di dipendenti aven dM Headcount

diritto che hanno usufruito di cc

gedi per motivi familiari Uomini Donne Totale
Numero di dlpendentl ghe ha.n.r‘ Numero di persone 931 394 1.32%
ritto a congedi per motivi familii

Numero di dipendenti che hanr

usufruito di congedi per motivi t Numero di persone 38 32 70
liari

% didipendenti aventi diritto ch

hanno usufruito di congedi per % 4% 8% 5%

motivi familiari

S1}161 Metriche di retribuzione (divario retributivo e retribuzione totale)

Il Gruppo comunica la percentuale di divario retributivo fra uomo e deappartntaélal remunerazione della
persona che percepisce il salario piu elevato e la remunerazione media fra i dipendenti. Il Gruppo fornisce le in
contestuali necessarie per comprendere i dati e le relative modalita di compilazidfiehendeclo@atmote

devono essere considerate. In particolare, I'indicatore retributivo viene calcolato come il rapporto te la retribuz
(componente fissa piu quella variabile) e le ore massime lavorabili.

o o . 2024
Divario retributivo di genere udm .
Uomini Donne
Retribuzione oraria lorda media, di U 19,3 16,4
Divario retributivo di genere % 15%
o o . 2024 (OTD)
Divario retributivo di genere udm .
Uomini Donne
Retribuzione oraria lorda media, di U 13,0¢ 11,55
Divario retributivo di genere % 12%
Confronto remunerazioni 2024
UdM 2024 (OTD)
Remunerazione totale annua della persona con il salario pit 0 307.02¢ 27,129

Remunerazione totale annua mediana dei dif@sotiesgila rem a

. NN 33.06¢ 19,651
nerazione della persona con salario piu elevato)

Tasso di remunerazione totale annua % 9,29
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SX171 Incidenti, denunce e impatti gravi in materia di diritti umani

Il Gruppo conferma che non si sono registrati incidenti epeidepisoci di discriminazioneessi al lavoro e
perimpatti gravi in materia di diritti umani all'interno della forza lavoro propria.

4.3.2S2 Lavoratori lungo la catenadsdbre

Il Gruppo BF considera la collaborazione con i propri fornitori, basata sul rispetto delle normative e dei principi
nel Codice di Condotta, un requisito fondamentelegzéore di valore sostenibileGruppo sceglie accurata-
mente fornitori qualificati, nel rispetto dei criteri di trasparenza, liceita, opportunita, efficienza eggeonomicita.
si impegnarmantenere buone relazioni nel lungo petiadate sulla recipréeaita trasparenza e collabora-
zionenei comportamenti préedtuali e contrattuali. Alimentare questo tipo di collaborazioni pud generare un img
diretto positivo sulle attivita gestionali e di conseguenza su tutti gli iter processuali, in accordo adehlori fondan
Gruppo.

4.3.2.1Strategia
SBM21 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi

La catena di fornitura del Gruppo BF é caratterizzata da una struttura corta, che include forniture di base per
le materie prime prodotte internamente, forniture strumentali per l'attivita agricola, come fertilizzanti e mac
forniture pal funzionamento dell'attivita industriale di trasformazione, relative alla manutenzione e allo sviluppe
logico.

L'integrazione delle filiere di coltivazione e trasformazione "dal seme alla tavola" comporta l'internalizzazione
fasi all'interno delle attivita del Gruppo BF, garantendo un prodotto finale la cui genuinita érassiahiiétta da una
completa

Il Gruppo BF definisce con i fornitori rapporti di collaborazione nel rispetto delle normative vigenti, come la Dicl

dei diritti del |l 6uomo, e dei principi ri poret ati
midiori pratiche applicabili. Inoltre, si impegna a mantéalegowontinuo e diretto con i fornit@rfine di
prevenire impattd:i negativi e impedire | dinsorgen:

ziale conflittoubque, il Gruppo BF, instaurando rapporti di fidacipreddi collaborazione con i propri fornitori,
identifica un chiaro metodo per mitigare e prevenire eventuali impatti negativi potenziali sui lavoratori degli ste
rati dal business, compresi quelli connessi ai diritti umani.

Quest@ermette al Gruppo di orientare la strategia aziendale e il modello di business secondo un approccio so
e responsabile, puntando al raggiungimento di elevati standard qualitativi dei processi produttivi mantenendo
borazione costante asifio con i fornitori.

Inoltre, il Gruppo si impegradogizzare |'agricoltura italiana e locale nei paesi in cuj oper@in Africa, tramite

il coinvolgimento di produttori agricoli nazionali attraverso progetti di rete che includono imprese agricole e agrc
locali, condividendo una politica aziendale orientata alle filiere corte e alla valorintarlooaleleAfragerso

BF I nternational, ad esempio il Gruppo ha | 6obi e
alimentareftliso, sostenibile e innovativo. Dunque, la qualita delle relazioni con i fornitori € ritenuta essenzial
successo competitivo del Gruppo BF e per l'efficienza delle sue attivita gestionali. Infatti, il Gruppa, nelle prop
operative quditane, tiene costantemente in considerazione gli interessi dei fornitori e dei loro lavoratori. Per m
informazioni sul coinvolgimento dei portatori di interesse sargmziodé #P2Processi di coinvolgimento dei
lavoratori nella catenavdall or e i n mda Capito3. & Responsabilbgeiald. t i 0

SBM31 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale
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Nell'ambito dell'informativa ai sensi del’'ESRS 2, il Gruppo BF include tutti i lavoratori disciplinati dal Codice di
dei Fornitori, che possono essere materialmente influenzati e subire impatti rilevanti dalle attivita del Grupp
compreraltutti i soggetti o entita che forniscono qualsiasi tipo di servizio e/o fornitura di beni a favore del Gru
sia a monte che a valle, compresi i lavoratori che svolgono operazioni in Joint Venture o in altre societa del C
guanto si trattauha filiera integrata. Tra i fornitori rientrano, a mero titolo esemplificativo, liberi professionisti, ve
e fornitori di servizi o merci, intermediari commerciali, rappresentanti, consulenti o altri contraenti. Per maggio
zioni sulle cateristiche dei fornitori a monte e a valle, e dunque sui lavoratori appartenenti alla catena del va
rimanda &apitolot.1. InformazidBénerali sezi-bn8t A&Bdgi a, model |l o azie
sintesi, il Gruppo BF mamtignapporto stretto e collaborativo con i lavoratori nella catena de] sal@iéin-

terno delle proprie sedi sia nelle relazioni commerciali esterne.

Il Gruppo BF é consapevole che nel settore agricolo siano presenti diversi impatti potenziali negativi signific
catena del valore, tra questi, la possibile limitazione di liberta di associazione e contrattazione collettiva a
asimmetridi potere, 'occupazione precaria con contratti a breve termine e il mancato rispetto dei diritti fonda
dei lavoratori; ma anche impatti positivi sul benessere e sulla stabilith economica dei lavoratori nella catena
coinvoltinellaproduzne del l e materie prime e dei prodotti
tracciabilita e controllo volti a garantire il rispetto di condizioni di lavoro adeguate, inclusi salarr@qui e orari
sostenibili.

Alcuni di questi impatti possono compromettere i diritti di categorie vulnerabili di lavoratori, tra cubguelli a bass
migranti, stagionali e occasionali. Si sottolinea, che queste tematiche sono potenzialmente ascrivibili al mo
agricotiri di piccole e medie dimensioni e/o fornitori tier 2 o tier 3 e hanno carattere sistemico.

Inoltre, il Gruppo potrebbe affrontare rischi che compromettono la continuita operativa del business, come in
nella catena di fornitura, problemi logistici o altre emergenze. Un altro rischio € la collaborazione con partner
non alliregi agli standard di sostenibilita del Gruppo, che potrebbe comportare problemi reputazionali e diffic
mantenere elevati standard di qualita e sostenibilita. Infine, il mancato rispetto dei diritti fondamentali dei |
inclusi il lavoro wiite e forzato, rappresenta un'area di impatto negativo significativa. Le sfide legate ai diritti, a
opportunita e allo sviluppo delle competenze nella supply chain sono presenti sia a monte che a valle della ¢
valore. Questi problerhigttono un'attenzione costante e misure proattive per garantire che tutti i lavoratori s
trattati equamente e che le pratiche aziendali rispettino i piu alti standard etici e legali. Si specifica che i ri
opportunita identificati sono ralatitt i lavoratori nella catena del valore, senza distinzione di specifiche categori

Si sottolinea che durante la fase di identificazione degli IRO rilevanti, sono stati presi in considerdaione, in rele
natura del business e alla composizione della catena del valore del Gruppo, anche i lavoratori maggiormente \
Di consguenza, la valutazione dei rischi & stata condotta tenendo conto anche di questi soggetti.

Di seguito, si presenta la lista degli IRO risultati rilevanti dall'Analisi di Doppia Materialita relatis@tgiavoratori ne
delvalore.

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Value Chain

Stabilita economica dei lavoratori nella Impatto positivo po- Medio Periodo Upstream
tena del valore attraverso presidi di trac tenziale

litd

Limitazione della liberta di associazione Impatto negativo po Breve Periodo Upstream
contrattazione collettiva a causa di asin tenziale

trie di potere

Occupazione precaria dei lavoratori cor Impatto negatigo- Breve Periodo Upstream
tratti a breve termine tenziale

Mancato rispetto dei diritti fondamentali Impatto negativo po Breve Periodo Upstream;
lavoratori presso i fornitori tenziale Downstream
Salute e sicurezza dei lavoratori pressc Impatto negativo po Breve Periodo Upstream
nitori tenziale

Rischio che si possano verificare event Rischio Breve Periodo; Upstream
da impedire la continuita operativa del | Medio Periodo

ness
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Opportunita in ambito salute e sicurezz Opportunita Breve Periodo Upstream
lavoratori nella catena del valore
Rischio legato alla collaborazione con [ Rischio Breve Periodo Upstream

/ fornitori nella value chain non allineati

standard / agli obiettivi di Sostenibilita c

Gruppo BF

Mancato rispetto deitti fondamentali dei Impatto negativo po Breve Periodo Upstream
lavoratori presso i fornitavioro minorile, tenziale

lavoro forzato o non regolamentato

Diritti, pari opportunita e sviluppo delle ' Impatto negativo po Breve Periodo Upstream;
petenze nella supply chain tenziale Downstream
Lavoro minorile e forzato presso i fornit Rischio Breve Periodo Upstream

Nelle successive sezioni verranno illustrate le modalita di gestione e mitigazione implementate dal Gruppo.

4.3.2.2Gestiondegli impatti, dei rischi e delle opportunita

Politiche
S217 Politiche connesse ai lavoratori nella catena del valore

Il Gruppo BF pone particolare attenzione alla tutela dei diritti umani e dei lavoratori della catena del valore con
all dinterno del Codice Etico e del Codice di Con ¢
Gruppohttps://bfspa.it/governance/rdepbyernangel fine di renderle accessibili al pubblico e a tutte le parti in-
teressate. Per maggiori informazioni relative alle politichealt serod@.1.52. Obbligo minimdinformativa

sulle politiche e sulle aaitmhiCapitolo 4.1. Informazioni Generali.

Al l i nterno di guest.i document i i Model® dilbysipess sestet t o |
nibile e responsabile n e | ri spetto dei diritti umani e del |
dei diritti del Il 6uomo e nell e Principal.@ Convenz
riferimento al rifiuto defrlawzo mi nor i l e e di ogni tipologia di disc

tutti i soggetti apiearenti alla sua catena del valore, inclusi i lavoratori propri, i fornitori, partner e collaboratori. |
i fornitori stessi devono aderire a queste convenzioni e proteggere e promuovere i diritti umani in tutti i lorc
commerciali.

Nel corso del 2024 non sono stati segnalati casi di inosservanza di principi, linee guida o norme internazionall
rispetto dei diritti umani e del lavoro che coinvolgono i lavoratori nella catena del valore, tra cui quelli emal
Naziondni t e, dall 61 LO e dall ' OCSE.

S227 Processi di coinvolgimento dei lavoratori nella catena del valore in merito agli impatti

Il Gruppo BF promuove un dialogo aperto e una collaborazione continua con i propri fornitori, e direttamente ¢
mente con i relativi lavoratori, favorendo un ambiente di reciproca fiducia e sostiene lo sviluppo della filiera, ris
alle esigeze di qualitad e sostenibilitd nel lungo termine. Il Gruppo si imgezptiae imagrata della filiera

che coinvolge sia le materie prime interne sia quelle provenienti da partner estetnaageabiitRncinigleta

dei prodotti La collzorazione con fornitori italiani & particolarmente valorizzata, con un forte impegno a suppe
I'agricoltura locale e a garantire pratiche di sostenibilita, sicurezza alimentare e trasparenza.

1 coinvol gi mento dei fornitori di beni e serviz
mi sure di mitigazione del ri schi o, come | Stendet i vi t
alk definizione di rimedi. Il coinvolgimento pud assumere varie forme e modalita, come la partecipazione, la
Zi one, | 6i spezione e |l a condivisione di i nfor maz

Gruppo BF avviengaterso le attivita di audit dei fornitori, durante le quali € possibile condurre interviste diretta
anche ai lavoratori presenti. Tali attivita sono regolate dal Codice Condotta dei fornitori su cui vigdaitio le funzior
competenti. Queptermette al Gruppo di utilizzare le loro prospettive come input per individuare e intraprendere
appropriate al fine di mitigare eventuali impatti negativi.

Annual report 203E]s)


https://bfspa.it/governance/regole-di-governance

Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita | La Responsabilita Sociale

Sebbene, il Gruppo BF non disponga di accordi quadro globali o di accordi tra lI'impresa e le associazioni
mondiali, in relazione al rispetto dei diritti umani dei lavoratori nella catena del valore, la promozione dei dir
viene espressante richiamata all'interno del Codice Etico e del Codice di Condotta dei fornitori, come sopra
vincolante per tutti i fornitori aventi rapporti commerciali con il Gruppo.

S237 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono ai lavoratori nella ca-
tena del valore di esprimere preoccupazioni

Il Gruppo BF adotta dei presidi di tracciabilita ghrfamgiidi elevati standard di qualita dei beni e dei servizi

offerti in una prospettiva di miglioramento continuo e consolidamento delle relazioni commerciali nel tempo. /
posito, il Gruppo BF ha rafforzato il controllo della qualita e della sicurezza attraverso un processoui qualifica c
basato su @ii ESG e un risk assesment dei fornitori, che tiene conto delle certificazioni possedute, dei risc
mici/microbiologicges rischio di contraffazione relativo alle Schede Tecniche dei Prodotti. Inoltre, il Gruppo ma
i fornitori valutando che le loro prestazioni siano conformi a quanto riportato nel Codice di Condotta dei fornitc

Tramite | 0 presidzd tagtiabilitdl Gruppangoritora le condizioni di lavoro, favorendo un ambiente
di lavoro piu sicuro sia per i lavoratori diretti che per quelli nelle filiere di fornitura e garantisce wer@eaggiore tr:
nelle pratiche contrattuali, prevenendo condiziamaloohettpossono compromettere la continuita operativa e
comportare costi per il Gruppo. Al fine di prevenire e porre rimedio agli impatti sui diritti umani, il Gruppo BF r
propri fornitor, e mi t e | 6accettazione del Codice di Condot't
all 6effettiva osservanza, anche parziale, del Co
gualsiasi accordo in cdiswiolazioni. Inoltre, il Gruppo mette a disposizione un canale di segnalazione dedice
protetto, tramite la piattafddgn&Vhistleblowinglesignato da ogni societa del Gruppo BF e gestita da terzi, al fine
di consentire a tutti gli stakeholderéatessterni che interagiscono con il Gruppo, tra cui tutti i dipendenti, e in genel
coloro che entrano in contatto con il Gruppo BF, come i fornitori, di inviare una segnalazione di sospetta viole
Codice e per comprendere il loro purti. di vis

Nel caso in cui vengano ricevut e s e pracessoaigestone i n
della segnalazioredi rispostal segnalante in capo al Gestore del Canale. Tramite questo canale, il Gruppo BF
modo di analizzare le possibili cause, identificare e valutare gli impatti negativi potenziali ed ¢iffetiaielativi ai di
e definire di conseguenza aziominpine e di mitigazione. Il processo di rimedio del Gruppo prevede l'implemer
zione di provvedimenfinitein base alla singola questione sollevata e la condivisione di conoscenze tali da imp
che casi simili si verifichino in futuro. Le sospette non conformita possono anche essere segnalate esternan
autorita nazionali competenti. In egniléaruppo BF garantisce protezione contro ogni forma di ritorsione, o mist
discriminatoria nei confronti dei segnalanti.

Per maggiori informazioni sul sistema di gestione delle segnalazionCsipitmlahdlaEdica di business, Anti-
corruzione Compliance.

Interventi su impat&vanti per i lavoratori nella catena del valore

S247 Interventi su impatti rilevanti per i lavoratori nella catena del valore e approcci per la gestione
dei rischi rilevanti e il conseguimento di opportunita rilevanti per i lavoratori nella catena del valore,
nonché efficacia di tali azioni

Per prevenire eventuali potenziali impatti negativi e per mitigare e gestire i rischi rilevanti di non conformita al
Condotta da parte di fornitori e altri partner commerciali, il Gruppo BF, come gia precedentemente specificato,
process di qualifica dei fornitori basato sul possesso di requisiti <ESG» ed effettua un successivo risk assessr
tiene in considerazione diversi fattori come il possesso di certificazioni. Inoltre, il GrupperiB&iadfetma un

nitoraggio dei fortori, tramite delle ispezioni nelle strutture del fornitore e/o interviste con i loro lavoratori con o
preawviso. La violazione delle norme contenute nel Codice di Condotta, poste a tutela della concorrenza e de
tezza nello svolgimento delbeguoe di selezione, e a tutela della corretta esecuzione del contratto, potra compor
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dei provvedimenti da parte del Gruppo BF. Infatti, in caso di violazione, il Gruppo puo richiedere akfornitore di
e i mplementare | e azioni correttive necessari e,

gualorda violazione sia riscontrata in un momento successivo e il fornitore dimostri una riluttanza a migliorare |
prestazioni, il Gruppo BF puo richiedere l'interruzione del rapporto commerciale con la risoluzione del contre

ultimiduecasi6 approcci o del Gruppo BF permette di all or
genza, integrita e affidabilita, evitando possibili futuri rischi reputazionali e legali, seguiti da sa@ztahi o multe. |
azioniconsentoloa Gr uppo di assicurare | 6allineamento del |

contribuendo alla sostenibilita a lungo termine della stessa.

Accettando il Codi ce, [ Fornitori S i i mpegnano a
stesso in tutti i l oro rapporti commerci al|i,, i nf
anchepr zi al e, del presente Codice. Lo6adozione del (
nell 6ambito della priorit”™ strategi c a202iprevedencida ab i

che la stesss realizzi per tutti i fornitori rilevanti (come individuati sulla base del volume di fatturato e del ¢
merceologico) entro il 2027, con una progressione annua media del 20% circa. Inoltre, un ulteriore strumento
del rispetto dei ditittiani da parte dei fornitori del gruppo & rappresentato dalla certificazione GLOBAL GAP (
Agricultural Practice), integrata con il modulo GRASP (Global GAP Risk Assessment on Social Practice), che
della salute e della sicurezza dei lavaltatoerno delle societa. Allo stesso modo, la certificazione SEDEX/FESN
del fornitore gia contempla il requisito del rispetto dei diritti umani.

Per dettagli ulteriori sulle azioni attuate dal Gruppo BF per rafforzare la tracciabilita e la responsabilita della
fornitur a, S i ri manda al | a -Xx027 Gapitodet FilnformaZoBéaana. St r &
Infinesi evidenzia cle azioni riportatel Piano non soddisfano pienamente i requisitapES#8 @ MDR

A

Gli impatti negativi significativi sui lavoratori nella catena del valore identificati risultano tuttinmteazdali, tuttavia
in cui vengano rilevati impatti negativi significativi per i lavoratori lungo la catena del valore, illGomp@o BF ricert
del problema, analizza le sue cause potenziali e mette in atto le misure correttive appropriate. Attualmente, il C
non dispone di meccanismo strutturato tale da assicurare che i processi messi in atto per rimediare a impatti
negaivi siano disponibili ed efficaci in termini di attuazione e risultati.

Nel corso del 2024, non sono stati segnalati gravi problemi e incidenti in materia di diritti umani connessi alla ¢
valore a monte e a valle del Gruppo BF.

Al fine di evitare di causare o contribuire a causare impatti negativi rilevanti, il GruppuolBéngedalatisre

sicuri e salubré promuove, attraverso lo sviluppo della consapevolezza dei rischi e di comportamenti respor
incoraggiando i propri fornitori ad attenersi ai principi contenuti nel Codice Etico e nel Codice di Gandotta dei f
piena conformita con idguaegolarmente vigente in un'ottigglidramento continud\ tal proposito, il Gruppo

BF vede comea "un&opdpoxritome del l a certificazione | S
sicuri e salubri. Infatti, come riportato nel Piano Strategico di Sost20i|iitb@AgHo si € posto come obiettivo

| 6ot t eni me ntiane ki almgno & Sotieda del Eruppd ehtio & 2027, e la mappatura di tale certificaz
in possesso dei fornitori rilevanti.

La gestione degli impatti riguardanti i lavoratatemalldel valore € distribuita per competenza tra piu funzioni e
dipartimenti.

4.3.3.3Metriche Ebhiettivi

S257 Obiettivi legati alla gestione degli impatti negativi rilevanti, al potenziamento degli
impatti positivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti

Il Gruppo BF si impegna a prevenire episodi di violazione dei diritti umani e dei lavoratori lungo tutta la catena
adottando canali di reclamo e di segnhalazione, campagne di comunicazione e altri strumenti descritti in precec
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guanto riguarda gli obiettivi, il Gruppo BF ha definito obiettivi connessi alla catena di fornitura che indirettame
volgono le condizioni e i diritti dei lavoratori della catena del valore. Tali obiettivi sono stati fissatigrendendo ir
razime le richieste e le aspettative del mercato senza il diretto coinvolgimento dei lavoratori nella catena del ve
maggi or i informazioni si ri manda 0217ICapitoicAnfoona-e A | |
zioniGenerali

4.3.3S3 Comunita interessate

Il Gruppo BF si impegna nello sviluppo di un modello sostenibile e responsabile, che salvaguardi i diritti umani
della collettivita, contribuendsvéllppo economigaociale e civile delle comuniitacui le societa del Gruppo
BF operano.

Il Gruppo mira ad essere un punto di riferimento per la collettivita e per il territorio, impegnandosi a non ope
organizzazioni coinvolte in attivita contrarie ai propri valori fondanti. Anche i fornitori sono tenuti & prevenire,
affromr e adeguatamente | 6i mpatto delle | oro operazi
stanti, nel ri spetto dei l oro diritti e dmque, patr
nella consapolezza delle responsabilita verso la collettivita, il Gruppo BF, nel rispetto delle reciproche auto
mantiene con le realta locali relazioni ispirate alla piena e fattiva collaborazione e si impegna inoltre a consi
tutela dell'ambiente onetde costante.

4.3.3.1Strategia
SBM2T Interessi e opinioni dei portatori d'interessi

Per comprendere il modo in cui gli interessi, le opinioni e i diritti delle comunita interessate del Gruppo BF,
rispetto dei loro diritti umani, potrebbero orientare la strategia e il modello aziendale della stessa,ai rimanda ¢

4.1Informaziole ner al i , 26lerzti eornees AiSBaM opi ni oni dei portato
sul coinvolgimento dal |l e c o2iBrocessidicdinmotgimentm sledleaconmunita i
interessateinmeé t o ag|l i iGapitcdot t § 0 nel presente

SBM3i Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale

Nell'ambito di applicazione dell'informativa ai sensi dellESRS 2, il Gruppo BF include tutte le comunita che p
essere materialmente influenzate, sia in maniera diretta che indiretta, dalle operazioni del Gruppo o dalla sua
valore, comad esempio, quelle che vivono o lavorano nei pressi dei siti operativi e delle sedi del Gruppo. L'im[
Gruppo BF sulle comunita interessate € collegato alla sua strategia e al suo modello aziendale, in particolare
larealizzazione di pgetti di alto valore socialelti a sostenere e favorire o sviluppo delle comunita locali o orga:
nizzazioni benefiche, collaborando attivamente con le autorita e la popolazione. Tuttavia, si specifica che d
condotta non sono emersi impatti negativi significativi hdetterdfoomtinita locali né per quanto riguarda le ope-
razioni proprie del Gruppo, né per la sua catena del valore.

Il Gruppo genera impatti positivi sulle comunita locali, creando opportunita di lavoro, sostenendo piccoli pre
agricoltori e promuovendo pratiche inclusive come la creazione di cooperative e I'accesso ai mercati e ai servizi
Questo farisce l'inclusione economica e il miglioramento delle condizioni di vita delle comunita locali. Il Grupy
impegna attivamente verso la comunita, promuovendo eventi sul territorio e adottando meccanismi di reclamc
sentono di risolvere temymsiente eventuali problematiche tutelando i diritti e la privacy delle persone. Il Gruppo
nuove opportunita di lavoro e riduce il rischio di conflitti grazie alla trasparenza e al coinvolgimenta attivo delle
nei processi decisionali.

Di seguito, si riporta |l a |ista degl:. | ROe.ri sul t

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Value Chain
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Impatto economico sulla comunita loca Impatto positivo Breve Periodo Downstream
potenziale
Impatto sui diritti delle comunita Impatto positivo Breve Periodo; Downstream
potenziale Medio Periodo
Incremento delle iniziative verso la com Opportunita Breve Periodo Own operations;
Downstream

4.3.3.2Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

Politiche
S317 Politiche relative alle comunita interessate

Il Gruppo BF attualmente non possiede politiche specifiche relativamente alle comunita interessate, tuttavia,
Etico e il Codice di Condotta fornitori guidano i comportamenti delle societa aderenti del Gruppo nei confri
stesse. Questi dmgenti delineano gli obiettivi del Gruppo verso il rispetto dei diritti umani in tutte le operazioni e
|l a catena del valore del Gruppo, il qual e aderi s
cipali Convenzioniltheg il Gruppo riconosce I'opportunita di sviluppare e formalizzare tali politiche in futuro, in
con le best practices di mercato emergenti. Per ulteriori dettagli sul Codice Etico e sul Codice di Condotta f
ri manda alliRolddagzdicchree imGImat eri a di c uCapitalat.4 Etidd, i mp r
Anticorruzione e Compliaincgenerale, per maggiori informazioni relative allespoiitieiealla sezione

in4.1.5.2. Obhbbromaetmvai mal e politiche e sulle azi

S3271 Processi di coinvolgimento delle comunita interessate in merito agli impatti

Il coinvolgimento delle comunita interessate rappresenta un elemento essenziale per garantire la trasparenza
cipazione e la condivisione delle informazioni relative alle attivita svolte. Tale coinvolgimento si realizza attre
verse modaligastrumenti di comunicazione, al fine di fadisiegorcostruttivo e un'interazione efficeme i

soggetti coinvolti. In particolare, la diffusione delle informazioni avviene mediante il coinvolgimento dei me
attraverso l'invio di conatinitampa a quotidiani, riviste specializzate e reti televisive territoriali. Parallelamente,
gono organizzat:i event. i dedicati, nonch® | a part
sensibilizzare e informare le danhoeali sulle iniziative in corso. Nel caso di investimenti che interessano poli in
striali, il polo universitario o eventi aziendali di rilievo, il coinvolgimento delle comunita avviene aitvagerso la con
e l'interlocuzione con i loro rappaesieistituzionali legittimi, quali i Rappresentanti Comunali e Regionali. Que:
approccio consente di garantire che le istanze e le esigenze del territorio siano adeguatamente considerate ne
decisionali. Si precisa, inoltre, che il coantolgiefle comunita interessate non avviene con una cadenza regolar
prestabilita, bensi & strettamente correlato alla realizzazione di progetti, interventi o iniziative che possano
i mpatto sui Comuni e salkei RMposbdtaizi onecwmirai asygal
ed efficace, con un focus sulle questioni di effettivo interesse per il contesto territoriale di riferimento.

Nell 6ambito dell 6Analisi di Doppia Materialit™, |
portanza, sia per il Gruppo BF che per il territ
Gruppo hatavato uprocesso strutturato di coinvolgimentolto a raccogliere il punto di vista delle comunita sulla

valutazione degli impatti generati dall'attivita aziendale. A tal fine, & stato somministrato un questionario, att
quale i rappresentat@ile comunita locali hanno potuto esprimere le proprie considerazioni in merito agli impatt
(ambientali, sociali e di governance) correlati alle attivita del Gruppo BF. In particolare, sono stati coinvolti i
Jolanda di Savoia e di Sarg®idi Piano, in qualita di rappresentanti istituzionali delle rispettive comunita, garant

cos?® undinterlocuzione autorevole e istituzional:
strutturate e significative, fornéri@iauapo BF un quadro chiaro delle percezioni e delle aspettative delle comur
l ocal i in relazione alla sostenibilit”™ e all i mp:

Con specifico riferimento a CAl, le operazioni vengono svolte secondo i principi di mutualita propri dei Consc
soci . Léazione di coinvol gi mento si estende ben
privilegiatal mercato dei mezzi tecnici e dei servizi, il tutto a condizioni vantaggiose e competitive. In linea con e
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responsabilita territoriale, CAl si impegna attivaroenieweere lo sviluppo economital settore primario nelle

aree in cui opera. Attraverso accordi strategici con le banche, facilita I'erogazione di finanziamenti alle aziend
contribuendo cosi alla crescita delle attivita agricole locali. La politica di ammodereanie mtiovealiitag
l'acquisizione di situazioni critiche ma strategicamente significative per il territorio testimoniano l'ildpegno coste
nel fornire serviedsenziali alla comunita. L'intervento in situazioni di crisi, come nel caso di alluvioni, riflette |l
centrale di CAl nel fornire sostegno economico alle societa colpite. In continuita con I'anno precedente, il G
proseguito l'iniziativaGli@rnate in Campo 2024" organizzata da CAl e da SIS nel mese di aprile e maggio. L'e\
si & svolto in nove dei cinquanta campi sperimentali gestiti su tutto il territorio nazionale, confermandosi come

appuntamenti istituzionali piu rilpvanti i partner. Le Giornate in Camp:¢«
agl i agricoltori [ risultati del | 6atti vi teltadeli ri
seme, dalle strategie di difesa allacoricimma e e i rrigazione, passando per

Anchea livello esteroin particolare in Africa, il Gruppo tramite BF International si impegna a sostenere le corr
locali e @reare ecosistemi agroindustriali sosteniitzlnite una visione di agribusiness sostenibile basata sullo
sviluppo di una filiera alimentare avanzata, compatibile con le esigenze di ogni paese. Infatti, BF Internation:
|l 6obiettivo di coi nvol gerrealeanze solide a dueature, @vvigndd partdrshipsr
con attori privati o istituzionali, e sviluppatetoeni dati in concessione, attivita agricole attraverso il proprio knov
how agronomico, i propri servizi e le proprie capacita imprenditoriali.

In tal modo, il Gruppo tramite una rete globale attiva un circolo virtuoso di sviluppo, lasciando al singolo paes
how, rendendo il modello di business totalmente autosostenibile contribuendo allo sviluppo dell'economia loce
rendo i piccalgricoltori e imprenditori del territorio. Inoltre, favorisce il benessere, lo sviluppo e la piena dignit
comunita locali, garantendo la sicurezza alimentare, supportando I'occupazione e la realizzazione delle infre
Dungque, (iquastatrateglmimale penrette a BF International di avere una profonda conoscenza dei
coinvolti in grado di rispondere alle esigenze e bisogni delle comunita interessate degli stessi. Un esempio € |
di servizi necessari come infragtiidtiche, energetiche, abitazioni, scuole, presidi sanitari e spazi polifunzionali v
al benessere delle comunita.

Oltre agli input derivanti dalle attivita di coinvolgimento precedentemente citate, il Gruppo pud comprendere
vista delle comunita, aspettative e preoccupazioni, tramite eventuali segnalazioni ricevute attraverso il canale
leblowing, fuanto questo é destinato a tutti i dipendenti e anche a tutti coloro che entrano in contatto con il C
come i fornitori e altri soggetti appartenenti alla comunita. Questo permette al Gruppo di identificare potenzial
di incorporare le gpettive delle comunita interessate nei processi decisionali aziendali rispondendo in modo ¢
priato alle aspettative e preoccupazioni delle comunita.

Non essendo presente uno specifico processo generale per coinvolgere le comunita interessate, il Gruppo nor
di conseguenza, di un sistema per valutare I'efficacia del coinvolgimento.

S3371 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che consentono alle
comunita interessate di esprimere preoccupazioni

Come precedentemente anticipato, il Gruppo BF non ha identificato impatti negativi rilevanti nel processo di
confronti delle comunita locali, tuttavia, per comprendere e rispondere alle aspettative e le preoccupazioni delle
interessate hadottato usistema per la gestione delle segnalaziQoniesto processo e regolamentato da una
specifica procedura disponibile sul sito Web debfSpapipevhistiebloyiagermette al Gruppo di analizzare le
possibili cause relative alle problematiche sollevate, identificare e comprendere in che modo puo aver con
generare tali impatti negativi, e a definire di conseguenza azioni preventive e di méitgparomdoPeazioni

sul processo in questione e-liddlitichedn materia di eulturaidongresa @ ¢
condotta d €&dpitolel.4.iEtcp, Argicoreunione eedompliance.

Interventi su impatti rilevanti sulle comunita interessate

S347 Interventi su impatti rilevanti sulle comunita interessate e approcci per gestire i rischi rilevanti
e conseguire opportunita rilevanti per le comunita interessate, nonché efficacia di tali azioni
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Attraverso le proprie attivita, il Gruppo genera impatti positivi e opportunita verso le comunita locali, contribu
sviluppo economico e creando opportunita occupazionali. Sebbene non siano stati pianificati investimenti sp
iniziatvediet t e all a comuni t”™ e al territori o, S i preve
plementazione delle azioni previste dStiRiggico di Sostenit2232027 del Gruppo.

A tal fine, il Gruppo si impegna a sviluppare, nei prossiappnescionesponsabitech e pr eveda | 0a
esigenze delle comunit ", |l a valutazione dei risc
pratiche sostenibili, con l'obiettivo di integrare progressivamente le comunita interesdate nel pecsrsoi t a .
cacia delle azioni implementate sara valutata, di conseguenza, nei prossimi esercizi di rendicontazione.

Alla fine del 2024, il Gruppo BF non & venuto a conoscenza di segnalazioni inerenti gravi problemi e incidenti
di diritti umani che coinvolgessero le comunita interessate.

4.3.3.3Metriche Ehiettivi

S3571 Obiettivi legati alla gestione degli impatti rilevanti negativi, al potenziameimpdttgposi-
tivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti

Il Gruppo BF si impegna a prevenire episodi di violazione dei diritti umani nei confronti delle comunita interess
tando strumenti efficaci per la gestione dei reclami e delle segnalazioni, come accennato in precedenza. P
riguarda gli otiet, il Gruppo BF non ha definito obiettivi specifici connessi alle comunita interessate; tuttavia, i
integrare progressivamente le comunita nel percorso di crescita del Gruppo. Questo obiettivo si fonda su un
di sviluppo sostenibile ki, che mira a garantire benefici reciproci tra il Gruppo e le comunita locali, favorer
benessere collettivo e la creazione di opportunita condiviggesto contesto, il Gruppo si propone di adottare un
approccio continuo di dialogo e collaborazione con le comunita, assicurandosi che le loro esigenze e aspetta
sempre prese in considerazione nel processo di evoluzione e innovézione azienda

434.54 Consumatori e utilizzatori finali

Uno dei principi fondamentali che guida le scelte del Gruppo BF nella creazione di valore per tutti gli stakehc
particolare attenzione ai consumatori, € l'impegeccediswh qualitativerazie a investimenti continui e signi-
ficativi in innovazione, ricerca e sviluppo, il Gruppo orienta i propri processi e la fornitura di proalditti e servizi
standard qualitativi, con | 0 otripoealetesigenze ddlmegatang | i or e
tire la sicurezza alimentaesssicurare feacciabilita del processo produttvsoddisfare pienamente i clienti e i
consumatori finali.

4.3.4.1Strategia
SBM21 Interessi e opinioni dei portatori d'interessi

Il Gruppo BF garantisce il ruolo centrale dei consumatori e degli utilizzatori finali attraverso un impegno
n eabcbltd attivo e nella pronta rispoali@ loro esigenze. Questo impegno si traduce in un dialogo continuo e n
monitoraggio dei feedback, inclusi segnalazioni e reclami. Inoltre, il Gruppo realizza regolarmente ricerche di
analisi delle tendenze per comprendere le preferemaendaiari in tema di qualita, sostenibilita e trasparenza.
Per identificare e comprendere appieno le preoccupazioni degli utenti, il Gruppo effettua analisi periodiche s
ricevuti tramite il sistema di segnalazione Whistleblowing e altri canali dedicati.

Queste attivita forniscono al Gruppo BF una visione dettagliata delle necessita e delle preoccupazioni dei co
e degli utilizzatori finali, rappresentando un elemento fondamentale per orientare la strategia aziendale e il n
businessverso6 of f erta di prodotti e servizi sempre pi?¥
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Per ulteriori dettagli sul coinvolgimento dei consumatori, si rimandddhfoapitdioGe ner al i , - sezi ¢
2il nt er essi e opinioni d e 127 Rryogesdi di ¢oimvolgimedtd deii consuenatai $ns |
merito agli GCapigeatti ¢ nel presente

SBM31 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e loro interazione con la strategia e il modello aziendale

Nel contesto dell'informativa ai sensi del'lESRS 2, il Gruppo BF considera tutti i clienti e/o utilizzbgéwd finali che
essere materialmente influenzati dalle operazioni del Gruppo o dalla sua catena del valore. Nella vendita e/o e
di podotti e servizi, il Gruppo BF si interfaccia e serve le esigenze delle seguenti tipologie di clienti, prevalentel
territorio nazionale, ma anche sul mercato internazionale:

1 idistributori di materie prime agricole, fornitori di operatori del settore alimentare come ristoranti e dett
i macellatori e trasformatori di carne bovina, che alimentano le grandi catene del food;

l a GDO, sia di prodotti a marchio proprio (Le
gli operatori agricoli nazionali, cui vengono offerti prodotti e servizi avanzati di agricoltura;

= =4 =4 =

il consumatore finale che acquista direttamente i prodotti sulla p@attaferceaenelle botteghe di
Jolanda di Savoia e di Cortona.

Gliimpatti effettivi e potenziali sui clienti e i consumatori finali derivano dalla strategia e dal modedjmoaziendale d
che sono continuamente orientati e adattati in risposta alle esigenze e alle aspettative dei consumatori, attre
proceso di ascolto attivo e dialogo costante. Qualora il Gruppo identifichi impatti negativi sui consumatori,

produzione di un prodotto non conforme, vengono adottate azioni correttive tempestive, come il declassan
prodotto per mitigare i rischd i di ffusione e viene esplorata | 06op
dotto, rispondendo cosi alle reali necessita dei consumatori. Gli impatti sui consumatori sono prevalentemente
in quanto possono riflettersi sui camentite sulle scelte dei consumatori, e sulle politiche di consumo sostenibil

Il Gruppo BF é inoltre impegnato a garantire che tutti i prodotti siano etichettati in conformita con le normativ
fornendo informazioni chiare, precise e facil men
consapevoledprodotti da parte dei consumatori, ma contribuisce anche a creare trasparenza lungo tutta la cat
valore, supportando la sicurezza alimentare e la sostenibilita.

I n Ilinea con | a propria strategi a, il Gruppo pro
mi gl iorando cos?® |l a salute dei consumator.i e sos
Questo apprao contribuisce a creare valore per la comunita e i consumatori, consolidando il posizionamer
Gruppo come attore responsabile e innovativo nel settore agroalimentare.

| rischi principali per il Gruppo BF riguardano la qualita e la sicurezza dei prodotti, la gestione deHe normative
sanitarie e la trasparenza nella comunicazione. Questi includono il rischio di contaminazione dei prodotti alin
non confmita alle normative di sicurezza alimentare, e la possibilita di errori nei processi di etichettatura o autoc
Un altro rischio significativo € legato alla perdita di competitivita a causa di una comunicazione poco chiara o ir
che potrelgbdanneggiare la fiducia dei clienti e dei consumatori finali e portare alla perdita degli stessi. Inoltre, €
strutture inadeguate o errori nella gestione dei prodotti potrebbero compromettere la sicurezza e la qualita, p
richiami e dameputazionali. Si specifica che, i rischi legati alla compliance normativa del Gruppo in termini di sic
alimentare risiedono nella possibile dipendenza da eventuali contaminazioni dei prodotti alimentari che incid
salute dei consumatori.

Il Gruppo pone particolare attenzioreziéitta rigorosa della qualita dei prodotti e delle materie psseaziale

per garantire il rispetto degli standard di sicurezza alimentare. La gestione efficiente delle infrastrutture di sto
la capacita di rispondere alle normative in materia di sicurezza alimentare consentono al Gruppo di mitigar
rafforzando la fiducia dei consumatori e mantenendo la competitivita sul mercato. Tali attivita sono strettame
connesse con la strategia del Gruppo, che si adatta costantemente in funzione dei feedback e delle necessit:
sumatori, consolhda il suo impegno verso una crescita sostenibile e orientata alla qualita.
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Di seguito, si presenta la lista degli IRO risultati rilevanti dall'Analisi di Doppia Materialita relatis@navoratori ne
del valore.

Descrizione IRO Orizzonte temporale Localizzazione nella Value Chain
Meccanismi di tracciabilita a supporto ¢ Impatto positivo Breve Periodo Own operations;

sicurezza lungo la catena del valore potenziale Downstream

Impatto negativo sulla salute dei consu Impatto negativo Breve Periodo Upstream;

causato da contaminazioni dei prodotti potenziale Own operations;

mentari (es. patogeni e sostanze pericc Downstream

Tutela della salute e sicurezza dei clien Impatto positivo Breve Periodo Downstream

mite una corretta etichettatura effettivo

Rischio legato al processo di verifica de Rischio Breve Periodo Own operations

qualita dei prodotti commercializzati da
cieta del Gruppo BF

Rischio legato all'adeguatezza dei ceni Rischio Breve Periodo Upstream;

delle infrastrutture di stoccaggio Own operations;
Downstream

Rischio legato al processo di verifica di Rischio Breve Periodo Upstream;

qualita dgirodotti e delle materie prime Own operations

Rischio legato alla compliance normati Rischio Breve Periodo Own operations

termini di sicurezza alimentare

Rischio legato alla capacita di comunic Rischio Medio Periodo Own operations;

posizionamento del Gruppo BF sul mel Downstream

in termini di portafoglio prodotto

Rischio legato alla predisposizione e di Rischio Breve Periodo Own operations

sure della reportistica di natura non fin:

ria

4.3.4.2Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita
Politiche
S417 Politiche connesse ai consumatori e agli utilizzatori finali

Il Gruppo adotta la Politica della Qualita e Skclirezzae nt ar e, del | 6 Ambi ente, de
Lavoro, dell 6Energia e della Responsabilit”™ Soci
dei clienti, la tutela ambientale, la promozione dei,Valoiilezicne dei rischi per i lavoratori e il miglioramento
continuo del sistema di salute e sicurezza. Il Gruppo, inoltre, recepisce il Regolamento UE 382/2021, raffol
cultura della sicurezza alimentare tramite formazione periodica e derpro@Essi produttivi, con screening,
verifiche analitiche e un sistema di gestione delle emergenze.

Ogni anno vengono definiti obiettivi misurabili per valutare I'efficacia delle azioni intraprese, monitorando per
non conformita e reclami per migliorare i processi.

Léattenzione alla tutela dei consumatori efalo util
secondo correttezza e buona fede, nel ri spetto di
il Gruppo riconosce e promuove il rispetto dei diritti umani, aderendo ai valori espressi nella Dichiarazione
del Il uomo e nelle Principali Convenzioni dell " Or
Per wulteriori dettagl i slilPoliti€he th mategia deculiura dim@esa ercondotan (
del | e i Captolad.4 EtigaAnticerfuzione e Complidnogenerale, per maggiori informazioni relative alle
politichesi rimandalla sezion@.1.5.2. Obbligo minimo di informativa sulle politiche e cidleCGagidnio 4.1.
Informazioni Generali.

Nel corso del 2024 non sono stati segnalati casi di violazione di principi, linee guida o norme internazionali, tre
emanat.i dall e Nazioni Unite, dall 6l LO e dall'OCSI

In aggiunta alle politiche sopra citate, il Gruppo detiene anche numerose certificazioni. Di seguito, sono el
certificazioni che il Gruppo BF e le sue controllate presentano nell'anno di rendicontazione:
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Certificazione ISO 9001:204% norma internazionale piu diffusa per i Sistemi di Gestione per la Qual
(SGQ) , pubblicata dall 61 SO (I nternational Or g
fezionamento del riso, la lavorazione e il confezionaghbatpdhdsreali (orzo, farro e grano duro), e il
taglio di erbe officinali, la miscelazione e il confezionamento delle tisane e degli integratori alimenta
Agricola, nonché il confezionamento di legumi, cereali e semi oleosi alimeintamtdetioBFaRdro
industriale sito a Jolanda di Savoia. Per quanto riguarda B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola, essa ha com
di applicazione il taglio di erbe officinali, la miscelazione e il confezionamento delle tisane e degli int
alimentarielativo allo stabilimento di Cortona. Per quanto riguarda il Pastificio Fabianelli S.p.A., ha
campo di applicazione la produzione di pasta di grano duro e vendita di condimenti per i prodotti. Pe
certificazione ISO 9001 riguarda lafarmutazie pr oduzi one mangi mi ad u.
di Mantova e il ricevimento, essiccazione e stoccaggio cereali, selezione e lavorazione e confezionar
cereal. e |l eguminose destinat einBnillRdmmdna ment azi
Certificazione 1SO 22005:20@farda la tracciabilita della filiera produttiva ed € applicata alla lavorazio!
e confezionamento del riso la lavorazione e confezionamento in big bag di cereali (orzo, farro e grano
il taglio di erbe officinali, la miscelazione e iheonéeemdelle tisane e degli integratori alimentari di BF
Agricola, nonché il confezionamento di legumi, cereali e semi oleosi alimentari dello stabilimento Le
Cereali di BF Adnalustriale S.r.l. di Jolanda di Savoia. Tale certificaziongetatitrasiello stabilimento

di Cortona (AR) di proprieta di B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola per il taglio di erbe officinali, la miscelaz
confezionamento delle tisane e degli integratori alimentari. Per CAl la certificazionedéjuaada la filiera
(Unita operativa di Verona), la filiera del grano con origine Veneto, Lomb&tdiaagphd& mifexrina
100% italiana dal mar chi o AFarina 2 passi o0 e

e soia in granella.

Certificazione KAd feed (Association for Controlled Alternative Animal Husbandfysetxajta di

una certificazione di rintracciabilit”™ di fil
da allevamenti alternativi (a terra, all b6aper
Certificazione 1SO 50001:204a8orma specifica i requisiti per creare, avviare, mantenere e migliorare |
sistema di gestione dell 6energi a, con | 6obiet
del | 6efficienza, del | 6 umeeé atdivadeBF Agricola, Bonifiahe Femaresi g
e BF Agro Industriale. Per quanto riguarda le attivita di BF Agricola sono coperte dalla certificazione: Pre
agricola (coltivazione) di cereali, oleaginose, leguminose, piante orticaledhi,ppecellinifiine di ener-

gia elettrica da impianto fotovoltaico, trasformazione di cereali e confezionamento riso, trasformazione
of ficinald.@ e confezionamento tisane ed alleva
trasfomazione di cereali e confezionamento riso di Jolanda di Savoia, poi passkiiuestBdie Agrb

Per Bonifiche Ferraresi le attivita coperte dalla certificazione consistono in: coltivazione agricola di cere
ginose, leguminose, pianieotete officinali, essiccazione di piante officinali e aromatiche.

Certificazione UNI 14001:20151 a nor ma | SO14001 definisce i r
gestione Ambientaled come parte del sistema d
I'organizzazione identifica e sui quali essa pud esercimea,rsididisfare gli obblighi di conformita
legislativa e affrontare e valutare i rischi e le opportunita. Il Sistema di Gestione Ambientale é caratt
dallo sviluppo e dall'attuazione della politica ambientale e degli obiettivi che irizzegione Edlayan
piena conformita cogente (legislativa) e volontaria (rispetto ad ulteriori prescrizioni volontarie o dettate
cato di appartenenza). L'organizzazione stessa, quindi, sottoscrive tali requisiti al fine di istituire o di i
nel poprio sistema organizzativo interno le regole per una gestione efficace con riferimento agli aspe
bientali significativi. Il grado di applicazione dipende da fattori quali: la politica ambientale dell'organiz:
la natura delle sue atjpitalotti e servizi, la localizzazione e le condizioni nelle quali I'organizzazione ope
Per B.F. Agricola S.r.l Soc. Aggioplarativa su coltivazione di cereali, leguminose, miglioratrici, orticole
officinali, frutteto, oliveto e vigneto, essicazione, stoccaggio di cereali e di lavorazione e confezionan
erbe officinali per tisane ed integratori alimentari, atfesieligaglio e miscelazione e allevamento bovini
da carne. E altresi operativa sulle attivita agriturismo e di ristorazione. Fino al 30/06/2023 & stata opet
Lavorazione e confezionamento sottovuoto ed in big bag di riso e cerealfasittda\sinsomiatura,
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selezione e shiancatura e Lavorazione e confezionamento di cereali attraverso le fasi di pulitura, decol
macinazione e setacciatura sugli stabilimenti di Jolanda di Savoia, poi pastatiustBate Agro
Certificazione IFS (International Food Standaedjuisiti imposti da questo standard fanno riferimento ai
sistemi di gestione qualita, alla metodologia HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) ¢
i nsi eme di requi siti GMP ( Good &ftadeurdqaisiti digualitan g |
e sicurezza degli alimenti e il rispetto delle norme che regetand.él geitedure richieste mirano a
garantire la salubrita degli alimenti sulla base della prevenzione. Questa certificazione copre la lavora:
confezionamento del riso effettuati presso lo stabilimento-thdistridfgali Jolanda di Savoia. La cer-
tificazione IFS € inoltre attiva sullo Stabilimento Legumi e cereallrdii&tFakgsor.l. con il seguente
ambito di applicazioneferionamento di cereali, legumi, mix di cereali e legumi, semi alimentari e misc
di semi alimentari in atmosfera modificata e non e sullo Stabilimento Arachidi sertpdestriBIE. Agro
S.r.l. sulle attivita dipuéitura, lavaggio, asciuga&selezione di arachidi in natura, sfuse e confezionate
in big bag. Infine, per quanto riguarda B.F. Agricola S.r.I. Soc Agricola, la certificazione IFS & operati
Stabilimento di Cortona per quanto riguarda il taglio, la miscelazioneatii @libecarffazionamento di
tisane ed integratori alimentari. Per BIA Spa la certificazione IFS copre la produzione (impasto, cottura
ed essiccazione) e confezionamento-cbasus semola e altri cereali e legumi in scatole in cartone, buste
di plastica, buste di carta, e sfuso (big bag e cisterna).

Certificazione BRC (Global Standard for Food Safety)eRoual standard globale specifico per la sicu-
rezza dei prodotti agroalimentari fra i piu stringenti. Obiettivo della certificazione BRC & assicurare la ¢
la sicurezza dei prodotti alimentari proposti ai consumatori dai i fornitodelarsBilitooi standard
globale BRC per la sicurezza agroalimentare € uno degli strumenti operativi utilizzati per la due diligen
selezionare i fornitori della filiera agroalimentare, consentendo la riduzione dei costi complessivi della
dela supply chain e di accrescere nello stesso tempo il livello di sicurezza per clienti, fornitori e const
Si tratta di uno standard accettato dalla maggioranza dei retailer di prodotti agroalimentari. | requisit
chiede fanno riferimentstarsi di gestione qualita, alla metodologia HACCP, ad un insieme di requisiti G
(Good Manufacturing Practice), GLP (Gooatdrgb®ractice) e GHP (Good Hygiene Practice). Questa
certificazione copre la lavorazione ed il confezionamento aelrdab eadenenti glutine lavorati presso

lo stabilimento di BF Agdustriale di Jolanda di Savoia e per BIA copre la produzione (impasto, cottur.
vapore ed essiccazione) e confezionamentoalisdiisemola e altri cereali e legumi in scatmaen

buste di plastica, buste di carta, e sfuso (big bag e cisterna) e stoccaggio esterno presso altro stabilime
Societa. Per quanto riguarda il Pastificio Falpiadaltertificazione copre la produzione (impastamento,
estrusione, taglio a misura, essiccazione) e
semi di lino e pasta con spinaci e pomodoro, confezionate in polipropilene stecoppiatecadola di
cartone.

Certificazione FSSC 2208@ino schema di certificazione della sicurezza alimentare riconosciuto dalla C
bal Food Safety Initiative (GFSI) e basato sulla norma ISO 22000 riconosciuta a livello internazionale e |
con delle rispettive norme tecniche. E operativa Mdrsioval di CAl Nutrizione per le attivita di formula-
zione e produzione di mangimi e produzione di unifeed.

Certificazione produzione e preparazione prodotti da agricoltura hiblagata sui Reg. (UE) 2018/848

e Reg. (UE) 2017/625, riguarda le produzioni vegetali di Bonifiche Ferraresi S.p.A., la lavorazione e c
namento di riso, cereali, legumi (arachidi comprese), i prodotti della macinazione e il confezionament
gumigcereali e semi alimentari per B.Findgstrial8.r.L.Su B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola & operativa
sul taglio di erbe officinali, tisane e integratori alimentari biologici sul sito di Cortona (AR). Per BIA
certificazione Biologica copre le attivita di trasformazione, confezionameate, aiitinetiatializza-

zione di cous cous. Per Pastificio Fabianelli s.p.a, la certificazione Biologica copre le attivita di trasforr
confezionamento, etichettatura e commercializzazione di pasta, commercializzazione di olio extra
d ool i visaparboiléds o e

Certificazione BKSUISSEcertificazione biologica Svizzera attiva sul Bridusgrale sul sito di San

Felice Sul Panaro (MO) su trasformazione, immagazzinamento e commercio di soia per uso umano €
mentazione animale.
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1 Certificazione DTP3NON OGM uno standard volontario che permette la certificazione di prodotti alime
tari, mangi mi e derivati di origine ani mal e a
bovini, suini e avicoli per la sede operativa di Mantova @ sues®jigee la sede di Verona.

1 Certificazione DTPQ4®yuarda i mangimi vegetali privi di grassi animali aggiunti e farine animali ed é a
in CAl sulle sedi di Mantova e S. Pietro di Morubio (VR).

1 Certificazione DTP1I¥Rjuarda cereali e semi oleosi sostenibili in termini di sostenibilita sociale, ambien
ed economicBattiva su CAl per il prodotto soia e mais bianco.

9 Certificazione Global GAP (Good Agricultural Praciige® la produzione di ortofrutta e orticole di Jo-
landa di Savoia e di Cortona. Questa certificazione € integrata con il rMekillal GRRI®sk Assess-
ment on Social Practice, che riguarda la salute e la sicurezza dei lavoratori di Jeldh@@doBavoia

9 Certificazione GGFSA (Farm Sustainability Assessp®nigtte alle aziende agricole di prodotti vegetali
di identificare il proprio stato di sostenibi
piu sostenibile dal punto di vista economico, sociale e ambieritalzione ¢@GF SA € stata ottenuta da
BF Agricola per le colture di pomodoro sia a Jolanda che a Cortona.

1 Certificazione Kosheakosher e l'insieme delle regole religiose che dominano la nutrizione del popolo ebr
osservante. Per BIA é applicabile &lozmusonvenzionale e biologico. Per BlRdAgndale s.r.l € ope-
rativa sul riso confezionato a Jolanda di Savaasswndnema e Soia per lo stabilimento di San Felice sul
Panaro (BO). Pastificio Fabianelli ha ottenuto la certificazione su pasta confezionata di diversi formati.

1 Certificazione Haldh certificazione Halal attesta che i prodotti del settore agroalimentare siano conform
dottrina islamica. Per BIA é applicabileausdscereali e/o legumi sia convenzionali sia biologici even-
tualmente addizionati con spezie. Perdid’Ratifianelli € applicabile alla pasta di diversi marchi e formati.

1 Certificazione Veganokhe international Vegan stantd&EGANOK e il piu diffuso marchio di garanzia
etica per prodotti vegan. Per BIA é applicabitealscdusereali e legumi biologici.

f Certificazi on:@iguardma pidisdnd dariscdcenl queBta dinonkiastensu B.F.
Agralndustriale s.r.I per la Riseria di Jolanda di Savoia.

9 Certificazione EPD (Environmental Product Declaratiomy certificazione volontaria internazionale in-
clusa tra le politiche ambientali comunitarie che permette di conoscere attraverso informazioni dettagl

gettive e confrontabili, | &i mpneetla certifcamiorie ERDtéa | e
stata ottenutadaBFAgmdustri ale per il ri so a marchi o #fl
Baldo e Vialone Nano, nonché per il Riso del Delta del Po IGP, nelle varieta Arborio, Carnaroli, Baldo ¢
e per |l e infusi e tisane a marchio Le Stagion
stiva e rilassante).

91 Certificazione Buone pratiche di produzione GMPH0 s chema di certificaz
+0)  stato avviato e svil uippdtioo mseple cli ¥i& X od gl

risposta a vari incidenti legati alla contaminazione di materie prime per manwpzioriaéersaét svi-
luppata fino a diventare un sistema internazionale che viene gestito da GMP + International in collabc
con vari organi internazionali. In CAl é declinata in GMP+B1 Produzione, commercio e servizi per i prc
produzione damgimi, e loro componenti, stoccaggio e commercio per le sedi di San Pietro di Morubio (’
Verona e GMP+B2 Produzione di mangimi e ingredienti per mangimi. GMP+B3 Commercio e stocc:
mangimi per la sede di San Pietro di Morubio (VR).

1 Certificazione DM 14 Novembre 2018hema di certificazione riguarda la Sostenibilita di biocarburanti «
bioliquidi secondo il decreto ministeriale DM 14/11/19. In CAl é specifico per la produzione, essicca
stoccaggio del seme di Soia.

1 Certificazione ISCC EU ISCC (Acronimo di International Sustainability & Carbon Cedgifiretion)
certificazione di terza parte legata alle tematiche della sostenibilita riconosciuta a livello internaziona

dal |l 6esperienza tedesca con gli obiettivi di
per | darmrant dbiolignidi.da certificazione ISCC EU e operativa sulla coltivazione dei semi di
sole effettuata da B.F. Agricola S.r.I Soc. A

di girasole grezzo destinato alla preddizivo carburanti operata da B.Hnégstriale S.r.l.

Relativamentesattore dei fitosanitarlCAl immette sul mercato esclusivamente prodotti che hanno subito un pr
cesso registrativo che d° origine a una autorizz
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dal |l 6 Agricoltur a. Léetichetta di quest. prodotti
getta a una proroga per gli anni successivi. Annualmente, nel mese di febbraio, CAl fornisce una dichiarazior
allevenditeedl | 6 anno precedente agl. ent i prepost. ( Mi ni
prodotti ai diversi clienti indentificati per Partita Iva. |l settore € normato da una specifica normativa del Minis
Salute e tuttiioppd ot t i commer ci aPiana dAzione Nazionalgseltusoasastenibileldei PrdtidttN
fitosanitari o.

Invece, per quanto riguarsiettibre dei fertilizzantCAl rispetta il quadro normativo di riferimento del settore, in
materia di registrazione ed immissione in commercio dei prodotti fertilizzanti, ha come base normativa il DL n
aprile 2010Riordino e revisione in materia di fertilizzantgarmbre | | 6 art . 13del |l a | egge
integrazioni. Tale Decreto applica le disposizioni del Reg. CE 2003/2003. A partire dal 16 luglio 2022 & entrat
ilReg. CR019/209 che ha previsto le nuove condizioni armonizzate per la messa a disposizione dei prodotti.
l'izzanti wvendut:i in |Italia sono soggetti, tima par
dal Masaf. | prodotti arithessere immessi sul mercato devono essere iscritti a tale registro, previa verifica da
degli enti preposti dal Ministero delle caratteristiche di conformita del prodotto.

S4271 Processi di coinvolgimento dei consumatori e degli utilizzatori finali inagleritgatti

Le societa del Gruppo BF pongono i consumatori e gli utilizzatori finali al centro della propria catena del valo
guendo un costante miglioramento della qualita e della competitivita dei prodotti e servizi offerti. Attraverso u
attivo e caimuo, il Gruppo raccoglie feedback e analizza le esigenze del mercato per orientare la propria stra
modo mirato.

La comunicazione con i consumatori riveste un ruolo chiave: il Gruppo BF li coinvolge attraverso ricerche di
interazioni dirette sui canali online e social media, oltre a sistemi strutturati di segnalazione. Oltre a informare
nicazione énahe uno strumento educativo volto a promuovere una maggiore consapevolezza su temi legati all
e alla sostenibilita. Particolare attenzione e rivolta alle famiglie e ai giovani, con iniziative che vattifizzano la d
terranea, i metodi colitradizionali, i prodotti autoctoni e le tradizioni alimentari locali.

Parallelamente, il Gruppo BF, tramite CAl e le sue controllate (in collaborazione con IBF Servizi), risponde alle
delle imprese agricole, offrendo loro non solo prodotti e servizi, ma anche formazione e assistenza tecnica. Le
supportdo ncl udono | 6i mpl ementazione dell dagricoltura
fertilizzanti, impianti di irrigazione e prodotti assicurativi, contribuendo cosi a migliorare I'efficiamedle la sosteni
aziende agole.

Per quanto riguarda CAIl, il ruolo centrale del <co
mutualistici, offrendo ai propri ®anche a soggetsterni beni, servizi e opportunita lavorative a condizioni
vantaggiose rispetto a quelle di mercato. | Consorzi Agrari soci di CAl svolgono inoltre una funzione sociale
contribuendo alla stabilizzazione dei prezzi e beneficiando gi specifichg at i ve, come | 6utii
ria. Attualmente, CAIl opera direttamente in 40 province distribuite su 11 regioni italiane.

Infine, il coinvolgimento dei consumatori éadegl.
condotta dal Gruppo BF. In particolare, i rappresentanti della GDO sono stati intervistati per esprimere le loro \
sugli impatti ESG (ambientali, sociali e di governance) legati alle attivita del Gruppo, fornendo cosi un quad
delle percezioni e delle aspettative del mercato in materia di sostenibilita.

S4371 Processi per porre rimedio agli impatti negativi e canali che conserdonsuanatori e agli
utilizzatori finali di esprimere preoccupazioni

Per comprendere e rispondere alle aspettative e preoccupazioni dei consumatori e degli utilizzatori finali, il G
ha adottato wgistema strutturato per la gestione delle segnalag)umisto processo € regolamentato da una
specifica procedura, disponibile sul sito Web debiSpapipavhistieblowiruine consente di identificare e analiz-
zare | e problematiche sollevate, val ut are il ruo
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azioni correttive e preventive. Il Gruppo monitora inoltre I'efficacia del rimedio adottato per garantire il migli
continuo del processo. Maggiori informazioni sono disponibili rel@is@HAoliche in materia di cultura

d'"i mpresa e c¢omeacapitbimnGld eCd red d tntpa eds&idmpr es ad

Oltre a tale sistema, il Gruppo BF ha predepalstepecifici di comunicazigner permettere ai consumatori e

agli utilizzatori finali di segnalare problematiche e ricevere assistenza in merito ai prodotti e serzwifferti. Le se
possono essere inviate attraverso diversi mezzi, tra cui social media, poststaletdizimaalece il sito internet
istituzionale

1 Gruppo promuove inoltre | 6adozione di canali ¢
commerciali di implementare strumenti analoghi per la raccolta e la gestione delle problematiche sollevate.

Per garantire la sicurezza del processo e del prodotto, il GruppedBfeaffeftaaverifiche analitiche in tutte

le fasi produttive ha implementatosigiema di gestione delle emergguezeil ritiro e il richiamo dei prodotti non
conformi. La procedura di richiamo viene riesaminata periodicamente e attivata qualora emergano rischi per la
dei prodotti, anche a sequito di segnalaziorépost i t a. Per tomoedeqguisimutazidniGaentiafi i ¢ a c
del recalle con cadenzantestrale vengono analizzati i reclami per monitorare le performance dei prodotti e la s
sfazione dei clienti.

Il Gruppo BF valuta costantemente la consapevolezza dei consumatori e degli utilizzatori finali riguardo a qu
menti, promuovendone | 6accessibilit”™ e garantend

Nel |l 6ul ti mo triennio non si sono verificati casi
sulla salute e sicurezza.

Interventi su impatti rilevanti per i consumatori

S4417 Interventi su impatti rilevanti per i consumatori e gli utilizzatori finali e apprdacmitiga-
zione dei rischi rilevanti e il conseguimento di opportunita rilevanti in relazione ai consumatori e agli
utilizzatori finali, nonché efficacia di tali azioni

Le societa del Gruppo BF pongono al centro delle proprie attivita di ricerca e sviluppo, produzione, distribuzio
mercializzazione la totale tracciabilita e identificabilita dei prodotti e dei servizi, garantendo elevatisstandard di
e quala. Nel settore agroalimentare, il Gruppo pudatigiod di precauzionevitando l'impiego di organismi ge-

neti camente modi ficat.i e riducendo al mi ni mo | 6u
I 6 ambi e n tuppo préomuavé dampagne di ihforn@aeione volte a sensibilizzare consumatori e utilizzator
sui rischi legati agli alimenti e ai processi produttivi, rafforzando il proprio impegno verso trasparenza e respol

Per garantielevati standard di qualita e sicurezegaocieta del Gruppo BF operano in conformita alle normative
europee e nazionali e applicano sistemi di gestione volontari certificati secondo standard internazionali. Il r
gueste normative si concretizza attraverso un approccio basattestusamale delle opportunita, monitoraggio
degli impatti ambientali e sociali e valutazione preventiva dei fornitori. Questi processi permettono di identific:
gare gli impatti negativipate al i , massi mi zzando al contempo i be
che, nel periodo di rendicontazione, non si sono verificati incidenti relativi al mancato rispetto dei diritti umani
ai consumatori del Gruppo BF.dl $liategico di Sostenibilita20238 include azioni mirate a rafforzare il sistema

di certificazione della qualita e la mappatura della filiera, garantendo un controllo capillare sulla sicurezza de
Maggiori dettagli su queste iniziativel $osop o ni b i | i-17 Rodtiche eonnessezai apmsiimatériSedagli
utilizzatoiMDRAI Aai oni eeAESRS8r e relative alle quce

Il Gruppo riconosce i rischi e impatti potenziali legati alla catena di fornitura e alla qualita dei prodotti. Come
azione non prevista dal Piano, per prevenire eventuali impatti negativi, BF applica rigorosi protocolli di sicurez
ls stema HACCP per | 6anali si dei rischi e il mo n i
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sicurezza alimentare € soggetto a verifiche continue tramite audit interni ed esterni, analisi di laboratorio e v
periodiche, garantendo un controll o costantde e | ¢
mortioraggio viene inoltre valutata attraverso i punteggi ottenuti negli audit di certificazione, le ispezioni delle &
vigilanza e le analisi sui campioni ufficiali prelevati lungo la filiera. Tutti i risultati vengono riesanitimati almeno
al 6anno in sede di riesame della direzione, al fi

Un ulteriore elemento chiave per la gestione degli impatti € la préssorzaodiouinternosituato presso il

Centro di ritiro di S. Giorgio di Piano, che svolge analisi di screening sui prodotti agricoli. Dal 20@7a il laborator
controlli approfonditi su frumento, orzo, sorgo e mais, con particolare attenzione al mooitrsgjg tdalle m
freqguenza delle analisi ~ stabilita annual mente
Questo approccio semte di individuare tempestivamente eventuali contaminazioni e di adottare misure corr
prima che i prodotti raggiungano il mercato.

Il Gruppo BF destina risorse significative alla gestione degli impatti rilevanti, investendo in sisteraidii, tracciabilit:

formazione del personale, audit periodici e coll &
seneé di assicurare ai consumatori e agli utilizzatori finali standard di qualita elevati, rafforzando la fiducia nel r
garantendo un impatto positivo sulla salute pubbl

4.3.4.3Metriche 6biettivi

S457 Obiettivi legati alla gestione degli impatti rilevanti negativi, al potenzidegtintapatti posi-
tivi e alla gestione dei rischi e delle opportunita rilevanti

Nelle societa appartenenti al Gruppo BF, il benessere del consumatore, la qualita e la sicurezza alimentare s
di urprocesso continuo di miglioramenio questo contesto, la tracciabilita della filiera agricola, industriale e dist
butiva =~ attentamente monitorata per garantire |
proccio "dal seme alla tavola" guida la sizésegiale, favorenduadgrazione e |'ottimizzazione delle fasi della

filieraper migliorare l'efficienza e la sicurezza alimentare. La genuinita dei prodotti & garantita grazie alla colt

su terreni di propriet”™ e allodutilizzo di sement |
Per ridurre i rischi e massimizzare gli impatti positivi sui consumatori e sugli utilizzatori finali, il Gruppo BF t
obiettivi mi surabil i e temporaldi i n meritoodall a

ogni anno, monitorati periodicamente e valutati a fine anno per verificarne il raggiungimento e individuare event
correttive. Tra gli obiettivi strategici per il peri@®@202&ruppo prevede il potenziamento dei sistemi di controllo
qual t © tramite mappatura dei fornitori, il mant eni
etiche e di prodotto entro il 2027. Gl i obiettiwv
Piano StrategidbSostenibilita 26ZR7. Il processo di definizione degli obiettivi si basa sull'analisi delle performai
aziendali e sul monitoraggio continuo della qualita e della sicurezza alimentare. | feedback raccolti attraverso
lazioni di non conformivalutazioni periodiche contribuiscono a individuare aree di miglioramento. | risultati vet
analizzati annualmente nel riesame della direzione, permettendo di valutare I'efficacia del sistema di gestion
curezza alimentare e di adottarguali azioni correttive.
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44.ETICA DI BUSINESS, ANTICORRUZIONE E COMPLIAT

441G1 Condotta doi mpresa

Il Gruppo BF promuove una condotta d'impresa basata stométieipzdrasparenza e integrjté conformita

ai valori ai quali si ispira il Codice Etico. Il Gruppo adotta questi valori in ogni operazione e/o attigiy quotidian:
deve essere lecita, autorizzata, coerenfgrooedare aziendali, documentata e verificabile, in conformita al princip
di tracciabilita, secondo criteri di prudenza e a tutela degli interessi delle societa del Gruppo BF. Le societa d
si impegnano a mantenere sistemi di controllo @gaatip elte consentano di monitorare e verificare le operazioni
aziendal i, i processi autorizzativi e | 0esdetuzi o]
sistema di controllo proteggendo il valore e gli int@reggialBF.

Localizzazione nella Value
Descrizione IRO Orizzonte temporale Chain

Impatto positivo effettivo

Cultura di impresa Breve Periodo Own operations

Impatto negativo sugli informator Impattmegativo potenziale Medio Periodo Own operations

causa della mancanza di protezi
Allineamento dei fornitori ai princ
etici del Gruppo tramite sottoscri:
del Codice di Condotta
Miglioramento della trasparenza
ambito anticorruzione

Rispetto del benessere degli anir

Promozione di pratiche agricole ¢
stenibili e accesso alle risorse na
tramite impegno politico

Pratiche di pagamento

Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo
effettivo

Impatto positivo effettivo

Impatto positivo
potenziale

Impatto positivo potenziale

Breve Periodo

Breve Periodo
Breve Periodo

Medio Periodo;
Lungo Periodo

Medio Periodo;
Lungo Periodo

Upstream

Own operations
Own operations;

Upstream
Own operations

Downstream

Rischio legatgatenziali attacchi  Rischio Breve Periodo Own Operations

cyber ai sistemi informativi.

Rischio legato a performance dei Rischio Breve Periodo Upstream

nitori non in linea con le aspettati

della Gruppo BF

Ri schi o | egatere Rischio Breve Periodo Upstream;

nalizzare la logistica di Gruppo. Own operations;
Downstream

Rischio legato alla definizione di Rischio Breve Periodo Upstream

cessi di approvvigionamento allir

alle esigenze delle societa di rifel

mento.

Rischio legato alle performance ¢ Rischio Breve Periodo Upstream

fornitori in ambito ICT di cui si av

gono le societa del Gruppo.

Rischio legato alla incapacita di ¢ Rischio Breve Periodo Own operations

rantire la continuita operativa dei Medio Periodo

stemi informativi e applicativi azie

dali.

Rischio legato alla tracciabilita de Rischio Breve Periodo Upstream;

prodotti e delle materie prime e a Medio Periodo Own operations;

transparency della filiera. Downstream

Rischidegato agli investimenti effi Rischio Breve Periodo Upstream;

tuati con specifici partner strategi Own operations;
Downstream

Rischio legato allo sviluppo di sir Rischio Medio Periodo Upstream;

operative crosempany (es: coord Own operations;

namento ed integrazione della lo Downstream

stica di Polo A§ivod).
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Rischio legato alla definizione ed
plementazione di processi, proce
e sistemi finalizzati alla pianificaz
degli approvvigionamenti e della
duzione a livelloGhuppo.

Rischio legato alla dipendenza di
nitori chiave.

Rischio legato alla gestione dei fl
logisticioltound, ai 1
mento significativoaisti di tra-
sporto.

Rischio legato alla adeguatezza
flussi di approvvigionamento ed ¢
gestione dello stock.

Rischio legato allo sviluppo nei
cati a rischio gpolitico / macroecc
nomico (es. Stati Uniti, Brasile, M
cati Arabi).

Rischio legato all' incapacita di a
guarsi a cambiamenti imprevisti ¢
quadro regolatorio

Rischio legato alla pianificazione
gestione dei flussi di acquisto, de
attivita di approvvigionamento e
magazzino.

Rischio legato alla dipendenza di
fornitori critici/ strategici ed alla g
stione degli stessi.

Rischio legato alla perdita di part
commerciali / distributori strategic

Rischio legato alla inadeguata ge
stione dei rapporti con i fornitori.
Rischio legato alla gestione ineffi
ciente degli accordi strategici

Rischio legato alla definizione de
struttura organizzativa e del nuo
modello operativo di CAl Nutrizic
Rischio di mancata conformita a
mative di settore o politiche inter
Rischio di riduzioneptgkre di ac-
quisto a causa di eventi macroec
mici e/o gepolitici.

Rischio legato a conferimenti infe
alle attese in termini di qualita / q
tita.

Minimizzazione dell'uso delle risc
presso i fornitori

Integrazione dei principi ESG

Espansione mercato in nuove are
geografiche
Impegno con i fornitori
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Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Rischio

Opportunita

Opportunita

Opportunita

Opportunita

Medio Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Medio Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Medio Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Medio Periodo

Breve Periodo

Breve Periodo

Upstream;
Own operations

Upstream
Own operations;

Downstream

Upstream;

Own operations;
Downstream
Own operations

Own operations

Upstream;
Own operations

Upstream

Upstream;

Own operations;
Downstream
Upstream

Upstream;

Own operations;
Downstream
Own operations
Own operations
Downstream
Own Operations;
Downstream

Upstream

Own operations

Ownoperations

Upstream
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44.1.1Governance
ESRS GOV-Ruolo degli organi di amministrazione, direzione e controllo

Per una descrizione dettagliata del ruolo degli organi di amministrazione, direzione e contreéaishaémanda all
iGOVI6Ruol o degli organi di a mdelCapitoitlrirdormazioni&enerdlii r e z i

4.4.1.2Gestione degli impatti, dei rischi e delle opportunita

IRO1 - Descrizione del processo per individuare e valutare gli impatti, i rischi e le opportunita rile-
vanti

Il Gruppo BF proponenadello di sviluppo innovativoasato sulla realizzazione di filiere integrate, controllate e

compl etamente tracciabild]i di prodott.i italiani,
Verso un processo dgrustriale orientato al rispetto deietigidiondamentali su cui si fonda la propria visione
aziendal e, enunci at.i nel Codice Etico. I n gener a

guello regolamentareodiiporata nel complesso dei documenti e delle procedure che definiscono la governanc
Gruppo, tra cui rientrano il Codice Etico, il Modello di organizzazione, gestione e corigelails208idel

il Codice di Condotta dei fornitori, le politiche aziendali come la Politica Anticorruzione, e la Procedura di Whist
Di fatto, il Gruppo BF ha identificato gli IROs correlati agli aspetti relativi alla condotta delle ariprese seguenc
guida stabilite dalla CSRD, e tenenddeggintmpegni e dei requisiti stabiliti nei vari documenti aziendali del Grupp
Per un maggiore dettaglio sul processo per identificare e valutare la rilevanza relativa agli IROs correlati alla
aziendale si rimand&apitolatl.1.Informazioe ner al i, sezi one HAStrategi ao,
valutazione detlai | evanzabo.

Tramite la gestione degli IROs relativi alla condotta delle imprese, il Gruppo promuove un ambiente di lavoro ¢
e conforme agli standard di legalita, contribuendo cosi a costruire una solida reputazione aziendale.

1 Gruppo BF riconosce | 6i mportanza di adottare ¢
informativi e applicativi aziendali e di alimentare processi adeguati volti alla protezione degli informatori. Inolt
buiscepositivamente a rafforzare l'integrita e la sostenibilita dell'intera filiera agroalimentare allineando i fornito
cipi etici del Gruppo, tramite la sottoscrizione di un Codice di Condotta dei fornitori, volto a garantire che le
aziendak st erne siano in |linea con i val or i fondament
in ambito anticorruzione permette di prevenire e contrastare il rischio di episodi di corruzione e di ogni altra
illecito lungo tuttaddena del valore, dalla fornitura di beni e servizi fino alla gestione delle relazioni con clienti e |
commerciali. Infine, il Gruppo si impegna attivamente a rispettare il benessere degli animali, adottando poli
rispondano alle aspettativesponsabilita crescente in questo ambito.

Politiche
GZX17 Politiche in materia di cultura d'impresa e condotta delle imprese

Il Gruppo BF ha implementato e promosso varie politiche finalizzate a favorire una cultura aziendale basata s!
tament i responsabili, sia all déinterno che all'es!
rilevantiideni f i cati sul tema. Per maggi or.i informazioni

2027" nelapitolat.1. Informazioni Generali.

Il Codice Eticoappresenta il pilastro di questa cultura, in quanto stabilisce i valori che guidano le azioni del Gru
confronti di tutti gli stakeholder e definisce regole di condotta generali e specifiche per tutti gli @it coinvolti n
con le sue sieta.

Nel corso del 2023 il Codice Etico del Gruppo BF ¢ stato aggiornato e approvato dal Consiglio di amministre
novembre 2023. Tra i wvalori fondant i del Codi ce |
fhello sviluppo di un modello sostenibile e responsabile, che salvaguardi i diritti umani, le capacita iigenerative
e i bisogni della collettivita, contribuendo allo sviluppo economico, sociale e civile delle comunita in cui le sc
Grupp BF operano.
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Si riporta di seguito una sintesi dei valori di riferimento enunciati dal Codice Etico del Gruppo BF.

Integnta
Priorita dei principi del Codice sul _—
Trasparenza e imparzialita tornaconto immediato dell’Azienda Affidabilita

nelle relazioni con gli stakeholder Rispettare gli impegni
presi con gli stakeholder

Legalita

Compliance a tutti i livelli .
Onesta e correttezza

a tutela della reputazione aziendale

Responsabilita sociale
nei confronti della collettivitd e dei

temitori di riferimento Orientamento alla qualita

attraverso linnovazione e 'applicazione

) degli standard pit elevati
Impegno per lambiente e la sicurezza

attraverso la crescita della consapevolezza . X
& lo sviluppo di tecnologie avanzate Centralita dello sviluppo delle persone
principale fattore di successo

Lo stesso valore viene ripresbodite di Condotta dei fornitdel Gruppo BF, implementato nel mese di febbraio
2022, alldinternd delupmpwalBFE sidegpdecief iada vaherid e:
e nelle Principali Convenzioni dell'Organizzazione Internazionale del Lavoro e si impegna affinché ciascun d
sia trattato con rispetto e tutelato da ogniolld@ioramento, disagio, pregiudizio o forma di ritorsione. Sono vieta
abusi di ogni tipo, basati, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, aulla@nionapolitiche, le appartenenze
sindacali, | e credenze religiose, | 6origindeirazzi
suoi interlocutori. | fornitori devono aderire a queste convenzioni e psotaggere idixitti umani in tutte le loro
collaboraziani.

Il Codice di Condotta, vincolante per i nuovi contratti stipulati con i fornitori rilevanti, € un documento che cc
rafforza i principi contenuti nelle leggi, e, in generale, in tutte le fonti normative esterne ed internie, con speci
mentaal profilo etico dei comportamenti aziendali. Accettando il presente Codice, i fornitori si impegnano ad
modo conforme ai valori e principi delineappo all 6
BFdieventbaa criticit”™ riferite allbdeffettiva osserval
riserva il diritto di monitorare le prestazioni dei fornitori nel prossimo futuro e di risolvere qualsiasi accordo i
violazioni.

I noltre, | 6adozione del Codice da parte deadforni
fornitura, rientra tra le priorita strategicfiduate dal Gruppo nel Piano Strategico di Sosteniiita 2023

In aggiunta al proprio Codice Etico e al Codice di Condotta dei fornitori, il Gruppdvigisila2zddatehto

dalla Capogruppo BF S.p.A. e da alcune societa controllate, tra cui B.F. Agricola S.r.I Soc. Agricola, Bonifiche
BF Agréndustriale, BIA, SIS, Pastificio Fabianelli, CAl, Italian Tractor ed Eurocap Petroli. Il Modetiel 231, aggio
corso del |l 6ul t i himee GuidaeAnticorrozionesAntiricicfadggio a 8anzoni &dorgmiche
prevenire e combatterisap di corruzione e concussione.

Le Linee Guida definiscono le regole di condotta da seguire nelle attivita del Gruppo, i comportamenti vietati e
di controllo per gestire i rischi di corruzione. Inoltre, includono principi per prevenire il riciclagdioamelle attivita
ziaie del Gruppo e garantire la conformita alle normative sulle sanzioni economiche. Il Management e i dipenc
responsabili del | 6i mpl ementazione e del corretto
| 6 a d e gai sistemiatiraaersd specifici piani di audit.

La documentazione relativa alle diverse politiche é resa disponibile sia sul sito WebsdébiSpappadver-
nance/regefigovernangehe attraverso il gestionale interno/bacheche per tutta la popolazione aziendale.

Inoltre, il Gruppo BF ha dato applicazione alla disciplina dettata dal Decreto Legislativo 10 marzo 2023 n. 24
zione della Direttiva UE 2019/1937) riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diri
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nione e dell e disposizioni normative nazional. (I
sce quindi le implicazioni derivanti da tale aggiornamento normativo, prevedendo una procedura che permet
dipendenti, e generale a coloro che entrano in contatto con il Gruppo BF, di inviare una segnalazione di so
violazione del Codice attraversanale di comunicazione dedicato e protggignato da ogni societa del
Gruppo BF attraverso una delle seguentamodali

T in forma scritta aMytWhistebbowisgo lkhacpepisai bafer maddi
dai siti Web delle societa del Gruppo BF ovvero da quello di B.F. S.p.A., oppure inviando una lettera a
posta ordinaria in una busta chiusa destinata al Gestore del Canale di segnalazione, precisando la de!
zZone e | 6indirizzo della societ”™ del Gruppo a

T in forma orale attraverso | a piattaforma digi
siti delle societa del gruppo BF ovvero da quello di B.F. S.p.A., disponibile per la registrazione della se
zione 24 ore su 24, 7 giorni su 7.

In caso di segnalazione, la procedura prevede che il Gestore del Canale dia riscontro al segnalante entro 7 gi

sia valutata | éammissibilit”™ della segnalazione.

ricevimentodqasempio archiviazione per mancanza di fondatezza o assenza di prove sufficienti, ovvero indica:
Gruppo dei provvedi ment.i da intraprendere al fin
competente per ulteriori indaljisregnalante sara informato mediante notifica automatica in caso di cambio di s
dell a segnalazione (ad esempio: da Aistruttoria |
contatti per comunicazionifrichieste.Sied i nea che il Gestore del Canal e

Gruppo. Si tratta di un organo, costituito in composizione collegiale, da membri indipendenti e autonomi.

Il Gruppo si impegna affinché non vi siano forme di ritorsione, discriminazione o penalizzazione nei confronti d
che inviano una segnalazione, tutelandone la privacy.

La procedura di Whistleblowing & stata implementata con successo presso le seguenti societa: BF S.p.A.,
Ferraresi S.p.A. Societ”™ Agricola, B.F. Agrancol a
Tractor S.1.ISIS S.p.A., Assicai S.r.l., Consorzio Agrario Assicurazioni S.r.l., Consorzio Assicurazioni S.r.l., S
Tuscia S.r.l., BF Agrdustriale S.r.l., BIA S.p.A., Pastificio Fabianelli S.p.A., Sicap S.r.l., BF BIO S.r.l. Unitamen
modalitadiaes so ai canali di segnalazione, | 6dadozione

Entro il 2027, il Gruppo si impegna per l'adozione del Codice Etico da parte di tutte le societa del Gruppo ct
non lo hanno adottato, oltre a ulteriori campagne di comunicazione sulla procedura di Whistleblowing.

Per maggiori dettagli si puilnformeazioai comuni afe societa det Gouppo |
B F lifspd.it/whistleblowing

In continuita con gli sforzi per promuovere una cultura aziendale basata su responsabilita e trasparenza, il G
ha adottato un approccio strutturato al miglioramento continuo, includendo neditiigiten fenataiya obbli-
gatorie e facoltatve che coinvolgono i di pendent.i su temati c
curezza informatica, la privacy e il Modello 231. Questa formazione erogata periodicamente, che preferibilmen
in presenza per garantirnedeffi e stata progressivamente adattata a rdedafitagee videoconferenze, in
modo da garantire flessibilita e accessibilita a tutta la popolazione aziendale.

Parallelamente, il Gruppo ha identificato tutte le potenziali funzioni aziendali, per le rispettive aree di comp
responsabilita, che potrebbero potenzialmente essere soggette e impattate da rischi tali da precludere il raggit
degliobiettiv. st rat egi ci del Gruppo. Questo proc@pitel® s

4.1.Informaziodenera)] sezi one AStrategiao, paragrafo Al nfor
dettaglio, le pripali aree a rischio corruzione sono quelle relative ai rapporti con i soggetti pubblici tramite ricez
omaggi, ospitalita, donazioni; ai contratti sottoscritti con Business associate (terze parti, persone fisiche o gi
con cui le socie®@ Gruppo BF intrattengono relazioni di business (fornitori di beni o servizi, appaltatori, subappe
controparti di accordi di coll aborazione/ pairtner
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sponsorizzazioni e iniziative no profit, clienti
conseguenza, tutte le funzioni aziendali le cui attivita/mansioni riguardano tali aree sono da considerarsi a ris
# Funzione aziendale

1 Amministratore Delegato di PolBougri

2 Responsabile Commerciale GDO

3 Responsabile Commerciale Private Label & Food Service

4 Responsabile Sistemi Informativi

5 Responsabile AcquisBdippo

6 Export Manager

7 Responsabile Assicurazione Qualita e Sicurezza Alimentare
8 Direttore dell'area agricola e zootecnica

9 Responsabile Marketing

10 Responsabile Logistica

11 Responsabile Area Industriale

12 Responsabile d&drsonale

13 Dirigente Preposto

14 Energy Manager

15 Direttore Generale di SIS-Eprettore Operativo

16 Amministrazione Delegato di Fabianielli SpA

17 Responsabile Commerciale di Besdity

18 Export Manager di polo-Rapd

Benessere animale

Nel contesto di un impegno pit ampio verso la sostenibilita, il Gruppo BF riconosce che la qualita e la respons
si limitano alla gestione delle risorse naturali, ma devono includere anche il rispetto per il benessere animal
mento centehel garantire pratiche agricole e zootecniche responsabili. Il benessere degli animali e, infatti, ur
ponente cruciale della condotta doéi mpresa del Gr

Il Gruppo si avvale quindi dpoliteca sul benessere degli aninchke si fonda su diversi principi, tra cui l'inaccet-
tabilita del maltrattamento, l'incentivazione di buone pratiche e la considerazione del benessere come un valo
tivo. Si specifica che poiché gli allevamenti sono gestiti per conto di INplCAtavadr@ruppo la politica di
INALCA sul benessere animale e le relative procedure.

Le esigenze di benessere degli animali si concecitrgne slementi chiave

1 la disponibilita di cibo e acqua
9 liberta di movimento

T 6assenza di dol ore

1 la possibilita di esprimere comportamenti naturali

1 [l'assenza di paura.

La gestione del personale riveste un ruolo cruciale: per assicurare il rispetto di questi principi, & previsto un p
formazione specifica per chi opera neglie va ment i , con | 6obbligo di evi i
operatori devono essere in grado di riconoscere segnali di disagio, individuare tempestivamente eventuali prc
nitari e adottare le migliori pratiche nella gesiianetgge delle strutture.
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A livello di infrastrutture, le stalle sono progettate seguendo le linee guida per il benessere animale e la riduz
emi ssioni , ad esempio attraverso | deglcampentr iengona de
garantite tramite una manutenzione regolare del |
tiere adeguate per il comfort degli animali. Inoltre, particolare attenzione viene dedicata alezjostdiae del
ventilazione e illuminazione, nonché alla cura del mantello per favorire il benessere complessivo.

Il Gruppo BF é attivamente coinvolto nelGlassygarm un6i ni zi ati va del Mi ni st
del rischio negl:| all evamenti, che monitora paral
di antimicrobici. Un ulteriore elemento di sostenibilita é rappreéseritat 6 appr ovvi gi onament
entro un raggio di 4 km dal centro zootecnico e

legato ai trasporti e gemado una filiera controllata.

Il benessere animale assume quindi un ruolo strategico non solo per garantire la qualita della produzione, ma
i suo | egame con aspett.i economici, ambiental.

| 6ar r iacntbhiiermetnatiloe e pi ani al i mentari ottimizzati,
e il rispetto per gli animali.

C possibile esaminare | 6i mpatto del benessere an
negativi. Di seguito si propone una tabella riassuntiva dei principali punti chiave:

Salute e benessere degli animali

L'allevamento orientato al benessere animale puo favorire il mantenime
permanenti, che non solo costituiscono pascolo per gli animali, ma fung
Biodiversita e paesagq da habitat per insetti, uccelli e altre specie, promuovendo la biodiversitg
alevati in modo sostenibile possono essere impiegati per la gestione de

Aspetti po- contribuendo, ad esempio, a riserve naturali o aree protette.

sitivi

Gli escrementi degli animali possono costituire un fertilizzante naturale

Ciclo dei nutrienti - Do . L N
agricoli, sostenendo il riciclo dei nutrienti e la fertilitd del suolo.

L'allevamento sostenibile pud fungere da motore per le economie local

Economia locale . . . . . - s
occupazione e incentivando la produzione di alimenti di alta qualita.

Gli animali allevati contribuiscono alle emissioni di gas serra, quali metz
Emissioni di gas serra| carbonica, con impatti significativi sul cambiamento climatico. L'allevan|
sivo pud aggravare ulteriormente questo problema.

Aspetti ne-

s Inquinamento delle Le deiezioni degli animali, se non gestite &uew@to, possono provocare

risorse idriche guinamento di suoli e falde acquifere.

L'allevamento richiede ingenti quantita di acqua e cibo per gli animali, n

Consumo di risorse ) .
dura prova le risorse naturali.

In sintesi, il Gruppo BF pone una grande enfasi sul benessere degli animali e sulla loro interazione con I
circostante. Questo tema e di fondamentale importanza per I'azienda, che si impegna attivamente per garant
animali siano trattegl rispetto delle loro esigenze e che le pratiche di allevamento siano sostenibili e compatib
I'ecosistema. La strategia di mitigazione adottata riflette appieno questo impegno, integrando una serie di
finalizzati a promuovere il beresegli animali e a ridurre I'impatto ambientale dell'allevamento.

i nf or maz i idMDRPT Paditiche adottate peagdedtire qupstiohiiditsaste-h

Per maggiori
ibilit”™ rilevanti o.
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Gestione dei rapporti con i fornitori
G121 Gestione dei rapporti con i fornitori

La catena di fornitura del Gruppo BF si caratterizza per una stadtopaerwiéate forniture di base a comple-

mento dell e materie prime prodotte internament e,
e forniture destinate al f unzi on aeile pet l@ madutehziodeset t i
| i nnovazione tecnol ogica.

Léointegrazione delle filiere di coltivaziofa® e ¢t
all 6interno delle operazioni del Gruppo, con | 6ol

tracciabilita completa

I n | i nea walnodidi a2ngre e nldidGagpo BFccoirivdlge anahe altti prddlittariragricoli nazionali
attraverso progetti di rete che favoriscono la collaborazione con imprese agricole e agroalimentari locali. Tali
condividono una politica aziendale focalizzata sulleefdiendlaoralorizzazione dei prodotti locali. In accordo con
guesta strategi a, i Gruppo si i mpegna a pFrivile
industrialy ar ant endo undadeguata remunerazione. I nol tre
€ garantita la tracciabilita dei prodotti fin dalle prime fasi di lavorazione. Il Gruppo BF promuove pratiche orie
solo a tutelaredanuinita del prodotto, ma anche a prevenire contraffazioni, frodi e infiltrazioni della criminalit
nizzata nel settore agroalimentare. La maggior p
non sono stati identificAtsegnalati casi di violazione dei diritti dei lavoratori, come la liberta di associazione
contrattazione collettiva, né rischi legati al lavoro minorile.

| rischi associati alla qualita e alla sicurezza dei prodotti acquistati sono gestiti attraverso un processo di qu.
fornitori e un successivo risk assessment. Questo processo include la valutazione di certificazioni, rischi chimi
biologii, e la possibilita di contraffazione delle Schede Tecniche dei Prodotti.

Per quanto riguarda i requisiti ESG (ambientali, sociali e di governance), la funzione Qualita e Sicurezza Alim
rafforzato i controlli nella selezione di nuovi fornitori rilevanti attraverso I'adozione del Codice dis¢endotta, che
criterda rispettare i termini di salute e sicurezza sul lavoro, diritti umani, ambiente e governance.

Il rispetto dei diritti umani da parte dei fornitori & ulteriormente verificato mediante certificazioni come GLOBAL
il modulo GRASP per la tutela dei lavoratori) e SEDEX/FESMA, che gia includono tali requisiti.

Specificamente nel settore dei fitofarmaci, CAl collabora con importanti multinazionali del settore e garantisce

prodotti fitosanitari siano autorizzati daknie aut
ala normativa nazionale e comunitaria. Questo approccio riduce significativamente il rischio di commercializz
prodotti dannosi per |l a salute umana e | 6ambient e

vendite deidi&anitari, CAl dimostra un impegno concreto verso la trasparenza e il monitoraggio delle proprie
contribuendo a ridurre il rischio di comportamenti non etici o illegali. CAl promuove inoltre un uso responsabil

dei fitosanitari, limi@and i potenzial.] rischi per |l a salute e |
dell e operazioni agricole e alla verifica dell 6i
Nel settore dei cereal i, CAI ~ un attore chiave
zione, allo stoccaggio, fino alla consegna dei prodotti. La Societa é attivamente impegnata nella ricerca, pror
supportoteci co di contratti di filiera, con | 6obiettiyv
nel rispetto dell 6ambiente e della salubrit”™ dei

fondato HAFiliera Agricola Italiana), un consorzio che sostiene le materie prime prodotte dai soci, offrendo vit
promuovendo un marchio rappresentativo dei prodotti italiani.

Un ulteriore settore strategico per CAl € la produzione di mangimi, tramite la controllata CAI Nutrizione, la cu
garantita da una rigorosa selezione dei fornitori e un attento controllo delle materie prime. E stato sviluppato u
che comr tutte le fasi del processo produttivo, assicurando la sicurezza alimentare e il rispetto per la qualita. |
guotidiani sulle materie prime, sui semilavorati e sui prodotti finiti assicurano il rispetto delle norsséative legali €
plinari er i prodotti a denominazione di origine.
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| principali fornitori delle societa del Gruppo BF sono monitorati periodicamente per garantire la qualita dei t
servizi forniti, promuovendo il consolidamento delle relazioni commerciali a lungo termine e incentivando la «
zione reciprodaoltre, il Gruppo effettua audit periodici su alcuni dei propri business partner, per garantire la
delle fasi di trasformazione dei prodotti alimentari loro affidate.

Il Gruppo BF é fortemente impegnatantehere rapporti corretti e traspareoti i propri fornitoripromuo-
vendo una cultura improntata alla sostenibilita e alla responsabilita. Tuttavia, al momento non dispone di ur
specifica in merito alla gestione dei ritardi di pagamento nei confronti delle PMI.

Prevenzione e individuazione della corruzione attiva e passiva
G131 Prevenzione e individuazione della corruzione attiva e passiva

Per il Gruppo BF, la prevenzione e l'individuazione della corruzione sono aspetti fondameniedjatied garantire |
la trasparenza e l'integrita nelle operazioni azienddli6é adozi one di politiche e
viduare episodi di corruzione contribuisce non solo a rispettare le normative, ma anche a rafforzare la propria re
e a ridurre i rischi legali e finanziari. Un codice eticooipaeasilile € il primo passo fondamentale nella preven-
zione della corruzidbe. f att o, sia il Codice Etico che il Mo d
stare qualsiasi forma di corruzione. Per aiutare a individuare e prevenire episodi di corruzione viene offerta u
zione ai dipendenti sul Modellor2&8ggiunta, il Gruppo si avvale del Codice di condotta dei fornitori, gia citato
precedenza, che delinea l'insieme comune di standard minimi, tra cui questioni relative a corruzione.

L'Organismo di Vigilanza comunica periodicamente o in caso di necessita, i casi accertati di corruzione agli or
Nel dettaglim caso di fondata segnalazione iatermar av er s o | MMy \Whisteblawaidil soggeten d i ¢
incaricato (Presidente dell ' OdV), compl eta | 6i st
prendere le dovute e pit opportune azioni mibgativeoer r et t i ve ol tre che per | ¢
plinari volti a commiae del caso, sanzioni disciplinari in linea con quanto previsto dalla normativa applicabile
Regolamento disciplinare e sanzionatorio interno, con riferimento alle disposizioni del CCNL. Successivament
poi una informativa al Collegia iral|l e , nel ri spetto della riservate.
una valutazione da parte degli Organi Sociali della opportunita di una denuncia all'Autorita giudiziaria, nelle fo
ste dalla legge.

Queste politiche vengono comunicate tramite formazione periodica e sono inoltre rese accessibili sul sito
Gruppo.

| corsi di formazione possono essere erogati sia mediante sessioni formative in presenza in aula che attravers
demand fruibili online. 1l contenuto dei corsi riguarda i principi generali e regole di comportamento da mante
prevenire ed &are fenomeni di corruzione attiva e passiva. Tutte le funzioni a rischio sono soggette a formaz
ambito corruzione.

Il Consiglio di Amministrazione & informato sulle questioni relative al tema della corruzione poiché delibera
all'adozione e modifica del Codice Etico, Modello 231 e delle Linee guida in materia di anticorruzione. Allo ste:
il Collegio silacale, nominato altresi quale Organismo di Vigilanza, & dotato delle necessarie conoscenze e
tenze a riguardo. Tuttavi a, s i sottolinea che nel
circa l'organizzazione di ses8irmative ad hoc per i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Si
cale.
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4.4.1.3Metriche Ehiettivi

Corruzione
G147 Casi accertati di corruzione attiva o passiva

Nel corso del 2024, nessuna societa del Gruppo ha registrato incidenti o condanne per violazioni delle normat
la corruzione. Il Gruppo BF ha messo inpmigramma formativo specifico e un sistema di comunicazione
miratq finalizzati alla prevenzione e al contrasto della corruzione.

Durante I'esercizio, il Gruppo non ha ricevuto segnalazioni di irregolarita che potessero compromettere l'inter
blico, I'integrita dell'amministrazione pubblica o di enti privati, né segnalazioni di presunte violazioni del Codic

Inoltre, nel 2024, non sono emersi episodi di non conformita a leggi e regolamenti, né casi di corruzione. Non
avviate azioni legali relative a comportamenti anticoncorrenziali, violazioni delle normative antitrust, pratiche |
stiche o pbbematiche legate alla privacy dei clienti o alla perdita dei loro dati.

Influenza politica e attivita di lobbying
G157 Influenza politica e attivita di lobbying

| rapporti del Gruppo BF con la Pubblica Amministrazione e le altre istituzioni, con le organizzazioni politiche €
e con le associazioni di settore, e con le scuole, le universita e i centri di ricerca, sono regolamentati nel Coc
Al suanterno viene indicato che non é consentita I'erogazione di donazioni, contributi, sovvenzioni e/o altri finar
(diretti e indiretti) ad enti pubblici, comitati e organizzazioni pubbliche, partiti politici, candidatiSmiitici e sindac
inveee promossmllaborazioni con scuole, universita e centri di ricerca nazionali ed interparioteafinalita

di formare capitale umano, contribuendo altress?
agroindustriale sui temi di sostenibilita ambientale, economica e sociale.
1 Gruppo BF non ha erogato contributd.i politici,

Prassi di pagamento
G167 Prassi di pagamento
Con riferimento alle prassi di pagamen&iai@ralizzati i dati relativi a CAl, considerata rappresentativa del

Gruppo in quanto copre circa il 55% dell e spese |
del |l e prassi di pagamento all éintero perimetro s«

Il tempo medio impiegato per pagare una fattura dalla data in cui inizia ad essere calcolato il termine di pa
contrattuale o legale, & p@€@igiorni. Per calcolare tale valore, é stata utilizzata la media dei pagamenti ai forni
effettuati nel 2024.@% dei pagamenti viene effettuato nei termini standard previsti. Tuttavia, esistono anche ac
specifici con alcuni fornitori che prevedono un ulteriore dilazionamento rispetto alla data di pagamento previst

Inoltre, di seguito viene fornita una descrizione dei termini standard di pagamento dell'impresa per categoria
di fornitori:
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Settore Numero di giorni

Concimi 60
Agrofarmaci 90/18(
Cereali 45
Servizi 30
Trasportatori 60
Alimentari 30
Garden 30

Si sottolinea, che non sono presenti procedimenti giudiziari dovuti a ritacdi di pagament
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4.5 CONTENT INDEX

IROG271 Obblighi di informativa degli ESRS oggetto della Rendicontazione sulla sostenibilita dell'im-

presa
ESRS | Obbligo di Descrizione Paragrafo
informativa
BR1 Criteri generali per la redazione delle renq 4.12. Criteri per la redazione
zioni sulla sostenibilita
BR2 Informativa in relazione a circostanze spq 4.1.2. Criteri per la redazione
GOVl Ruolo degli organadiiministrazione, direziq 4.1.3. La governance del Grupp,
e controllo
GOW2 Informazioni fornite agli organi di amminiq 4.1.3. La governance del Grupp
zione, direzione e controllo dell'impresa e
stioni di sostenibilita da questi affrontate
GOWV3 Integrazione delle prestazioni in termini d| 4.1.3. La governance del Grupp
nibilita nei sistemi di incentivazione
GOow4 Dichiarazione sul dovere di diligenza 4.1.3. La governance del Grupp|
GOV Gestione del rischio e conirtelini sulla Ren 4.1.3. La governance del Grupp|
dicontazione sulla sostenibilita
SBM1 Strategia, modello aziendale e catena de| 4.1.4. Strategia
SBM2 Interessi e opinioni dei portatori di interes| 4.1.5 Gestione degli impatti, dei
schi e delle opportunita
SBM3 Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorq 4.1.5 Gestione degli impatti, dei
zione con la strategia e il modello aziendq schi e delle opportunita
IRO1 Descrizione dei processi per individuare ¢ 4.1.5.1. Informativa sul process
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rild valutazione della rilevanza
ESRS 2 MDRP Politiche adottate per gestire questioni di| 4.1.5.2. Obbligo minimo di infor
nibilita rilevanti tiva sulle politiche e sulle azioni
MDRA Azioni e risorse relative a questioni di soq 4.1.5.2. Obbligo minimo di infor
lita rilevanti tiva sulle politiche e sulle azioni
MDRT Monit or aggi opoldiche d délld 4.1.5.2. Obbligo minimo di infor
azioni mediante obiettivi tiva sulle politiche e sulle azioni
MDRM Metriche relative a questioni di sostenibilif 4.1.5.2. Obbligo minimo di infor
vanti tiva sulle politiche e sulle azioni
IRG2 Obblighi di informativa degli ESRS ogget{ 4.5. CONTENT INDEX
Rendicontazione sulla sostenibilita dell'im
ESRS 2 GG¥ | Integrazione delle prestazioni in termini d| 4.2.1.1. Governance

nibilita nei sistemindientivazione
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ESRS 2 SBBI | Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorq 4.2.1.3. Gestione degli impatti, (
zione con la strategia e il modello aziendq schi e delle opportunita
ESRS 2 IRD Descrizione dmiocessi per individuare e v 4.2.1.3. Gestione degli impatti,
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rilg schi e delle opportunita
legati al clima
EXl Piano di transizione per la mitigazione de| 4.2.1.3. Gestione degli impatti,
biamenti climatici schi e delle opportunita
EL2 Politiche relative alla mitigazione dei cam| 4.2.1.3. Gestione degli impatti, (
menti climatici e all'adattamento agli stesy schi e delle opportunita
E13 Azioni e risorse relativepallitiche in materid 4.2.1.3. Gestione degli impatti, (
di cambiamenti climatici schi e delle opportunita
E}4 Obiettivi relativi alla mitigazione dei camb| 4.2.1.3. Gestione degli impatti, (
climatici e all'adattamento agli stessi schi e delle opportunita
EL5 Consumo di energia e mix energetico 4.2.1.3. Gestione degli impatti, (
schi e delle opportunita
E16 Emissioni lorde di GES di ambito 1, 2, 3 § 4.2.1.3. Gestione degli impatti, ¢
emissioni totali di GES schi e dellepportunita
El E19 Effetti finanziari attesi di rischi fisici e di trf Phase in
zione rilevanti e potenziali opportunita leg
clima
IRO-1 Descrizione dei processi per individuare 4 4.2.2.1. Gestione degli impatti, (
tare gli impatti, i rischiepfeortunita rilevant| schi e delle opportunita
legati all'inquinamento
E2-1 Politiche relative all'inquinamento 4.2.2.1. Gestione degli impatti,
schi e delle opportunita
E22 Azioni e risorsennesse all'inquinamento | 4.2.2.1. Gestione degli impatti, ¢
schi e delle opportunita
E2-3 Obiettivi connessi all'inquinamento 4.2.2.2Metriche e Obiettivi
E2
E2-4 Inquinamento di aria, acqua e suolo 4.2.2.2Metriche e Obiettivi
E2.5 Sostanze preoccupanti e sostanze estren 4.2.2.2Metriche e Obiettivi
mente preoccupanti
E26 Effetti finanziari attesi di impatti, rischi e d Phase in
nita legati all'inquinamento
ESRS 2 IRD Descrizione dei processimquividuare e valy 4.2.3.1. Gestione degli impatti, (
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rilg schi e delle opportunita
legati alle acque e alle risorse marine
E31 Politiche connesse alle acque e alle risor{ 4.2.3.1Gestione degli impatti, de

rine

schi e delle opportunita
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E32 Azioni e risorse connesse alle politiche rg 4.2.3.1. Gestione degli impatti, (
alle acque e alle risorse marine schi e delle opportunita
E3
E33 Obiettivi connessi alle acque esaliee ma- | 4.2.3.2. Metriche e Obiettivi
rine
E34 Consumo idrico 4.2.3.2. Metriche e Obiettivi
E35 Effetti finanziari attesi di impatti rischi e of Phase in
nita legati alle acque e risorse marine
E41 Piano di transizionatenzione alla biodiver] 4.2.4.1. Strategia
e agli ecosistemi nella strategia e nel moq
aziendale
ESRS 2 SBBI | Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorq 4.2.4.1. Strategia
zione con la strategia e il modello aziendj
E4 ESRS 2RO1 Descrizione dei processi per individuare ¢ 4.2.4.2. Gestione degli impattii-
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rilg schi e delle opportunita
connessi alla biodiversita e agli ecosisten
E42 Politiche relative alla biodiversita e agli eq 4.2.4.2. Gestione degli impatti, (
stemi schi e delle opportunita
E43 Azioni e risorse relative alla biodiversita € 4.2.4.2. Gestione degli impatti, (
ecosistemi schi e delle opportunita
E44 Obiettivi relativi dlladiversita e agli ecosis| 4.2.4.3. Metriche e Obiettivi
E45 Metriche d'impatto relative ai cambiamen] 4.2.4.3. Metriche e Obiettivi
biodiversita e degli ecosistemi
E46 Effetti finanziari attesi derivanti da rischi § Phase in
tuniteconnessi alla biodiversita e agli ecos
ESRS 2 IRD Descrizione dei processi per individuare ¢ 4.2.5.1 Gestione degli impatti, d
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rilg schi e delle opportunita
connessi all'uso delle risorse e all'econon
colare
ES N . . . . .
E51 Politiche relative all'uso delle risorse e all] 4.2.5.1 Gestione degli impatti, d
mia circolare schi e delle opportunita
E52 Azioni e risorse relative all'uso delle risory 4.2.5.1 Gestione degli impatti, d
all'economia circolare schi e delle opportunita
E53 Obiettivi relativi all'uso delle risorse e all'd 4.2.5.2. Metriche e obiettivi
mia circolare
E55 Flussi di risorse in uscita 4.2.5.2. Metrichelgiettivi
E56 Effetti finanziari attesi derivanti da impatti| Phase in

e opportunita connessi all'uso delle risors
all'economia circolare
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S1

ESRS 2 SB® | Interessi e opinioni dei portatori d'interesqd 4.3.1.1. Strategia
ESRS 2 SBBI | Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorq 4.3.1.1. Strategia
zione con la strategia e il modello aziend3
Skl Politiche relative alla forza lavoro propria| 4.3.1.2. Gestione degli impatti,
schi e dellepportunita
S12 Processi di coinvolgimento dei lavoratori | 4.3.1.2. Gestione degli impatti,
dei rappresentanti dei lavoratori in merito| schi e delle opportunita
patti
S13 Processi per porre rimedio agli impatti ne{ 4.3.1.2. Gestione degli impatti,
canali che consentono ai lavoratori propri| schi e delle opportunita
levare preoccupazioni
S14 Interventi su impatti e approcci rilevanti p{ 4.3.1.2. Gestione degli impatti,
mitigazione dei rischi rilevanti e il persegy schi e delle opportunita
diopportunita rilevanti in relazione alla fon
voro propria, nonché efficacia di tali azior
procci
S15 Obiettivi legati alla gestione degli impatti | 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
vanti, al potenziamento degli impatti posit
ché ai rischi e alle opportunita
S16 Caratteristiche dei dipendenti dell'impresd 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
Sk7 Caratteristiche dei lavoratori non dipende| 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
nella forza lavgrmpria dell'impresa
S18 Copertura della contrattazione collettiva § 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
logo sociale
S19 Metriche della diversita 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
S110 Salaradeguati 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
Sik11 Protezione sociale 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
S112 Persone con disabilita 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
S113 Metriche di formazione e sviluppo delle ¢{ 4.3.1.3Metriche e obiettivi socia
tenze
S114 Metriche di salute e sicurezza 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
S115 Equilibrio tra vita professionale e vita priv| 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
S116 Metriche di remunerazione (dieartutivo e| 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci
remunerazione totale)
S117 Incidenti, denunce e impatti gravi in mate| 4.3.1.3. Metriche e obiettivi soci

diritti umani
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S2

ESRS 2 SB#

Interessi e opinioni dei pordhituieressi

4.3.2.1. Strategia

ESRS 2 SBBSI

Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorg
zione con la strategia e il modello aziend3

4.3.2.1. Strategia

S21

Politiche connesse ai lavoratori nella catg
valore

4.3.2.2. Gestione degpatti, dei r
schi e delle opportunita

S22

Processi di coinvolgimento dei lavoratori
catena del valore in merito agli impatti

4.3.2.2. Gestione degli impatti,
schi e delle opportunita

S23

Processi per porre rimedio agli impatti ne
canali che consentono ai lavoratori nella
del valore di esprimere preoccupazioni

4.3.2.2. Gestione degli impatti, (
schi e delle opportunita

S24

Interventi su impatti rilevanti per i lavoratd
catena del valore e approcci gest@mne dei
rischi rilevanti e il conseguimento di oppo
rilevanti per i lavoratori nella catena del v
nonché efficacia di tali azioni

4.3.2.2. Gestione degli impatti,
schi e delle opportunita

S25

Obiettivi legati alla gestione degli impatti

rilevanti, al potenziamento degli impatti p
alla gestione dei rischi e delle opportunitd
vanti

4.3.3.3. Metriche e obiettivi soci
gestione degli impatti negativi ri
vanti

S3

ESRSZSBM2

Interessi e opinionipt@itatori d'interessi

4.33.1. Strategia

ESRSEMB 3

Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorg
zione con la strategia e il modello aziend:

4.33.1. Strategia

S31

Politiche relative alle comunita interessat

4.3.3.2. Gestione digfatti, dei r
schi e delle opportunita

S32

Processi di coinvolgimento delle comunitd
ressate in merito agli impatti

4.3.3.2. Gestione degli impatti, ¢
schi e delle opportunita

S33

Processi per porre rimedio agli impatti ne
canali che consentono alle comunita intef
di esprimere preoccupazioni

4.3.3.2. Gestione degli impatti, (
schi e delle opportunita

S34

Interventi su impatti rilevanti sulle comuni
ressate e approcci per gestire i rischi riley
conseguire opportunita rilevanti per le cof
interessate, nonché efficacia di tali azioni

4.3.3.2. Gestione degli impatti, (
schi e delle opportunita

S35

Obiettivi legati alla gestione degli impatti
negativi, al potenziamento degli impatti p
alla gestione dei rischi e delle opportunitd
vanti

4.3.3.3. Metriche e obiettivi soci
gestione degli impatti negativi ri
vanti

ESRS 2 SB®

Interessi e opinioni dei portatori d'interess

4.3.4.1. Strategia

ESRS £BM3

Impatti, rischi e opportunita rilevanti e lorg
zione con la strategia e il modello aziendj

4.3.4.1. Strategia
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S41 Politiche connesse ai consumatori e agli { 4.3.4.2. Gestione degli impatti,
tori finali schi e dellepportunita
S42 Processi di coinvolgimento dei consumatq 4.3.4.2. Gestione degli impatti, (
degli utilizzatori finali in merito agli impatt| schi e delle opportunita
S43 Processi per porre rimedio agli impatti ne{ 4.3.4.2. Gestione degli impatti,
canali che consentono ai consumatori e g schi e delle opportunita
s4 lizzatori finali di esprimere preoccupazion
S44 Interventi su impatti rilevanti per i consun| 4.3.4.2. Gestione degli impatti,
gli utilizzatori finali e approcci petidazione| schi e delle opportunita
dei rischi rilevanti e il conseguimento di o
nita rilevanti in relazione ai consumatori g
utilizzatori finali, nonché efficacia di tali aj
S45 Obiettivi legati alla gestione degli impatti | 4.3.4.3. Metriche e obiettivi soci
negativi, al potenziamento degli impatti p{ gestione degli impatti negativi ri
alla gestione dei rischi e delle opportunity vanti
vanti
ESRS 2 GOV | Ruolalegli organi di amministrazione, dird 44.11. Governance
e controllo
G1 ESRS 2 IRD Descrizione dei processi per individuare 4 4.4.1.2. Gestione degli impaitti, (
tare gli impatti, i rischi e le opportunita rilg schi e delle opportunita
Gkl Politiche in materia di cultura d'impresa e| 4.4.1.2. Gestione degli impatti, ¢
dotta delle imprese schi e delle opportunita
G12 Gestione dei rapporti con i fornitori 4.4.1.2. Gestione degli impatti,
schi e delle opportunita
GE3 Prevenzione e individuazione della corrug 4.4.1.2. Gestione degli impatti, ¢
attiva e passiva schi e delle opportunita
G14 Casi accertati di corruzione attiva o passi| 4.4.1.3. Metriche e obiettivi
G15 Influenza politicattivita di lobbying 4.4.1.3. Metriche e obiettivi
G116 Prassi di pagamento 4.4.1.3. Metriche e obiettivi

Appendice 1: Elementi di informazione derivanti da altri atti legislativi dell'UE

La seguente tabella riporta tutte le inforraadionitate sulla base di altri atti legislativi UE, come elencat
in appendice B della normativa, specificando dove sono reperibili nella Rendicontaz
Anche i punti valutati come non rilevanti sono stati inclusi nella tabella, e I'impresa indica "Non rileva
formemente alle linee guida dellESRS 1, paragrafo 35.

Obbligo di informativa | Riferimento
ed elemento d'informa-| SFDR
zione corrispondente

Riferimento terzo| Riferimento rego-| Riferimento
pilastro lamento sugli in- | normativa
dici di riferimento

Paagrafo
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dell’'UE sul
clima
ESRS 2 GQV Allegato I, taj N/A Regolamento delg N/A 4.1.3. La go-
Diversita di genere nel | bella 1, indi- gato vernance del
consiglio, paragrafo 21| catore n. 13 (UE) 2020/1816 Gruppo
lettera d) della Commission
allegato Il
ESRS 2 GQV N/A Regolamento deld N/A 4.1.3. Lago-
Percentuale di membri gato vernance del
dipendenti del consiglig (UE) 2020/1816 Gruppo
amministrazione, para- della Commission
grafo 21, lettera e) allegato Il
ESRS 2 GQ¥/ Allegato I, taj N/A N/A N/A 4.1.3. La go-
Dichiarazione sul dovel bella 3, indi- vernance del
di diligenza, paragrafo { catore n. 10 Gruppo
ESRS 2 SBM Allegato |, ta| Articolo 449 bis d| Regolamento N/A 4.1.4. Strateg
Coinvolgimento in attivi| bella 1, indi- | regolamento (UE] delegato
collegate ad attivita nel| catore n. 4 | n. 575/2013; (UE) 2020/1816
settore dei combustibili regolamento di | della
fossili, paragrafo 40, let esecuzione Commissione,
tera d), punto i) (UE) 2022/2453 | allegato I
della
Commissione (
6), tabellail
Informazioni
qualitative sul ri-
schio
ambientale e ta-
bella 2
i Informazioni
qualitative sul ri-
schio
sociale
ESRS 2 SBMCoinvolgi{ Allegato I, ta] N/A Regolamento delg N/A 4.1.4. Strateg
mento in attivita collegg bella 2, indi- gato (UE)
alla produzione di so- | catore n. 9 2020/1816 della
stanze chimiche, para- Commissione, allg
grafo 40, lettera d), pun gato Il
ii)
ESRS 2 SBWPartecipal Allegato I, taf N/A Articolo 12, para- | N/A 4.1.4. Strateg
zione ad attivita conneq bella 1, indi- grafo 1, del regolg
ad armi Controverse, p{ catore n. 14 mento delegato
grafo 40, lettera d), pun (UE) 2020/1818 (1
iii) e allegato Il del re
golamento delegal
(UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM N/A N/A Articolo 12, para- | N/A 4.1.4. Strateg

Coinvolgimento in attivi
collegate alla coltivazio

grafo 1, del regolg
mento delegato
(UE) 2020/1818 e
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e alla produzione di ta-
bacco, paragrafo 40, le
tera d), punto iv)

allegato Il del regq
lamento delegato
(UE) 2020/1816

ESRS E1 N/A N/A N/A Articolo 2, 4.2.1.2. Strate
Piano di transizione pe paragrafo 1, | gia
conseguire la neutralit3 del regola-
matica entro il 2050, p3 mento (UE)
grafo 14 2021/1119
ESRS E1 N/A Articolo 449 bis d| Articolo 12, para- | N/A 4.2.1.2. Strats
Imprese escluse dagli i regolamento (UE] grafo 1, lettere a @ gia
dici driferimento allinea 5752013; regola-| a g), e paragrafo 4
con l'accordo di Parigi, mentali esecu- | del regolamento d
ragrafo 16, lettera g) zione (UE) legato (UE)

2022/2453 della | 2020/1818

Commissione, md

dello 1: Portafogli

bancariolndicator|

del potenziale ri-

schio di transizio

connesso ai cam

biamenti climatici

Qualita Creditizia

delle esposizioni

per settore, emis

sioni durata resid
ESRS E4 Obiettivi di ri{ Allegato I, ta] Articolo 449 bis d| Articolo 6 del regd N/A 4.2.14. Metri-
duzione delle emissioni bella 2, indi- | regolamento (UE] lamento delegato che e Obiettiv|
GES, paragrafo 34 catore n. 4 | 575/2013; regola] (UE) 2020/1818

mento di esecu-

zione

(UE)2022/2453

della Commissior

modello 3: Portaf

glio bancariondi-

catori del poten-

ziale rischio di tra

sizione connesso

cambiamenti clim

tici: metriche di al

neamento
ESRS Eb Consumo di | Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.2.14. Metri-
energia da combustibilif bella 1, indi- che e Obiettiv|
fossildisaggregato per | catore n. 5 a
fonte (solo settori ad al{ legato I, ta-
impatto climatico), paral bella 2, indi-
grafo 38 catoren. 5
ESRS Eb Consumo di | Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.2.1.4. Metri
energia e mix energetid bella 1, indi- che eDbiettivi
paragrafo 37 catoren. 5
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ESRS Eb Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.1.4. Metri-
Intensita energetica asq bella 1, indi- che eObiettivi
ciata con attivita in sett{ catore n. 6
ad alto impatto climatic
paragrafi da 40 a 43
ESRS E6 Allegato I, ta] Articolo 449 bis d| Articolo 5, paragrd N/A 4.2.1.4. Metri
Emissioni lorde di ambi| bella 1, indi-| regolamento (UE] 1, articolo 6 e che e Obiettiv|
1, 2, 3 ed emissioni totg catori nn. 1 ¢ n. 575/2013,; articolo 8, paragrg
di GES, paragrafo 44 | 2 regolamento di | 1, del regolament

esecuzione delegato

(UE)Y2022/2453 | (UE) 2020/1818

della Commissior]

modello 1: Portaf

glio bancariolndi-

catori del poten-

ziale rischio di tral

sizione connesso

cambiamenti clim

tici: Qualita credit

Zia delle esposi-

zioni per settore,

emissioni e durat

residua
ESRS EB Allegato I, ta{ Articolo 449 bis d| Articolo 8, paragrd N/A 4.2.14. Metri-
Intensita delle emission| bella 1, indi- | regolamento (UE] 1, delegolamento che e Obiettiv
lorde di GES, paragrafi| catore n. 3 | n. 575/2013; delegato
53 a 55 regolamento di | (UE) 2020/1818

esecuzione (UE)

2022/2453 della

Commissione, md

dello 3: Portafogli

bancarid Indica-

tori del potenziale

rischio di transi-

zione connesso

cambiamenti clim

tici: metriche di al

neamento
ESRS EY N/A N/A N/A Articolo 2, 4.2.1.4. Metri
Assorbimenti di GES e paragrafo 1, | che e Obiettiv|
crediti di carbonio, parg del regola-
grafo 56 mento (UE)

2021/1119

ESRS E2 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.2.2.2.
Quantita di ciascun inq{ bella 1, indi- Metriche
nante che figura nell'all{ catore n. 8; Obiettivi
gato Il del regolamento| allegato |, ta;
PRTR (registro europeq bella 2, indi-
delle emissioni e dei trg catore n. 2;
sferimenti di sostanze i| allegato 1, ta
guinanti) emesso nell'a| bella 2,
nell'acqua e nel suolo, | indicatore n.
ragrafo 28 1; allegato I,
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tabella 2, ind
catoren. 3
ESRS E3 Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.3.1Ge-
Acque e risorse marine| bella 2, indi- stione degli in
paragrafo 9 catoren. 7 patti, dei risch
e delle oppor-
tunita
ESRS E3 Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.3.1Ge-
Politica dedicata, para-| bella 2, indi- stione degli in
grafo 13 catore n. 8 patti, dei risch
e delle oppor-
tunita
ESRS E3 Allegato I, taj N/A N/A N/A Non rilevante
Sostenibilita degli ocea| bella 2, indi-
dei mari paragrafo 14 | catore n. 12
ESRS E& Allegato I, taf N/A N/A N/A 4.2.3.2Metri-
Totale dell'acqua riciclg bella 2, indi- che e Obiettiv
e riutilizzata, paragrafo| catore n. 6.2
lettera c)
ESRS E& Allegato |, taf N/A N/A N/A 4.2.3.2Metri-
Consumo idrico totale if bella 2, indi- che e Obiettiv|
nerispetto ai ricavi nettif catore n. 6.1
operazioni proprie, pard
grafo 29
ESRS 2 IRDI E4 para-| Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.2.4.1. Ge-
grafo 16, letterapiinto | bella 1, indi- stione degli in
i) catoren. 7 patti, dei risch
e delle oppor-
tunita
ESRS 2 IRDI E4 para-| Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.4.1. Ge-
grafo 16, lettera b) bella 2, indi- stione degtn-
catore n. 10 patti, dei risch
e delle oppor-
tunita
ESRS 2 IRDI E4 para-| Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.4.1. Ge-
grafo 16, lettera c) bella 2, indi- stione degli in
catore n. 14 patti, dei risch
e delle oppor-
tunita
ESRS E2 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.2.4.2Ge-
Politiche o pratiche agr{ bella 2, indi- stione degli in
cole/di utilizzo del suolq catore n. 11 patti, dei risch
sostenibili, paragrafo 24 e delle oppor-
lettera b) tunita
ESRS E2 Allegato I, taf N/A N/A N/A Non rilevante
Pratiche o politiche di u bella 2, indi-
lizzo del mare/degli ocqg catore n. 12
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sostenibili, paragrafo 24
lettera c)

ESRS E2 Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.4.2Ge-
Politiche volte ad affron bella 2, indi- stione degli in
tare la deforestazione, | catore n. 15 patti, dei risch
ragrafo 24, lettera d) e delle oppor-
tunita
ESRS E5 Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.2.5.2Metri-
Rifiuti non riciclati, paral bella 2, indi- che e Obiettiv|
grafo 37, lettera d) catore n. 13
ESRS E5 Allegato I, taj N/A N/A N/A 4.2.5.2Metri-
Rifiuti pericolosi e rifiuti| bella 1, indi- che e Obiettiv|
dioattivi, paragrafo 39 | catore n. 9
ESRS 2 SBM3 S1 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.1Strate-
Rischio di lavoro forzat( bella 3, indi- gia
paragrafo 14, lettera f) | catore n. 13
ESRS 2 SBM3 S1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.1Strate-
Rischio di lavoro minorj bella 3, indi- gia
paragrafo 14, lettera g)| catore n. 12
ESRS S1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.2Ge-
Impegni politicinrateria | bella 3, indi- stione degli in
di diritti umani, paragra{ catore n. 9 e patti, dei risch
20 allegato |, ta; e delle oppor-
bella 1, indi- tunita
catore n. 11
ESRS S1 N/A N/A Regolamento delg N/A 4.3.1.2Ge-
Politiche in materia di d gato stione degli in
vuta diligenzalle que- (UE) 2020/1816 patti, dei risch
stioni oggetto delle con della Commission e delle oppor-
venzioni fondamentali g allegato Il tunita
a 8 dell'Organizzaziong
ternazionale del lavoro,
paragrafo 21
ESRS S1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.2Ge-
Procedure e misure pel bella 3, indi- stione degli in
prevenire la tratta di es{ catore n. 11 patti, dei risch
umani, paragrafo 22 e delle oppor-
tunita
ESRS S1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.2Ge-
Politica di prevenzione | bella 3, indi- stione degli in
sistema di gestione ded catore n. 1 patti, dei risch
infortuni sul lavoro, par e delle oppor-
grafo 23 tunita
ESRS S38 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.2Ge-
Meccanismi di trattame| bella 3, indi- stione degli in
dei reclami/delle denun| catore n. 5 patti, dei risch

paragrafo 32, lettera c)
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e delle oppor-
tunita

ESRS S14 Allegato I, ta] N/A Regolamento deld N/A 4.3.1.3Metri-
Numero di decessile | bella 3, indi- gato che e Obiettiv|
mero e tasso di infortur] catore n. 2 (UE) 2020/1816
connessi al lavoro, para della Commission
grafo 88, lettere allegato Il
b) e ¢)
ESRS S14 Allegato |, ta] N/A N/A N/A 4.3.1.3Metri-
Numero djiornate per- | bella 3, indi- che e Obiettiv|
dute a causa di ferite, iff catore n. 3
fortuni, incidenti mortali
malattie, paragrafo 88,
tera e)
ESRS S16 Allegato 1, ta] N/A Regolamento deld N/A 4.3.1.3Metri-
Divario retributivo di ge| bella 1, indi- gato che e Obiettiv|
nere non corretto, paraj catore n. 12 (UE) 2020/1816
grafo 97, lettera a) della Commission

allegato Il
ESRS S16 Allegato |, taf N/A N/A N/A 4.3.1.3Metri-
Eccesso di divario retrilf bella 3, indi- che e Obiettiv|
tivo a favore dell'ammir| catore n. 8
stratore delegato, para
grafo 97ettera b)
ESRS S17 Allegato |, taf N/A N/A N/A 4.3.1.3Metri-
Incidenti legati alla disc| bella 3, indi- che e Obiettiv]
minazione, paragrafo 1| catore n. 7
lettera a)
ESR S417 Mancato ri- | Allegato I, ta] N/A Allegato Il del regq N/A 4.3.1.3Metri-
spetto dei principi guidg bella 1, indi- lamento delegato che e Obiettiv]
delle Nazioni Unite su iy catore n. 10 | (UE) 2020/1816 €
prese e diritti umani e | allegato I, ta] articolo 12, para-
OCSE, paragrafo 104, | bella 3, indi- grafo
tera a) catore n. 14 1, del regolament

delegato (UE)

2020/1818
ESRS 2 SBBIi S2 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.2.1Strate-
Grave rischio di lavoro | bella 3, indi- gia
norile o di lavoro forzat{ catori nn. 12
nella catena del lavoro,| e 13
paragrafo 11, lettera b)
ESRS S2 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.3.2.2Ge-
Impegni politici in mate| bella 3, indi- stione degli in
di diritti umani, paragral catore n. 9 e patti, dei risch
17 allegato I, ta- e delle oppor-

bella 1, indi- tunita
catore n. 11
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ESRS S2 Politiche con| Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.3.2.2Ge-
nesse ai lavoratori nellg bella 3, indi- stione degli in
catena del valore, paraj catori nn. 11 patti, dei risch
grafo 18 ed e delle oppor-
tunita
ESRS S2 Mancato ri- | Allegato I, ta] N/A Allegato Il del regq N/A 4.3.2.2Ge-
spetto dei principi guidg bella 1, indi- lamento delegato stione degli in
delle Nazioni Unite su il catore n. 10 (UE) 2020/1816 e patti, dei risch
prese e diritti umani e d articolo 12, para- e delle oppor-
linee guida dell'OCSE, grafo tunita
ragrafo 19 1, del regolament
delegato (UE)
2020/1818
ESRS S2 N/A N/A Regolamento delg N/A 4.3.2.2Ge-
Politiche in materia di d gato stione degli in
vuta diligenza sulle qug (UE) 2020/1816 patti, dei risch
stioni oggetto dedlen- della Commission e delle oppor-
venzioni fondamentali d allegato Il tunita
a 8 dell'Organizzaziong
ternazionale del lavoro,
paragrafo 19
ESRS S2 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.3.2.2Ge-
Problemi e incidenti in f bella 3, indi- stione degli in
teria di diritti umani nell] catore n. 14 patti, dei risch
sua catena del valore g e delle oppor-
monte e a valle, paragr tunita
36
ESRS S3 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.3.3.2Ge-
Impegni politicinrateria | bella 3, indi- stione degli in
di diritti umani, paragral catoren. 9 e patti, deigchi
16 allegato |, ta; e delle oppor-
bella 1, indi- tunita
catore n. 11
ESRS S3 Allegato I, taj N/A Allegato Il del regq N/A 4.3.3.2Ge-
Mancato rispetto dei pr{ bella 1, indi- lamento delegato stione degli in
cipi guida delle Nazionif catore n. 10 (UE) 2020/1816 € patti, deigchi
Unite su imprese e dirit articolo 12, para- e delle oppor-
umani, dei principi dell’ grafo tunita
o delle linee guida 1, del regolament
dell'OCSE, paragrafo 1 delegato (UE)
2020/1818
ESRS S2 Allegato |1, ta] N/A N/A N/A 4.3.3.2Ge-
Problemi e incidenti in 1| bella 3, indi- stione degli in
teria di diritti umani, par catore n. 14 patti, deisthi
grafo 36 e delle oppor-
tunita
ESRS S4 Politiche con| Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.3.4.2Ge-
nesse ai consumatori e| bella 3, indi- stione degli in
agli utilizzatori finali, pal catore n. 9 e patti dei rischi

grafo 16
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allegato |, ta; e delle oppor-
bella 1, indi- tunita
catore n. 11
ESRS S4 Allegato I, taf N/A Allegato Il del regq N/A 4.3.4.2Ge-
Mancato rispetto dei pr{ bella 1, indi- lamento delegato stione degli in
cipi guida delle Nazioni| catore n. 10 (UE) 2020/1816 e patti dei rischi
Unite su imprese e dirit articolo 12, para- e delle oppor-
umani e delle linee guid grafo tunita
dell'lOCSE, paragrafo 1 1, del regolament
delegato (UE)
2020/1818
ESRS S4 Allegato I, ta] N/A N/A N/A 4.3.4.2Ge-
Problemi e incidenti in 1| bella 3, indi- stione degli in
teria di diritti umani, pan catore n. 14 patti dei rischi
grafo 35 e delle oppor-
tunita
ESRS G1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.4.1.2Ge-
Convenzione delle Naz| bella 3, indi- stione degli in
Unite contro la corruzio| catore n. 15 patti dei rischi
paragrafo 10, lettera b) e delle oppor-
tunita
ESRS G1 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.4.1.2Ge-
Protezione degli inform|{ bella 3, indi- stione degli in
tori, paragrafo 10, letten catore n. 6 patti dei rischi
d) e delle oppor-
tunita
ESRS G4 Allegato I, taf N/A Allegato Il del regq N/A 4.4.1.3Metri-
Ammende inflitte per vi{ bella 3, indi- lamento delegato che e Obiettiv
zioni delle leggi contro | catore n. 17 (UE) 2020/1816
corruzione attiva e pas-
siva, paragrafo 24, lettd
a)
ESRS G4 Allegato 1, ta] N/A N/A N/A 4.4.1.3Metri-
Norme di lotta alla corr{ bella 3, indi- che e Obiettiv
zione attiva e passiva, | catore n. 16

ragrafo 24, lettera b)
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Sede Legale in @avicchini, 2 Jolanda di Savoia (Ferrara, Italia)
SpA (Societa per Azioni)

Capitale Sociale 187.059.565 u
Iscritta al Registro Imprese di Ferrara C.F. e P.I 08677760962
Iscritta al Rea di Ferrara al n. 217478

Holding di partecipazioni attive in agricoltura e food industry
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