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AVVERTENZE PER LO6I1I NVESTI TORE

Al fine di effettuare un corretto apprezzame]|
informazioni contenute nel Documento di Registrazione, nella Nota Informativa sugli Strumenti Finanz
Sintesinelor o compl esso e gl i speci fici fattori di
opera, nonché agli strumenti finanziari offerti, riportati nel Capitolo 3 (Fattori di Rischio) del Demcument
nelCapld2( Fatt or i di Ri schio) della Nota I nformat
per | i nvestitorebd sono evidenziati adl dinen i
del | dappmnedginemtment o del | 6i

Il Documento di Registrazione, unitamente alla Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari e alla Nota
Sintesi, costituisce il Prospetto I nformativo
di capitale diBF SpAOBF6, |l a 0Societ”"d6 o | 00EmMittenteod)
del | 6Emi ttente in data 11 ottobre 2018 in ese
pagamento ed in via scindibile, mediante emissione di azipaioime ai soci, per un ammontare

massimo di Euro 150 milioni, i cui proventi sono destinati al finanziamento degli investimenti pianificg

(Il 30 Aument o di Capitaled). All a Data del Docu
del | Ao mdi Capitale da parte di taluni azioni
Euro 96, 6 milioni; (ii) | dammi ssi one all e ne

derivanti dal suddetto Aumento di Capitale.

Alla Data del Documento di Registrazione non vi € alcuna certezza che il Gruppo BF (ofvfra),

ad esito della realizzazione degli investimenti pianificati (per la maggior parte riguardanti
investimenti per la crescita per linee esterne), sia in grado di intiee il segno (da negativo a
positivo) dell a propria dinamica-pereffeto d whal e ;
sottoscrizione integr at &fluisserd dllad Poaigtaerisdrse in dnisuraC a p
sufficiente per effettuare i suddettinvestimenti (alla Data del Documento di Registrazione il
Gruppo BF non ha stipulato alcun accordo per la realizzazione di operazioni di accrescimento
per linee esterne, pertanto non sono stimabili i tempi e le misure dei benefici che potrebbero
derivaresulla redditivita del Gruppo BF da dette operazioni). Inoltre, al verificarsi di taluni eventi

l egati, tra | daltro, all daccresci uitnm),il valerel | o
del | 6i nvesti mento in azi oreirlevBili. potrebbe subir ¢
Léandamento gestionale del gruppo facente <cap

agricolo, é stato caratterizzato (i) nel biennicZIT6da una riduzione dei margini reddituali e (ii) nel
primo semestre 2018 da margiaidituali negativi, cio sebbene a partire dalla fine del 2017 il Gruppo

abbia avviato undattivit?’ a carattere industrlji

confezionati) e sia entrat o usiibne dek4l, 19%6rdel cagitaleé | ¢
sociale di Societa Italiana Sementi S.p.A. (si fa rinvio per le infopraiziom&l Capitolo 15, Paragrafo

15.2 del Documento di Registrazione). In data 30 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione di BF
approvéo il piano industriale del Gruppo per gliesercizi2@& 0 (i | O0Pi ah®2 A& da s
OPiano I ndustri al e dinalizzate & pergeguaré le svithgpd denrieaai e Hee maeginii

reddi tual.i att r a vivta adoambiti Gneegratieencemplemeatari daequelloeagriaotot

| ampl i ament o del comparto produttivo e | a c¢
facenti capo da gruppo a vocazione agricola a gruppo a vocazione industriale.

Azione centrale del suddetto Piano Industriale € la realizzazione di investimenti per un ammontare pdri
circa Euro 152 milionc he | 6 Emi t t eefféetteaeesn t raot tleasxerdcii zi o 2
milioni da destinare alla crescita per lmégee r ne (tra | 6daltro per | a

zootecnico al fine di valorizzare la filiera italiana delle carni e per lo svilnppinelgile sementi) ed
Euro 124 milioni da destinare alla crescita per linee esterne (operazegradioime con altre realta
aziendali).

Indatall ottobre 2018, i Consi g-lin esecudione dellandelega s t
conferitagl:i dal |l 6Assemblea straordinaria dei

1t o
ari e
r
diR
V a
ri e

di

[=3

ne n
ti
0 O z

r P

ha
it Ir
on|

) NS

ra




2443 del Codice Civilba deliberato didaees e cuzi one al |l 8 Ament o di Capi

ed in via scindibile, mediante emissione di azioni in opzione ai soci, per un ammontare massimo di B
150 milioni (comprensivo di sovrappr eazom.)n a f
data 5 novembre 2018 il Consiglio di Ammi ni st

uni tario di emissione delle azioni (il OPrezz]
con un prezzo medio registra@le azioni BF nel mese precedente e nei 3, 6 e 12 mesi precedenti il
novembre 2018 pari, rispettivamente, a Euro 2,35, Euro 2,43, Euro 2,46 ed Hiadigsazione de
Prezzo di Offerta un livello superiore alle quotazioni di Boedla azioni B comporta che i Diritti di
Opzione spettanti agli azionisti della Societa, pur rimanendo impregiudicato il relativo valore giuridi
potrebbero non incorporare alcun valore economico. In tale ipotesi, sussiste il rischio che gli azion
possano non rwere alcun corrispettivo in ipotesi di cessione dei Diritti di Opzione (circa le motivazion

sottostanti alla determinazione in Euro 2,50 del Prezzo di Offerta si fa rinvio al Capitolo 5, Paragrafo 53.

della Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari).

LOEmittente prevede di destinare | provent. n
copertura dei suddetti investimenti (Euro 152 milioni, di cui una quotaBawel2,1 milioni gia

effettuata alla Data del Documento di Regisne). Per quanto concerne la stima del fabbisogno
finanziario netto del Gruppo BF per i dodici mesi successivi alla Data del Documento di Registraziot
prevalentemente riferibile alla copertura degli investimenti, si fa rinvio al Capitolo 3, Rardghafo
Nota Informativa sugli Strumenti Finanziari. Alla data del Prospettoativoalcuni soci di BF hanno

assunto i mpegni di sottoscrizione dell 8Aument
spettanti, tuttavia tali impegni noompr ono | a totalit?@ del | 6 Aumen
' i mitatdi all i mporto di Euro 96,6 milioni. G
Inoltre non €& stato costituito né si prevede venga costituito alcun consorzioigiaydirendi assicurare

| 6i ntegrale sottoscrizione dell e azlhfcarmativomnrgget1
Vi -~ certezza circa il buon esito dell 8Aument

parte oggettdegli impegni di sottoscrizione.

Si evidenzia che il mancato successo dell Aum
stato non individuate dalldEmittente, pregiu
attraverso leealizzazione degli investimenti pianificati, per lo sviluppositetdasz i endal e e |
deltrendeddituale del Gruppo stesso (da negativo a positivo).

2. Il Piano Industriale 202820 contiene talune stime di risultato del Gruppo BF204s8ile per il 2020
determinate assumendo che tale Gruppo realizz
crescita per linee interne. Sebbene il Piano Industriale accolga tra le proprie linee essenziali a
| 6ef f et t ua enti destieati dlla crdsaitasperdirieé esterne (per un ammontare, come detto, p
a Euro 124 milioni), detto Piano Industriale non contiene gli effetti economici derivanti dalla realizzazio
di tali investimenti in quanto alla data di redazione dellRiustriale e alla Data del Documento di
Registrazionepur essendo stati individuati i settori di interesse ai fini della crescita per linea@sterne
sono ancora stati stipulati accordi tra il Gruppo BF e soggetti terzi.

Il Piano Industriale 20420 si basa su assunzioni caratterizzate da un elevato grado di incertezz
riferibile alla circostanza che la maggior parte di esse non ricade sotto il controllo degli amministratori
riferisce ad attivita in cui il Gruppo non ha una storia opertRiano Industriale contiene obiettivi
sfidanti rispetto alla dinamica storica delle grandezze economiche e finanziarie del Gruppo. Cio re
particolarmente elevato il rischio che gli obiettivi in esso declinati non siano saggiamntion siano
realizzati secondo le tempistiche e le misure attese.

Sebbene il Piano Industriale 22080 preveda uno sviluppo significativo nel 2020 del Valore della
Produzi one eEardimg bdfodeErBetedtd) txes, depreciations andiein®GrtipptBis il

Ri sultato ante i mposte di tale Gruppo  att g
principal mente dell dentrata a regime degl:i a
crescita per linee interne. Si fa rinvio pieelgmenti di dettaglio al Capitolo 8, Paragrafo 8.2 del
Documento di Registrazione.

uro

:

ro
ra
d

0
(0]

nche

e

mmdc




Ci, premesso, si richiama | dattenzione degl. [
(i) ove le assunzioni sottostanti al Piano Industriale2R@08non si verificassero o giifi@ssero
secondo misure e tempi significativamente diversi (in senso peggiorativo) da quelli pianificati (ad eser
ove | 0Aumento di Capitale fosse eseguito per
per effettuare investimenti par crescita per linee interne), il Gruppo BF potrebbe rilevare margini
reddituali significativamente peggiori di quelli attesi a Piano Industriale;

(ilsebbene | 6EmMittente ritenga che gli i nvest i
dello sviluppo dédusineasz i endal e e teededdifidlendel &nuppod BFnnen edsendo stati

npio
un

nen

conclusi accordi con terzi, alla Data del Documento di Registrazione non sono stimabili tempi e mis
dei benefici sulla redditivita del Grug® che potrebbero derivare, nel caso di buon esito integrale
del | Aument o di Capitale, dal | desecuzione del |

re

a

La mancata implementazione della crescita per linee esterne o interne, ovvero una implementaz
secondotempistiche, misure e termini diversi da quelli programmati pregiudicherebbe la crescita (
Gruppo, cosi come prevista in base alle linee del Piano Industriale, nonché la capacita del Gruppf
contrastare la riduzione dei margini derivante dalla emzeordi altri operatori del settore, con

conseguenti impatti negativi, anche significativi, sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanj
(cfr. Capitolo 3, Paragrafo 3.1.1 del Documento di Registrazione) e sulle prospettive di rendime
d eimvéstimento in azioni BF.

3.Tra i profili che possono condizionare negativamente, anche in misura significativa, le prospettive
rendi mento dell dinvestimento in azioni BF vi
Capitolo 3, Ragrafo 3.1.7 del Documento di Registrazione), oscillazioni del tasso di interesse (c
Capitolo 3, Paragrafo 3.1.4 del Documento di Registrazione), la variabilita dei volumi di produzione,
nel settore agricolo che nel settore zootecnico a causznmditéoni atmosferiche (cfr. Capitolo 3,
Paragrafo 3.2.2 del Documento di Registraziorggriials v al ut azi oni di val or ¢
altre attivita immobilizzate (cfr. Capitolo 3, Paragrafo 3.1.15 del Documento di Registrazione).

4. 11 Gruppo BF presenta un indebitamento finanziario netto pari a circa Euro 42,6 milioni al 30 settemby

2018. | principali contratti di finanziamento di cui € parte il Gruppo prevedono il rispetto di paramet
finanziar. | egat i verifiaé préviatd du base aanudled sEpBrtird dal/8] dicknabre
2018 (per le informazioni di dettaglio in ordine ai limiti e ai divieti previsti dai contratti di finanziament
del Gruppo BF e per i profili di rischio connessi alla circostan@&spbsitione debitoria del Grugpo

esclusivamente a tasso variabile si fa rinvio al Capitolo 3, Paragrafo 3.1.2 del Documento di Registrazi

Nel caso di mancata sottoscrizione dell 8dAumen
consetire il finanziamento degli investimenti programmati, la capacita del Gruppo BF di sviluppare
propr.i mar gi ni redditual.i sarebbe pregiudicat
circostanza che ove le attivita operative del GrBfpnon generassero flussi di cassa sufficienti e
coerent.i temporal mente rispetto agl:. i mpegni
anche nelle ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio previste dai contratti di finanziameqtelie cu

|l egate all deventuale mancato rispetto dei par
finanziaria di tale Gruppo idoneen assenza di tempestive azioni volte a reperire le risorse finanziarie
necessarie per far fronte amgipegni di tale Gruppoa produrre impatti negativi, anche rilevanti, sulla
situazione economica e patrimoniale del Gruppf
azioni BF, cio che potrebbe condurre a perdite di valore, ancherilevantil | 6i nvesti ment

5. Si fa rinvio al Capitolo 3, Paragrafo 3.1.8 del Documento di Registrazione per quanto concerne

informazioni in merito ai procedimenti (amministrativi, penali etc.) ed ai provvedimenti sanzionatof

riguardantiineicof r ont i di taluni component.ii degl i or g4
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni e dei termini utilidatgiredl delDocumento di
Registraziondali definizioni e termini, salvo diversamgpgeificato, hanno il significato di seguito
indicato.Si precisa che per tali definizioni, ogni qualvolta il contesto lo richieda, la forma singolare
include la forma plurale e viceversa.

L6OAssembl ea ordi nar i acaso, degti aziamn

Assemblea ~ .
del | 60Emi ttent e.

Léaument o di capital e esagaganeht
del i berato dall dAssembl e alllsglio
2018e determinato dal Consiglio di Amministrazione siatsalel 11
ottobre2018 a valere sulla delega confenita,| | 6 a mMyassimadli
Aumento di Capitale Euro 150000.000 (comprensivo di eventuale sovrapprgzata
effettuarsi mediante emissione di azioni ordidaggenti le stes:
caratteristiche di quelle incolazione e godimento regolama offrire
in opzione agl:@ azionisti, a
Civile.

B.F. S.p.A.con sede legale in Jolanda di Savoia (@E}avicchini n. .
BF o Emittente o Societa| codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Fel
08677760962

B.F. Agrelndustriale S.p.A., con sede legale e amministrazione
BF Agro-Industriale in Jolanda di Savoia (FE), Via Cavicchini n. 2, dtigle e iscrizior
al Registro delle Imprese di Ferrara n. 02012330383.

Bilancio Consolidato Il bilancio consolidatalelle societa BFe Bonifiche Ferraresper
2016 | desercizio chiuso al 31 dice

Il bilancio consolidatdelle societa BF, Bonifiche Ferraresi, BF-/
Industriale, SIS e IBFS (non consolidata integralmerte) | 0
chiusoal 31 dicembre 2017

Bilancio Consolidato
2017

Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola, con sede le
amministrazione centrale in Jolanda di Savoia (FE), Via Cavicct
codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Fel
00050540384

Bonifiche Ferraresi

Bonifiche Sarde Bonifiche Sarde S.p.A. in liquidazione, con sédbadnea (OR), Cors

Italia n. 2
Borsa Italiana Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.
CDP Equity CDP Equity S.p.A., con sede in Milarfia,San Marcn. 21 A
Codice Civile Il Regio Decreto 16 marzo 1942, P62, come successivame
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modificato eéntegrato.

Codice di Autodisciplina

Il Codice di Autodisciplina delle societa quqietelisposto e approve
dal Comitato per l@orporate Goverltieesocieta quotate promoss:
Borsa ltalianajgente alla Data del Documento di Registrazione

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale della Societa.

Consiglio di
Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa.

Commissione Nazionale per le Societa e la, Bonssede in Roma, \

Consob G.B. Martini. 3.
I contratto perfezionato in
Delegato della Societa, il dott. Vecchioni, BF e Bonifiche Ferrare
Contratto AD a disciplinarenter alial rapporto di amministrazione intercorrente

dott. Vecchioni eiispettivamente, BF e Bonifiche Ferraresi, non
rapporto di lavoro subordinato dirigenziale tra il dott. Vecchioni e

Data delDocumento di
Registrazione

La data dapprovaziondel presentBocumento di Registrazione

Dati Previsionali

Le prevsioni economiche, finanziarie e patrimoniali contenute ne
Industriale 2(&2@0.

Documento di
Registrazione

Il presente Documento di Registrazione, redatto secondo lo
proporzionato di cui all 6AI1 1 e

Gruppo BF o Gruppo

Col | et t iEmidteme @& ke esue $odeta controllateBonifiche
Ferraresi, SIBF Agrelndustrialee Leopoldine.

IAS/IFRS0IFRS 0
Principi Contabili
Internazionali

Tut tilntegpdtional Binancial Reporting $tandérdsRddiE)i
dall 6Uni one eur opeaati lnternationalcAdcoy
Standards (| ASu)t t e | e i n tineemational tFanar
Reporting Interpretations CommjttéeF R1 C) , pr ec eo
OStandrdinterpretatidbemmitize ( S1 C) .

IBFS

IBF Servizi S.p.A., con sede legale e amministrazione centrale ii
di Savoia (FE), Via CaviccmnR, codice fiscale e iscrizione al Reg
delle Imprese di Ferrara n. 02003220387.

Indicatori Alternativi di
Performanceo IAP

Gli indicatori diperformafficenziaria, indebitamento finanziario o fl
di cassa storici o futuri, diversi dagli indicatori finanziari def
speci ficati nella disciplina

Istruzioni di Borsa

Le Igtéuzioni al Regolamento dei mercati organizzati e gestiti c
S.p.A vigentialla Data del Documento di Registrazione

Leopoldine

Leopoldine S.p.A., con sede legale in Jolanda di Savoia (F
Cavicchini n. 2, codice fiscales@&izione al Registro delle Impres
Ferrara n. 02022100388.
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Mercato Telematico
Azionarioo MTA

Il Mercato Telematico Azionario orgarizzagestito da Borsa Italian

Milling Hub

Milling Hub S.p.A., con sede legale in Cremona (CR), Via Mass
76, codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Cre
01672820196.

Nota di Sintesi

La nota di sintesi approvata da Consob in22ateovembre 2018on
protocollo n0484771/18

Nota Informativa

La nota informativa approvata da Consob in 2&taovembre 201
con protocollo n0484771/18

Offerta o Offerta in
Opzione

Loofferta ezionieompes soenei deMilret ¥
agl i azionisti del |l 6EmMi ttent e

Piano Industriale 20B-
2@00 Piano Industriale

Il piano industriale per gli esercizi 204@L9e 2020 approvato de
Consiglio di Amministrazione3) maggio2018 e contenente le lin
guida strategiche e gli obiettivi di breve/medio periodo che il C
intende intraprendere nonché i Dati Previsionali.

Piano LTIP

Il piano di incentivazione di mediimgo termine predisposto ai st
del | O-bisdel. TUFL 54 r vato all 6 Ammi n
Soci et ", nonch® ad al tri dir
stesso, e approvato dall 6Asse
da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordiBarie
nuova emissione rinvenient:i C
sensid!| | dart . 218 @olice Civiledeiegato al Consiglio
Amministrazione dalla predetta Assemblea per un periodo di cinc
dalla data della suddetta delib@naz per un importo di massimi Ei
459.167,00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emis
massime n. 459.167 azi@nive del valore nominale

PMI

Ai sensi del | 0 wquatet), del, TURper aPivikd

i nt e n fterona quanto gorevisto da altre didpteigienle piccole
i mprese, emittent.i azioni guo
alla negoziazione delle proprie azioni, sia inferiore a 300 milioni
abbiamona capitalizzazione di mercato inferiore ai 500 milioni ¢
considerano PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superalt
limiti per tre anni consicutivi

Procedura OPC

La procedura per le operazioni con pedirelate approvata (
Consiglio di Ammi ni strazione
previo parere favorevole del Comitato peOjpperazioni con Pai
Correlate, ed efficace dal 23 giugno 2017.

Progetto Industriale

Il progettoindustrialeche individuale linee di crescita e sviluppo
Gruppo per gli esercizi 20PD25, inclusivo del piano industriale 2
2019 approvato in data 13 febbraio 2017 dal Consig
Ammi ni strazione del |l 6 Emi-2020e n t
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Regolamento 809/204

Il Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione del 29 april
recané modalita di esecuzione dellareiva 2003/71/CE de
Parlamento Europeo e del Consiglio, come successivamente m
ed integrato.

Regolamento di Borsa

Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa |
del i ber at o ddBolsa Gahasias e mdehte alla Data
Documento di Registrazione

Regolamento Emittenti

Il regolamento approvato dalla Consob con delibera n. daor4
maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato.

Regolamento Parti
Correlate

1 ORegol amento recante dispc
correlatedéd adottato dalla Col
2010, come successivamenteifivatb e integrato.

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata
2017

La relazione finanziaria semestrale consolidata delle so®BetifitRe
Ferraresie IBFS (non consolidata integramente) per il periodo
gennaio 2017 al 30 giugno 2017.

Relazione Finanziaria
Semestrale Consolidata
20B

La relazione finanziaria semestrale consalelltasocieta BF, Bonific
Ferraresi, BF Ag#imdustriale, SIS e IBFS (nhon consoli
integralmenteg)er il periodo dal 1 gennaio 2018 al 30 giugno 2018.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ac

SCIGR dal Il 6Emittente.
Societa Italiana Sementi S.p.A., con sede legale e ammini
SIS centrale in San Lamo di Savena (BOJia Mirandolan. 5, codice fisca

e iscrizione &egistro delle Imprese di Bologn@3s85111200.

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A., con sede |leégditlano, Via Tortona n. 25

Statuto

Lo statuto della Societaigente alla Data deDocumento d
Registrazione

Testo Unico Bancarioo
TUB

Il decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e sue su
modifiche e integrazioni.

Testo Unico della
Finanzao TUF

Il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e sue successive m(
integrazioni.
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un etendei terminiecniciutilizzati ainterno deDocumento di Registrazione
Tali termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito Reditalictermini,
ogni qualvolta il contesto lo richieda, la forma singolare include la forma plurale e viceversa.

Accordo sottoscritto dai diversi soggetti della filiera agroaliment
agroenergetica, operanti in un amb#witoriale multiregionale, c
individua il soggetto proponente, gli obiettivi, le azioni, i ter
realizzazione, i risultati e gli obblighi reciproci dei soggetti benefic

Accordo di Filiera

Gestione aziendale (agricola, ma anche forestale e zootbenisi
Agricoltura di Precisionea v v al e di tecniche e tecnol
0 precision farming agronomici tenendo conto delle effettive esigenze colturali
caratteristiche biochimiche e fisiche del suolo.

Businessto businesid 6 oper azi one commer C

B2B . ) .
un soggetto esercente atiiiommerciale o professionale.

Business to consweeis O o per azi one ¢ 0 minente

B2C N )
€ un consumatore finale.

Prerogativa che viene attribuita un membro del consigliper
scongiurare quelle situazioni in cui, a fronte della necessita
Casting vote decisione, il consiglio di amministrazione stesso rischia di div
trovarsi in una situazione di stallieneesercitato in caso di parita tre
schieramenti

Clausola contrattuale che prevede wiee partepossa richiedere

Claw back restituzione, parziale o totalesomme didenae! | 6al t r a

Beni o servizi scambiabili sul mercatamente standardizzati e pri

Commodities differenze qualitative.

Contratti tra il Ministero delle Politiche Agricole e Forestabggeti
beneficiari che hanno sottoscritto un Accordo di Filieaizzad alla
realizzazione di un g@amma di investimenti integrato a care
interprofessionale ed avente rilevanza nazionale che, parten
produzione agricola, si sviluppino nei diversi segmenti delle
agroalimentare.

Contratti di Filiera

Earnings Before Interest, Taxes, Deprddlatiortization d EB | T
defintocome wutil e netto dell deser
immobilizzazioni materiali ed immateriali, delle svalutazioni o ripr
EBITDA valore, minusvalenze o plusvalenze da realizzo di attivita non cor
proventi e degli oneri finanziari del | e | mpost e.

definita ed utilizzata dal |
| dandamento oper at i vambito magli IRRS
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pertanto deve essere considerata una misura alternativa per la vi
del | 6aonddardenti sul tato operat.
non & una misura la cui determinazione €& regolamentata dai
contabili di riferimento per
i criterio applicat o paetebbel nar
essere omogeneo con quello adottato da altre societa, e
potrebbe non essere comparabile.

Enterprise Value

Parametroutilizzato per le valutaziordiend#, che esprime il valo
total e d.i undi mpr esa

Clausola presente nei contratti di finanziamento che comrggi

Equity cure azionisti del debitore gicrementare il patrimoniel debitorestessan
modo dadcuraré la violazione di un parametro finanziario
GDO Acronimo con il quale si identifica il settore della Giaisdebuzione
Organizzata
Una componenteecologica obbligatoria introdotta nella PAC a p
Greening dal 1 gennaio 2015 d@athbito della strutturaziodeipagamenti diretti
favore deghgricoltori.
Acronimodi HotelleHgestaura@ateringon il quale si identifica il sett:
HoReCa ~ . .
dell 6industria al berghiera e
ISMEA L6l stituto di Servizi .per il
Il rapportotra il debito finanziario netto e il patrimoriale rapport
Leverage . . .
esprime | a partecipazione. del
La politica agricola comune finanziata dal Fondo Europeo Agri
PAC Garanzia e dal Fondo Europeo Agricolo peiSViduppo Rurale

sostegno dell dagricoltur a aa del
Documento di Registrazione

Periodo di vesting

Periodo dmaturazion€i un diritto.

Primo Conto Energia

Il Decreto Ministeriale del 28 luglio 2005.61, modificatdal Decretc
Ministeriale del 6 febbraio 200620998¢che ha reso operativo il Col
Energia.

Private Label

Prodotti o servizi realizzati da soctetaedestinati ad essere ven
con il marchialella societa che vende/offrpribdotto/servizio

Quarto Conto Energia

Il DecretoMinisteriale del 5 maggio 20115280

Quinto Conto Energia

Il Decreto Ministeriale del 5 luglio 201.261848.

Secondo Conto Energia

Il Decreto Ministeriale del 19 febbraio 26025336.

Segmentopremium

Segmento di mercato riferito a prodgttiemiumossia prodoti
posizionati con fascia di prezzo piu alta rispetto alla ca
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merceologica di appartenenza, in quanto valutati dal consum
grado di soddisfare requisiti di eccedlea diversificazione e qui
percepiti di qualita/valore superiore.

Start up

Una nuova impresa che presenta una forte dose di innovazione
configuratgper crescere in modo rapido secondo un moddilositie
scalabile e ripetibile.

Supplychain

Sistema di organizzazioni, persone, attivita, informazioni e
coinvolte nel processo atto a trasferire o fornire un prodotto
servizio dal fornitore al cliente.

Terzo Conto Energia

Il Decreto Ministerialdel6 agosto 20160. 48390.

Zootecnia

La discipli na alevaments € dellacpmodupiane ¢
animali domestici.
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1 Responsabilidel Documento di Registrazione

B.F. S.p.A. con sede legaleJalanda di Savoia (FE)a Cavicchini n.,2n qualita di Emittente, assume
la responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle ndérigti cogl Documento di
Registrazione

1.2 Dichiarazione di responsabilita

B.F. S.p.A.responsabile della ezibne deDocumento di Registrazigraichiara che, avendo adottato

tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni in esso contenute sono, per quanto a propria
conoscenza, conformi ai fatti e non presentamiesimni tali da alterarne il sersdocumento di
Registrazioné conforme al modello depositato presso la Consob i@2Zdatavembre 2018 seguito

del |l 6avvenuto rilascio del provvedi mmdvembrd i aut |
2018 protocollo n0484772/18
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 Revisori legali delEmittente

La societa incaricata della revisione legale ded eohtil 6 Eébielditte & Mduahe S.p.Acon sede in
Milang viaTortona n. 25iscritta athlbo dellesocieta di revisione di cui@aticolo 161 del Testo Unico
della Finanza iscritta nel Registro dei revisori legali coa32%87

Con delibera dell 838 maggio 2017 | 6Assembl ea del
funzione della quotazione delle azioni e in sost
| 6i ncarico per | ai r ddeskone zOeleitp & Tauchd 8.mAebdgiatn a

esercizi 202Z2025a decorrere dalla data di inizio delle negoziazioni

Il Bilancio Consolidato 2017 e stato assoggettato a revisione contabile dalla Societa di Revisione, che ha
emesso la @iva Relaziongenza rilievin data 30 marzo 201Ber maggiori informazioni si rinvia al
Capitolo 15, Paragrafo 15.4.1 del Documento di Registrazione.

Il Bilancio Consolidato 2016 e stato assoggettato a revisione contabile dalla Societa di Rewasione, ch
emesso la relativa Relaziseaza rilievin data 6 marzo 201Per maggiori informazioni si rinvia al
Capitolo 15, Paragrafo 15.4.1 del Documento di Registrazione.

La Relazione Finanziaria Semestrale Consolidat& 2068 assoggettatarevisioneontabilelimitata
dalla Societa di Revisione, che ha emesso la relativa Reelazmnidievin data?l settembr2018. Per
magagiori informazioni si rinvia al Capitolo 15, Paragrafo 15.4.2 del Documento di Registrazione.

La Relazione Finanziaria Semads Consolidata 20&7stah assoggettatarevisione contabilenitata
dalla Societa di Revisione, che ha emesso la relativa Redaziarrdievin data28 luglio2017. Per
maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 15, Paragrafo 15[3d2aelento di Registrazione.

2.2 Informazioni circa dimissioni, revoche delncarico o mancato rinnovo debincarico alla
Societa di Revisione

Durante il periodo cui si riferiscono le informazioni finanziare selezionate relative agli esercizi passati
riportatenel Documento di Registraziondino alla Data d&ocumento di Registrazignmeon vi sono

stati rilievi o rifiuti di attestazione da parte 8etlieta dRevisione, n@aktesasiédimesad aihcarid

conferito né lo stessstab revocab.

Si segnalehein data8 maggio 2017, con efficacia subordinata e condizionatha mmi ssi one a (¢
della Societa,preesistente contrattia BF e Deloitte & Touche S.p.Ael12 giugno 2014 stab risolto
consensualente al fine del 6 e mdelta :iiova preposta novennétedatal9 dicembre 20Bhcheli

preesistente contratto sottoscritBonifiche FerraresiDeloitte & Touche S.p.Al.17 aprile 2012

stato oggetto di risoluzione consensdale,n al i z z at eella aubvia pre@onta triennalenie  d
conseguenza dilistindj tale societa.
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FATTORI DI RISCHIO

3. FATTORI DI RISCHIO

3.1 Fattorid i ri schi onitteneel at i vi all 06 E

3.1.1 Rischi connessi alla realizzazione del Piano Inéd@&6iale 2018

Lacapacit@l el | 6Emi tt ente di aumentare i propr.i ricalvi

successo nella realizzazione della propria st
di attuare tale strategia e di dovere pentaoddicare o ridurre i propri obiettivi.

Inoltre, in caso dinancata integrale sottoscrizidne | | & A u me n,finalizzatd a dotare il Grupdo e
delle risorse finanziarie necessarie per realizzare gli investimenti piahfiGgatd Industrial2018
2020i n assenza di ul teriori adeguat e il &uppo si i a
troverebbe nell 6i mpos s i Wdisliluppo debdsinesgiendals e igversione i
del trendreddituale del Gruppo (dagativo a positivo)Piu precisamentequ al or a | 6 Emi t
dovesse raccoglieasécunprovenb d al | 6 Au me n tnon disporrelba delle rizdrse finanziarie
necessarie pénanziardi) gli investimenti di crescita interna come previsti dal IRGusirialed e tale
circostanzachesi potrebbe verificare solo in caso di mancato rispetto degli impegni, assunti da talu
azionisti Gseolt It oEBsneirti tze motnee, dped rl dlAGuearseenrt coi zdii 0 Cdaepii
spettantper una mmont ar e compl es si v tmpednidi SottosaizioBed ) 6 Mo & 1
che detti impegni non sono assistitiatainagaranzigcfr. Capitolo2, Paragrafo 2.2 e Capitdip
Paragrafo 5.4.3 della Nota Informatigajebbe un impatto sulla gbgia per il Gruppo di conseguire i
risultati rappresentati dai dati previsionali illustrati nel Capitolo 8 del Documento di Redistréidione

gli investimenti in crescita per linee estértede circostanza, pur non avendgo impattosui dati
prevsionali presentati nelCapitolo 8 del Documento di Registraziopetrebbe determinare

| 6i mpos si bilttendedditualdcomenfrailestrato) r e

Il mancato succesdoe | | 8 Aument o daltresBan pandergtidaleéSruppodt rispettarte ttte

le scadenze previgiativamente almborso delproprio indebitamentfinanziario, con conseguente
facol t”~ dell e banche finanzi atgsommeierogate possibieh i e
necessita per il Grupportliegziae con lemedesimé rimodulazione delle scadenze di pagamento.

Ne |l | 0 delpiogettoiondustrialeehe individua le linee di crescita e sviluppo del Gpgopbperiodo
20172025 approvatoin data 13 febbraio 20Hd Consiglio di Amministraziorete | | d Efi t t e
OProgetto Industrialed )i,n data 30 maggio 2018 il Consigli
approvato il piano industriale per gli esercizi2@& 0 Piafa Ihdustriale 2018202 o0  Pi&ano 0
Industrialed), elaborato sulla base di assunzioni ipotetithaliezato a perseguire lo sviluppo dei ricavi

e dei mar gi ni redditual.i del Gruppo attrave
compl ementar. a quell o agr ioduthvo.&i eddenkid ehenip dettose me |
agricolo, in cui storicamente ha operato il Gruppo, soffre di una progressiva riduzione di marginalita, (
le attivita siano condott®n metodi tradizionalossia ovéa commercializzazioaevengaattraverso

medigori/grossisti. La riduzione di marginalita & da ricondursi primariamente alla lunghezza della filiela,

che comporthetosione € margini lungo i passaggalla coltivazione delodottocon metodologie che

non permettono di gimacei drae qeuadar antdierld al dmartig
ove non presidiato, non permette la differenziazione del prodotto rispetto a quello proveniente da mer
esteri a basso costo. Il Gruppo ha investito in passato e investe nel Piano kldursrdilaccorciare la
filiera produttiva e distributiva, dal seme sino al prodotto confezionato verso il clierdepénaleter

at

ler

nt

'S (
t o
ve

A
ati

garantire al consumatore | 6origine del prodot{o,

19




Le assunzit sottostanti al Piano Industriale 20080 sonccaratterizzate da wilevatogrado di
incertezza. Al riguardo si evidechigil Piano Industriale 202820 riflée:

@ | dobiettivo di produrre e commercializza
marchio proprio e.d.Private LabeH evidenzia come 6 a t tqiestd segmenitomlisiness
abbia avuto inizibel d ul t i mo 2017 $i coasiderirtielo esemiplificativo per avere
percezione del rischio di esecuzione di tale obiettivo strategico, che il conseguimento di Ey
50 milioni di valore della produzione nel 2020 implica raggiungere nel segmento del riso
marchio di qualita (segmento oggieps i di at o da mar chi come 0¢d
quota di mercato pari a circa il 6% e nella pasta una quota di mercato di circa il 2,5%;

(b) | 6 obi e tstiluppace illlisinesdella necacquisita &, ossia la produzione e
commercializzazione dimsenti, da Eurol47milioni del 2017 a Eura9,4milioni nel 2020
Lédincremento del valore della produzione

definizione con primarie aziende alimentari che acquisterebbero da SIS non solo il seme
ancheliprodotto coltivato e lavorato. In altri termini SIS produrrebbe seme per loro conto
primariamente su grano duro e riso e si occuperebbe anche della produzione in conto terzi
prodotto finito sino alla vendita a tali clienti. Seppur presentino Feedqeeasti progetti
sono in uafase avanzata di definizione, quindi sono caratterizzati da un rischio piu ridotto
rispetto ad altri progetti del Gruppo, quali la vendita di prodotto confezionato a marchio
proprig;

(c0 1 6obiettivo di s tednitowsipgpaabure3z milionid ie g me h t me z d
Cio comporta azioni di sviluppo ed efficientamento della stalla di Jolanda di Savoia
soprattutto la realizzazione e messa in produzione di un nuovo stabilimento presso la tenuta
Arborea in Sardegrai. sottolinea come in questo settore il rischio sia prevalentemente di tipo
tecnico, inteso come la capacita di costruire un ciclo lggistattivo efficace ed efficiente,

e non commerciale, in quanto anche i nuovi capi della stalla in Sardegndestirsatnalla
vendita al cliente Inalca S.p.A. attraverso un contratto che tutela il Gruppo dalla possibilita ¢
vi sia invenduto.

Circa isopraindicatprincipali progetti di sviluppo previsti dal Gruppo nel proprio Piano Industriale, si

evidenziache duni co a non es salla @ata deh Documanto dit Redistraziene & |
l 6attivit™ di all evamento all dingrasso che si
L6i mpi anto zootecni co i aostruziane.el valoeendealla produzione attesat t

derivante da tale progetto € pari a circa Euro 9 nailmmira essere raggiunt®l momento in cui la
nuova stalla saraetiva per un intero esercigade fattispecie € attesaificarshel 202D

Il Piano Industriale 202®20include i seguenti Dati Previsionali relativi &8, 20mo di avvio delle
attivitd previste nel Piano Industriale Z8), e al 20, anno di entrata a regime delle iniziative
intrapreseche si raffrontano endtoricidel Gruppaiportati in tabella

INDICATORI ECONOMICI 2016 2017 30/06/18 CAGR 2018 2020 CAGR
Dati in Euro migliaia Dato storico | Dato storico | Dato storico | 20162017 Stima Stima 20182020

alore dellproduzione 18.28 45.1Q) 35.01 146,509 97.40; 148.40) 23,409
EBITDA 3.72 3.90 1.72 4,809 3.27 9.08! 66,509
% su Valore della produzione 20,409 8,709 4,94 3,409 6,109
Risultato ante imposte 1.78 22 -1.35 -87,409 -3.71 -664 n.g
Nel 2019 € previsto un andamento gestionale, inteso come incremento del Valore della produzion
del |l 6EBI TDA rispetto all desercizio 2018, i n c
atteso un decremento, ossia un peggioramepte, tist o a | 2018 a causa sop
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degli ammortamenti sugli investimenti effettuati negli anAfR2D157 e per | 6avvi o
sugli investimenti effettuati nel 2018.

| Dati Previsionakopra espossiottendonabiettividi crescitafidantinel periodo del Piano Industriale
rispetto alla dinamica storica delle grandezze economiche e finanziara seftitivien cui il Gruppo

era gia operativo determinatiperlopiu dai risultati che il Gruppo prevede di consegiagie

all 6i mpl ementazione di I niziative strategich
Registrazione, nonché attravérsd e s p a nnsidvicetterin cuiha fatto il suo ingresgospetto ai

guali non ha una storia operatillapggiungmento dei risultati economici sopra rappresentati € pertanto
soggetto a rischi primariamente riconducibili al fatto che gli stessi sono previsti derivare da nuove atti
sviluppate dal Gruppo nei recenti eselCini.rende particolarmente elevatosithio che gli obiettivi
declinati nel Piano Industriale 22020 non siano raggiumvvero non siano realizzati secondo le
tempistiche e le misure attese.

In esecuzione delle azioni del Piano Industriale220180 che pr evedono ubvwi ng
settori (settoredustrialel e | | a trasformazione dei prodotti e
che il valore della produzione del Grupadteso per un importo pari ad Ed#84 milioni nel 2Q0 (a

fronte di un valore della produzonel 2017 di Eurd5,1milioni) d sia generato in via prevaletde

valore della produziordel settoresementi edel settoredi trasformazione industriale di prodatti (
contributo congiunto degli steakvalore della produzione complessiatieserEuro 110 milioni). La
zootecnia € prevista esprimere a regime un valore della prodizioo&8j6 milionimentresi prevede

che il settore agricolo si attastircaEuro 16 milionial 2020.

Relativamente alla crescita attedasettore semeng nel settore della trasformazione industriale di
prodotti, le assunzioni alla base della stessa consistono nella possibilita di aumentare la penetraziorn
prodotti offerti presso laclientela esistentedé ampliare il portafoglio clienti del Gruppion vi

tuttavia lacertezzairiuscrem convi ncer e i clienti obiettivo d

Sebbene il Piano Industriale 22080 preveda uno sviluppo significativo nel 2020 del Valore della
Produzione e del | GlRiBultaiol2ite idpodte & Gtteso menmbgl Brini, di Piano

Industriale. Cio €& ascrivibifeviaprioritariaagli ammortamenti attesi (ciEa&o 6 milioninel 2018, in

aumento sino Buro 9 milioni circa nel 2020). La crescita degli ammortament éodad u r s | al |
in funzionesiadegli investimenti aéizzati nel triennio 20PB17che degli investimeraffettuati nel

2018 per larescita internsecondo le previsiodél Piano Industriale 202820L 6 Emi t t ent e r
le spese di promozice c ommer ci al e, primariamente afferen
pur se rilevantinon abbiano una significativa incidenza sui Risultati ante imposte negativi previs]
nell darco del R02@&iInfati, giaregartset arli lad ees e2r0cli8zi o 2019,
che il settore industriale di trasformazione esprima un margine operativo lordo (EBITDA) positivo, dop
aver spesato tali spese promozionali.

Per maggiori informazioni in merito ai Dati Previsionali, si rinGap#blo 8, Paragrafo28del
Documento di Registrazione.

La rilevante trasformazione del Gruppoptayergricolo aplayeindustriale del settore alimentare
sottintende un evidente rischio di esecuzione del piano di tipo sia competitivo, rapptakentato
raggiungi mento dei v budingssie orgdnézzativd, eappresemtetot dalla necessita
di costruire una struttura produttiva, logistica e commerciale fotrz@mespondente alle esigenze dei
mercatiL Bmittente intendeosientrare in una nicchia di mercato non presidii@nein ogni casche

il proprio impatto non sara significativo rispetto alle dimensioni del ngeecattaggiori informazioni

cfr. Capitolo 5, Paragrafo 5.2.1 e Capitolo 8, ParagrafteBlo¢umentdali Registrazione

Si evidenzia che ai fini del r bugimp&ziendgleé endetlat o
marginalita connessa €& cruciale la capacita del Gruppo di effettuare gli investimenti secondo le misureg
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tempistiche pianificate. In particolare, il Piano Industriale2@P@8prevede il sostenimento di
investimenti per Euro52mi | i oni nel |l dar co de [28nRidonaim arescltanpdru s t
linee internddi questi, al 30 giugno 2018 sorabi sealizzati investimenti per Euro 12,1 mjlienl
residuo (pari a Euro 124 milioni)ojmerazioni di crescita esterna sulle filiere industriali in cui il Gruppo
operaattraversooperazioni di integrazione con altre realta azjeimdaontinuita corguanto fatto

nel | 6&@&erci zi o

Con riferimento airisultati economiebinanziari rappresentati nel Capitolo 8 del Documento di
Registrazioneche costituiscono i Dati Previsionali per il periodo-2IA@si specifica che gli stessi
incorporano escdivamenteg | i effetti del | 6i nged lmeeeintdrnemon o n e
incorporanoinveceg | i effetti del | 6i mp ladliadatda dezDocumento die | |
Registrazioneono statiinfatti individuati i settori di interesaifini della crescita per linee estema

non sono ancora stat.i stipul at. accordi guadr
settori che, attraverso studi di fatti laltdrgett -
in relazione ai quddi Societa stalutando sei businenslle loro specificita s@di pieno interesse

Alla Data del Documento di Registrazione sono in icwestmcuzionfinalizzate a comprendefgusiness

dei differenti potenziatirgetei vari settori di interessmalisi di dettaglio in meré#gli stesgargeton

sono state ancora avvidtkfine di fornireal potenzialgvestitore informazioni aggiuntive circa il profilo
economicepatrimoniale delle socidtenti parteld settori su cui il Gruppo sta effettuando le proprie
analisi, si specifiazzhe nel determinare il corrispettivo delle acquisizioni finalizzate a realizzare gl
investimenti in crescita per linee esterne, il Gruppo fara riferimento ai tradizioretlii jpianauercato

per operazioni di acquisizione aziendalgrincipalmente al multiplo Enterprise Value/EBITD3))
specificaaltresiche, data la frammentazione dei settori analizzati e la dimensione media delle azier
operanti neghtessi, il Gruppo ha intenzione di acquisire &ziepiccolanedia dimensione nei settori

degli integratori alimentaridee | | a trasformazione delle ortico
settore dei prodotti tecnici agric@lgssendo in una fask indagine settoriale su una vasta pluralita di
soggetti | O Emi ttente non ~ in grado di fornire i
economicdinanziario delleealtache andraad acquisirdn particolare, ansideratie dimensioni @

livello di frammentaziordei settori di interessg stima di ripartirke risorseeomplessive assegnate dal
Piano Industriale alle opzioni di crescita estpamaa Euro 124 milionin Euro 100 milioni per

u raduisizionaelsettore dei prodotti tecnici agricolifeiro 24 milionper acquisiziomeisettori degli
integratori alimentari e della trasformaazi@tieorticole.Si specifica che tale ripartizione di allocazione di
risorsesulle operazioni di crescita esterneutdofdi una stimal el | S Emidatentledat t u4
indagine dei settori di interesse. La stessa
del |l operazi one | un @igpredish ingitre che eistensdel Gruppa prapederes i z
al |l dacqgui s inbonieh@ esprichano unmancargiedlitd operativa (EBITDA) politimasi puo
tuttavia escludere che la schitaled el | O Emi tt ente cada su societ’
Avendo | Gobdemplievtoardce tali acmpui slidzoitotneini melnlt

de

pe S

dall 6integrazione delle relative attivit™ si fl ov

Inconsi derazione del f a t finalizzatohaedotdred@uppo edellé nsorse i d
finanziarie necessarie per realizzare gli investimenti piaeifiéno Industriale 202820,in caso di
mancata integrale sottoscrizidne | | & A u me n ta@osglhilita @ eaggiurigerd neolti degli obiettivi
del Piano Idustriale sarebbe posta a rischia | moment o che | O0Emittent

ap

e

alternative di finanziamento in vista del l ang¢i o

A tale riguardo e con riferimentopaimari obiettivi di crescita interna che sarebbero posti ia risch
gual or a, a esito del | 0Aume miusare ahccogl@mmlpunprozente-, | &
ipotesiche sipotrebbe verificar@ caso di mancato rispetto daglegnidi Sottoscrizionassunti dagli
azionistiessendo detti impegron garantiti, si evidenzia quanto segue
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(@) il primario obiettivo del Gruppo di trasformarsi da azienda agricola ad azienda alimental‘E

capace di vendere prodotto confezionato a marchio proprio e c.d. Private Label, con |
previsione di raggiungere su qussgmento un valore della produzione al 2020 di circa Euro
50 milioni,sarebbadlifficilmente raggiungibile, in quanto dovrebbero essere rivisti fortemente
al ribasso budgedtanziatiper sostenere spese di marketing, comunicazione e distribuzione
voltealb sviluppo dell e vendite deleicpstiocdiest t o
dalla GDO per introdurre a scaffale nuovi prodbi.un punto di vista commerciale si
precisa che lo sviluppo del segmento a mamaipdo e sinergico allo svppo del segmento

c.d. Private Label e viceversao s s i dlaGDO® difur peodottadPrivate Labgbermette

al Gruppodi penetrare piu facilmente a scaffaleun prodotto anarchio proprioNon si

pud escludere cha taso dimancata integrale sottoscriziche | | 6 Aument o di
debba procedere ad un ridimensionamento di dette spese di promozione cammercial
Léobiettivo in termini di valore della pr
milioniprevistt n caso di successo dell 6Aumento di
() anche | daltro importante obiettivo di ul

realizzazione di una stalla nella tenuta di Arborea da circa 2.000 capi, dovrebbe essere riv
Dovrebberoinfait essere ridotte | e di mensioni del
in i mmobili e impianti che nel numer o di
zootecnicaonseguan valore della produzione di Eui)@milioni sarebbe penito messo
a rischio.

g precisa c¢che | 0Eémeltcasein cuienonrsia possibile compldtaceiadealizaazioae

degli investimenti per linee inteéne i
circa il settoragricolo e/o il settore sementi.

possa avere impatt.i sull 6a

Con riferimento agli investimeiticresda per linee esterngimati in Ero 124milioni, chel 8 Emi t t e 1
intenddinanziare r ami t e | pr ov ent,isi eddenizia cheArucasendirtcaia integraleC a p
sottoscrizionel e | | & Au me n stessdldGruppCsitmovetelzbe el 6 i mp o spersdyuiré glit -
obiettivi di crescita esterndlesfiliere industriali selezion@earebbe quindi costretto ad opfzgenon
realizzarealcuni progetti e i réha investimentiin mancanzdi risorsealternativeche alla Data del
Documento di Registrazione non sono state ancora indiviBuateecisa che tale circostanza non
avrebbempatb su dati previsionali presentati nel Capitolo 8 del Documento dr&éwie Nel caso

in cuiil Grupponondovesse disporre detisorse finaraie persostenere le iniziative di cresssigrna

infatti, non si determinerebbe umpatto su#é sue prospettive diescita interna e sui settori initui
medesimaattualmente operduttaviail Gruppo nonpotrebbefare ingresso e sviluppare la propria
attivita nesettori degli integrataalimentari e dei prodotti tecnici agrieotionseguire possilsinerdge

con i settorin cui éattualmentattiva A giudiziod eHmitténte tale circostanza non avrebbe un impatto
negativo disettori in cui il Gruppo opera

Si evidenzia inoltre che in casmédncata integrale sottoscrizidne | | 8 Au me n i flussidlélla Ca pji

gestione operativa del Gruppatrebberonon consentiredi rispettare tutte le scadenze previste circa |l

rimborso del debito finanziario, con conseguente facolta delle banche finanziatrici di richiedef

| 6i mmedi ato rimborso del | gs ushonmnoe deorpoog alt@e s iltng
Capitalesi dovra procedere a nuove valutazioni in merito alla struttura delle scadenze del Gruppo, intg
come scadenze dell dattivo contro il passi vo,
necessario procedere alla rinegoziaziondecbanche finanziatrici ai fini della rimodulazione delle
scadenze di pagamento. Qualora tale accordo con le banche finanziatrici non venisse raggiunto, in tu
in parte, il Gruppo si troverebbe nella situaziodewdire reperire nuove risorse finareda destinare

al rimborso delle somme dovute, con possibili impagetivi, anche rilevanti, sulla sua situazione
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patrimoniale e finanziari a, anche in relazio
prospettive idvestimeatoidaziomeBFt o del | 0

I n caso di integrale sottoscrizione dell dAumg

operazioni di crescita esterna nell deserci zid
dovrebbero esserelch que pri mari ament e ¢ o0ns unTutiaviaad prdcisa a
che, non essendo stati conclusi accordi con terzi, alla Data del Documento di Registrazione non s
stimabili tempi e misure certi dei benefici sulla redditivita gddGBF che potrebbero derivare, nel

caso di buon esito integrale dell 6Aumento di
esterne.
Si segnalperg con riferimento allerescita per linee esteroke questae o mpor t a | @ate s u n ;

del Gruppo del rischio di non essere in grado di individuare adeguate societa oggetto di possi
acquisizione o, qualora tali societa siano identificate, di non riuscire a portare a termine le rela
acquisizioni. Inoltre e ravvisabile un rischiinvestimento. In particolare, i processi di integrazione

tramite acquisizione comportano i tipici rischi derivanti dalle operazioni di M&A, tra i quali
principalmente quello di non essere in grado di concludere operazioni a condizioni economicame)
soddisfacenti o di dovere corrispondere un adeguamento del corrispettivo iniziale. Inoltre, avenj
individuato, a seguito di idonei processi di ricerca e selezione, nuove opportunita, quali acquisizi
sviluppo di jointventuree investimenti in attivitacomplementari alla propria e funzionali

all 6i mpl ementazione della propria strategia ¢
riuscire ad integrare con successo le nuove realta produttive ovvero qualora vi fossero ritardi n
tempistea i poti zzata di integrazione, |l dattivit"™,

potrebbero subire effetti negativi. Si potrebbero infatti verifigaceticita connesse alla gestione di
undorgani zzazi one ipdiffigoltaaderpantadal ecoordimamgnto & £ansolidamento
nella strutturadel Gruppo nonché (iiidi f f i col t ~ nel perseguire st
risultati economici gener at i a segui t duedilgdnded a
finanziaria e legale prima di perfezionare acquig@igmenture investimenti, le imprese oggetto di tali
operazioni potrebbero presentare passivita occulte potenziali o attuali che il Gruppo potrebbe non esg
in grado di individuare nel corso delle diligenta presenza di tali passivita potrebbe influenzare
negatea mente | dattivit"™, i risultatdi e |l a situazi

Cio premesso, anche tenuto conto del fatto che il Gruppo non ha una storia operativa nei settori in cy
recentemente entrato, alla Data del Documento di Registrazione sussigtecheid Gruppo non sia

in grado di perseguire gli obiettivi del Pladastriale 20£8020, ovvero non sia in grado di perseguirli
secondo le tempistiche e le misure attese. In tale evéoienza verificherebbe, ad esempio, ove
| 6 Aume nt ke foské esdguaitp pet e importo significativamente inferiore a quello necessario p¢
effettuare investimenti per la crescita per linee intelne) Gr uppo non conseguire
ricavi e della profittabilita. Si evidenzia altresi che dontesto di inasprimento della concorrenza il
mancato raggiungimento degli obiettivi del Gruppo comporterebbe un deterioramento dei ricavi e de
redditivita del Gruppo medesimo con i mpatto negativo sulle pro
in &zioni BE

Per maggiori informazioni sul Piano Industriale-2028, sul Progetto Industriale e sulle azioni ivi
previsteg(in particolaresui programmi di cresqita rinvia al Capitol8, Paragraf@.1del Documento di
Registrazione.

3.1.2 Rischi connessibal n d difmnztarmeh@rappoo

Il Gruppo presenta un significativo indebitamento finanziario in qonamtb,| 6 att esa di @
al | 6 o p e AumentodiCapitald prevista i fini del | 6i mpl ement-azi o
2020, e in particolar modo del conseguimento dei risultati economici attesi, sta proseguendo n

24

ne

pal
NO

Ca

rile
ive

nte
Eo
ni,

i
plla
i

r at
L gL

ere

on

i e

b
bb

a

U7
©
~

ne
agli




i nvesti ment.i previsti, finanziando gli ianbessi
Industriale 2028020 prevede cHa crescita del Gruppgia primariamentdinanziata propriaon il
ricorso al capitale proptior a nAurheato diCapitale.

[ rischi per il G finangigriccontraitor songoerthnforielatidipeiricipalmentegln t o
esi ti d e | Autnenpo eiCapitalé imooreo. d i

In caso dimancata integrale sottoscrizishe | | d Aument o di Capitale vi
gestione operativa del Gruppo non permettano di rispettare tutte le scadesteecipca il rimborso del
debito finanziario con conseguente facolt” del |l e banche
delle somme erogate tale evenienza ubi t o dopo | 0es i tsbdowdeptotederelame n
nuove valutazioni in merito alla struttura d

contro il passivo, e ad una nuova modulazione delleestasisebbe essere necesgamzedere alla
rinegoziazioneon le banchinanziatricai fini del rimodulazione delle scadenze di pagani@mtora

tale accordo con le banche finanziatdoivenisseaggiuntoin tutto o in pae, il Grupposi troverebbe

nella situazione di dovesperire nuove risorse finanziarie daikere al rimborso delle somme dovute,
con possibili impattiegativi, anche rilevargiyjlla sua situazione patrimoniale e finanziaria, anche in

relazione all 6insorgere d e sukev wospettive | di rendimento i
d el | & intoinazkonhiiBRSe pecifica che la rimodulazione della struttura finanziaria del Gruppo €
| Gultimo stadio di un nuovo processo di pi anji

funzioni aziendali, e che richiédemn meno di due mesi peralativo compimento.

Nella tabella sottostante vi en €30 seiteplowa 20E8f20 | O i
giugno 2018, 81 dicembre 2017 e al 31 dicembre,26fiamente ai valori dei parametri finanziari del
Primo Contratto di Finanziamento Unicredit (come di seguito defingb)ditembre 2017 e al 31
dicembre 2016

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 30/09/2018 | 30/06/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
(in migliaia di Euro)
Cassa (6) (6) (1)
Altre disponibilita liquide equivalenti (13.585) (15.765) (19.461) (17.329)
Liquidita (13.585) (15.771) (19.466) (17.330)
Debiti bancari correnti 8.164 11.565 24.802 8.000
Parte corrente dell &i 14.431 14.401 0 0
Altri debiti finanziari correnti 37 642
Indebitamento finanziario corrente netto 9.010 10.195 5.374 (8.688)
Debiti bancari non correnti 33.635 23.982 13.572 11.769
Altri debiti non correnti 2.788 0
Indebitamento finanziario noncorrente 33.635 23.982 16.360 11.769
Indebitamento finanziario netto 42.645 34.177 21.734 3.081
Leverage n.a. 13% 8% 1,5%

Si precisa cherapportoOneri finanziari netti/EBITDA é statpari al 26% al 30 giugno 20AB% al 30
giugno 2017

La capacitd e | Gruppo di far fronte al propri o i ndsé¢
risultati operativi e dalla capacita di generare sufficiente liquidita. Tali risultati dipendono principalme
dai ricavi delle vendite che il Gruppo sara gogtaconseguire nei vari settori di attivita, i quali ricavi
sono a |l oro volta correlati, tra | daltr o, al |
della clientela costituiscono un fattore esterno sul quale il Gruppo puosotidesezialmente, non si

puod escludere che il Gruppo possa conseguire in futuro risultati commerciali non sufficienti a consenti
di far fronte al proprio indebitamento.

Londebitamento finanziario nettel Gruppo si € incrementasd 31 dicembre 207 rispetto al3l
dicembre 206 passando da circa Euro 3,1 milioni a circa Euro 21,7 miliparitéd di perimetro

tuttavi a, | 6i nd e Gruppaénmssatamda tircanEum B,iL anitionica cidta Euro 6,5
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milioni. Ldi ncr ®mebBurd @1,7 chdlibni edadtibreélativo & deletd finanziario
del | &6 a 8,qgansolidata can il éhetodo integrale, e pari a circa Euro 15,1 milioni.

Al 30settembr@018,d i nd e bi t a meerpariairchBuno 42)6rmiliora L&ii on c r espekorait o
valori al 31 dicembre 20&7da ascriversi al prosieguo del piano di investipmewistonel Piano
Industriale i n a tumen® aiCapimlérl edlAat i v a me nsseeblea ktraogdinaaid deglil 6
azionisti délL@ luglio 201Ba ckliberato il conferimenth delega aConsiglio di Amministrazioeeche é
stato oggetto dell 6esercizio della delega, da

e al finanziamento della dinamica del circolante sui settori agrieolme n t | nel terzo t
In tale trimestre vengono infatti svolte tutte le attivita di campagna relative alla raccolta delle coltivazi
(vi sono dunque picchi nell dutilizzo di ustanod
dei prodotti tecni ci agricold] utilizzati per
vendita di tali raccolti, sia per il settore agricolo che per il settore sementiero, si realizzano invece

A

ar
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DNi
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nel

qguarto trimestre e nel prinhor i me st r.led i checlrleGrmeemn o del | 61 ndebi t ailpen

giugno 2018 é principalmente ascrivibile a investimenti effettuati nel primo serBgsare 2@lrca

Euro 12 milioni. Gli stessi sono stati finanziati con le disponihilitée lagiendali e con linee finanziarie

a breve termine. Ad inizio set tinbordodi kneeZXitadzBrie s
a breve termine contestualeoncessiondi creditoattraversda sottoscrizione con Unicre8ip.Adi un
contrattodif i nanzi ament o i pot ec ainiliea cpitdduEnrg bl milianir(pai n e
dettagli si rinvia al Gago 17, Paragrafo179.4 del Documento di Registrazipr@on riferimento la

terzo trimestre 2018on sono stati effetati investimenti significativi.

Alla Data del Documento di Registrazione non vi sono fieitziariscaduti e/o oggetto di azioni
esecutive.

Per maggi ori informazioni sull 6i niRamgraf@lneecsh t o
Documento di Registrazione

Circa i contratti di finanziamento sottoscritti dal Gruppo, si semmcal@e contraktdi particolare
rilevanza per | 8i mpor tioontrati dpfieanziainento stipuktda Banifichen i C
Ferraresi con iCr e d i t USBicrgditéAa valér® sulla provvista messa a disposizione dalla Banca
Europea per gli Investimenti (BE#) data21 dicembre 2016 e 11 settembre @A import originari

in linea capitale parispettivamentea Euro 12,5 milionii (IPrimip Contratto di Finanziamento
Unicredité § a Eurallmilioni( i SecormwoContratto di Finanziamento Unicredi® .)

Con riferimento al Primo Contratto di Finanziamento Uniciefititanziamento, di durata di 10 anni, &
garantito da ipotecaptimo grado costituita su terreni di proprieta di Bonifiche Fesitiriesiolanda di
Savoia (FE). Sull di mporto erogato  prevista
di un margine di 0,95.

Ai sensi di specifiche disposizidaliPrimoContratto di Finanziamento Unicredit la banca ha il diritto di
esigere | 6i mmedi at o ri mbor so di tutte | e e
inadempimento, cc.ddvent of defdigici per operazioni di questa tipologia, traali si segnala la
violazione di obblighi ggagamentmei confronti di Unicredit o di terzi finanziattai,violazionai

obblighi informativi nei confronti di Unicred# violazionali obblighi relativi agli immobdostituti in

garanzigl verii car si di mut ament i d k& Vidladiens dekdiviet@ di rgodifica i d |l

de principi contabili applicaidimodifichestatutarie, la violaziodel divietadi concessione daranzie
e finanzi ament i collegatd, controllate e cendrlggpdr chformazioncdi dettaglio si
rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.9.1 del Documento di Registrazione)

Si segnala cheé,sensi del Primo Contratto di Finanziaméhizredit Bonifiche Ferraresi si &€ obbligata
a ron ricevere altri finanziamenti di BEI, direttamente o attraverso soggetti intermediari, con riferimen
almedesim@rogramma di investimenti per la realizzazione del quale la societa prenditrice si € impegn
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a utilizzare le somme erogatainformarepr event i vamente Unicredit daé
finanziamenti a medio lungo/termine a istituti di credito o a pHva@ncato rispetto di tali obblighi
comporta la facolta di Unicredit di dichialardecadenza dal beneficio del termiteerisoluzione del
contrattg con conseguente obbligo per Bonifiche Ferraresi di rimborsare quanto erogato dalla banca
sensi dePrimo @ntratb di FinanziamentdJnicredit nonsono previstelteriori clausle che limitio

espressamente | 0as s un zZinaozimgo Tultaviasn precisaochéidrdoedl ii tgao
rispettare covenafimanziari(per il quale si rinviafrg poned in via indirettad | i mi t i atlil 6as
ulteriore indebitamento.

Il PrimoContatto di Finanziamento Unicrediiginariamentprevedeai nol t re | di mpegn
seguent.i parametr.i finanziari: (a) i rappor

(Leveragmet geanjpgninore o uguale a 0,50 da verfficabn cadenza annuale, e Mgt Cover
(indebitamento finanziario netto/EBITDA) minore o uguale & @®0erificarsi con caderaramualeln
caso di mancato rispetto dei predettendimanziari, Bonifiche Ferraresesaimpegnata a consegnare a

Unicredit una dichiarazione indicante le eventuali misure adottate per ripristinare le condizioni originjL'

A Unicrediterariconosciuta la facolta di dichiarare la decadenza dal beneficio del termine ovvero
risolvere iPrimp Contratto di Finanziamento Unicredit qualora il mancato rispetto anche di uno solo de
predetticovenafimanziarifosse avvenut(a) per due esercizi contabili consecutivi, in presenza di uno
sforamento inferiore al 15% del valore stabilito, ovveme t)n solo esercizio contabile laddove lo
sforamentdosse statguperiore al 15% del valore stabiBicsegnala che al 31 dicembre RO Eyerage

(net gearjregapari a0,03e il rapporto tra indebitamento finanziario netto ed EBI€ari al02x.
Entrambi i parametri finanziari risultano quindi rispeda®il dicembre 2017 Libverageet geanirga

pari a0,107e il rapporto tra indebitamento finanziario netto ed EBIED&pari a6,05x Con
riferimento ed quest O6iunl tdumo, alnl 6i ndebi tamento
sommasse la posizione di cassa netta Eao 12,7 milioni, della controllante BF adlisB&@mbre 207,

il rapporto indebitamento finanziario netto/EBITDA sarebbe pari aNebire il primacovenarigulta

med
s u

A
e )

e.

il

rispettato alla data del 31 dicembre 2017, il secondo non risulta rispettato alla medesima data, anghe a

causa del profomdmutamentadel contesto strategico in cui opala societa rispetto al momento di
stipula dePrimo Contratto di Finanziamento Unicredit. Bonifiche Ferraresi non si & avvalsa della facolt
di rimediare allo sforamento del suddetto parametro, in quanto ha ottenuhivantalla banca
finanziatricein data 23marzo 2018Unicredit infatti ha rinunciatouna tantura in via del tutto
eccezionale, ad avvalersi del proprio diritto di indacd®eadenza dal beneficio del termine e di risolvere

il Primo Contrattali Finanziamento UnicredBi considera tale riguardohe al momento della stipula

del Primo Contratto di Finanziamento Unicredit non era ancora stato redatto e approvato il pian
industriale 2022 019 (approvato nell daprile 2017), che
Bonifiche Ferraresi, in parealizzati a debito, nonché la profonda revisione della struttura di Gruppo

=

con la costituzione/acquisizione di societa oltre alla stessa Bonifiche Ferraresi, di fatto unica redlta

operativa al momento della stipula del Primo Contratto di Finanziamiengalit. Cio ha avuto impatti

sia sullodindebitamento finanziario di Boni fi
perseguite e quindi sui risultati di conto economico. Dato che tali decisioni strategiche non erano anc

state elabota, stimate e implementate alla data della stipula del Primo Contratto di Finanziamer;jr
a

Unicredit, la struttura dovenadistata successivamente (nel settembre 2018) novata, spostata in capo
capogruppo BF e legata a indicatori del bilancio cansobd d i Gruppo in luogo
della sola Bonifiche Ferraresi.

A seguito di atto modificativo del settembre 2018 fatti i covenafihanziari previsti dal Primo
Contratto di Finanziamento Unicredit sono stati modificati e alla DBacdemento di Registrazione il
contratto prevedé 6 i mp eBpnifiohe Berraresi dispettare i seguenti parametri finanzidrii (
rapporto tra | 6indebit ame nlieweragedt geajngnino o ugualerae t t
0,50 da vdicarsi con cadenza annuzda riferimento al bilancio consolidato di BF in relazione a ciascun
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esercizio, a partire da quello chiuso al 31 dicembree2(l®ebt Covéindebitamento finanziario
netto/EBITDA) minore o uguale éa) 8,00 al 3dicembre 2019; (b) 5,50 al 31 dicembre 2020; (c) 4,00 al
31 dicembre 2021 e (d) 3,00 dal 31 dicembre 2022 fino al termine del finandewenifioarsi con
cadenzannualecon riferimento al bilancio consolidato redatto da BF, in relazione a cexstzio as
partire da quello chiuso al 31 dicen2®E9 In caso di mancato rispetto dei predettienafimanziari,
Bonifiche Ferraresi si € impegnata a consegnare a Unicredit una dichiarazione indiczatioie e le
indicazioni delle misure addd, ove possibilper ripristinare le condizioni originarie. A Unicredit é
riconosciuta la facolta di dichiarare la decadenza dal beneficio det thmsioleere iPrimoContratto

di Finanziamento Unicredit qualdeg per due esercizi contabilccgssivi si sia in presenza di uno
sforamento inferiore al 5,008l valore stabilitper il medesimo indicatgre (b) anche in un solo
esercizio contabile, kboramento sia superiore al S#tche di un solo dei due indicatori previsti a
contratto

Nella seguente tabella si riporta il confronto fra il rapporto di leva finanziaria, ossia indebitamentp

finanziario netto/EBITDA, previsto a Piano Industriale e il corrispondente vincolo finanziario
previsto nei contratti di finanziamento di cui ssiipalati con Unicredit:

I ndebitamento finanziario

netto/EBITDA 2018 2019 2020
Piano Industriale 20:2920 4x 4x 2X
Vincolo finanziario no rilevaziong 8x 5,5x

Nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie contenute nel Documento di Registrazione €d

alla Data del Documento di Registrazione, non si € verificato nessun eNtmiooé defaukensi del
PrimoContratto di Finanziamento Unicredit

Per maggiori dettagli $&imo Contratto di Finanziamento Unicredit, si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo
17.91del Documento di Registrazione.

Con riferimento al Secondo Contratto di Finanziamento Unicredit, il finanziamento, di durata di 10 anni
gaantito da ipoteca di primo grado costituitteemeni di proprieta di Bonifiche Ferraresi della tenuta di
Jolanda di Savoih rapporto fra il valore di mercato dei terreni a garanzia, e di conseguenza il valor
del | 6i scri zi on eloré mmibtak dehdebita contratto s pre dSItbd | @ai mpar t o
e prevista la maturazione di interessi al tasso Euribor 6 mesi maggiorato di un margine di 1,70.

Ai sensi di specifiche disposizioni del Secondo Contratto di Finanziamento Unlenedit,Ha il diritto

di esigere | 6i mmediato rimborso di tutte | e
inadempimento, cc.ddvent of defdigici per operazioni di questa tipologia, tra i quali si seglaalano
violazione di obblighi di gamento nei confronti di Unicredit o di terzi finanziatori, la violazione di
obblighi informativi nei confronti di Unicredit, la violazione di obblighi relativi agli immobili costituti in

garanzig | veri ficarsi di mu t #anodanviolaziortk @él diviet g snedifitao ¢ i

dei principi contabili applicati e di modifiche statutarie, la violazione del divieto di concessione di garar
aterznel | i nt e retGrgpoe fthanziassnent in &avtore di docieta del Gruppaplted i pot e
di interruzione o modifica sostanziale della propria attivita imprenditoriale cargterigtioamazioni

di dettaglio si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.9.4 del Documento di Registrazione)

Ai sensi del Secondo Contrattd-sianziamento Unicredit, Bonifiche Ferraresi si € impegnata a fornire a
Unicredit entro un mese decorrente dal 11 settembre 2018 determinati do€umaéoria Bonifiche

1Traquesti( a) | a dichiarazione notarile da cui risul ti InBattov v e nu
di Finanziamento Unicredit, attestanteache mo ment o di tale iscrizione | 06i mmobile

concesso | dipoteca, che questa =~ in primo grado eudigievsleza co
(b) un certificato di inssistenza di procedure concorsuali a carico di Bonifiche Ferraresi, aggiornato a data recente, e comungue di d
giorni successivo al.la data di iscrizione dell 6i poteca
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Ferraresi non provveda nel termine indicato a tali adempimenti, Uhgabditcheitenga di consentire
un nuovo terminé puo risolvere il Secondo Contratto di Finanziamento Unicredit ed utilizzare il
deposito cauzional e p eBonifiche &#eraresnha provreduto dla lcondegna a

dei suddetti documenti a UnititeOve si accertasse in sede di verifica successiva che non sono stat(

adempiute le condizioni sopra descritte ovvero risultassero formalita ritenute da Unicredit pregiudiziev
iscritte o trascritte pr eceddenzd delnSeconde Coattattodi s ¢
Finanziamento Unicredit, Unicredit puo risolvere di diritto il Secondo Contratto di Finanziamentg
Uni credi t e, per | deffetto, esigere | 6i mmedi at

Ai sensi deBecondaContratto di Finanziam® Unicredit, Bonifiche Ferraresi si € obbligata a non
ricevere altri finanziamenti di BEI, direttamente o attraverso soggetti intermediari, con riferimento
medesim@rogramma di investimenti per la realizzazione del quale la societa prenditpegisai ia
utilizzare le sommerogatee a i nf ormare preventivamente Uni
finanziamenti a medio lungo/termine a istituti di credito o a pHivaincato rispetto di tali obblighi
comporta la facolta di Unicreditdichiararéa decadenza dal beneficio del termine e la risoluzione del
contrattg con conseguente obbligo per Bonifiche Ferraresi di rimborsare quanto erogato dalla banca
sensi deSecondo @Gntratb di Finanziamentdnicredit nonsono previstelteriori clausole che limitino
espressamente | dassunzinaozimeo dliutnwova@a isn d epbrietcai
rispettare covenafimanziari (per il quale si rindrg poned in via indirettad | i mi t i adil 6as
ulterioreindebitamento

Il Secondo Contratto di Finanziamento Unicredit prevede che Bonifiche Ferraresi rispetti i segue
covendirianziari: (i) iDebt cov@ndebitamento finanziario netto/EBITDA) deve essere minore o uguale
a: (a) 8,00 al 31 dicembre 204P5,50 al 31 dicembre 2020; (c) 4,00 al 31 dicembre 2021 e (d) 3,00 dal ]
dicembre 2022 al termine del finanziamento, e la relativa verifica deve essere effettuata con cad
annuale con riferimento al bilancio consolidato redatto da BF in redazi@smin esercizio a partire da
guello chiuso al 31 dicembre 2018; e (iBvieradeet gearingndebitamento finanziario netto/mezzi
propri Equity quasiequily deve essere minore o uguale a 0,5, e la relativa verifica deve essere effettu
con cadenza annuale con riferimento al bilancio consolidato di BF in relazione a ciascun esercizig
partire da quello chiuso al 31 dicembre 2018.

Analogamente al Primo Contratto di Finanziamento Unicredit, anche il Secondo Contratto ¢
Finanziamento Unial& contiene una clausolaeduity cuiecui termini e condizioni sono uguali a quelli
del Primo Contratto di Finanziamento. Capitolo 17, Paragrafo 17.9.1)

Alla Data del Documento di Registrazione, non si é verificato eesstiof defaukensi del Secondo
Contratto di Finanziamento Unicredit.

Per maggiori dettagli sul Secondo Contratto di Finanziamento Unicredit, si rinvia al Capitolo 17, Paragi
17.9.4 del Documento di Registrazione.

Per completezzsai precisa che con riferimento al Primo Contratto di Finanziamento Unicredit e al
Secondo Contratto di Finanziamento Unicredit sono stati stipulati, rispettivamente, in data 26 giugno 2(
e 11 settembre 2018 contratti derivati di copertura del risssodili interesse di cui i suddetti contratti
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di finanziamentoTali contrattiderivati ¢ h e coprono [ 6 il fn&neiamento aancun &in t aJ
riferisconohanno durata pari a quella del relativo finanziamento. Per maggiori informazioni in merito
contratti derivati si rinvia al Capitolo 17, Paragrafi 17.9.3 e 17.9.5 del Documento di Registrazione.

Si precisa c¢che | 3dEmittente non pu, escludere
inadempimento previsti dal Primo Contratto dirfziamento Unicredit o dal Secondo Contratto di
Finanziamento Unicredit, circostanza che potrebbe legittimare la pretesa da parte di Unicredit
richiedere | 6i mmedi ato rimborso dell e somme e
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Bonifiche Ferraresi. Il verificargent ofhdefault
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comporterebbe | dobbligo per Boni fiche Ferrar g
rimborso delle somme dovute, con possiljilaithsulla sua situazione patrimoniale e finanziaria, anche
in relazione alldinsorgere di eventual. nNuowvi

Per ulteriori informazioni si rinviaCGapitolo 5Paragraf®.4 delDocumento di Registrazione

3.1.3 Rischi connessi al capitalgeiecal fabbisogno finanziario del Gruppo

Ai sensi del Regolamento 809/2004/CE e della definizione di capitale circolante (differenza tra atti
corrente e pasmexvonocmedieantd igluad ea ldeie asdddisfaret t
le obbligazioni che pervengonodacsradenta nelle raccomandazioni ESMA/2013/319, il Gruppo non
dispone di capitale circolante sufficiente per far fronte alle proprie esigenze di liquidita, intendendosi
esigenze quelle rela@ard2 mesi successivi alla Dat®delimento di Registrazione

L6i mporto del fabbisogno finanziario netto c
Documento di Registraziorée pari ad Euro 143,2 milioni circa ed & prevalentemente riferito a
investimenti per linee esterne. Detto fabbisogno € costituito da una componente negativa, pari a E
165,6 milioni circa, data dal fabbisogno finanziatio per i dodici mesi successiMia Data del
Documento di Registrazioaali una componente positiva di Euro 22 milioni circa (costituita dal capitale
circolantenetto alla Data ddbocumento di Registrazignka Societa prevede di copiiregralmente
dettofabbisogno finanziarimedianteluét i | i zzo dei proventi ,ihéotdsivant
di integrale sottoscrizione del medesimo

Ove | 6Aumento di Capitale fosse sottoscritto
Euro 96,6 milioni, il fabbisogmelativo alla crescita per linee interne sarebbe interamente coperto. Cor
riferimento, invece, alla crescita per linee esterne, la Societa dovra valutare le iniziative da intraprer
mediante reperimento di risorse che, alla Dataodeimento di Regisizionenon sono state ancora
individuate.
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Si precisa che in caso di mancato adempimento degli Impegni di Sottoscrizione, il Gruppo non procedera

nella realizzazione delle operazioni di cregge linee esterne pérlinee interne. Si sottolinea inolt
che, in tale ipotesi, la Societa sara tenuta a rivedere il Piano Industriale.

Per maggiori informazioni circa il capitale circolante e il fabbisogno finanziario, SCapitE@B del
Documento di Registrazione

3.1.4 Rischi connessi al tassoaelise

Il Gruppo € soggetto al rischio di fluttuazione del tasso di interesse relativo al proprio indebitamen
finanziari o (1 0i ndebiatEaron®2 mitioraf 30 givgnoz20)&heivariame t t
funzione della struttura a tasissd e variabile del debito in essere. Una variazione significativa e avverg
dei tassi comporterebbe un aggravio delle somme dovute dal Gruppo a titolo di interes

sul I 6i ndeib consaguwante impatto negativo sulkesituazione econonag patrinoniale e
finanziaria

Alla Data del Documento di Registrazidri®®so dei finanziamenti del Gruppa tasso variabile.

Di questi,circail 30% € rappresentato dal contratto di finanziamento a lungo termine in essere tra I3

controll ata Bonifiche Ferraresi e Uni crPendodot S
Contratto di Finanziamento Unicreditb Jper maggiori informazioni tale contratto di finanziamento

si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17d@llDocumento di Registrazione), meiitr20% circaé
rappresentatalal contratto di finanziamento a lungo termine in essere tra la controllata Bonifiche
Ferraresi e Unicredit S.A . per I 6i mp o r tlomilianin ii §eicamo Cantoatto ddi Eu
Finanziamento Unicreditd Yper maggiori informazioni su tale contratto di finanziamento si rinvia al
Capitolo 17, Paragrafo 14 @l Documento di Registraziane)
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In data 26 giugn2017 Bonifiche Ferraresi ha stipulato con Unicredit S.p.A. un contratto derivato di
copertura del rischio di tasso di interesse relativo aPcitato®ntratto diFinanziamenttnicredit per

un importo pari ad Euro 12,5 milidgair. Capitolo 17, Parafo 17.8 del Documento di Registrazione).

In particolare, si tratta di imterest rate s@f), con efficacia a partire dal 30 giugno 2017 e di durata
pari a quella del finanziamento (ossia fino al 31 dicembre 2026). Si segnala che non st previsti
connessione a tale contrattivato oltre al differenziale (proprio di tutti i contratti derivati di copertura
del rischio di tasso di interesse) tra il tasso variabile pari ad Euribor Gspneat};05% di cui al
suddettdPrimo Mntratto d FinanziamenttJnicredite i | t asso f i s s o Sdprecisau i
che il derivato copre | dintero ammontare del

In data 11 settembre 20B8nifiche Ferraresia stipulato con Unicredtp.A.un contratto derivatoi d
copertura del rischio di tasso di interedaiivo aBeconddontrattodi Finanziament&Jnicreditper un
importo pari ad Euro Lhilioni (cfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.9.5 del Documento di Registrdmione).
particolargsi tratta di urinterest ragwaflRS, con efficacia a partire dal 11 settembre 2018 e avente
durata fino al 30 giugno 2028. Si segnala che non sono previsti costi in connessione a tale conti
derivatp t al e contratto deri vat o h aEurbdrib mgsicalletdaie dp e r
rilevazione al fine della liquidazione delle rate del mutuo con un tasso fisso pari.efliopfdeciéa che

il derivato copre | dintero ammontare del sudd¢(

Per la parte residua dei finanziamenti a vasidilepari acirca i 50%, alla Data del Documento di
RegistrazionéGruppo non ha stipulato strumenti derivati di copertura.

Eventuali variazioni dei tassi di i nteresse
riduzione dei cogtliei finanziamenti.
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In caso di aumento dei tassi di interesse e della mancata sterilizzazione dal rischio di fluttuazione del
medi ante operazioni di copertur a, | daument o EJ
al | 6i nd e ssotvariabierpotrebbeaaveteaffetti negativi sulla situazione economica, patrimoni

e finanziaria dello stesso.

A titolo informativo, S i segnala che un aumenr
negativo sul r higsa &l Bladicembrd 207 db @rca€Ewr@ migliaiaoon esborso
finanziario di pari importo.

Al 30 giugno 2018 iapporto tra oneri finanziari e risultato operativo del Gropp@ significativo,
avendo riportato il Gruppo un risultato operativo negati

Per maggi or i i nformazi oni sull 6i ndebb Paagrafmt o
5.16del Documento di Registrazione.

3.1.5 Rischi connessi alla dipendenza da personale chiave

" ¢
(S

fi

Il Gruppo & esposto al rischio di interruzione dei rapporti di collaborazione professionale con alcu
figure apicali, nonché al rischio di non essere in grado di attrarre e trattenere tali figure o di non esse1
grado di sostituirle tempestivamente possibilie f f et t | negativi sull datti
situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria.

La realizzazione dei progetti di espansione del Gruppo di cui al Piano Indust@r020h8 si colloca

nel contesto del piu @m Progetto Industriale, dipende in larga misura dalla figura chiave
del |l 8Ammi ni stratore Delegato, in possesso di
determinante nella gestione del Gru@pmne indicato n&apitolo 17, Paragrafo.1del Documento di
Registrazione, ai sensi iddatal2® lagtia 201 dott. Vecthionpu | at
statoassunto da BF, con qualifica di dirigente, a tempo determinato con efficacia a partire dal 27 lug
2017 e cessazione\psta alla data di approvazione del bilancio di esercizio 2019 di BF
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Nonostante il Gruppo ritenga di essersi dotato di una struttura operativa capace di assicurare la continuita

nella gestione degli affari, non si pud escludere che, qualora il repjlcBuppo d 6 a mmi ni st 1
delegato e le altre figure chidegesse interrompersi per qualsivoglia motivo, la Societa non riesca g

at

sostituirl tempestivamente con soggetti egualmente qualificati e idonei ad assicurare nel breve periogpo il

medesimo apto operativo e professionale.

La perdita delle prestaziom 0l d ammi ni str at orfiguedleil agyat cemrz ael
sostituzione, nonch® | 6i ncapacit”™ di attrarre
negativsulle prospettive, attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo.

Al fine di mitigare tale rischio la Societd ha adottato un piano di incentivazione a lungo termir
denominat o-20L9PR0ORMOPOVGY desti nat o aldtodelantdmngenti st 1

del |l 6Emi ttente che ricoprono posi zioni con ma
pluriennal. dell a Societ ™. A servizio dell o s
2017 ha approvato la propos d i del ega al Consiglio di Ammin
Civile, per un periodo di cinque anni dalla data della suddetta deliberazione, della facolta di aumenta
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anchéringhi@ a i sensi del | dart .
per un importo di massimi Euro 459.167 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione
massime n. 459.1&zoni.l | Piano LTIP non prevede | duantmias si ¢
veri fica del raggiungi mento degl i obiettivi

consolidato del Gruppo relativo all desercizio
Per maggi or i informazi oni circa | a composi zi
s u | mididratore Delegato si rinvia al Capitolo 9, Paragrafo 9.1.1 del Documento di Registrazione. K
maggi or i i nf or maz i ibrapporte dilavbrd dirigenziate deb dott WeechionecgnoBF a

e il rapporto di amministrazione di cui lo stéssitolare in BF e in Bonifiche Ferraresi si rinvia al
Capitolo 17, Paragrafo 17.1 del Documento di Registr&aomeaggiori informazioni sul Piano LTIP si
rinvia al Capitolo 10, Paragrafo 2@iél Documento di Registrazione.

3.1.6 Rischiconnessiallarnat d i  h o | ebllanistribuziatidivideli®dmi t t ent e

In considerazione della natura prevalentementwlding i no ad oggi avuta d
economico e | a r ednrdonbin partitolare daedividéndi distribditilelaldcieta d i p
controllateNon etuttaviapossibilegarantire che Eocietacontrollate realizzingtili distribuibili e che in

tale eventualifgrovvedano alla loro distribuziameche,a suavoltd, 8 Emi t t ent e real i z
echein tale iptesideliberi deffettuaradistribuziondi dividendi agli azionisti.

Con riferimento all desercizio chiuso al 31 di
controllate.

In ogni caspeventuali risultati negativi registrati dalle societa controllate nonché eventuali riduzioni d
valori delle partecipazioni detenute dalla Societa potrebbero influenzare negativamente la situaz
economi ¢ca, patrimoniale e finanziaria dell 6Emi

Per maggiori informaziosulla struttura del Grupporsivia al Capitol6, Paragraf6.1del Documento
di Registrazione.

Per gli esercizi 2016 e 2017 la Societa non ha deliberato la distribuzione di dividendi. In particol
nel |l deser ci zoneeguibOulliTl Piano indudiriale20&82020 non prevede inoltre la
distribuzione di dividendi.

Al l a Data del Documento di Registrazione | 6Emi

dividendi. Pertanto, ogni decisione futurainmérifoa di st ri buzi one di di vi
in conformita alle applicabili previsioni dello Statuto e difReggaaggiori informaziosuilla politica dei
dividendi si rinvia al Capitolo 15, Paragrafo 15.7 del Documento di Registrazione.
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Fe mo restando quanto previsto dallo Statut o,
esercizio, decidere di non effettuare distribuzioni di dividendi a favore degli azionisti.

Si evidenzia cheontrattidi finanziamentstipulati tra Bnifiche FerraresiléniCreditS.p.A. in datal
dicembre 2016 in data 11 settembre 2@i8vedono il divieto in capo a Bonifiche Ferraresi di distribuire
e deliberare la distribuzione di dividendi e/o riserve sino al completo rimborso dei finarziagmmnti,
che non ricorra il preventivo consenso sai#ita banca finanziatrice e | 6 obbl i go di
impegno da parte dei soPer maggiori informazioni, si rinviaGalpitolo 17, Paragrafo 17.9 del
Documento di Registrazione.

3.1.7 Rischiconnaskil el evata concentrazione su al cuni (o

La concentrazione dell 6attivit”™ zootecnica su
sui risultati del Gruppo nel caso in cui il rapporto con lo stesso dovesse interrompersi o le relati
condizioni contrattuali fossero modificate in senso peggiorativo per il Gruppo.

pr

Al 30 giugno 2018 il fatturato sviluppato con Inalca S.p.A. rappresenta il 24,6% del fatturato totale (iel

Gruppo.

Il contratto in essere non contiene clausole né condizrerifiabrsi delle quali possano insorgere rischi
per il Gruppo. Tuttavia si evidenzia cheelvent ual e ri sol uzi one, per
stipulato ovvero la previsione di termini e condizioni pit svantaggiosi per il Gruppo rispetitt@adjuelli
potrebbero comportare una contrazione, anche significativa, dei ricavi e dei margini del Gruppo, ¢
conseguenti effetti negativi sulla sua attivita e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanz
Inoltre, non vi & alcuna certezza th8ruppo sia in grado di sviluppare nuovi rapporti commerciali
acquisendo nuovi clienti e conseguentemente non € possibile garantire che il Gruppo sia in futuro in gr
di mantenere gli attuali volumi di venditay conseguenti effetti negativi sulla attivita e sulla sua
situazione economi ca, patrimoniale e finanzi a

ado

roi

una contrazione delle vendite e/o registrare una diminuzione del proprio fatturato, vi potrebbe essere (Ina

contrazione dell f or ni tura da parte del Gruppo con ¢
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni sul contratto relativo alla vendita dei bovini si rinvia al Capitolo 17, Paragra
17.19 del Documento di Registrazione.
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3.1.8 Rischi connessi ai procedimenti penali e amministrativi e ai provvedimenti sanzionatori adott
confronti degl i organi soci al/] del |l 6EmMi tten
Alla Data del Documento di Registrazione, il dott. LenmyiAmi st r at or e del | & Emi

nei seguenti procedimenti.

Il dott. Lenzi € stato rinviato a giudiper vari reati relativi alefauliella Cassa di Risparmio di Ferrara
S.p.A. In particolare,&é stato rinviato a giudizio p&lso in prgpetto, aggiotaggio informativo,
manipolativo e bancario, ostacolo alla Vigilanza e bancarotta fraudolenta mediante sottoscriziq
reciproca di azioni

Nel corso del mese di aprile 2015, il dott. Lenzi € stato convenuto in giudizio da Cassa di Risparmi
Ferrara S.p.A. (allora soggetta a commissariamento e oggi fallita) per richiesta di risarcimento dei g
nella sua qualitad di Presidente del Consiglio di Amministrazione della predetta societa. Il pr@cedimen
pendente avanti alla Sezione Specialinzaateria di Impresa del Tribunale di Bologna.

Inoltre Consobha instaurato nei confronti del dott. Lemziprocedimento amministrativo mediante

noti fica, nel mese di marzo 2017, di una cont
di un prospetto Mifid predisposto da Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A. relativo alla negoziaziong
titoli obbligazionari subordinati. Tale documento €& stato ritenuto da Consob non corrispondente al
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finalit”™ dell darti c odrio. 1&890/2A€dn deRbemgna204a0mdel r2dphle | nt
2018 Consob ha adottato un provvedimento sanzionatooreinti del dott. Lenziin qualita di
Presidente dé€lonsiglio di Amministrazione@assali Risparmiali Ferrara S.p. in liquidazioneoatta
ammini strativa per WVicblkahbiore mgwidné dane sadziorz pap d e
aEuro 12.000.

Alla Data del Documento di Registrazione, al dott. Lenzi e stata altresi conetinataa qualita di
Presidente del Conlsagdi Amministrazioneli Cassadi Risparmio di Ferrara S.p.Ana sanzione
amministrativadi Euro 71.000d a B a n c ger chfernze gella gestione dei rischi di credito,
insufficiente copertura delle posizioni in sofferemntzh fondo rischi eneri a fronte di provvedimenti
sanzionatori, accertate irregolarit”™ riferite

er

al

ad esito dell 6i spezi one -fablirdio20lBuat a nel period¢ s

Per maggiori informazioni sivia al Capitolo 9, Paragrafo 9.1.1 del Documento di Registrazione.

Con delibere n. 19296 del 30 luglio 2015 e n. 19316 del 7 agosto 2015, Consob ha applicato san
amministrative nei confronti del dott. Roberto Capone, Presidente del Collegio SatidaSaleieta,
rispettivamente, come segue:

() totale Euro 72.000, contestando | a violsa
particolare riferimento alllcalegid siridacae wgila:ad) ,
sull 6osserdalnlz@a tdted | @ao d teigtgwet iev o ; b) sul f
sull 6adeguatezza della struttura organi zz
interno e del sistema ammicstriaie nonshé | | 6af fi dabilit?” di

correttamente i fatti di ges@tbaevolgimento del proprio incarico di componente del Collegio
Sindacale di Telecom lItalia S.p.A. dal 18 settembre 2012;

(i) totale Euro 55.000, contestando la violaziod e | | darti col o 1448, co
s e ¢ o0 n dilccollagio sindatale vigila: b) sul rispetto dei principi di corretta arAmshistrazior
sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo socuitadmpoetaste i@ codatti
da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la
informativa al pubblico, dichiara doattenersis h® contestando | a vi
comma 3, del TUF, secand cilucollegid sindacale comunica senza indugio alla Consob le if
ri scontrate nell dattivit™ di vigilanza e
altra utile documentédzijonen el | o s v o io éance di compodeeté delpQolegior
Sindacale di Telecom ltalia S.p.A. nel novembre 2013.

| provvedimenti di cui sopra sono stati notificati il 23 settembre 2015. Avverso i medesimi sono Stj

zioni
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proposti tempestivi appelli. Con sentenze n. 22/2016 €201@8a Corte di Appello di Milano ha
respinto i ricorsi. Avverso le predette sentenze é stato proposto ricorso per Cassazione. In data 15 mj
2018 si ~ svolta | 6udienza. Al l o stat o, non s

Per maggiori informazionirgwvia al Capitolo 9, Paragr8t1.2lel Documento di Registrazione.

3.1.9 Rischi connessi alle responsabilita da prodotto

Il Gruppo & esposto al rischio di azioni per responsabilita da parte dei consumatori.

2A sensi de lLd & la r mellaFpr2gtazione deirsenazitivid@lll investimento e accessori i soggetti abilitati devono: a) con
con diligenza, correttezza e traspar en zusire legnéormazior necessare da dlientig
omrare in modo che essi siano sempre adeguatamente informati; c) utilizzare comunicazioni pubplititaree ee mmorhaxriaaali; cdyrett

di sporre di ri sorse e procedur eimentadeicséngzi edlélléattivitat r ol | o i nt er nqf,
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In particolare, il Gruppo € esposto ai rischinessi al risarcimento dei danni derivanti dalla
commercializzazione dei propr.i prodotti conf e
in, a titolo esemplificativo, cont estanché ani

eventuali costi di richiamo dei lotti di prodotto interessati dalle possibili contestazioni.

Sebbene il Gruppo, al fine di contenere i rischi di cui sopra, ponga la massima attenzione alla qual
sicurezza dei processi produttivi, non si pulidese che, per qualsiasi ragione (anche esogena al
Gruppo) i prodotti possano presentare difetti di prodyzawege effetti nocivi &e, pertanto, siano
intentate azioni di responsabilita da prodl#tqualpotrebbero determinare obblighi di risaecito per
importi significativiovvero essere avviate campagne di richiamo del protttuali potrebbero
comportare ingenti costi. Tali circostanze potrebbero apeagitadizicd | 6 i m natageputaeone

del Gruppononchéavere un impatteegativo swil a t t Su visultati ecomomici dello stesso

LOEmittente ha sottoscritto una polizza assic
danni eventualmente subiti dai clienti, il cui massimale annuo complessivo & pari a Euro 7.000.00(
Nonostante la Societa ritenga adeguato tsimale rispetto ai rischi in cui potrebbe incorrere |l
Gruppo, non vi pud essere certezza circa la congruita di detta copertura.

Dall davvio dell dattivit?@ di commercializzazi ¢
Documento di Registiane, il Gruppo non ha ricevuto alcuna richiesta di risarcimento danni da
responsabilita da prodotto.

Per maggiori informazioni in merata politica assicuratisiarinvia al Capitold, Paragrafo 5.1del
Documento di Registrazione.

3.1.1Rischi conndssiamtenimetitd sistemi di incentivazione

Il Gruppo svolge parte della propria attinéésettorio agr-z coti @cni co6 e o0f ot oV
sono previsti sistemi di incentivazialigcipliné dallanormativa a livello nazionale ed europeo.
modifica di tale disciplina potrebbe determinare un peggioramento del risultato economico del Grupy
con conseguente impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dello ste
Anche la sottoposizione del Gruppo a sanziomesse alla violazione della citata disciplina normativa
potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Nella tabella che segue si riporta il valore della produzione del Gruppo rilevato negli @se2i&01
nonché al 30 giugno 204.8l 30 giugno 20Isuddiviso per settore di operativita.

Valore al Valore al Valore al Valore al
Mercato | SO/0B/2018 | o 30062017 o | SLA2I2017| | 311212016 |
(migliaia di (migliaia di (migliaia di (migliaia di
Euro) Euro) Euro) Euro)

Agricolo 14842 | 42,4% 0 9 0
Zootecnico . 4% 13.702 96,6% 24.743 54,9% 15.791 86,4%
Sementi 14.815 42,3% 0 0% 15.731 34,8% 0 0%
Immobiliare 205 0,6% 205 1,5% 1.997 4,4% 607 3,3%
Fotovoltaico 57 0,2% 191 1,3% 356 0,8% 336 1,8%
Servizi 318 0,9% 20 0,2% 1.834 4,1% 1.270 6,9%
Industriale 4.778 13,6% 0 0% 0 0% 0 0%

Altro 0 0% 62 0,4% 441 1,0% 294 1,6%
Totale 35.015 100% 14.180 100% 45.102 100% 18.298 100%

(! S edritolozaoaecnico (42,246 del valore della produzione totale al 30 giugno 20Qi8jito
all éattivit™ di coltivazione e vendita di pr o
i prodotti essiccati (grano duro, riso) vengono quasi interamente a&ibrxergh la trasformazione

industriale il confezionamento e al | datti vit di all evament o e
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Collegati al presente settore vi sbmontributic onc e s s i nell dambito dell
finanziata dal Fondo Europégricolo di Garanzia e dal Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale
a sostegno dell dagricoltura e dello sviluppo |

Essa ricomprende: (i) pagamenti di base, legati ai titoli di proprieta e quindi al numero di ettari coltivati;
pagamemtGreening, spettanti solo ai beneficiari dei pagamenti di base, legati alle pratiche agric
adottate; (iii) pagamenti accoppiati, vale a dire legati alla coltivazione di determinati prodotti riten
meritevoli di un sostegno; (iv) contributi leg&tiiaia n i di Sviluppo Rural e,
dei gual i rientrano | e misure agroambientali;
operatori agricoli bensi e regolato da bandi indetti annualmente dalle Regitmticterrierialmente,

che fissano i r (g contsbutitaccoppiati ricorlogtiatimnbovaisda aanmeeche hanno
subito un periodo di per manenza presso | dall
macellazione

Inconsiderai one dell e | inee def i20152029) il Grappd pbeseaebcheilo d
valore dei contributi PAC spettanti non subira variazioni significative nel corso degli anni di attuazio
della nuova PAC (ossia 2@0R20), mentre non &€ a conogcan del | devoluzio
successivamente a tale periedsendo al momento al vaglio della Commissione Eu8opegnala che

l a PAC costituisce un settore di competenza ¢
i 2020, laPA@Q ot rebbe subire modifiche all a-etooomieo anc
europeo e nazionale.

Sirilevache a gi udi z ilorealizeakidnd delieiazioni grevisteProgetto Industriateon
influira sul mantenimento dei presapp t i per | 6otteni mento d-€020 con|
in termini di superfici coltivate e relativi piani coltpraljsti per un valore costante, in linea con quello
rilevato nel 2017. Essa €, peraltro, volta a garantire un incremanteddgiVita, con conseguente
minore incidenza dei contributi PAC sul valore della produzione.

Si segnala chen 2017 i contributi ril evati 8%agincaodelst af
valore della produzione), di cui Euro 1,4 mididitolo di pagamento di base, Euro 0,7 milioni a titolo di
Greening, Euro 0,1 milioni a titolo di pagamento accoppiato, Euro 0,9 milioni a titolo di misura
agroambientale ed Euro 0,2 milioni a titolo di contributi sulla sottoscrizione delle policte/agscu

la copertura dei rischi sui raccolti. Nel 2016 i contributi totali sono stati di circa Euro 3 milioni (pari ¢
16% circa del valore della produzioAkR0 giugno 2018 i contributi rilevati sono stati pari a Euro 1,9
milioni (pari ab% circa @l valore della produzione)

Nel Piano Industriale 2628020 @ previ st o che |1 dincidenza di
produzione passi 8% nel 2017 &,9% circa nel 22D,

Il mancato ottenimento dei suddetti contributi determinetgbpeggioramento del risultato economico

e un incremento dell dindebitamento fi naattesiear i
non erogati

Per maggiori informazioni si rinvia al Capi®l®aragraf®.1.2e al CapitoldB, Paragraf@2 del
Documento di Registrazione.

Si segnal a che, ai sensi del |l darticol o 63 del

Consiglio del 17 dicembre 2013, cosi come successivamente modificato e integrato, le sanzioni comm
nel contest della nuova PAC vengono applicate qualora si accerti che il beneficiario dei contributi sop
menzionati non rispetti i criteri di ammissibilita, gli impegni o altri obblighi relativi alle condizioni d
concessione del | 6dai udlegislaziond selttoriate agricota.gAn partirg dale2017 « t
prevista | 6applicazione di un regime sanzion
pagamento di base di importo pari al 20% nel 2017 e 25% nel 2018. Con riferimento alla legislazi
settoriale agricola, le sanzioni amministrative sono proporzionate o graduate in funzione della gravita, ¢
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portat a, della durata e della ripetizione de
| 6i mporto del | ava soanasza acdatermiratirimadempirsentir nant pud superare il 20%
della domanda di aiuto o di pagamento).

Il Gruppo non é stato oggetto di sanzioni alla Data del Documento di Registrazione.

Si segnala infine chepiogetto di filiera del settore zootecrpcoposto daFiliera Bovini Italia S.r.l.
(societa detenuta al 51% da Bonifiche Fermaresl) | 6 ambi t o del |l 8Accordo d
filiera dei bovini da c a rpreeedellddcOrtessioneadi agevalaaionirine |

termini di contributi in conto capitale e di finanziamento agevolato da parte del Ministero delle Politiclje

Agricole Alimentari e ForestalMIPAAF. Si precisa che nel piano di investimenti previsto nel Piano
Industriale 2028020 non si e tenuto contd deonoscimento delle suddette agevolazioni. Alla Data del
Documento di Registrazione si € in attesa del decreto di concessione delle agegolargugjiori
informazioni si rinvia al Capitolo 5, Paradgsaf@del Documento di Registrazione.

Conrife i ment o falt o g e (Ot2% dat waldre della produzione totale al 30 giugnoil2018)
Gruppo opera:

1) con 5 impianti in regime di oritiro dedi
Conto Energia), c h e p elattnce praelottd e immnoessa B ireterake
Gestore dei Servi zGSEOBEneriglet iquial &. prA.vvd
corrispondendo un prezzo pari al Oprezzo
mensile per fascia oraria formatosi sul meetsttoico, corrispondente alla zona di mercato
in cui ~ connesso | 6i mpianto;

2) con 1 i mpianto con servi zi o la compénsazieanmb i ¢
del | 6energia elettrica prodotta e i mmess:3
consunata in un momento differente da quello in cui avviene la produzione

Il Gruppo é parte delle seguenti convenzioni stipulate con il GSE:

® n. 2 convenzioni per il riconoscimento delle tariffe incentivanti della produzione di energiq
elettrica da impianti timvoltaici ai sensi del Decreto Ministeriale del 19 febbraio 2007 e della
Del i bera dell 6Autorit”™ per | &6Energia EI et
di Castiglion Fiorentino (AR);

(ii) n. 3 convenzioni per il riconoscimento delle tarifiec e nt i vant i all 6ener
conversione fotovoltaica della fonte sol g
D.M. 5 maggio 2011, per gli impianti siti nel comune di Jolanda di Savoia (FE);

@iy n. 1 convenzooeedelkr sédoerponigazdi scambi o
sensi del testo Integrato delle Modalita e delle Condizioni Tecnico Economiche per lo scamb
sul Posto (TISPDeliberazione 3 giugno 200BRG/ el t 74/ 08) , per | @
(FE).

Con riferimento alle convenzioni di cui ai punti (i) e (ii), il GSE riconosce al Gruppo un contributo ir
funzione dell 6energia elettrica prodotta da c
da Bonifiche Ferraresi e dal GSE nelocded 2011 e del 2012 per una durata di 20 anni ciascuna. Il
diritto di Bonifiche Ferraresi a percepire le diverse tariffe incentivanti previste da ciascuna di t
convenzioni ~ subordinato, tra | 6al t raresj, deglil c

L

t

r

ali

obblighi previsti dalle convenzioni stesse, relativi perlopiu al mantenimento in piena operativita d
impianti ed alle informazioni da fornire al GSE, nonché al mantenimento da parte di Bonifiche Ferrarj
delle autorizzazioni necessatiedae s er ci zi o degl i i mpi ant i fotov
dette autorizzazioni. Il loro mantenimento e subordinato al pagamento di un diritto annuale a favg
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del | 6Agenzia dell e Dogane e dei onddienergi@adlettrica. non ¢ h &
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La convenzione di cCui al punto (iii), stipul a
in esame non é previsto il riconoscimento di una tariffa incentivante.

Il GSE ha facolta di effettuare ispezioni, veeifechontrolli su ciascun impianto convenzionato, aventi ad
oggetto sia la sussisteabarigimkei presupposti per il riconoscimento del regime di incentivazione, sia la
corrispondenza tra il progetto pra&i easpettcadegi e
obblighi di manutenzione, sia il rispetto degli obblighi di comunicazione nei confronti del GSE stesso.
esito di tali verifiche, in funzione della tipologia delle irregolarita eventualmente riscontrate il GSE
facolta di revocare di modificare il regime di incentivazione originariamente riconosciuto, honché nei
casi piu gravi di richiedere la restituzione dei contributi precedentemente erogati a titolo di incentivo.

Alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo non € deesgato da revoca ovvero modifica
del regime di incentivazione originariamente riconosciuto né destinatario di richieste di restituzione
contributi gia incassaluttavia non si puo escludere che in futuBsuppo possa esseatestinatario dei
suddetti provvedimenti o richies@n conseguenéffetti negativi sullgua situazione economica,
patrimoniale e finanziaria

dei

Léammont ar e del |l e tariffe i ncent i v@&3Xmiloni (cor| | 6 ¢ s e

incidenza sul valore @efiroduzione parilal0.8%), rispetto a cirdauro0,3mi | i on i nel | de
(con incidenza sul valore della produzmpaer 18%)@Nel pdmo semestre 2018 si sono rilevati ricavi
connessi al settore fotovoltaico per Euro 57 migliaia (conniacidello @% sul valore della
produzione).

Nel Piano Industriale 20280 20 = previ st o che | dincidenza de
della produzione passi dal@®nel 20T allo 02% nel2020

Per maggiori informazioni si rinvia apifblo17, Paragraf@7.10del Documento di Registrazione.

Si segnala che per gli al tri settori Ache si qu a

er

ri ferisce alldattivit”™ industriale) non sono pr e

3.1.11Rischc onnessi alla concessione di terreni di
campo agricolo e per lo sviluppaotediardegna

Il Gruppo €& esposto al rischio del venir meno della concessione didteprepirieta deél Agenzi g
regionale per | dattuazione dei p r olgoreaSantdgrnai n ¢
virtt delle previsioni ivi contenute

In data 10 febbraio 2017 Bonifiche Ferraresi ha stipulato un atto di coneesssati® in forza dell

pr

am

determinazione n. 18/2017 datata 8 febbraio20dfy | 6 Agenzi a regionale pe¢r

in campo agricolo e per lo sviluppo rwdlea o r e S aAgahzdagRegionalél)6 cavent e ad
429 ettari di terreno siti nel Comune di Arbgeer una durata di 15 anni rinnovabili a fronte di un
corrispettivo annQoéssonaSarddBur o 139.650 (la o

Si segnala che Goncession&ardaé causalmente collegata alla stipula e alle successive vicende del
vendita del compendio azienddieBonifiche Sarde S.p.A. in liquidazidné&atti, | 6 ar t i col o
disciplinare di concessione prevede che la Concessione medesima possa essere dichiarata decaduta
sopraggiunga la cessazione degli effetti del predetto contratto di cessionengee n di o pea z i e
qualsiasi causa di nullita, annullamento, risoluziobe, redesso, ét@ r z a di tale cl al
della Concessione Sarda in esame  connessa
aziendal@i Bonifiche Sarde S.p.A. in liquidazione: conseguentemente, tale Concessione Sarda potre
decadere nell di potesi in cui venisse meno | 06e
fosse tenuta a ritrasferire la proprieta del caligpariendale).
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Con riferimento a quanto sopra si segnhala che avanti il TAR S@eigigmaé stato promosso un

procedimento concernente il trasferimento del predetto compendio aziendale di Bonifiche Sarde S.p.A|. i

liguidazione. Con sentenza n. 4288gjiugno 2017, il TAR Sarde@aaliari si € pronunciato a favore,
tra gli altri, di Bonifiche Ferraresi rigettando, nel merito, il ricorso presentato dal ricquraletejtimo
non ha proposto appello avanti al Consiglio di Stato entro il terroauerdgale di 6 mesi dalla
pubblicazione della sentenza e quindi entro il 23 gennaio 2018

Ai sensi dell darti col altresil mdredto pdgamnseatd ¢ lna semeastelitaddel
canone di concessione comporta la decadenza dedsstome Sarda. Il predetto disciplinare individua
anche ulteriori ipotesi che determinano la decadenza della Concessione Sarda e che includd
| 6i nadempi ment o di Boni fiche Ferraresi agl.i q
degli inpianti fissi esistenti e di (i) mettere a norma gli impianti e i servizi.

La Concessione Sarda non contiene clausole di sospensione.

Lédarticolo 20 del di sciplinare di concessi one
gualunque momenmer esigenze di interesse pubblico, s
del di sciplinare, | 6esercizio della predetta
comma 4, dell a Legge n. pe 4dpraviren@iOmotiviidin pubblicor interes
| dammi ni strazione recede unilateral mente dall
relazione agli eventuali pregiudizi verificatisi in danno dél prigastzepotesia publidicistica di revoca é
subordinatal | 6enucl eazione di ro gitistifighino. Eertantp, undn fledsendoda i

COr

no
b b

p
al

b Ot
sd e
0 a

Nt e

revoca, a giudizio dell dEmittente, un potere ;JLrb

semplice, il suo esercizio dovrebbe essere rigorosamente motivato e potrebbe essere impugnato av
TAR qualora | e motivazioni fossero sostanzi al
azionata, la revoca sarebbe comunque subordiriatam@scimento di un indennizzo, secondo quanto
stabilito dal richiamato articolo 11, comma 4, della Legge n. 241/1990.

Sisegnalachen pri mo semestre del 2018 | desercizio
Data del Documento di Rstgazione parte dei prodotti racodittata venduta per un valore complessivo

di circa Euro 100.000 e parte, in particolare mais e foraggi, per un valore di circa Euro 100.000 & sﬁlta

ti al
me

] e |

stoccata a magazzino perchi®Eda tstatentiece mar @eaelal & @ a
temporale di riferimentdel Piano Industriale a pr oduzi one da realizzansi
Concessione Sarda sia in progressivo incremean@oecessione Sajuzssa contribuirmaggiormente

ai risultatidel Gruppo. Pertantd suo eventuale venire meno potrebbe avei@pattonegativesulla
situazion@conomica, patrimoniale e finanzideiaGruppo.

Per maggiori informazioni sulla Concessione Sardia @sslone debmpendio aziendale di Bonifiche

Sarde S.p.A. in liquidazione si rinvia al Capitolo 17, Parag&fe 17717 del Documento di
Registrazione; per maggiori informazioni sul contenzioso promosso avanti il TAR-Gagtiagrs

rinvia al Capitolo 15, Paragrafo 2518 Documento di &jistrazione.

3.1.1Rischi connessi ai potenziali conflitti di interesse

Alla Data deDocumento di Registrazione | 6 Assembl ea non ha autorizjat
deroghe al di vieto di concor r eflnuztat apvrieav,i slt0GoA sdsaplmk
dicembre 2017 ha deliberato di autorizzar e, a S
ri coperte dal dott . Vecchioni (i) di consigllie
accomandatarbe | | a soci et ™ i n ac c8osietanAdricdlaalensite inQicalinocSa.S.dle n «
Federico Vecchioni e Elisabettad Peamatitima societd, partecipata dal dott. Vecchioni, ha ceduto in
corso ddédanno ol i o a ficghertFemates, per ciraal Eura 11 enmliait, utdidzdtogpera | B

le attivita dhospitaligyeventi organizzati nel Campus aziendale di Bonifiche Ferraresi.
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Al l a Data del Documento di Registrazione,e per
membro del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, si trova in una situazione di potenz
conflitto di interesse nei confronti del | 8 Emi
Il dott. Federico Vecchioni, in quanto (i) ammamistor e del egat o del | &8 Emi

delegato di Bonifiche Ferraresi,diiiministratore delegato di SIS, 9@jo di BF in quanto titolare di n.
668.069 azioni ordinarie, rappresentanti lo 0,6405% del capitale socaifenmi@tjatore delegato di

Consorzi Agrari doltalia S.c.p. a. (socio dell
interessi.

Si precisa che [106ing. Guido Rivolta si troveég
comf ront i del | 6Emi ttente poich® ricopre, all a

amministratore delegato di CDP Equity, socio di BF, e la carica di amministratore di Inalca S.p.A., soOCi
BF.

Inoltre, anche il dott. Roberto Capone e il.dBtbvanni Frattinisi trovano in una situazione di
potenzial e conflitto ddi nteresse nei confron
Registrazione, ricoprono rispettivamente la carica di presidente del collegio sindacale di CDP Equity, s
del | 8 Emi t t e npresidente dalbllegio sirlacaldt FondalzioneCassa idRisparmiodelle
Provincie Lombarde soci o del |l Emi ttente.

Si precisa altresi che il damigi Pio Scordamagliai trova in una situazione di potenziale conflitto
didbnt eresse nei confront.i del |l 8Emi ttente ricopr
amministratore delegatoldalca S.p.A., socio di Bifolare di ungartecipazionaferioreal 5% del
capitale sociale

Si segnalanchecheladott.ssdNathalie Francesca Maria Dompé € legata da un rapporto di parentela con

b di

ti
DCi

un azionista che detiene indirettamente piu del 5% del capitale sociale di BF; infatti il padre Selgio

Gianfranco Luigi Maria Dompé detiene tramite Dompé Holdings S.r.kDig#& S.r.l.) una
partecipazione in BF pari al 11,19B&0dott.ssa Dompé inoltre amministratore delegato di Dompé
Holdings S.r.e amministratore di SIS.

Si segnala infine che il ddthdrea Bignami & dott. Gianluca Lellsi trovano in una situazermi

potenziale <conflitto d&éinteresse nei confron
Registrazionegmministratordi SIS e che il dotGianluca Lellé altresamministratorali Consorzi

Agr ar iS.dcd.lpt.aal.i a(soci o del | 6Emi ttente).

Tali circostanze potrebbero determidanee | | d ambi t o dei pr odibrischiodi d e c
potenziali conflitti di interessee i ¢ o n f r o n derivardi ddlld cériehm rispettieaménte ricoperte
dai predettiamministratore siné@cinelle societa sopra indicate ovvero dai rapporti di parentela degli
stessi con azionisti di BF ovv.ero dal proprio
Inoltre, il Gruppo Intesa Sanpaolo, per il tramite di una o piu societa allo stesso appantanenti, & t
principald:@ finanziatori del | 6 Eupgo Intesa 15anpaolo, 8/alge c a
(i) assistenza nella predisposizione della d

partecipazione agli incontri con investistituzionale si trova in una situazione di potenziale conflitto di
interessi in quanto percepicdnpensa fronte dei servizi prestati.

In aggiunta a quanto sopra riportato:

T 8Emittente  partecipata i n(conamip@cerdualspgadg n i
al 22,4% del relativo capitale sociale) la quale risulta uno degli azionisti di Intesa Sanpaolo S.
(capogruppo di Banca IMI);

T tal uni ammi ni strator.i del |l 6Emi ttente ricop
Intesa San Paolo.
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Banca IMI e/o una o piu societa appartenenti al Gruppo Intesa Sanpaolo, anche per il tramite di soci
dalle stesse rispettivamente controllate o alle stesse collegate o le societa che le controllano, potrebb
futuro prestare servidi lendingonsulenzaorporate fin@tcenvestment bankingf avor e del | §
delle altre societa del suo gruppo di appartenenza, a fronte dei quali percepiranno commissioni.

Infine si evidenzia che Equita SIM S.p.A. attualmente svolge itlircorporate broketi operatore

specialista sul mercato MTA per BF e, nel | &4
assistenza nel | a predi sposi zione del |l a docum
partecipazione agiic ont r i con investitori istituzionald:

una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto percepira commissioni a fronte dei sery
prestati.

Inoltre, Equita SIM S.p.A. e/o una o piu societar@penti al Gruppo Equita, potrebbero in futuro
prestare servizi consuleraaporate finahcenvestment bankingf avor e del | 6EmMi t t en
del suo gruppo di appartenenza, a fronte dei quali percepiranno commissioni.

Il Gruppo Intesa San Paoked Equita SIM S.p.Ai trovano, pertanto, in una situazione di potenziale
conflitto di interessi.

3.1.1Rischi connessi alle operazioni con Parti Correlate

Il Gruppo ha intrattenuto, e intrattiene tuttora, rapporti di natura commerciale e ifinemzigarti
correlate. Il Gruppo ritiene che le condizioni previste ed effettivamente praticate in tali contratti siano
linea con le normali condizioni di mercato. Tuttavia, non vi & garanzia che, ove tali contratti fossero s
conclusi fra, o con,api terze, le stesse avrebbero negoziato o stipulato i contratti agli stessi termini
condizioni.

LOEmittente ha adottato undapposita Procedur ¢
Correlate emanato da Consob.

Di seguito sono riportati i saldi patrimoniali ed economici relativi ai rapporti del Gruppo con part
correlate pegli esercizi chiusl 31 dicembre 20%7al 31 dicembre 2016 con i ndi cazi on
sulla relativa voce di bilancio

Dati al 31 dcembre 2017

. Immobiliz. | Crediti Debiti Altri Costl per Costi per Costi Altri costi
Parti Correlate L . . : materie - -
materiali | v/clienti |v/fornitori | proventi i Servizi | personale| operativi
IBF Servizi S.p.A.(1) 4p 51p 11p 8y 11B 141 1
Societa Agricola Tenu ik
Il Cicalino S.r.1.(2)
Totale parti correlate 4p 51p 11p 8y 1L 11B 141 1
Totale Gruppo 233.36p 28.86B 34.23b 8.51p 18.32y 7.96B 5.94p 1.88
Percentuale parti 0.029 1,779 0,349 1,029 0,069 1,429 2,379 0,749
correlate
Importi in Euro/migliaia
(1) Societa controllata da Bonifiche Ferraresi S.p.A.
(2) Societ”™ partecipata dall 6amministratore delegato

Dati al 31 dicembre 2@

41

pta
Bro in
Em

mb
en
n e
Zi

ati

D
o




Iglzx;g:\_j: CREDITI DEBITI RICAVI ALTRI ALTRI (;OESR'I'I COSTI
PARTI CORRELATE MATERIA VERSO VERSO VENDITA PROVENTI CosTI MATERIE PER
CLIENTI | FORNITORI |PRODOTTI SERVIZI
LI PRIME
TECNO-STAR DUE SRL (1) 179 0] 0] 0 0 0] 0 0]
SOCIETA' ITALIANA SEMENTI (2) 0 48 0] 0 80 0] 19 0]
CONSORZIO AGRARIO DELL'EMILIA
SOC.COOP. (2) 4.824 2] 297 31 284 84 82( 22
CONSORZIO AGRARIO DEL TIRRENO (2) 34 24 77 0 104 0 97 0]
CONSORZI AGRARI D'ITALIAS.C.P.A. (2) 0 0] 0] 50 0] 0 0]
CONSORZIO AGRARIO DEL NORD EST (2) 0 0] 67] 0 80 0] 63 0]
OCRIM SPA (2) 50 61( 0] 0 650 0] 0 0]
TOTALE PARTI CORRELATE 5.089 703 439 31 1.244 84 999 22
TOTALE GRUPPO 185.63p 4.36 9.483 9.284 5.94 152 3.98 5.35
PERCENTUALE PARTI CORRELATE 2,749 16,099 4,609 0,339 20,919 5,519 25,099 0,419

Importi in Euro/migliaia

(1) Societa controllata da azionista di BF Holding S.p.A.

(2) Azionisti di BF Holding S.p.A.

Le operazioni realizzate hannandidenza marginale rispetto al fatturato del Grdpperiodo di
riferimento

Nel primo semestre 2018 e fino alla Data del Documento di Registrazione non si rilevanoagperazioni
parti correlate.

Per informaziondli dettagliccsule operaziorgon parti correlate si rinvia al Capitolo 14 del Documento di
Registrazione.

3.1.14Rischi connessi ai procedimenti giudiziari

In caso di soccombenza nei contenziosi di cui & parte, il Griggpmsto al rischio che il fondo
contenzioso legale possa rivelarsi insufficiente.

(! Gruppo monitora | o sviluppo di tal:i conten
accantonare le somme necessarie a far fronte ai contenzi@seimesdazione al diverso grado di
probabilita di soccombenza negli stessi, proced&ndo conformita ai principi contabiéd ad
accantonament i a fondo rischi nei casi in cu

viceversa, dando asil’lamente evidenza in nota integrativa delle potenziali passivita la cui insorgenza jﬂa,
t

invece, ritenuta possibile e debba essere comunque tenuta in considerazione ed evidenziata in quan
remota.

Alla Data del Documento di Registraziongeiltuntomplessivo relativo al contenzioso passivo del
Gruppo ammonta a circa Eust.824,0@ si riferiscel @rocedimento giudiziario di natura previdenziale
pendente nei confronti di Bonifiche Ferraresi

I n particol are, in casoaedbbesessemlee nczha,a mau e&s
Nazionale per la Previdenza Sociale la somma di Euro 31.824.

A fronte di talgetitunBonifiche Ferraresi ha stanziato nel 2009 un fondop@schi Eurd9.887,00, il
cui ammontare comprende i costi [@teconnessi alla definizione del procedimérdate fondo é
rimastoinvariato alla Data del Documento di Registrazione.

Per compl etezza, S i evidenzia che =~ in corso
Entrate, il valore attribut o , ai fini del | 6i mposta di registr
a BF con atto avente data di efficacia 23 giugnd2@17.par t i col ar e, s preci
risulta pari a Euro 1.475.5Z5u al or a | OHEhtgate manidavesskeritohoscere la valutazione
d e Wwlarbemto adottatda Bonifiche Ferrare$i,0 a mmont ar e del | a s sarelabe on e

pari a Euro 60.205,60.
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Per informazioni in merito al contenzioso di cui sopra, si rinvia al CapitBlradsafo 15.8 del
Documento di Registrazione.

Come sopra rilevato, non potendosi tuttavia ef}

previsti, potrebbero determinarsi effetti negativi sulle attivita e prospettive di Bonifickse éferdale
Gruppo.

311Ri schi connessi alle perdite di valore dell

1 Gruppo  caratterizzato da wundelevata inci
pertanto & esposto al rischioidiizione di valore di dette attivita materiali.

I n particol are, all a data del 30 giugno 2018,
237.458 migliaia, par.i al 6 0, 1205 68niglaiadt30 i v o
giugno 2017pari al59,366 del | 6atti vo t ot pdlemedasimasdath, il Gragp@whad e
inoltre contabilizzato wun oOavviamentod par.i

consolidato del Grupp@Euro 31.129migliaia al 30 giugno 201¥ri al89% del | datt i v
consolidato del Gruppar al i val ori si conf r onBua238.366nglmiaaldo at t
31 dicembre 201pari al5993 del | 6atti vo t ot gHu® 18%H85nughaiaiald3a t o
dicembre 2016, parial 67,68% | | datti vo t ot ajJeconmwivs @almiechdtod ¢ea
34.620migliaia al 31 dicembre 204ari al8,8% del | datti vo t ot &Hure 31dd20n s o |
migliaia al 31 dicembre 80fpari al1,33%d el | 6atti vo tota)l e consolida

Si segnala c¢che | davviament o, in qguanto atti vl

ammortamento, ma viene sottoposto annualmente, o piu frequentemente (se specifinbeifaraieo
circostanze indicano la possibilita di aver subito perdite di valore), a verifiche per identificare event
riduzioni di valore (c.dmpairment Yesta svalutazione puo derivare, tra le altre cose, (i) dal
deterioramento delfzerformardel | 6 Emi t t ent e, (ii) da un <cal o 1
condizioni di mercato, (iv) da cambiamenti negativi delle leggi e normative vigenti, nonché da altri fatt
anche esogeni.

A seguito del test dinpairmeeffettuato sul valordelle partecipazioni nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2017 é& stato ritenuto che il valore iscritto non deve essere oggetto di svalutazio
Analo@menteun impairment testtato effet@to sul valordelle partecipazionel bilancio consolidaéd

31 dicembre 2016 &d esito del medesimonsi € resaecessailcunasvalutazione

Qual si asi svalutazione futura delle i mmobiliz
una riduzione dell datt i va Greppodredase pgh standanddARE,@wond ¢
conseguent.i effetti negati vi sull dattivit?’ e
del | 6Emi ttente e del Gr uppo no hevdrafectyeahngavistes p et
dalPrimo Contratto di Finanziamento Unicredit.

3.1.16Rischi connessi agli Indicatori Alternativi di Performance

Il Gruppo € esposto al rischio che la determinazione degli Indicatori Alternativi di Performance utilizzz
si discosti da quella formulata da altrietsoo gruppi.

Il Gruppo elabora alcuni indicatori alternativi pdirformandgeg | Indicatari Alternativi di

hali

el
DI,

Performance ) , sulla base delle informazioni contefut

amministratori, al fine di consentreomag!| i or e val utazione dell dand
dell a situazione patrimoniale e finanziari a
operative e nel prendere decisioni circa investimenti, allocazione di risorgeisialir®perative.

Gli Indicatori Alternativi di Performance, in quanto derivanti da elaborazioni di dati contabili, potrebber
non essere comparabili con riferimento agli stessi Indicatori elaborati da altre societa. Inoltre, gli stessi
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possono asswere rilevanza autonoma, dovendo essere considerati unitamente ai dati contenuti I]EI
itpl

Bilancio Consolidato 2017 e nel Bilancio Consolidato 2016 dai quali sono tratti e presentati nel Cap
15 Paragraf@5.1del Documento di Registrazione.

0

| predetti dathon sono soggetti a revisione specifica da parte della Societa di Revisione, tuttavia sono qtati

estratti dai bilanci consolidati oggetto di revisione, come sopra specificato.

Per ulteriori informazioni sugli Indicatori Alternativi di Performance aiai@apitolob, Paragrafé.16
del Documento di Registrazione.

3.1.1Rischi connessi ai déirpra

I Documento di Registrazione contiene dati contabilifopr@a costruiti per rappresentare
retroattivamente gli effetti significativi di operazancessive e che pertanto sono esposti ai limiti
connessi alla natura stessa dei datopra.

In particolare, il Documento di Registrazione contiene la situazione patrimanmégia consolidata
pro-forma al 31 dicembre 2Q17conto economico cepolidato prf or ma per | 6eserc
dicembre 201@ il rendiconto finanziarioonsolidato prdormaper | 6eser ci zi o chi

2017 e le relative note esplicative, predisposti unicamente per riflettere retroattivamente gli impalti

de i vant. dal |l 6acquisizione da parte di BF del
su tale operazione si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.3 del Documento di Registrazione).

Le informazioni finanziarie pforma sono state prepiste al fine di simulare, secondo criteri di
valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento, i principali effetti dell
sopramenzionata operazione, come se essa fosse virtualmente avvenuta in data 1° gepnaio 2017
riferimento agli effeticonomici

In considerazione delle diverse finalita delle informazioni fingpHwienarispetto ai dati dei bilanci
storici, si precisa che tali prospetti vanno tkttiterpretati separatamente, senza ricercare collegamenti
contabili tra gli stessi.

Le informazioni finanziarie pforma rappresentano una simulazione dei possibili effetti che sarebbero
potuti derivare se tale operazione si fosse realizzata alla predetta data e sono fornite a soli fini illustrati

| dati pio-forma non rappresentano in alcun modo una previsione dei futuri risultati del Gruppo e nor
devono essere utilizzati in tal senso; pertanto i ddorpr@ contenuti nel presente Documento di
Registrazione non intendono fornire una rappresentazioad gedspettici del Gruppo.

Le informazioni finanziarie pforma riguardano una situazione ipotetica e pertanto non rappresentano |g
situazione finanziaria o i risultati effettivi del Gruppo. In particolare, poiché le informazioni finanziari
pro-forma smo costruite per riflettere retroattivamente gli effetti significativi di operazioni successive
nonostante il ri spetto delle regole comunemen
delle necessarie attestazioni, vi sono dei brmigegsi alla natura stessa dei datopma.

Le informazioni finanziarie pforma pubblicate nel presente Documento di Registrazione sono state
esaminate daSocieta di Revisionehe ha emesso la propria relazione irl@atiobre2018.

Perulteriori informazioni, si rinvia al Capitolo 15, Paragrafo 15.2 del Documento di Registrazione.
3.1.1&Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza

1 posi zi onamento del Gruppo e | dandament o de
rispettoa quanto ipotizzato nelle dichiarazioni e nelle sfiaberate dalla Societacantenute nel
Documento di Registrazione a causa di rischi noti e ignoti, incertezze e altri fattori.
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Il Documento di Registrazione contiene dichiarazioni e valutiziaihimercato in cui opera il Gruppo
e il suo posizionamento competitivo, @ve non diversamente indicato nel Documento di Registrazione

sono state elaborate dalla Societa sulla base dei dati disponibili sul mercato o in possesso del Gry
owerosonostmat e dall 0Emittente sulla base dell a s
propria esperienza e, pertant o, costituiscono
conseguente grado di soggettivita e il margireedeizza che ne deriva.

Loeffettiva evoluzione dei settori di attivit|”
futurdi risultati e sviluppi del |l dattivit?@ de
dichiarazioni, @ ausa di rischi not i 0O ignoti, i ncert €

Documento di Registrazione e nel presente Capitolo dedicato ai Fattori di Rischio.

Per una descrizione del mer c at o izienantb®td conspetitivo o r i
del Gruppo si rinvia al Capitolo 5, Paradgs&fdel Documento di Registrazione.

311RiI schi connessi al sistema di governo soci e

Talune norme statutarie in matdrigovernaxd¢societa quotateelative alla nomina dei componenti del

Consiglio di Amministrazione e del C otloverarmmo o Sii

applicazione solo in via differita rispetto alla Data del Docum&wdgistrazion®ertanto, alla Data del
Documento di Registrazionedbnsiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale non presentano
membri esponenti di minorangi investitori non avranno la possibilita di presentare e votare propri
candidati allacarica di amministratore e sindaco prima del prossimo rinnovo del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. Pertanto, nel periodo intercorrente tra la Data del Docume
di Registrazione e quella di rinnovo di ciascuno degli organi di aazioinése controllo, il Consiglio di
Ammi ni strazione e il Coll egi o Sindacale sar a
azionisti al 22 marzo 2017.

LOEmittente ha conformato il propri o esalGodice ma
di Autodisciplina aionialeinegoziaziori sul MTAmmi ssi one del |

Piu precisamente, il Consiglio di Amministrazione, in data 3 aprile 2017, ha deliberato di aderire al Co
di Autodisciplina. In adesione alle raccomandagmnieviste dal Codice di Autodisciplina, durante le
riunioni del 3 aprile 2017 e 10 aprile 2017, ha adottato le delibere necessarie a conformare integralme

ppO,
ec
i

Z 7z

nto

1 NoO

di
e

lice

nte la

struttura societaria e gestional e ddddisciplieani tt et e

Sempre ai fini adednidaadnmie sn eoghnoez idaezlil oen i sul MT A
straordinaria ha approvato lo Statuto entrato in vigore a partire dalla data di inizio delle negoziazioni.
Statut o pr & i emaetamnismao delavotd d bsta per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale volto a consentire la nomina in tali organi di esponenti
minoranze.

I n data 22 marzo 2017 | & As s e onpbnendi deb €Cahdighoadi i a
Ammi ni strazione e del Coll egio Sindacale dell
nominati in esecuzione delle disposizioni dello statuto allora vigente e, pertanto, senza fare applicaz
delle disposiziomel TUF dettate per le societa emittenti titoli quotati. Gli amministraiormmasati

sono in carica in base alla delibera assembl
chiamata all dapprovaziongodal | besamci ni adethéHEH
2018, mentre i sindaci, cos?® nominati, sono i
chiamata all dapprovazione del bil ancio mbrel | 6H
2019.

Lo

Pertanto, solo a decorrere da dette date troveranno applicazione le disposizioni dello Statuto relativie al

voto di lista per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale che
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sensi di legge, sono finalizzate | a nomi na in tal.i organi di esp
rinnovo anticipato del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, fermo restando che
norme in merito al riparto secondo le quote di genere e la presenza dii @sgipeedenti sono gia

rispettate anche avuto riguardo alla composizione del Consiglio di Amministrazione in carica alla Datg
Documento di Registrazione.

Per maggiori informazioni, si rinvia al Capitolo 9, Paragrafi 9.1 e 9.2 e al Capitoleafill Parad 1.4
del Documento di Registrazione.

3.2 Fattoridirischio connessi a | miteergetopeoar € i n c ui | 6 E
3.2.1 Rischi connessi ai prezzi e al mercato

Oscillazioni di prezzo delmmoditi@®dotte dal Gruppo potrebbero incidere sulla redditivita del
Gruppo e determinare effetti negativi sulla sua situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria.

Il Gruppo € esposto al rischio derivante dalla variazione del prezeonteibelitiis cui produzione é
dedicata | 6atti vi Ferraresigfluraento, enais, soia,ieccd. | plezzcoBilmadities i ¢
variano di continuo in funzione dei seguenti principali fattori: disponibilita del prodotto, eventi
atmosferici, condizioni attuali del tempo meteorologico nei luoghi di produziones nepiare sulle

stime della produzione futura, tensionigmitiche, scelte governative quali incentivi, embarghi, dazi e
altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo regolamentati né esistono vincoli imposti p
la determinazione glestessi.

Pur seil Gruppo ha sviluppato una strategia di stabilizzazione dei margini che prevede il ricorso ad u
contrattualizzazione ripartita nel corso dell
alla diversificazione dgtleoduzioni non si pud escludere che variazioprezzosignificativgpossao

avere un impatto negatiswalla sua situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria

La vendita dei prodotti agricoli freschi e dei prodotti alimentari confezionall@Jl&h® costituisce

| 6obiettivo strategico primar i o -aimdntargavoatpelalt o
Gruppo,f a s?3 che il prodotto agricolo coltivato
sia utilizzato per [@oduzione di prodotto confezionato a marchio proprio oppuierivdte Labellali
prodotti sono caratterizzati da listini prezzo definiti su base annua e concordati con la GDO con ridof
possibilit?® di modi fica inlcbf¥sal ddbandamentcwm
Mentre infatti il prezzo delle materie prime agricole & volatile, il prezzo dei prodotti confezionati a scaff
e sostanzialmente stabile e soggetto alle normali dinamiche inflazionistiche. Non si puoud#esia escl
che oscillazioni dei prezzi deltenmoditsssanaleterminare la riduzione della marginalita derivante
dalla vendita dei prodotti confezionati, con consegimpédto negativeulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziarikel Gruppo

Si segnala chelmprimo semestre 2018l&uro 26,5 milioni di ricavi di vendita realizzati dal Gruppo,
Euro 791 migliaia, pari al 3% circa, sono relativi alla vendamnrdioidgagricoleln particolare tali
vendite hanno riguardato grano duro, grano te
e proceduto alla vendita in quanto i fabbisogni produttivi nei mesi a venire per la produzione di prodol
confezionato non nesdtavano di tali quantitativi. Ove il prezzo di mercato fosse stato non favorevole i
Gruppo non avrebbe proceduto alla vendita e avrebbe tenuto a magazzino tali quantitativi in vista d
trasformazione.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capi@al Capitolo @del Documento di Registrazione.

3.2.2 Rischi connessi ai volumi di produzione

Il Gruppo € esposto al rischio di variabilitd dei volumi di produzianeel settore agricolo che nel
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settore zootecnico

| volumi di produzione sono soggetti dalalita principalmente a causa delle condizioni atmosferiche. |
fenomeni climatici, che sono in grado di i nfl
significative riduzioni di produzione, rendendo in tal modo difficile per iloGroggisfare le richieste

dei clienti e/o rispettare i termini di fornitura previiiprecisa che alla Data del Documento di

Registrazione non si sono verificati fenorokei abbiano avuto un impatiegativos ul | dat t i v

Gruppo.

Nonostante iGruppo:

ue

(1) ritenga di essersi dotato di presidi mitiganti tali rischi, anche grazie alla diversificazione dglle

col ture, all dutilizzo di tecniche col tur
interventi finalizzati a ridurre la diversa strauteucomposizione dei terreni, e alle pratiche
volte a ridurre | 06impatto degl.i event.i a
naturale variabilita,

(i) abbia stipulato coperture assicurative per tutelarsi dai rischi operativi, e
(i) prevedailricos al | deventual e acquisto di prodott

non si puo escludere che i presidi sopra menzionati risultino inidonei ad eliminare o comunque ridurr
ri schio in esame, con conseguent homieaf gatermonidle en e g
finanziaria del Gruppo. A titolo informativo si segnala che il Gruppo ha sottoscritto coperture assicurati

rispetto al rischio di danni derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate rjei

tenimenti, verificardper ciascuna coltivazione la tipologia di avversita assicurabile, e tenendo conto d
periodo di coltivazione e maturazione e della tipologia di terreni. Per informazioni sulla politig
assicurativa, si rinvia al CapitlBaragrafé.1.4del Documentali Registrazione.

Al fine di dare contezza della volatilita delle rese, si riportano i risultati di resa registrati dal Gruppo ng
esercizi 2017 e 2016 sulle due primarie cfleugrano duro e rison@) termini di ettari coltivatisi
evidenziazome le stesse sono anche le primarie colture alla base del prodotto confezionato attualme
commercializzato.

Coltura Superficie coltivata (ha) Resa Qli/ha Delta

2017 2016 2017 2016 %

Grano duro 968 1.208 59,1 53,3 10,8%
Risone 625 660 53,0 52,8 0,3%

La seguente tabella evidenzia le superfici di colture risultate danneggiate per effetto delle avve
atmosferiche rispetto al totale delle superfici coperte da assicurazione con riferimento 2@ll&sercizi
(sino al 3@ettembr@018)2017 e 20%6

Descrizione Ettari assicurati Ettari danneggiati %
IAnno 2018 5.403,5 235 4,39
IAnno 2017 4.876,3 807,2 16,554
IAnno 2016 4.467,4 154,9 3,479

Relativamente ai prodotti confezionati, primariamente pasta, riso eanisarehé il Gruppo abbia
intenzione di attivare contratti di coltivazione su terreni di terzi, non si puo escludere che #i verifich
rischio di rottura dstockper problematiche produttive legate alla non disponibilita della materia prima

3 Fonte: dati elaborati dalla Societa.
4 Fonte: dati elaborati dalla Societa.
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agricola catigata ad annate agrarie problematiche. Il rischio di disponibilita del prodotto finito, per quant
concerne il prodotto confezionato, sar”™ pri ma
pianificazione vendita, pianificazione produdtipa@nificazione acqujséii da consentire ilspetb de

ridotti tempi di evasione degli ordini richiesti dalla GDO.

Circa le primarie materie prime agricole per la produzione del prodotto confezionato, ossia grano dur
risone, si precisa che al gidgno 2018 il Gruppo disponeva a magazzino di grano duro per un
controvalore di Euro 1,7 milioni e di risone per un controvalore di Euro 1,8 milioni. Tale valore d
rimanenza non include le quantita che si andranno a raccogliere nella campagrd ag8otialtase

dei piani di vendita della funzione commerciale elaborati con una visibilita sino al 30 giugno 2019
Gruppo dispone di volumi di materia prima sovrabbondanti rispetto alle vendite attese di prodotf
confezionato. E possibile dunque ¢h@&ruppo venda sul mercato parte della propria materia prima
agricola ove riesca a spuntare prezzi interessanti.

Relativamente al settore zootecrmicoon ost ant e i | G requipdd \eterigdri altarmentar | g ¢

gualificati che tengono sotto stretsaervazione, anche su base giornaliera, la salute dei capi di bestiamp

non si pud escludeikerischio produttivadi mancato accrescimento animale, a suadi@tiamente
coll egato ai tassi di mal attia dell dani mal e i1

Per maggiori informaziosi rinvia al Capitol®del Documento di Registrazione.

3.23Ri schi connessi all dotteni mento e al mant e nfi

Il Gruppo opera principalmente in c.d. settori regolamentati caratterizzatddtaagtiata disciplina a
|l ivell o nazionale ed europeo. I n tale contest
una serie di autorizzazioni rilasciate dalle competenti autorita locali.

Il venir meno di dette autorizzazipnbt r e bbe i mpedire | dordinario
esecuzione sono richieste. Il noltre non si pu,
delle citate autorizzazioni possa avere un impatto negativo sulla situszoonieaggatrimoniale e
finanziaria del Gruppo.

Piu precisamente, alla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo risulta in possesso d¢
autorizzazioniecessarie per lo svolgimento delle seguenti:attivita

0] deposito di cereali e/o semi oleosi;

(i)  stoccaggio ed essicazione dicetealivor azi one e confezi onamen
e delle piante officinali

(i)  deposito di oli minerali per uso agricolo prijvato

(iv) certificazione di prevenzione incqetile attivita di essiccazione, stoccaggiacinatura di
cereali oltre che deposito merce varia e deposito di oli minerali

(v) lavaggio di mezzi agricoli aziendali (e botti contenenti reflui di prodotti fitosanitari);

(vii produzione e consumo di sottoprodotti des
(vii) deterzione di bovini;

(viii) importazione di bovini da Paesi europei;

(ix) operatore del settore mangimi;

(X)  detenzione di scorte di medicinali veterinari;

(xi)  lavorazione, confezionamento e deposito di prodotti alimentari;

(xii) produzione sementiera, confezionamento/riconfezionanténsementi, importazione di
sementi;
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(xiii) commercio e vendita di prodotti fitosanitari e loro coadiuvanti.

Il Gruppo dispone, inoltre, di autorizzazioni rilasciate per emissioni in atmosfera e scarico di acque reflue

(Autorizzazione Unica Ambientale) e diifizti Prevenzione Incendi per le diverse sedi operative.

II mantenimentalelle autorizzaziowii cui ai precedenti purisubordinato al rispetto di requisiti e/o
prescrizioni di legge.

Le autorizzazioni soprarichiamate, in parte, hanno una durateati®eype limitata; in parte hanno
durata illimitata e restano valide fino alla permanenza dei requisiti in capo al titolare. Le autorizzazioni
risultano in scadenzaentrd e ser ci zi o 2020

Le procedure volte al |l 0o rnessireidefiecertificaziahieneckessari peanlo o
svol gi mento dell dattivit”™ del Gruppo sono ris
di versament e, in base all desperienza del Gr u |
sempl ici e di rapida attuazione, fatta eccezi
quale é generalmente rilasciato decorso un periodo di un anno dalla sua attivazione. In questa prosps
| 6Emi tt ent e pr ov vdue eacessariedl firetditoitemeaerinetempceeutilgilr rionove di
detta autorizzazione.

Gli ammontari massimi delle sanzioni applicabili sono quelli di cui alle disposizioni legislative
regol amentar. vigenti, i vi 13B det Dugs.en. 152/2006lcen pr
riferimento alla Autorizzazione Unica Ambientale (A.{A)d ammont ar e mas s i mg
applicabileal reato piu grave pari a Eurd0.00) (ii) dal |l 6articolo 20
riferimento allzertificazione di prevenzione incghdi 8 a mmont ar e massi mal del
reato piu gravé pari a Eur@.582; (iii) dal D.Lgs. n. 142/2009 con riferimento alla registrazione

aziendal e ai sensi del R e g manginm{el ndt aomm(oQ\H )a r 8 3naZ
sanzione applicab#ééreato piu gravepari a Eur@0.00y (i v) dal l 6articolo 1
con ri ferimento all dautorizzazione n. 12/ 201

allevament¢ | 6 ammont ar e massi malredieditigawmaanEuidnate(pp!l i

non

r iz
ul ot
ypo
on
itiva

500
08
6
ca

dal D.Lgs. n. 58/2004 con riferimento alla registrazione aziendale per detentore(di bdvinimmo nt @ r e

massimo della sanzione applicabileato piu gravepari a Eurd.000 per capo

Ldeventual e mancato rinnovo del | e autorizzaz
all 6acquisizione dei contributi PAC.

Alla Data del Documento di Registrazione non esiste alcun contenzioso e/o procsalivpienigtorio
derivante da attivita di verifica, da parte degli enti preposti, in relazione al mantenimento ovvero al risp
delle condizioni prescritte nelle autorizzazioni di cui anche sopra.

Il mancato ottenimento delle autorizzazioni e delle eertfic di cui sopravvenga la necessita, il

ptto

mancato rinnovo delle autorizzazioni e certificazioni di cui & prevista la scadenza e la perdita dei reqyisiti

per le autorizzazioni di cui non é prevista la scadenza, o anche soltanto le eventuali controversi
proposito, potrebbero impedire [ 6ordinario sV

b in
ol

conseguentemente, provocare la risoluzione anticipata di contratti in corso e la sospensione di progeffi in

corso 0 comportare la comminazione di ammesaezioni o altri provvedimenti rilevanti per
| operativit”™ del Gruppo, con possibildi effet
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Perundi nf or mat i lleaautatizzaziched itpargdssi m possesso del Gsuppwia al
Capitolo 5, Paragrafo 5.1.2 del Documento di Registrazione.

3.24Ri schi connessi all 6evoluzione del guadr o n

Il Gruppo svolge la parte prevalente della propria attizitd. isettori regolamentati caratterizzati da una
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dettagliata disciplina normativa sia a livello nazionale che a livello dweopetitore agricolo
trasformazione industriale di prodotti agricoli, settore sememtiéno via residuale, settore della

produzione dell denergia elettrica e settore
normativo potrebbe avere effetti negati vi s u
finanziaria del Gruppo.

In generale, conrifeme nt o all a normativa a tutela dell 6a
responsabilit?” sociale e ambientale <caratter

tematiche ambientali e della sicurezza sul lavoro, non esgtugere che, in futuro, il Gruppo, in
conseguenza di eventuali violazioni, anche derivanti da ipotesi connesse ad eventi che esulang
controllo del Gruppo, ovvero modifiche della relativa normativa, debba sostenere costi o investime
significativb possa essere assoggettato a responsabilita in relazione alle attivita svolte, con possibili rig
negativi sulla propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Con specifico riferimento alla regolamentazione del principale settoretadi(sdtiore agricolo), il

volti

Gruppo, al pari di qualsiasi altro operatore nel settore agricolo, & sottoposto a controlli ed ispezigni

periodiche tendenti ad accertare il rispetto della disciplina speciale in materia e, in particolare
permanenza in capdoaktesso delle condizioni necessarie per il mantenimento di autorizzazioni ¢
certificazioni previste dalla normativa applicabile a tutela della salute e in materia di sicurezza antince
(per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 5, Paragr&fdé.Documento di Registrazione). 4 tal

proposito si segnala che, nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie contenute n
Documento di Registrazione e alla Data del Documento di Registrazione, i controlli sanitari e le ispez

Y

connessial settore agricolo a cui il Gruppo € stato sottoposto non hanno comportato rilievi o

la

ndio

Bl

oni

segnalazioni. Variazioni o mutamenti del quadro normativo di riferimento che imponessero significatjvi

adeguamenti strutturali degli impianti del Gruppo ovvero mutagigatbcessi produttivi, quali requisiti

piu stringenti per ottenere 0 mantenere le certificazioni ed autorizzazioni necessarie per lo svolgim
delle proprie attivita nel settore agricolo, potrebbero richiedere al Gruppo di effettuare investimenti e
sostenere costi non previsti ovvero causare
possibili ripercussioni negative sulla sua attivita e sulla sua situazione economica, patrimonia
finanziaria.

Analogamente, con riferimento allaiplis@ degli altri settori regolamentati in cui il Gruppo opera
(settore dellrasformazione industriale dei prodotti agricoli, settore sementiero, settpredieilane

del |l 6energia elettrica e sett or e dei mapettiviiguadriar e
nor mat i vi di ri ferimento potrebbero i mplicar
i nvesti ment.i e/ o costi non previsti ovvero ca
ripercussioni neged sopra indicate.

Per quanto concerne il regime fiscale applicabile, i soggetti attivi nei settori in cui opera il Grup
svolgono undattivit”™ e hanno una struttura pa
cui Ires, Irap e IMUi.e.l mposta Municipale Propria). I [ i v
del |l 6Emi ttente potrebbero essere incrementat.

economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo. Inoltre, datagkessita della normativa, le autorita
fiscali potrebbero non concordare riguardo alle valutazioni o posizioni assunte (o che il Gruppo inten
assumere) riguardo ad operazioni di carattere straordinario quali, ad esempio, laasstenerdi
operazioni coll egate all doperativit”™ ordinar:i

nto

A .

legali e, in ultima analisi, il pagamento di imposte, sanzioni e interessi, che potrebbero avere effetti negativi

sulla situazione economica, padriiale e finanziaria del Gruppo.

LOEmittente in data 15 maggio 2017 ha adotta
oModello 23D ) previsto dal Decletg 230 ) n. | B3 p/a2@ 0 o( af
adottato, nelle suadie generalimutatis mutandidodello 231 predisposto dalla controllata Bonifiche
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Ferraresi, approvato dalla medesima in data 7 febbraio 2014 e successivamente sottoposto a co
aggiornamenti di tempo in tempo approvati dal relativo Consigliangistrazione (per maggiori
informazioni si rinvia al Capitolo 11, Paragrafo 11.4 del Documento di Registrazione).

l nol tr e, al fine di vigilare sull deffettiva {
all uopo neceagsaarli5 mnsaegmpirce 21 7d i l Consiglio
deli berato di attribuire al Collegio Sindacal ¢

Dall a data della sua nomina e fino alVigilanzdhat a
monitorato la corretta e tempestiva implementazione delle attataaugidel Modello 231 riferito
all OEmi ttente e | 6avvio dei progett.i di i mpl el

Si precisa ch#é Modello 23ladottato una volta definito il perimetro delle attivita di servizio che
| 6Emi ttente svolger? a favore dell e, pptaaeisead - (
rivisto al fine di adeguarltede perimetro

In virtt di quanto previsto dal Decré&a3 1 , | 6ente responsabile per
appartenente alla sua struttura organizzativa, € condannato da un sistema sanzionatorio che pre

tanti

LPpP
di
rd

del

ne n

U n
vede

sanzioni per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato, costituite da sanzioniepesamiani

interdittive, confisca e pubblicazione della sentenza di condanna. Per quanto riguarda le sanz
pecuniarie, | &6importo delle stesse varia da u
delle condizioni economiche e patriralbrdella persona giuridica. Le sanzioni interdittive previste dal

Decreto 231 sono: (1) | i nterdizione dall des
autorizzazioni, |l icenze o0 conceigtdiveto di conttatteei o0 n
con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;

| 6esclusione da agevolazioni, finanzi amenti ,

(v) il divietodi pubblicizzare beni o servizi. Le sanzioni interdittive hanno una durata non inferiore a tr
mesi e non superiore a due anni.

In considerazione dei settori in cui opera il Gruppischi principali sono stati individuati con
riferimento ai reati ambigli e ai reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Alla Data del Documento di Registrazione non sono in essere contenziosi inerenti violazioni
disposizioni relative alla normativa ambientale o a quella concernente la sicurezza sublliavoro, né
di sciplina che regolamenta pi%% in generale | 04
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4. INFORMAZIONI SULL&EMITTENTE

4.1 Denominazione legale e commerciale déEmittente

La denominaziorsocialalelfEmittente é8.F. S.p.A.

BF é iscritta al Registro delle Imprdséerrara al n. 0867776096@adice fiscale e partita IVA n
08677760962

Natura di P MI del | OEmi ttente

Al sensi del | 6 aquatet) del TUF somarRivi le diccolele enedie.impswsittenti

azioni guotat e, il cui fatturato anche anteri orn
inferiore a Euro 300 milioni ovvero che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore a Euro 500
milioni. Non si considerano PMI ghmittenti azioni quotate che abbiano superato entrambi i predetti

limiti per tre anni consecultivi.

Considerato che | a capitalizzazione di(enmercato
particolare, risulta parcacaEuro 25 milioni allaData del Documento di Registraziomehe i ricavi
della Societa e del Gruppo risultanti dal Bilancio Consolidatsog@linferiori a Euro 300 miliofa

par i, per | © 88 miliorti & 31z dicembra @Q17EU rGcEmi t t ent e tai entr a
definizione di OPMI 6 per tutti i fini previsti
convertito con modificazioni in Legge 11 agosto 2014, n. 116, ha introdotto alcune disposizioni peculiari
applicabili alle societa quotate chyalificano come PMI, tracail f acol t " previ sta da
lter del TUF, di inserire nello statuto una sogl.
undofferta pubblica di acqui s%e il 4D% det catale sdcamle. 3 0 %,
LOEmMi ttent e dintatedacotda. @ avval so

Il noltre, tenuto conto della natwura di P Mbis del | 0E

del TUF, il quale prevede, nelle societrsk dalle PMI, il sorger o eélbll & go di promuover
pubblica di acquisto da parte di chiunque, a seguito di acquisti, venga a detenere una partecipazione
superiore alla soglia del 25% in assenza di altro socio che detenga una partecipazione piu elevata. Ai sens
d edrt.l20, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini degli obblighmunicazione delle
partecipazioni rilevanti & pari al 5%, anziché al 3%.

Al sensi del lgdated @é 1. TWOMB ,| @obnmai go 106, comrhaf3elettera pr e v
b) del TUFnon si applica alle PMI, a condizione che ci@rsidsto dallo statuto, sino alla data

del | 6assembl ea c onv orelaivo al qun® eseraizosuceessiaa aka quotaziobe. $ia n ¢
segnala che lo Statuto rammtiene talprevisione.

4.2 Investimenti

4.2.1 Principali investimenti effettuati dal Gruppo

Alla data del 30 giugno 2018, il Gruppo ha realizzato investimenti per Euro 12,1 milioni. Dal 1 luglio 2018
alla Data del Documento di Registrazimresono stati realizzati investithpar importi significativi.

Buona parte degli investimengializzatidal Gruppo dalla finelel periodo coperto ddilancio
Consolidato 2017 fino allaafa delDocumento diRegistrazioa ha valenza pluriennale, ogsistata

i ni ziata alrcizib 015 bppwre adlieinizi dek 80&6, avanzata nel corso del 2017 e
ulteriormente avanzata o completata dopo la chiusura del 2017 e fino alla Data del Documento di
Registrazione.
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La tabella seguente riepiloga i principali investimenti effettuati glad Galbiennio2016-2017e nel

primo semestre 201distintiper settore di attivita e primario capitolo di investimento.

PRINCIPALI INVESTIMENTI 2016-2017 30/06/18
Euro milioni Euro milioni

SETTORE AGRICOLO - INDUSTRIALE 18,9 9,0
Terreni agricoli 5,7 1,3
Acquisto terreni adiacenti tenuta in Toscana (59 ha) 1,0 -
Interventi di drenaggio terreni 0.9 -
Interventi di resa irrigua tenuta in Toscana 2,2 0,9
Oliveto intensivo in Toscana 1,6 0,4
Fabbricati e macchinari afferenti le az.de agricole 5,8 4,1
Macchinari ed attrezzature agricole 3,3 0,2
Ampliamento fabbricati agricoli Jolanda 0,7 1,0
Sede az.le in Toscana 1,8 2,9
Fabbricati e impianti industriali 7,4 3,5
Fabbricati e impianti per lavorazione officinali e orticole 3,6 0,3
Fabbricati e impianti per la lavorazione di riso, orzo e farro 3,8 1,1
Fabbricati e impianti destinati alla molitura - 2,1
SETTORE ZOOTECNICO 15,1 -
Centro zootecnico di Jolanda di Savoia (fabbricati, impianti e macchinziri) 15,1 -
SETTORE STRUTTURA 9,5 1,2
Sede az.le Jolanda di Savoia e Polo di ricerca 9,5 1,2
AZIENDE ACQUISITE E INVESTIMENTI CORRELATI 21,1 1,8
Acquisizion Bonifiche Sarde e ristrutturazione centro az.le 11,4 1,1
Societa Italiana Sementi + Suba Alimentare 9,7

Strutture produttive e logistica di SIS - 0,7
TOTALE 64,6 12,1

Di

seguito si descrivono i principali capitoli di intervesgguitidalla finedel periodo coperto dal

Bilancio Consolidato 2017 fino al@&®deDocumento dRegistrazios, distintper settore di attivita.

Per quanto riguardaterreni agricoli, gli interventi piu significativi hanno riguardato la tenuta di S.
Caterina in Toscana ed in particolar modo:

I éstatocompletatoun i mportante i nter ventchesiteaténdepdra r en

1.350 ettari, irrigudn particolare¢ stah completata l@ostrzione dicondotte interratehe
hannoconsentito di collegareerreni di S. Caterina c@diga di Monte Doglio, limitrofa alla

tenuta Tale intervento consente di estendere le potenzialita colturali di S. Caterina dalle sole
colture estensive, alldintensivo, orticole e

Bonifiche Ferraresi ha destinato plassivil68 ettari della tenuta di S. Caterina ad oliveto.
Trattasi di un oliveto ad elevata intensita, con circa 1.250 piante per ettaro, secondo le piu
avanzate tecniche agronomiche in campo olivicolo, cosi da massimizzare le rese e garantire al
contemp la piu elevata qualita del prodotto, sfruttando al meglio la vocazione dei terreni
selezionati a tale coltivazione. La fase di impianto € iniziata nedr@®dguita nel 2017 e

ultimata nel primo semestre del 20l8.2018 dopo circa 2 anni € giasatten primo raccolto.

L6obi ett i v grodumeniiod olicaiD@F aemarchio proprio.

Relativamente fibbricati e macchinari agricolj gli investimenti piu significativi hanno riguardato:
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1 il completamento deld i n trir@vo @l parco macchinari agricblBonifiche Ferraresn
tutte e 3 le tenute di proprietd | datt o dell dacqui sto di Boni fi
compagine azionaria nel maggio 2a@lelpcieta erinfatti dotata di un parco macchietusto,
ricorrendo dunque pr i maseghadanoiira che precédenfemente d i
al | 0 i deignuowisaziomistiei terreni di Bonifiche Ferrarasicoltivavanesclusivamente
colture estensive; non vi erano dunque macchine ddditée alt ensi vo oppure a
zootecniald i n v e st complesdivameriidguardatp oltre alla parte motricanplements

agricoli(vale a direnacchinari per la semina, per la lavorazione dei terreni e per la raccolta delle

colturg;

T lacetruzione di undappropriatainJeschesEinmise ndal e
di ultimazionda realizzazione dn significativo intervento di ristrutturazione e riqualificazione
iniziato nemese di luglio 2014 i fabbricatdi ddi cuipno@gpresergdtda del | &

unacasicoloni@adi tipoc.d.Leopoldim), chesono statadibit adusouffici, nonchélestinatala

lavorazione di piante officinalideconfezionamentdi tisane. La struttura dotata anche di

appositi magazzini di stoccagtjiprodotti e macchinafrecedentemente la sede aziendale era
collocatgpresso una villa di proprieta di Bonifiche Ferramesicissanella societheopoldine

cosi da poter essere sfruttata perlasua | e vocazione in termini di
immobile residenziale/turistico

Per quanto riguardasettorezootecnicg, il Gruppo haultimato la realizzazione diinmestmentoin un
ecodistretto situato al centro della tenuta di Jolarfskvdia, che con oltre 4.600 posti stalla rappresenta

uno dei pi % grandi nadllteavlanae ntLi d iamplobritnagnrtaes sion vdeeslt
stalle vere e proprie, i magazzini di stoccdglpmateria prima, i fabbricati urbani contenenti gli uffici e
gl i all oggi del personal e di stall a0 &niiinfatillaec c hi n

deve essere costantemente monitorato, sia per rabimindsbe di sicurezzaale importante capitolo
di investimento é stato avviato nel 2016 e terminato in tutte le sue parti fondamentali per lo svolgimento

del |l 6attivit”™ zootecnhica nel 2017; nel 2018 son
condizionidst occaggi o dei mangi mi |, nonch® alla protez
invernale.

La tabella che segue raffronta gli investimenti realizzati nel primo semestre 2018 e quelli previsti per
| 6 es er cnelPiano Industrial8 202820. In merito alla descrizione dei principali investimenti
previsti nel Piano Industriale si rinvia al successivo Paragrafo 4.2.2 e al Capitolo 8, Paragrafo 8.1.4 del
Documento di Registrazione.
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PRINCIPALI INVESTIMENTI 30/06/18 2018-20 Piano Ind
Euro milioni Euro milioni

SETTORE AGRICOLO - INDUSTRIALE 9,0 13,4
Terreni agricoli 1,3 3,5
Acquisto terreni adiacenti tenuta in Toscana (59 ha) - -
Interventi di drenaggio terreni - -
Interventi di resairrigua tenuta in Toscana 0,9 2,4
Oliveto intensivo in Toscana 0,4 11
Fabbricati e macchinari afferenti le az.de agricole 4,1 4,0
Fabbricati e impianti industriali 3,5 59
Fabbricati e impianti per lavorazione officinali e orticole 0,3 0,5
Fabbricati e impianti per la lavorazione di riso, orzo e farro 1,1 1,7
Fabbricati e impianti destinati alla molitura 2,1 3,6
SETTORE ZOOTECNICO - 3,7
Centro zootecnico di Jolanda di Savoia (fabbricati, impianti e macchingri) -

Centro zootecnico di Arborea (fabbricati, impianti e macchinari) 3,7
SETTORE STRUTTURA 1,2 1,1
Sede az.le Jolanda di Savoia e Polo di ricerca 1,2 1,1
AZIENDE ACQUISITE E INVESTIMENTI CORRELATI 1,8 3,1
Acquisizion Bonifiche Sarde e ristrutturazione centro az.le 1,1 1,9
Societa Italiana Sementi + Suba Alimentare

Strutture produttive e logistica di SIS 0,7 1,3
Altri investimenti 6,4
TOTALE 12,1 27,1

4.2.2 Investimenti in corsaliizazione

Con riferimento gheriodo successivo al 30 giugno 2td8sono stati effettuati investimenti significativi
nelterzo trimestre 20¥3fino dia Data del Documento di Registrazione

Alla Data del Documento di Registraziopencipali investimentiefinitivamente approvati dagli organi
amministrativi e circa i quali sanaorso di avvite attivita realizzative sor@ativi dh costruzione di

un fabbricato el unimpianto destinaglla molitura di cered@lis peci al i 0, per |l a pr o
nicchia che verranno commercializzate a mavchi®@t a g i o 1, iper dndinvéstrentoaatteso di
circacomplessivEuro 36 milioni. Il fabbricato e il relativo impianto verranno realizzati e installati

n eunita operativei Bonifiche Ferraredi Jolanda di SavoAdla Data del Documento di Registrazione

gli impianti molitori sono ad uno stadio avanzato di completadseptote del fornitore presso i suoi
impianti(s i stima che | 0 aper a Oveesrejriaxreatizzaniprie del fablwaratoedsn

invece in fase di progettazioAkka Data del Documento di Registrazismm®o pertanto previsti ulteriori
investimenti per Euro 1.500 migliaia

Tali investimenti sono ricompresi tra quelli previsti nel Piano Industrial202018 saranrf;manziati
principalmentelai proventideld oper azi one di LaAowmealizzazioneckia pr€&stpat al e
fine 2018. Tuttavianelle moredel completamentd el | 6 oper azi one diali Aument
investimenti sono sta messi in at@gaevedeche la loro realizzazione avvenga nei primi mesi del 2019.
LOEmittente ritiene che tale ritardo nedlisi]ma | oro
per gquanto concerne | desercizi o 2Qualéra, peratirdaper qu
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raccol ta nel | 06 aGCafitale fasse dnsuFfitiedtd ailanlera ¢copertudaigli stessi potrebbero
non essere realizzati.

Permaggiori informazioni sul Piano Industriale -220P® e sugli investimenti previsti si rinvia al Capitolo
8, Paragrafo 8.1 del Documento di Registrazione.

4.2.3 Investimefutiuri

Alla Data del Documento di Registrazinoe sussistono impegni definitivi assdagli organi sociali

aventi ad oggetto investimenti fytfaita eccezioneepla realizzazione di un egistretto zootecnico in

Sardegna nella tenuta di Arborea di proprieta di Bonifiche Ferraresi-diateettocospitera oltre 2.000

capi di tipoBroutard, nati in Italia, che arriveranno in stalla in Sardegna dopo lo svezzamento e
completeranno il l oro <ciclo di ingrasso a Jol e
complessivi Euro 3.650 migliaia e, alla Data del Documento di Rewstrean € ancora stato
realizzatoTali investimenti sono ricompresi tra quelli previsti nel Piano Industriak®20Esaranno
finanzi at. principal mente dai provent.i del |l dope
previstaafine208. Tuttavi a, nell e more del compl et ament
investimenti sono sta messi in attesa; si prevede che la loro realizzazione avvenga nei primi mesi del 2019,
LOEmittente ritiene c¢ heontalbladeglrimpatasuidDati Pnegidiohadi sial or o
per gquanto concerne | 6esercizio 2018 sia per gqu
raccoltanel® a mbi t o d edpitald fosseniasnfticientedalla 10 copertura gli podstibero

non essere realizzati.

Premesso che nel primo semestre 2018 sono stati realizzati investimenti per circa Euro 12,1 milioni (cfr.
Capitolo 4, Paragrafo 4.2.1 del Documento di Registrazione) e dal 30 giugno 2018 alla Data del

Documento di Regista one non sono stat.i effettuatiic i nvest.i

® rinviare al 2019 investimenti per circa Euro 8 milioni, di cui complessivi Euro 5,2 relativi alla
realizzazione del fabbricatodéddésfirnatCapall
Paragrafo 4.2.2 del D o ¢ udistectiot zooteahico (dR@ppi st r a z |
| 6i mporto residuo riguarda interventi di mi
oltre a impianti e macchinari industrialitivélal settore legumi, orticole, officinali e di
coltivazione terrenG | i i nvesti ment.i che I O6Emittente p
oggetto di impegni definitivi

(i) realizzarm e | | d ul t i ma20lBiavestineenti poer kincabEano i,® miljali cui gli
interventi principal:@ riguardano | doliveto
di S. Caterina in Toscafali investimenti saranno finanziati tramite disponibilita liquide e
l dutilizzo di I i n e dispodibili. Icpredeti investimemti Norr sonoe t e 1

oggetto di impegni definitivi.

Per informazioni sugli investimenti previsti dal Piano Industrial2@L8i rinvia al Capitolo 8 del
Documento di Registrazione.
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5. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

5.1 Principali attivita
5.1.1 Premessa

L Bmittente e a capo del Gruppo BF, attivo principalmeintegeenti settori:
(i) agreindustriale e della zootegoich e r appresenta | 6area di attiwv
(i)  immobiliare
(iii)  dellesementi
(ivy del | a venerglaieletmica gredotla §ramjk impianti fotovoltaici di proprigta
(v) deiservizi a favore di opesatattivi nel settore agricolo.

Si riporta di seguito il risultato di settetativo agli esercizi 2017 e 2€dl6olato sulla baseidicavie

dei costi specifici, mentre rimang@sclusi i costi non attribuibili, quali i costi generali, quelli relativi alla
gestione finanziaria e le imposte sul redditincipali valori attribuiti ai singoliteei sono riconciliati

con la guaziongpatrimonialdinanziaria ed il coneconomico del Gruppo.
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Settore agricolo

Z00leoNico Settore gmenti | Settore immobiliareSettore fotovoltaicq Settore servizi Totale

DESCRIZIONE

31/1212017 | 31/12/201¢ 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017|31/12/2016| 31/12/2017 | 31/12/201¢ 31/12/2017 | 31/12/2016
Valore della
produzione di
settore 24.74] 15.79 15.73] 1.99] 607 354 334 1.83{ 1.27( 44.66] 18.001
Ricavi
GENERALI 447 294
Totale Valore
della produzione 45.10] 18.29§
Valore della
produzione if%
sul totale 54,9 86,44 34,80 4,49 33% 0,8Y 18% 4,19 6,%% 1009 100%
Costi di settore | (24.531 (11.007 (14.368 (610 (325 (308 (309 (13 (135] (39.830 (11.774
Risultato di p | 4
settore 217  4.784 1.364 1.38 282 48 27 1.82 1.13 4.832 6.229
Cost GENERALI (4.524 (4.461
Risultato 748 2.054
operativo
Eroventl e oneri (522 (274
inanziari
Risultato prima q
delle imposte 224 1.784
Imposteesercizio 147 866
Risultato del
periodo 367 2.65]

Importi inmigliaia dEuro.
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Si segnala che ove il settore coincida con un ampliamento del perimetro di consqltaafietto di

u radiuisiziond.€.9S,acquisita nel novembre 20tbppresentata in tabella dal settore sementiero), gli
investimenti fissivi rappresentati sono le immobilizzazioni della societa cosi eetréiéancio
consolidato di BF.

Al fine di fornire una rappresentazione dell dand
contro lo stesso periodo del 2017 siripodaedig ui t o una tabella con | 6info
Setts icolo-
DESCRIZIONE ezg;eteiiri::cc? ° Settore immobiliarq Settore fotovoltaicq ~ Settore servizi | Settore industriale] Settore sementi Consolidato
30/06/18] 30/06/17] 30/06/18| 30/06/17] 30/06/18| 30/06/17| 30/06/18] 30/06/17] 30/06/18] 30/06/17| 30/06/18| 30/06/17| 30/06/18| 30/06/17
Valore della produzione d 14.84 13.70 1974 209 57 1973 13l 2( 4.95 14.82 35.00f 14.11
Ricavi GENERALI 8 62
Totale Valore della 1484p 1370p 19 20 57 19 134 o  a0s | 14s2p | ss01b 1418
produzione ) .
Valore della Produzione in 42,49 96,69 0,69 1.49 0,29 1,39 0,49 0,19 14,19 0,09 42,39 0,094 100,0% 100,09
% sul totale
Costi di settore (14.109) (11.484 (133 (103 (124 (151 1 (4399 (15.077% (33.834) (11.743
Risultato di settore 744 2.21 65 103 (67) 40 134 2Q 559 - (255, - 1.18L  2.434
Costi GENERALI (2079 (1.937
Risultato operativo (898 501
Proventi ed oneri finanziari (453 (389
B|sultato prima delle (1.351 11
imposte
Imposte esercizio (183 (131
Risultato del periodo | | | | | | | | | | | | (1.534 (19

Importi in migliaia dEuro.

A fini di chiarezza e di raccordo con prospetti riportati iPal&grafi del Documentth Registrazione, e

in particolare con le tabelle riportate nel succeBaragrafo5.1.2, si specifica che il Valore della
produzione consdlato al 30 giugno 2018 e pd&uao 35.01%nigliaiamentre il Valore della produzione
alloc#éo a specifici settori & pariearo 35.007 migliaia. Il differenziale, pari ad Euro 8 migliaia al 30
giugno 2018, riportato nella sovrastante tabella alla voce Ricavj gamdamtilio alla fatturaziorad,
riaddebito aal rimborso di ricavi o costi di natura amministrativan € riconducibile a specifici settori

di attivita, ma rientra in quella qh& essere considerata attivita generale/di struttura comune e al
servizio di tutti i settori di attivitha sessa considerazione eéswalgereper i dati relativi al primo
semestre 2017.

5.1.2 Descrizione delle principali attivita svolte

g riportano di seguite vendite di prodotti realizzate dal Gruppo nel corsoddel s 801% liappaortate
con le vendite effettuate nel corsbd diele s 801& i z i o

DESCRIZIONE - BONIFICHE | 317122017 | 31/12/2014  Differenza
Allevamento 4.739 - 4.739
Orticole 2.114 1.664 450
Risone 1.974 1.256 718
Frutteto 1.657 861 796
Cerealda granella 1.166 3.367 (2.2Q)
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Altro 497 361 136
Semilavorati 102 608 (506)
Prodotto confezionato 75 3 72
Officinali 62 134 (72)
Cerealdainsilaggio 43 212 (169)
Collureoleaginose 2 712 (710)
Barbabietoldazucchero - 107 (107)
12.43 9.285] 3.1%6
DESCRIZIONE - SIS 31/12/201
Vendite di semi di cereali 14.134
Royalties 1.372
Ricavi per conto lavoro 18
Vendite di alti materiali 74
Serviti 134
15.72 15.732
Alti ricavi del gruppo 62 - 62
Totale 28.225 9.285 18.94(

Importi in migliaia dEuro.

Il significativo incremento e gi st rat o nel | 0 esereizicr0i6e primcip@roehtd dar i s p e
ricondursi:
- al | 0 abusinedsallevamento e commercializzazione del besienea registrato le prime

vendite dicapi e | | &rimkstra del @017 e chiestimaa e gi me sul Inéli20i® er o e s

- all dincremento del forticolé grazia t pataté,pbmodori, cneldnieed o r i a
angurie; si segnalame nelle categorie di meloni ed angurie, in particolar modo, si & consolidato
il rapporto con la GDO realizzandioccaEuro 500 migliaia di ricavi verso Esselunga e Bennet;

- a maggiori ried di risone, grazie al rafforzamento della collaborazione con Filiera Agricola
Italiana, importantattore del mercato delle materie prime agricole;

- al buon andamento, nonostante le difficolta climatiche, di mele e pere, ad oggi commercializzate
primariarentea | | 6i ngr os s o;

- alla vendita di sementi della societa SIS entrata a far parte del perimetro di consolidamento in data
27 novembr@017.

Si segnalmoltre che a dicembre 2017 é stato effettudtoavvi o del l e vendite di
pasta e riso, amarcldle St a g i o fdversodadA@DO@hsegaendo ricguer circaEuro 75 migliaia
ver® le insegne Carrefour e Bennet. Peséttiere di venditsi attende un importargeiluppo el 2018.

Si specifica che, essemstataavvi ata | dattivit?’ di produzione
confezionato negl i 20a7ed eisserido stpi@alizzatd nelid stéssotur fataurato i z i o
non rilevante e sotto soglia di mat er moaéstato™ seco

ritenuto opportuno néorretto dal Gruppo e dalcieta diRevisione creare un nuovo segmento di
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precedente esercizitengono altresi riportati r i c a v i del l e vendite
del | 6esercizio 2016.

o . 30/06/2018

Ricavi di vendita per | 50,06/5018 | 30/06/2017 | Differenza | - In % del | 3008720171 5911 515017] 31/12/2016
settore Tot In % del Tot
AgricoleZootecnico 8.087 2.183 5.90} 30,6% 100,0% 12.431 9.285
Industrialedi
trasformazione 3.537 - 3.537 13,4% 0,0% - -
Sementi 14.509 ; 14.509 54,9% 0,0% 15.732 -
Servizl 317 ; 317 1,2% 0,0% 62 -
Ricavi delle vendite 26.450 2.183 24.267 100,0% 100,0% 28.225 9.285

svol

Il Gruppo ha incrementato i Ricavi di circa Euro 24 milioni, passando da poco piu di Euror#imilioni
primo semestre 2017 a oltre Euro 26 milioni nel primo semestre 2018.

Sievidenziehei | settore agricolo, che nel pri mo semest |
ad oggi rappresenta circa il 30% dello stesso: iniziano dunque a nsideifasgtani implementate nei
precedenti esercizi volte alla trasformazione del Gruppo, che da realta prettamente agricola si presenta
0ggi come un Gruppo agraustriale diversifieatintegrato a valle lungo la catena del valore.

E daconsiderare cheon tutta la crescita deriva da acquisizioni, come nel caso del settore Sementi, ma da
progetti di crescita interna, come il caso della Zootecnia che cpritacsdmestr@018circa Euro 6,5

milioni di ricavi.

Circa le vendite del settore agricoldedremento nel primo semestre 2018 é da ricondursi ai seguenti
primari fattori:

1 nel primo semestre 2017 sono state cedute mele e pere del raccolto 2016 per oltre Euro 500
migliaia, a differenzkelraccolto 2017 di tali colturbeé stato primariamentedeso nel quarto
trimestre 2017Conseguentemente nel primo semestre 2018 non vi erano piu mele e pere a
magazzino disponibili per la vendita

T sono state ridotte | e vendite alldingrosso dj
conservato o mandato in trasformazione per la produzione di pasta a dnbr&téagioni
d 0 | & tale strategiavdlta aincrementare la marginalita, intézeando i margini della filiera
produttivedistributivae r i durre | desposizione al ri schio

prime agricole;

i sono state vendute minori quantita di grano tenero rispetto al precedente esercizio per circa Euro
90 mighiadato che nel primo semestre 2018 & stato venduto tutto il residuo della disponibilita di
grano tenero giacente a magazzino relativa al raccolto 2017; il raccolto 2018 su tale coltura non
era ancora stato avviato al 30 giugno 2018;

1 adifferenza del prio semestre 201i7on € stata avviata la raccolta e cessione del fagiolino, in
guanto a fini di miglioramento delle rese & stato seminato piu tardi e quindi andra in raccolta
successivamente rispetto al 30 giugno 2018.
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Relativamente al settore deth@técnia, sono stati venduti nel primo semestre 2018 oltre 4.000 esemplari,
per Euro 6,5 millhnmenitd al ohik di veonditayin®G8% drda & Btdtaarappresentato da

bovini maschi di razza francese, un ulteriore 20% circa da femminesfibresduo 20% da femmine

italiane. Sono stati venduti nel periodo circa 2,5 milioni di kg con un peso medio in vendita per i maschi
francesi pari a circa 700 kg, per le femmine francesi circa 550 kg e per le femmine italiane circa 480 kg. La
stalla haegistrato unperformarntieccrescimento medio peimo semestr@018del 50% circa, con un

peso medio in ingresso dei capi pari a 400 kg e pari a 600 kg Bi segtealano nel primo semestre

2018 tassi di mor t al kesertizioR0dp, guestocarcdausa dellasspagidne ioverrzalle; d s
| i ncrement o stato pi%¥ marcato nei bovini fer
maggior copertura della stalla dal vento.

Si segnala una strategia di sostituzione delle fedimpreitaliano con femmine nate in Italia di razza
Broutard, in quanto caratterizzate da maggiore accrescimento giornaliero e dunque da giorni medi di
giacenza in stalla inferiori sino a maturazione.

Il nuovo busineds trasformazionadustrialee vendta di prodotto confezionato ha registratopnieho
semestr@018un fatturato di circkuro3 , 7 mi | i oni , di c Wusinelas@@Bsodda r ap
Suba Alimentare S.r.l., mentre il 18% dalle nuove referenze di pasta e riso sviluppate dal Gruppo sia per
| 6 o fofL&t & gi o Gadhec.d.Brivated abel.a

In merito alle vendite a marchid.®t a g i o 4, focusl @irharicadel iGapo, si segnala la vendita nel

primo semestr@018a importanti catene quali Ali, PAM, Bennet, Esselunga, Finiper, Caxgfbied

terzo trimestre 20¥3stataealizzata la prima campagna televisiva del narcl®d a gi oo dallad 61 t a |
gualel 6 Hented attende un buon impulso alle vendio c.d. Private Label, il Gruppo & divenuto

uno deifornitori per il riso a marchi@Conad. Le prime vendite sono state registrate a giugno 2018.

In merito a SIS la campagna primaverile ha registratee veglditeriodo pari Buro 14,5 milioni. In

merito al mix per varieta colturale il riso ha rappresentato il 25% circa delle vendite, seguito dalla soia con
il 15% circa e successivamente dal mais che ha rappritc€efitatoc i r ca de | pedrrhancme d 0 a
della campagna primaverile & stata inferiore rispetto al precedente esercizio in particolare a causa della
performanmigtia varieta del riso, che ha risentittreledli riduzione delle quotazioni di risone degli ultimi

12 mesiSi segnala che per SIS il peso della campagna primaverile sui ricavi annui € pari a circa il 35%, per
la posizione deadershlpSIS sulle colture di grano, prettamente invernali.

Si riporta di seguito un prospetto di raccordo fra i ricavi di verldi@are della produzione registrati
nel primo semestre 2018 a confronto con il primo semestrda2&&ssa informativa & fornita per

| 6 es er @confiooca@hOdlers er ci zi o 2016.
Importi in migliaia di Euro 30/06/18 30/06/17 31/12/17 31/12/16
Ricavi delle vendite 26.450 2.183 28.225 9.285
Variazioni delle rimanenze 4.935 9.358 7.464 2.685
Altri ricavi 2.903 2.234 8.510 5.949
Incrementi per lavori interni 727 405 902 379
Valore della produzione 35.015 14.18( 45.107 18.298

Si speifica che i saldi positivi diaWazione delle rimanenze nei differenti periodi contabili sono
riconducibili primariamente altar esci t a
che al

zootecni ca,

del

ivho | panet idcboalfafraer i alel 8 a
i ncremento
Sardegna. Per quanto concernAlgliricavi, la voce di maggior rilievo é rappresentata dai contributi d

Politica Agricola Comune maturati sulle coltivazioni del Gruppo e sui capi allevati.

Si riporta di seguito il valore della produzione registrato per settore nel primo semestre 2018 a confronto
con il primo semestre 2017; la stessa informativa é fermitap 6 eser ci zi o

2016.
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Valore della produzione per settore

Dato in Euro migliaia 30/06/2018 30/06/2017 31/12/2017 31/12/2016
AgricoleZootecnico 14.842 13.702 24.743 15.791
Industriale 4778 -

Sementi 14.815 15.731

Servizi 318 20 1.834 1.270
Immobiliare e fotovoltaico 262 458 2.794 1.237
VdP 35.015 14.18( 45.102 18.299

Si evidenzighenel formato di Bilancio riclassificato I#&8S del Gruppo, i Ricavi delle vendite non

includono i ricavi dei settori fotovoltaico e immobiliare, essendo gli stessi riclassificati nella voce Altri

ricavi. Come da tabella di riconciliazione fra i Rid&vivéedite e il Valore della produzione gli Altri
guestdul ti mo.

ricavi

sono

ri com

presi

i n

Si specifica che dal 1 luglio 2018 @#ta del Documentdi Registrazionaon si rilevano eventi
abbi amoamenioazieodalggar t i col ar i

significatiwvi

che

Si fornisce di seguito una descrizione dei settori di operativita del Gruppo allalRatardeito di

Registrazione
Settore agricolo

Il Gruppo opera in ambito nazionale nel settore agricolo attréevemmeta Bonifiche Ferrardsi.
particolare, si occupa ldetoltivazione e vendita rivolta ad industrie, a catendistelbmiziones/o a
strutture distributiven onc h® d
come grano tenero e duro, otzarbabietola da zucchero, riso, soia, girasole, erba medica, mele e pere,
orticole, legumi e piante officinali.

Loatti

vit’

agrico

el | dut

l a del

ilizzo

Gruppo

roi

n e | |dbpaondbtiiagricoli, d e | | 0 ¢

vVie

ne

svol

t a

nel |

di Savoia e Mirabello), nellayincia di Bologna (San Lazzaro di Savena e Malalbergo), nella provincia di

Arezzo (Santa Caterina) e nella provincia di Oristano (Marrubiu) per complessivi 6.700 ettari circa.

Ai fini

dalle competenti autorita locali.

Piu precisamente, alla DataRietumento di RegistrazigrieGruppo risulta in possesso delle seguenti

d e | | attivitd agrictlag i Gngpotnecessita di L@ dieautorizzazioni rilasciate

autorizzazioni: (i) esercizio di deposito di cereali e/o semi oleosi rilasciata dal Sitatata dli Savoia
in data 10 febbraio 1998, (ii) autorizzazione ad emissioni in atmosfera derivanti datatttaigga ed
essicazione di cereali rilasciata dalla Provincia di Ferrara in data 1 lugtisi 2Z@bée modificata, da

ul ti mo,

anche

dal

| O Aut or i

zzazi

one

AMB-20882223m b |

ent

del 8maggio2018 per emissioni atmosfera derivanti da attivita di stoccaggio ed essiccazione cereali,
c o nfarre zidelle piamte noffi@nalig e |

ciclo di

avorazi

certificazione dirpevenzi one

prevenzione incendi relativa al deposito di oli minerali rilasciata dal Comando Provingiileelei V

one e

i mMmpianto di essicoadionet coepasiti i mérde varia
rilasciato dal Comando Provinciale dgili\delFuocodi Ferrara imdata 1 luglio 201el certificazione di

Fuocodi Ferara in data 7 agosto 1988si come aggiornati e modificati dalficatty di prevenzione
incendi n138 rilasciato in data d2embre2017 dal Comando Provinciale dei Vigili del Fdid€errara
per le attivita di essiccazione, stoccaggio e macihater@ali oltre che deposito merce varia e deposito
di oli minerali(iv) esercizio di deposito di oli minerali per uso agricolo privatafqryzazione Unica

Ambientale rilasciata da A.R.P.A.E. con 1BEB-20163361 del 15ettembre2016 per emissidin
acque

at mosf er a

e

scar i

co

refl

ue

der i

vanti

contenenti reflui di prodotti fitosanitari) nella corte del complassdale sito in Via Cavicchinbna
Jolanda di Savoigvi) registramne aziendale (secondo egBlamento(CE) n. 183/2005) per la
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produzione e il consumo di sottoprodotti,edestin
(vii) notifica sanitaria, presentata in dataa®z02017, per produzione materia primssiccazione,
stoccaggio, trasformazione, confezionamento e <co

Il mantenimento delle autorizzazioni di cui ai punti (i), (i), (iii) e (v) & subordinato al rispetto di requisiti
e/o prescrizioni di legge.

Per quat o r i affivta di ¢taeoradiobe del risoprifiche Ferraresie stata iscrittdal giorno 28

f ebbr ai BnteNBzibrfale Risi,|edte pubblico economico sottoposto alla vigilanza del Ministero
delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali, shelge attivita di controllo di tutta la
commer@lizzazione del riso italiano.

Le autorizzazioni soprarichiamate, in parte, hanno una durata temporalmente limitata; in parte hanno
durata illimitata e restano valide fino alla permanenza dei requisitairtitalare. Le autorizzazioni non
risultano in scadeneatrol 6 eser ci zi o 2020

Il settore agricolo comprend i finanzi aambiotdélla RAC,diccai DenéficianBedifithé
Ferraresi. La PAC é finanziata dal Fondo Europeo Agricolo dezi@aratal Fondo Europea#colo
per lo Sviluppo Rurale.

Nel 2017 i contributrilevati sono stati pari Buro 3,3 milioni (pari &i8% circa del valore della
produzione), di cui Eurb4 milionia titolo di pagamento di base, EQyp milionia titolo di Greening,

Euro 0,1 milionia titolo di pagamento accoppiato, Ei&® milionia titolo di misura agroambientale ed
Euro 0,2 milionia titolo dicontributi sulla sottoscrizione delle polizze assicurative per la copertura dei
rischi suraccolti Al 30 giugno 2018 i contributi rilevati sono stati pari a Euro 1,9 milioni.

Nel corso deR017sono stati incassati EWO@ milionicirca eallaData del Documento di Registrazione
ulteriori Euro2,1milionicirca

La doma wotteaimeptedet dndt r i but i con Beé $taadgy i ene e tAgeadiad | dlalnd
per le Erogazioni in Agricoltura della Regione HRuolaagnain data 8 giugno 2018, ad eccezione della
domanda per la misura agroambientale presentata in data 14 giugno 2018

A partire dal 1 gennaio 2015 ésta i nt r od ot t aUnione Riropea pernil p&iddo 20d= | | 0
2020 Tale nuova PAC si basa su due pilastri: (i) interventi di mercato in relazione alla stabilizzazione dei
redditi degli agricoltori, tramite la gestidaie mercati agricoli e il regime dei pagamenti diretti; (ii)
promozione della competitivita delle imprese agricole e sviluppo rurale, per mezzo di misure programmate
a livello territoriale. A differenza della PAC in vigore fino al 2014, che avevatprfilegierventi a

sostegno della qualita degli alimenti e dellouspip o r ur al e, obletdvo di vendera pilP AC h ¢
selettivo il riconoscimenteidccontributi agli agricoltori.

Fi n anna 20140 i contributi della PAC venivano erogati comicm pagamento agli agricoltori,

fondato sui titoli storici legati al possessa deir r e n i . | dmbito diltaie regirhet uaicouwdit i ne
pagamento sono scaduti al 31 dicembre del 20&é4cod r er e dal 1 gennamibo 2015
snostati r i cAogneonszci i Btoggrienedim IAgridbltura, sulla base delle domande PAC

presentate entro il 15 giugno 2015, agli agricoltori in possesso dei requisiti previsti dalla normativa (ivi
inclusa la non inclusione in Wiack listlborata nel Regolamento (CEJLB07/2013 come integrata

d altalia 6on le decisioni della Conferenza-&eagioni del 12 giugno 2014). Gli agricoltori titolari di tali

diritti hanno quindi potuto richiedere il sostegno della nuova PAQQZM 5medidge presentazione

del | a 0do maamdadrgamsiad Badatore territorialmente competente. In attuazione della
nuova PAC, a partiradeserdizio 2@L, Italié fia attivato cinque tipologie di pagamento, tra le quali, per

cio checoncerne i n miedttente, p(ix unt pagaméent rdie bagl @ttaro, (i) una

c omp o n e nt(6reeningp sottoefarma di un sostegno supplementare a compensazione dei costi
legati alla fornitura di beni pubblici ambientali non remuneratiedzdto, nonché (iii) un sostegno
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accoppiato alla produzione concesso ad alcune zone o tipi di agricotag@meeconomiche e/o
sociali.

| pagamenti di base sono corrisposti agli agricoltori in possesso dei nyosii titolid i aiutd), ch all o
rimarranno in dote ad ogni agricoltore fino al 2020. Il numero dei nuovi titoli € pari al numero di ettari
ammissibili che ogni agricoltore ha indicato nella domanda PAC 2015, coincidente con gli ettari in
conduzione alla data di presentazione dellandamiadipendentemente dalla tipologia di coltura, mentre
illoroval ore =~ fissato sul | aadgrcditae ndl014. A paatigla@ié,n t i pe
| agricoltore puo avedei r i t t i a | lagsegnazidne dalk tiservasnaeguas sortaldicamera

di compensazi caute) oghere perdtiasferinmentd (afftibcbnipravendita dei diritti

a kiltd). Soltanto gli agricoltori che hanno diritto al pagamento di base possono aecefiexe all
tipologie di pagamento.

Il pagamento ecologico (Greening) viene riconosciuto agli agricoltori che applitiridaso ettari

a mmi s deiphaiichei agricole béicke per il clima& almd i e nappéicdzione ldidtali pratiche e
obbligatoria per tutti gli agricoltori. Aldfidi ottenere il contributo connesso alla componente ecologica
Greening, € necessario il raggiungimento dei seguenti obiettivi: la diversificazione colturalee la creazion
di aree a Vval enEmlograhbocus,Aeaui la destirafefddsupdici a colture
azotofissatrici.

La percentuale da destinare a tali supdidiata paril % per i primi tre anni di riform& rimasta

i nvari at a c¢ amualita20]&opb one ih Regolamdnto QUE) 2017/2393 del 13 dicembre
2017(Regolamento omnibus) ha introdotto il divieto di utilizzo di prodotti chimici sulle superfici destinate

a Greeningll mancato rispetto degli impegni relativi al Greening pud comportare la revoca totale o
parziale del contributan funzione della gravi eihatlethpimento. Alla Data debcumento di
Registrazionel Gruppo ha posto in essere le attivi pr odr o mi c lobbligadel Greensxgp et t 0
consistenti nella destinazione di importanti superfici alla coltivazione di erba medica e soia, che
costituiscono colture azotofissatrici, nonché nella preseatdgzitanrelativa domanda unica.

Il sostegno accoppiato viene calcolato come contributo ad ettaro ed € riconosciuto esclusivamente ai
settori in difficolta che rivestono particolare importaaedopStato membro per ragioni economiche,

sociali o ambientali. Con riferimento al Gruppo, il sostegno accoppiato riguarda le seguenti colture: (i)
soia; (ii) oleoproteaginose (girasole, colza, leguminose da granella) e frumento duro; (iii) riso; (iv)
bambabietola da zucchero; (v) pomodoro da industifialio di oliva

Si segnal a aditolm 63etRegolanemtas(UE) d. €308/2013 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 17 dicembre 2013, cosi come successivamente modifitzgoate, le sanzioni
comminate nel contesto della nuova PAC vengono applicate qualora si accerti che il beneficiario dei
contributi sopra menzionati non rispetti i criteri di ammissibilita, gli impegni o altri obblighi relativi alle
condi zioni d miutocoodel sestegno wavisti dalla legislézione settoriale agricola. Per gli
esercizi 2015 e 20060 n e r a applicazione it um redinde sanzionatorio con riferimento al
Greening, che ha trovato applicazione a pdatir2017 con riduzione del pagamento di base di importo
pari al 20% nel 2017 e 25% nel 20B&guentiCon riferimento alla legislazione settoriale agricola, le
sanzioni amministrative sono proporzionate o graduate in funzione della gravita, deltte baiiedta

e del | a rihadempiénzaicanstatata,deeispkettdno specificidiquitindporto della sanzione
amministrativa connessa a determinati inadempimenti non puo superare il 20ftadeldadi@iuto o

di pagamento).

Il Gruppo na € stato oggetto di sanzioni alla Dat®delimento di Registraziomeontributi liquidati
sino alla Data del Documento di Registrazione per gli esercizi 2015, 2016 e 2017 non hanno subito
decurtazioni in quanto risultano rispettati i requisiti tichiesper | daccesso e i | ma n |
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In considerazibe del | e | iambitedelld auova PAC, i€ Grupmolptleviede che il valore dei
contributi PAC spettanti non sub¥ariazioni significative nel corso degli anni di attuazioneutela n
PAC (ossia 20120)ment r e non  evoluziame dekadPA® guecessivanhehtd a tale
periodq essendo al momento al vaglio della Commissione Ei8bpegnala che la PAC costituisce un
settored i compet enz aUnioneEumpea e degii Stati merablri:la @eguito del 2020, la PAC
potrebbe subireno di f i c he al leeluzionecdel quadiocpolgiecodoeicd €uropeo e
nagonale.

Si rileva che la realizzazione delle azioni previste nel Progetto Industriale nesthfloi@enimento

dei p r e s uoiepimentd idei qomributi PAC per il periodo8®2020 previsti per un valore
costante, in linea con quello rilevato nef.2B&sa é, peraltro, volta a garantire un incremento della
redditivita, con conseguentanane incidenza dei contributi PAC sul valore della produzione. Il mancato
ottenimento dei suddetti contributi determinerebbe un peggioradaintisultato economico e

d eihdéb@iamento finanziario netto del Gruppo per un importo pari ai contributi stessi

Settore zootecnico

Il Gruppo ha avviato a marzo 20%ttivita nel deore zootecnicorealizzata attraversa docieta
Bonifiche Ferrarest h e p raequistaddei cdpid il loro ingrasso e la loro successiva vendita per la
macellazione.

L ditivita zootecnica € svolta presso il centro operativo di Jolanda di Savoia (FE).

Al fini d el | attivita zootecgicamie Grappo neceskith di una serie di autorizzazioni
rilasciate di@ competenti autorita locali.

Alla Data deDocumento di Réstraziongil Gruppo risulta in possesso delle seguenti autorizzazioni: (i)
Autorizzazione Unica Ambientale (A.U.A.), rilasciata da ARPAE di Ferrara c&MBE0162679

del 2agosto2016 (recante autorizzazione allo scaricoqdieareflue; autorizzazie utdizzdzidone
agronomica degli effluenti di allevamento delle acque di vegetazione dei frantoi oleari; autorizzazione ad
emissioni in atmosfea ; nul | a inopatto acustice) (i tegistraziona hzleriale tpatate di

bovini ai sendi edrtitofd 2, par. 1, lett. €) del D.MR317/196 con asseghazione codizieraa

| TOLOFEOS50 AUWSL dikerrarae Dipdrememtddi Sanita Pubblica Unita operativa attivita
veterinarie in data 18 ottobrel@0(iii) parere favorevaeimipditazione di bovini provenienti Eaesi
europei, AUSL disFeriara tDipartimhento IdidSanita Pubblica Unita Operativa Attivita
Veterinarie; (iv) registrazione aziendale ai sensi del Regolamentb CE)/ 2 Oidiehe dsnuahgim,

i nvi at a apienda ABE @rritarlale i6 datant8embre2016; (v) autorizzazione n. 12/2016 alla
detenzione di scorte di medicinali veterinari in allevameit@ 1s ¢ AUSE di FedazalDipadtimento

di Sanita Pubblica Unitap€rativa Attiita Veterinarie in data 12 dicembre 2016; (vi) registrazione
aziendale U.V.A.C. al n. 3446, rilasciata da parte del Ministero deHdJS8igiaté/eterinario per gli
Adempimenti ComunitariCompartimento EmiliRomagna.

Il mantenimento delle autorizmi di cui ai punti (i), (i) e (v) € subordinato al rispetto di requisiti e/o
prescrizioni di legge, mentre la violazione delle norme previste dalla regditrezicalepunto (vi)
c 0 mp oapplicaziné d sanzioni amministrative.

Le autorizzaziorsoprarichiamate, in parte, hanno una durata temporalmente limitata; in parte hanno
durata illimitata e restano valide fino alla permanenza dei requisiti in capo al titolare. Le autorizzazioni non
risultano in scadenzaentr@ eser ci zi o 2020

Nel primo serastre deR018sono state effettuagzionif i nal i zzate a efficientar
dei risultati dstalla E possibile pertanto affermare che le attivita nel settore zootecnico, avviate nel 2017,
allaDatadel Documento di Registrazione sentvaé a regime

Si segnala clidliera Bovini Italia S.rpartecipata daonifiche Ferraresi al 51%ilsoggetto proponente
del progetto di filiera del settore zootecnico,

66



fiieradeibovinia carne 100% italiana nelle regioni del
in termini di contributi in conto capitale e di finanziamento agevolato da parte del Ministero delle
Politiche Agricole Alimentari e Fores@&IMIPAAF. Il progetto pesentato da Bonifiche Ferraresi

nell dambito del suddetto Accordo di Filiera sti
all dinterno dell a tenuta di Ar bor ea, spese ammi s
dellequali sono previsti (i) un contributo in conto capitale nella misura massima pari al 40% e (ii) un
finanziamento agevoladal tasso di interesse dello 0,50€ai deve essere associato un finanziamento
bancariod per una quota non inferiore al 50% dwhriziamento totale. Si precisa che nel piano di
investimenti previsto nel Piano Industriale -2028® non si e tenuto conto del riconoscimento delle
suddette agevolazioni. Alla Data del Documento di Registrazione si & in attesa del decreto di concessione
delle agevolazioni.

Settore industdateasformazione

L6 a t tindustiiate "si riferisce alla lavorazione e trasformazione di prodotti agricoli svoltdi presso
stabilimeritdi Monselice (PD& di Jolanda di SavdkE)i n mer i t o lawidadiobeadeltrisoy i t ~
farro e orzo oltre che delle piante officinali.

In termini commerciali il settore industriale consiste nella vendita, principalmente attraverso il canale della
Grande Distribuzione Organizzata, di prodotto confezionato (riso, gzasta, ¢ tisane), sviluppato dal

Gruppo e realizzato attraverso materia prima coltivata nei propri terreni. E fatta eccezione per i legumi
venduti a marchio 0Zorzi dal 18286, che ha un p
dd |l t alstesaodpuod utilizzare materia prima derivante dai terreni del Gruppo oppure acquistata da
terzi.

Léattivit" ™, avviata a dicembre 2017 tramite | 0a
svolta nello stabilimento di Monselice (PD), consislebacqui st o, lzmneor azi o
confezionament@ vendita rivolta aindustriee catene della distribuzione, di prodotti alimeritari.
autorizzazioni necessarie per lo svolgimento delle suddette attastiate dalle competenti autorita
locaisono state acquisite nel | 0a dimaggiori dnéimbziosic qui s
sull dacquisto del ramo aziendale da Suba Al i men
Documento di Registrazione.

Alla Data deDocumentodi Registraziond Gruppo risulta in possesso delle seguenti autorizzazioni: (i)
Certificato di Prevenzione Incendi rilasciato dal Comando dei Vigili del Fuoco di Padova in data 19
ottobre2013 al prot. n. 00022911 per il deposito di merce con matigialmabile e per la presenza di
impianti di produzione del calore superiori a 116kw di potidnzanovo e dichiarazione di voltura del
Certificato di Prevenzione Incendi, di cyiualto precedente, a favore & Bgralndustriale, accettata

dal Caonando dei \gili delFuocodi Padova in data ¥8bbraio2018 al n. 315%iii) Autorizzazione

Sanitaria rilasciata dal Comune di Monselice in ddiaetrbre2007 al prot. n. 5208 Reg. Sian n.
05/2006 per lavorazione, confezionamento e depogimdbtti alimentari nello stabilimen®(iv)

richiesta di subingresso, per variazione della titolarita e per la registrazione di attivita a sede fissa
(RegolamentgCE) n.8 52/ 2004 ) , al | dadudui@lrpunio precedenten sefavi@eadn BFt a r i
Agro-Industriale di cui al prot. n. 10201 dey@4nai®018 del SUAP d€bmune di Monselice (PD).

Il mantenimento delle autorizzazioni distygraé subordinato al rispetto di requisiti e/o prescrizioni di
legge.

Le autorizzazioni soprarichiamatepante, hanno una durata temporalmente lingitigparte hanno
durata illimitata e restano valide fino alla permanenza dei requisiti in capo al titolare. Le autorizzazioni non
risultano in scadenzaentrd eser ci zi o 2020
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Alla Data del Documento di R&tgazione si evidenzia come sia partita la commercializzazione del
prodotto a marchio L e St a g isalle categbiieldit pastaie aish in importanti catene della GDO,
quali Esselunga, Conad, Ali, Bennet; tisane e legumi sono in fase di intradlizoatedi

Con riferimento al rapporto contrattuale fra il Gruppo e le catene distributive inerente ai prodotti a

marchi o oLe Stagioni doltaliabd, |l a prassi commer
disciplina le condizionidimsas ma di f orni tura in termini di: tem
standard di qualita dei prodotti, periodicita di aggiornamento dei listini, gestione e accesso a campagne
promozional. sui di ver si p u n tscaffale.d.a doitasaaizioree ded 0 mmi
contratto quadro il risultato di undattivit™ i
sui prodotti dalla stessa offerti. Si evidenzia che tali contratti quadro non disciplinano i volurto di prodot

acquistati nel corso dell danno, oppure quantitat

dei prodotti successive alla sottoscrizione del contratto quadro sono il frutto di ordini specifici che
giungono dai vari punti vendita teriabrposseduti dal distributore e gli stessi dipendono dalla rotazione
del prodotto a scaffale e, quindi, dal gradimento da parte del consumatore finale.

Con riferimento, invece, al settord Private Label contratti quadro regolano in modo giitingente le
caratteristiche tecniche e qualitative che deve avere il prodotto, in quanto venduto a marchio della catena
della GDO. Anche i termini di consegna sono piu specificamente definiti. A differenza delle vendite di
prodotto LaStagand®éhit al D aod, | a cat enbase thensile, unfp@amoni r e
previsionale di acquisto almeno semestrale. | volumi pianificati in acquEtd@éy nei mesi
successiwontenutiin talepianoprevisionaléon sono tuttavia vincolanti. laicolare, sono possibili
scostamenti fra il piano previsionale di acquisto e gli ordini effettivamente effettuati dalla catena.

Si specifica che i contratti quadro hanno solitamente durata annuale o biennale; da un punto di vista
commerciale il contrattquadro rappresenta uno strumento normativo che regola il rapporto
commerciale, tuttavia non rappresenta in alcun modo garanzia di volumi di vendita sui periodi temporali
di validita.

Alla Data del Documento di Registrazione, il principale progettoaatteBoi ano | ndustri al e
2018 sul segmento detl. Private Label ossia avviare la produzione del riso a maocooad,

divenendo cosi uno dei fornitori di tale caténgia avviato con successo da alcuni mesi.

Settore immobiliare

Il Gruppo opera, in viaesduale nel settore immobiliare attravelsosocietéBonifiche Ferraresi e
Leopoldine. In particolare, si occupéadgpdstione del proprio patrimonio, composto prevalentemente da
fabbricaturbaniconcessi in locazioaderzie situati a Roma, nella provincia di Ferrara, nella provincia di
Arezzoe nella provincia di Oristano.

Alla Data deDocumento di Registrazioi&ruppo ha in esser@ dontratti di locazione cosi ripartiti per
area geografica:

- Roma:nlcontrattodl ocazi one adbitatisop di ver so dal | &

- provincia di Ferrara: 62 contratti di locazione ad uso abitativo 2 contratt di locazione ad
uso di wetatgop dal | ©

- provincia di Arezo:n. 6 contratti di locazione ad uso abitativo;
- provincia dOristano: n. 1 contratto di locazione adalsttivo.

Inoltre, Leopoldinesta avviando le attivita voléd recupero e alla valorizzaziors abmplesso

immobiliare costituito dal immobili non strumentali di tipo rurale cui 9case coloniche dotate di

particolari caratteristiche architettoni¢hd. 0 L e o p 9,118 icasee aploniche e 1 villa, situati nel
Comune di Cortona, in provincia di Arezzcquisito medianien d oper azi one di SCi S:¢
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Bonifiche Ferraresi, t@mente dle attivita e passivita direttamente correlate a tale compendio
immobiliare €.gimpianto fotovoltaico, crediti verso clienti per contratti di affitto, fondo imposte differite

sorto per rivalutazione degli ste$3. maggiori informazioni $ub per azi one di Sci ssi
Capitolo 17, Paragrafo 17.7 del Documento di Registrazione.

Settore sementi

Il Gruppo opera in ambito nazionale nel seteneentattraversda societa SIS. In particolare, si occupa

di tutte le fasi del ciclo dednse, ossia creazione di nuove varietda, moltiplicazione delle sementi, loro
lavorazione e commercializzazidmadi. attivita vengono svolte presso le unita operative di San Lazzaro di
Savena (BO) e di Piazza Armerina (EN).

Al fini d e | | atlvités agricdlag il Gruppo thecessita di Uné serie di autorizzazioni rilasciate
dalle competenti autorita locRiil precisamente, alla Data@etumento di RegistraziqrieGruppo

risulta in possesso delle seguenti autorizzazidwitofiligzaziond-itosanitaria PG. 2017.0021587 del 18
gennaio 2017 rilasciata dalla Regione HRuoiteagna per il centro aziendale di San Lazzaro di Savena
(BO) per le attivita di (a) produzione sementiera di cereali a paglia, foraggere graminacee, foraggere
leguminose aeme grosso, foraggere leguminose a semi minuti, mais, miscugli foraggeri, miscugli per
tappeti erbosi, oleaginose e da fibra, sorghi, (b) confezionamento/riconfezionamento sementi di specie
per sovescio e biofumigazione, (c) importazione di semehtitofizzazione PG. 2017.0021587 del 18
gennaio 2017 rilasciata dalla Regione Bmlimagna al |l duso del Passaporto
sostituzione) per |l e sement.i di bar babi git)ol a da
Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata da A.R.P.A.E. coBIBT20182489del21 maggi@018

per proseguimento senza modifiche di scarico e per emissioni in atmosfera e successiva conclusione del
procedimento come da comunicazione del Comune di Saro ldhz2avena (BO) Prot. 21208 del 22

maggio 2018er il centro aziendale di San Lazzaro di Savena (BOkr{iwdG di Prevenzione
Incendirilasciad dal Comando Provinciale dégi\f delFuocodi Bolognan datal? febbraio 201er le

attivitadi depositi di cereali e di altre macinazioni, depositi di legnami, carbone, sughero e affini siti nel
Comune di San Lazzaro di Savena (BO); (v) Autorizzazione al completamento delle informazioni variabili

previste sui cartellini di certificazione, saitmd¢ r ol | o uf fi ci al e, presso | &u
Savena (BO), rilasciatada CREAYonsi gl i o per |l a Ricerca in agrico
con Prot. 0029092 dell 811 | ugl i olza?fistlld dadoraggeo] at i v

favino, veccia, facella, frumento duro, frumento tenero, orzo, avena, triticale, segale, miscugli prato,
miscugli erbaio e miscugli tappeto erbfsp;Autorizzazione Fitosanitaria Cod. Reg.le 19/2313 per

| 6atti vi t e semhdntierp rcanfibzionamento/riconfezionamento, concia/confettatura o altri
trattamenti per conto terzi di sementi di (a) cereali e paglia, (b) foraggere leguminose a semi minuti e a
seme grosso, (c) oleaginose e da fibra, rilasciata dalla Regioime daizilia0 febbraio 201(0ji)
Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dal Comune di Piazza Armerina (EN) con Determina n. 90118
del 25 maggio 2017 per scarichi, emissioni in atmosfera per gli stabilimenti, impatto acustico; (Vviii)
Autorizzazione Saniar i a per | dattivit™ di commerci o e ven
rilasciata dal Comune di Piazza Armerina (EN) in data 8 giugno 20Auto(ixyazione Unica
Ambientale rilasciata da A.R.P.A.E. con BEIB-20182489del 21 maggi®018 perproseguimento

senza modifiche di scarico e per emissioni in atmosfera e successiva conclusione del procedimento come
da comunicazione del Comune di San Lazzaro di Savena (BO) Prot. 21208 del 22 maggio 2018; (x)
Autorizzazione al completamento deflermazioni variabili previste sui cartellini di certificazione, sotto
controllo ufficiale, presso | 6unit "-Canggborparfai va di
Ri cerca in agricoltura e | 0andel2imarzo 2018 ¢ relétitacalten o mi &
specie frumento duro, frumento tenero, orzo, avena, triticale, cece, favetta, veccia comune, pisello
proteico.

Il mantenimento delle autorizzazisoprariportat@ subordinato al rispetto di requisiti e/o prescrizioni
dilegge.
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Le autorizzazioni soprarichiamate, in parte, hanno una durata temporalmente limitata; in parte hanno
durata illimitata e restano valide fino alla permanenza dei requisiti in capo al titolare. Le autorizzazioni non
risultano in scadeneatrol 0 €z 02@

Settore fotovoltaico

Attraverso le socieBonifiche Ferraresi e Leopoldiiéruppo opera, in via residuale, nella vendita di
energia elettrica prodotta tramite i 6 impianti fotovoltaici di proprieta, realizzati sul lastricalsotare di
fabbricati di proprieta del Gruppo, aventi unaaitipinstallata di circa 1 MW.

Il Gruppo € parte delle seguenti convenzioni stipulate con il Gestore dei Servizi Energetici S.p.A.
(GSE ) :

- n. 2 convenzioni per il riconoscimento delle tariffe incentivanti della produzione di energia
elettrica da impianti fotovoltaici ai sensi del Decreto Ministeridl@ fdbbraio 2007 e della
Del i ber a d eHnérdiafElettricareiil Gas n. @&@er gli ilpianti siti nel comune di
Castiglion Fiorentino (AR);

- n. 3 convenzioni per il riconoscimedt@ | | e t ar i fdnergiaieletrica prodottaala t i a
conversione fotovoltaiced | a f ont e sntidola T ael Daligsn. 88F/2083iedad el | O
D.M. 5 maggio 2011, per gli impianti siti nel comune di Jolanda di Savoia (FE);

- n. 1 converogaziomerdel sepef ol di s ¢ a mrieigia elediricd ai sersis t o d
del testo Integrato delle Modalita e delle Condizioni Tecnicontichaper lo scambio sul
Posto (TISR Deliberazione 3 giugno 2008RG/ e | t 7 4im@iadtd di Mimateelo (HE)D

Con riferimento alle convenzioni di cypramni duepunti, il GSE riconosce al Gruppo un contributo in
funzi one del rodotanda ciapdurao degli impiantir Tialccanvemzioni sono state sottoscritte

da Bonifiche Ferraresi e dal GSE nel corso del 2011 e del 2012 per una durata di 20 anni ciascuna. I
diritto di Bonifiche Ferraresi a percepire le diverse tariffe incentieaigiepda ciascuna di tali
convenzioni - subordinato, tra | 6altro, al corr
obblighi previsti dalle convenzioni stesse, relativi perlopit al mantenimento in piena operativita degli
impianti ed alle infmazioni da fornire al GSE, nonché al mantenimento da parte di Bonifiche Ferraresi

del |l e autorizzazioni necessarie all desercizio d
dette autorizzazioni. Il loro mantenimento € subordinato al gregadh un diritto annuale a favore
del |l 6Agenzia dell e Dogane e dei Monopoli, nonchQ@

La convenzione di cuil ab u | puntomstipulata nel corso del 2016, € a tempo indeterminato. Per
| 61 mp iesametnon éipravisto il riconoscimento di una tariffa incentivante.

Il GSE ha facolta di effettuare ispezioni, verifiche e controlli su ciascun impianto convenzionato, aventi ad
oggetto sia la sussistenza ab origine dei presupposti per il riconoselmegitoaddi incentivazione, sia

|l a corrispondenza tra il progetto presentato e
obblighi di manutenzione, sia il rispetto degli obblighi di comunicazione nei confronti del GSE stesso. Ad
esito ditali verifiche, in funzione della tipologia delle irregolarita eventualmente riscontrate il GSE ha
facolta di revocare o di modificare il regime di incentivazione originariamente riconosciuto, nonché nei
casi piu gravi di richiedere la restituzione deilnghprecedentemente erogati a titolo di incentivo.

Alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo non € stato interessato da revoca ovvero modifica
del regime di incentivazione originariamente riconosciuto né destinatario di richieste dierefituzio
contributi gia incassati.

Léammontare delle tariffe incentivant. nel | dese
incidenza sul valore della produzione par.i allo
(conincide za s ul valore della produzione pari. all 61,
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connessi al settore fotovoltaico per Euro 57 migliaia (con incidenza dello 0,16% sul valore della
produzione).

Nel Piano Industriale 20280 2 0 ~  p rireidenza tetle tagiffe encehtidanti sul totale del valore
della produzione passi dallo 0,3% nel 2018 allo 0,2% nel 2020.

Per maggiori informazioni in meridle convenzioni stipulate con il GSE si rinvia al Cafitplo
Paragrafd7.10delDocumento dRegistrazione

Settore servizi

Il Gruppo si occupa, inoltraftraverso IBFSJella prestazione di servizi e di attivita di consulenza nel
settore agricolo, con particolare focalizzazione ai servizi e alle consulenze relative alle tecniche della

cosiddett Agricoltura diPr eci si one, i ntendendo con tal e | oc u:
finalizzate all desecuzione di eeéffettiveeasigeaze colturahe r on o
delle caratteristiche biochimiche e fisiche del swble consentano di ottimizzare i rendimenti produttivi

e di abbattere | 6i mpatto ambientale.

5.1.3 Marchebrevetti

Alla Data deDocumento di RegistraziotleGruppo é titolare di un portafoglio di marchi, di tipo
figurativo e di tipo denominativo, composto da complessdvimarchi. La seguente tabella indica i
marchi nella titolarita di societa del Gruppo.

Societa Marchio Tipo Status Paesi Scadeza Classi di
titolare registrazione
Bonifiche| Le St agi oni d ol t| Verbale Registratm. Unione | 28.08.2027 29, 30, 31
Ferraresi 01715186del Europea
25.09.2018
Bonifiche Figurativo| Registratm. Unione | 28.08.2027 29, 30, 31
Ferraresi a colori 017151858l Europea
25.09.2018
Bonifiche Figurativo| Registrato n. Italia 15.07.2026 3, 29, 30, 31,
Ferraresi p " — a colori 30201600007364 32,44
STA&QNI -11.10.2017
g
_D'ITALIA
R—\f/—,—#
BFAgrel ndustriale ha avviato | e pratiche per il (o
Suba Alimentare S.r.|. nell dambito dell doperazi

Paragrafo 17.2 del Documento di Registrazione.

5.1.4 Politica assicurativa adottata dal Gruppo

La politica adottata dal Gruppo nella sottoscriziopepdirture assicurative prevede la mappatura dei
rischi con verifica di quanto é trasferibile al mercato assicurativo.
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I massimali e i limiti di indennizzo vengono definiti in bdgeautazioni oggettive sul riscki);best

practiak mercatofiii) obblighi di legge.
Le principali aree riguardano:

0] Danni patrimoniali e diretti da responsabilita

Responsabilit”™ civile delldatti

vit’

Il Gruppo provvede a mappare e tenere monitorate le fattispecie che possono essere oggetto di

responsabilitd sottoscrive contratti che lo tutelano da danni arrecati a terzi nella gestione e

conduzione dei teni menti . |
eventi dannosi.

(ii) Danni materiali diretti ai beni strumentali e al geitGngepo

Beni strument al i all dattivi

Le coperture sono predisposte

(applicazione del val ore a

i vengonc

particol a

massi mal
-

con
nuovo per | e

Vengonoeffettuat regolarmentéd censimento éaggiornamento dei bemygetto di copertura.

\

Particolare attenzione e prestata alla copertura dei prodotti del Gruppo stoccati nei centri
aziendali con comunicazione e aggiornamento a cadenza mensile dei prodotti da assicurare.

Beni immobiliari non strumentali

Sono assicurati imase al costo di ricostruzione con verifica puntuale dei valori. Sono previsti

indennizzi in base allo stato di conservazione e coperture estese agli eventi catastrofali.

Impianti di produzione di energia elettrica

Sono assicurati volgendo attenziones altdanni diretti sugli stessi, anche al mancato reddito in

assenza di produzione a seguito di evento dannoso.

(i) Danni materiali diretti subiti dalle coltivazioni

Il Gruppo ha sottoscritto coperture da avversita atmosferiche su tutte le pretfetiaaie nei
tenimenti, verificando per ciascuna coltivazione la tipologia di avversita assicurabile e tenendo
conto del periodo di coltivazione e maturazéatedla tipologia di terreni. Particolare attenzione

rivolta all @i n possoriomemoscere uwhiindegnizzo aaggiuntivo per lae
qualit?”

perditaol t r e che di guantit”™,

Il Gruppo ritiene che i rischi connessi allo svolgimento della propria attivitd siano poteresdi in qu
connessi ad eventi al di fuori del controll@ dédisso, quali fenomeni climatici. Il Gruppo ritiene altresi
di possedere tutte le necessarie coperture assicurative inerenti allo svolgimento della propria attivita.

La seguente tabella evidenzigugerfici di colture risultate danneggiate per effetto delle avversita

anche

di

attr
possono colpire i beassicurati, con estensione ad eventi pil comuni, eventi atmosferici e atti
vandalici, oltre ad eventi definiti catastrofali quali, a titolo esemplificativo, terremoto e alluvioni.

d

atmosferiche rispetto al totale delle superfici coperte da assicurazione con riferimento agli esercizi 2017 e

2016:
Descrizione Ettari assicurati Ettari danneggiati %
Anno 2017 4.876,33 807,22 16,55%
Anno 2016 4.467,46 154,98 3,47%
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515Fat ti i mportant.i nell devoluzione dell 6attivit

Nel 2017 il Gruppo e stato coinvolto in diverse operazioni straordinarie, poste in essere al fine di attuare
le linee di sviluppo strategico individumipiano industriale20172019che si colloca nel piu ampio
Progetto Industrial@pprovato dal Conigdi Amministraziondi BFin data 13 febbraio 2017.

Si riporta di seguito una breve descrizione delle operazioni che hanno direttamente coinvolto il Gruppo.

5.1.5.1Riorganizzaziate Gruppo: Offéttdoblica dicuiste ScambdoQuotazione di BMe-listing di
Bonifiche Ferraresi

I n data 14 n oeseunibne dellapfdeduracangiuntd di cui agli artt. 108, comma 1 e 111
del TUF e con la revoca della quotazione sul Mercato Telematico Azionario delle azioni di Bonifiche
Ferraresi disposta da Borsa ltaliana s e arts 2.5.1dmmrhnad6 del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italian&.Spe conclusa cenu ¢ ¢ eperszioneldidOffertdi pubblico

acquisto o scambi@OPAS)) promossada BF su n. 1.705.220 azioni di Bonifiche Ferraresi, non
possedute dallasteséa,B c or r i s p o n dneero tapitala dociake Hi,BanHtchal Ferrated.

Si precisac eopdraiione si insemsoel pit ampio contesto deltaganizzaziongel Gruppo avviatda
BFefinalizzaa a modi f i ¢ asseito doaetasotdel meadésino @ruppo aftrdverso:

- la quotazioneli BF e la concentrazione delle attivita comefgari a quella agricola, quali le
attivita di trasformazioniedustrialee commercializzazione ¢er o d ot t i attavigardi c o | i
prestazione di serviniella stes& e/o in societa controllate dalla stessa BF;

- il mantenimento delle attivita agedc(® piu precisamente attivitdiage principali ai sensi
d edrt.|2835lel Codice Civilélh capo ad una societa non gtaotategralmente detenuta da BF
(i.eBonifiche Ferraresi).

Di seguito vengono ripercorsi i princigidipdella procedura di OPAS, datbntestuale quotaziodie
BF e del corrispondentiistingli Bonifiche Ferraresi.

a) In data 22 marzo 201A8sembleardinaria e straordinaria di B& deliberatonter alia
- | ebminazione del valore nominale delnadi BF;
- la@mento dicapitaledesiit 0 ai s o c i AUG AZiogisti @rginarid);d i BF (130

- lemissione di un prestito obbligazionaricauoife di CDFE q u i tPOCO| della dudata
massima di 18 mesiilerelativo aumento diapitale al serviziolde P O @UC(ADB 0
Equity 0);

- unaumen o di capitale AUCOPASH;vi zi o dell 8OPAS (I

- la nomina di un nuovo @siglio di Amministrazione di BBmposto da undici membri e
destinato rimanere in carica per un biewnioil compito di dare attuazione abgetto di
riorganizzazione.

b) In data 22 marzo 20&7statosottosctio e liberéo da parte di tuittgli azionisti originari di BF
| AJC Azionisti Originager un importo complessivo di Eu@d00.000,00 al prezzo unitdiio
Euro 2,40.

c) Contestualmentge.n data 27 marzo 20X stato sottoscritto e versdtBOC da parte @@DP
Equity. A termini del POC,B® Equity ha apportato a BF la somma di Euro 50.000.000,00 e
ricevuto in cambio n. 50MBObbligaziontonvertibili/convertende in n. 20.833.888ve azioni
di BFal prezzo unitario di Euro 2,40. Le condizioni per la conversione del POC si sono verificate
- e lo stesso e stato convertitdn data 23igugno 2017, cavviot delet ual me
negoziazioi delleazioni di BF sul MA.
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d)

e)

f)

)

h)

In data 28 maggio 20kbno stati pubblicafi | prospett o ammsbiane mat i v o
guotazione delle azioni di BRI elocumento di offerté i Docurdento di Offertad Yelativo

all 6OPAS, pr omos s a altalO2peasegteati del TUFBeH aventeiad oggettos i (
massime n. 1.705.220 azainBonifiche Ferraresi del valore nominale di Euro 1,03 ciascuna,
rappresentative del 21,654% del capitale socialrifittH® Ferraresi non comprensive delle

6.169.780 azioni Bonifiche Ferraresi rappresentative del 78,346% del capitale sociale di Bonifiche
Ferraresi che erano gia detenute da BF.

I n capo agl:i ader ent i opaidne-ceseRitil® esclusiameate al r i co
moment o de lOPASedsels ¢om nifegimentd d tdtte le azioni di Bonifiche Ferraresi
portate inadesione di riceverga)un corrispettivacostituito da 10 aziodi BF ogni azioneli

Bonifiche Faaresi portata in adesicandOPAS e una componente in denaro pari ad Euro 1,05,

(i Qorrispettivo Originario6 pvvero(b)un corrispettivaostituito da 19 aziodi BF ogni 2

azionidi Bonifiche Ferraresi portdih adesio e ORASIedina componte in denaro pari ad

Euro 4,50( i Qorrispettivo Alternativad )ll.controvabr e r i cevut oOPAS @l i ade
fronte del conferimento delle azidhBonifiche Ferraresi &€ pari ad Euro 25,05, sia in caso di

scelta del Corrispettivo Originario che del Corrispettivo Alternativalutazione delle azidni

Bonifiche Ferraresiocn f er i t e i n BPAS @ estataggeftof de petizia dadpartel 6

d edsgerto indipendente Prof. Mauro Bini, nominato dal Consiglio di Amministrazione di BF in
datal 3 f ebbr ai o at®34derdel@odiceCigile.si del | &

Al termine del @riodod i ades i o-meompaekd tra O Fragio 2017 e il 16 giugno

2017- sono state ptate in adesione n. 1.236.986radi Bonifiche Ferraresi, complessivamente
rappresentative del,I68% del capitale socidil@onifiche Ferraresidé 72,541% della totalita

delle zionidiBoni f i che Fer ORAS.eTenuto comfaydele n.d.236.880 adini

Bonifiche Fe r ar e s i p or tOPASee dellan. Glb%® 780 aaivBenifiché Fedaresi

gi ” d e t offaremte, BF, dlaermied d e | per i oORAS, disultavwm dleteniégreo n e a
complessive n. 7.406.769 azdirBonifiche Ferraresi, rappresentative di circa il 94,054% del
capitale sociale di Bonifiche Ferraregieganto, risultava soddisfatta la condizione cui era
subordinata la stessa OPAS, consistente nel raggiungimento di una percentuale superiore al 90%
del capitale di Bonifiche Ferraresi

In data 21 giugno 2017, a seguito del superamento da parte di [igffceelitaale del 90% del

capitale di Bonifiche Ferraresi, Borsa Italiana ha ritenuto sufficafitesione sul mercato delle
azioni BF eawhias op ucbobnl iicla imgaioaédlfenedodaziahidslpaidit o | &
BF a far data dal 23ugho 2017, data di pagamento del corrispettivo offerto agktazioni

Boni fiche Ferr aOPAS iSullanlm$ | deaimb v t e u |dt@RAE|Gla def i ni
perceh ual e del c Offeiettediffusa s mercatarisdta phred 28824

In data 23 giugno 201data diavvio delle negoziazioni delle azibb&F sul mercato MTABF

si e dotatali una struttura operativa attraverso il trasferimento, mediante stipula di un atto di
cessione del ramo di azienda, della struttura amministrativa e gestionale di Bonifiche Ferraresi,
composta da 10 dipendenti e dai beni connessi alla struttura.

In data3 agosto 2017, essendosi verificati i presupposti di legge, BF, con apposito comunicato
stampaha resamoto che Consob, con delibera n. 20088 del 2 agosto 2017, ai sensi del combinato
disposto degli articoli 108, comma 4, del TBF;, eomma 11, dekBdamentoEmittenti aveva
fissatoilcari spetti vo p e obdlidgaod edmp i arcegnutico 1d& ¢@hiria s e n s |
2, del TUF, in relazie a ciascuna delle n. 468.28dn&di Bonifiche Ferraresi non apportate

a IOPAS, in misurgari a quedl corrisposto da B in sede di promoziong eOPAS {.e.
Corrispettivo Originario o Corrispettivo Alternativo o, ancora, liiptégsai sensi ai sensi

d edtitold 50terdel Regolamento Emitterdi,i ri chi eder aterd dorrigpedtigoa me nt o
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in denaro; tale corrispettivo integrale in denaro veniva determinato in Euro 25,05 per ciascuna
azione, importo corrispondente al valore implicito unitarioosiciomo da BF in occasione

d eOPAY).
i) In data 28 settembre 2017:

(i) | ABsemblea stratinaria di B F per ceplatamemtat detlae protedura
del | 6obbl i go art 10&acomgmeai2 sidl DUgdlelibecatini meréol allad
proroga del terminenfial e per | a amwmdanto aded céple zocigenad del |
s er vi QRAS dab36 setteinbre 2017 al 30 giugno 2018;

(i) e stato depositatan supplementad e | prospett oammisdioperateat i v o
guotazione diB F al fine di i nt e goriginarie prdsiieiton f or ma
i nformati vo i n rseulatza@OfAS edlk linfortaazidnicfinalmzar o |, ai

relative alla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2017;
(iif) sono statcomunicati al mercato, attraverso apposito comunicato sagingamini e le

modalita di esedoane della procedua diobbcluiigoaldliéd ac qantil8t o pr e
comma 2 del TUH)i termini e | e mo dventualeé procepllear | & e
congiunta di cui agli artt. 108, comma 1 1 del TUF ,ipotesiscb er i bi |

raggiungimento da parte di @Runa percentuale di partecipazione in Bonifiche Ferraresi
pari o superiore al 95%.

j) Al termine del @riodod i espl etament o del |aé.dd3pdomnpad® da i acg
TUF - ricompreso tra il 20 settemi2@L7ed il 2 ottobre 201 BF risultava acquisire n. 368.972
ulteriori azioni di Bonifiche Ferraresi, corrispondenti a circa al 4,685% del capitale sociale di
Bonifiche Ferraresi. Tenuto conto delle n. 7.406.769 azioni di Bonifiche Ferraresi, rappresentative
del 94,054% circa dedpitale sociale di Bonifiche Ferraresi, gia detenute, BF, a seguito della
procedura di acquist d i art. LOB, camimé Ddel TUF risultava detenere complessivamente n.
7.775.741 azioni di Bonifiche Ferraresi, pari al 98,74€4pitie sociale dedlacieta.

k) Nel periodo ricompreso tra il 30 ottobre 2017 ed il 7 novembre 2017, essendosi verificati i
presupposti di leggé, statodato seguito alla procedura congiunta di acquisto ai sensi del
combinato disposto di cui agli artt. 108, comma 1 e 111 HelTtérmine della quale BF
acquisiva le residue n. 99.259 azioni in circolaze |, venendointerocagitalea det e
sociale di Bonifiche Ferraresi.

l) In data 14 novembre 2017 & stita esecuzione agli obblighi di pagamento derivanti dalla
procedira congiunta di cla | paragraf o pr eatedbelndorama &, del i ser
Regolamentali Borsa,e statadichiarata la revoca della quotazione sul Mercato Telematico
Azionano delle azioni di Bonifiche Ferraresi

5.1.5.2 Estensione delle attivita gebGiai ambiti integrati € complementari a quello agricolo: costituzione di
Servizi S.p.A. ed ingresso nella canapada@ade di ISMEA

a) Costituzione di IBF Servizi S.p.A. ed ingresso nella compagine sociale da parte di ISMEA

In data 26 giugn@017 Bonifiche Ferraresi ha costituito IBF Servizi S.p.A., societa avente ad
oggetto la prestazione di servizi e di attivita di consulenza nel settore agricolo con particolare
focalizzazione ai servizi e alle consulenze relative alle tecniche deli@a éggiddiura di
Precisione.

In sede di costituzione, IBFS é stata dotata di un capitale sociale pari ad Euro 390.000 e di una
riserva sovrapprezzo emiasi@zioni pari ad Euro 290.000.

A seguito della conclusione di un accordo ditimezgo sottosdto con ISMEA:
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-in data 30 giugno 2017, iludausente odh tapitale d i I
sociale riservato ad ISMEA per complessivi Euro 360.000,00 oltre ad Euro 3.630.000,00 a

titol o di ri serva S 0V I A [B60HA azioni delavaldare av er s
nominale dEuro 1,00 ciascuna, akgeo di sottoscrizione pari adr& 11,08; nonchg
| 6adozione del npoianodificato tsuedessivamentd icon HeBbErg in
data 31 luglio 2017 per recepire alcune successivigdarieeparti entratoin vigore con
| i ngresso di | SMEA nel capitale sociale
ver samento del |l aument o del capitale soc
precedente puniy

- in data 22 settembre 2017 EK h a provveduto all 6esec
sottoscrizione e | iberazione delild@aument

paragrafo precedente. Per effetto di tale integrale liberazione, il capitale sociale di IBFS
risulta complessivamente paricano 750.000,00 ed € detenuto per un importo pari a
nomi nal i Euro 390.000, 00, corrispondent .
sociale, da Bonifiche Ferraresi e per un importo pari a nominali Euro,350.000
corri sponddmetoicapgie socidl, ta ISMEA.| ©

Si precisa che IBFS, per effetto del sistegmvdinaacd ot t at o ¢ o gressotnel al me n |
capitale socialdi ISMEA, in applicazione del principio contabile internazionale 1AS28, risulta
essere sottoposta al controllo congidiatpartedi Bonifiche Ferraresida partedi ISMEA e,

pertantog stataralutata nel bilancio di eserc0d 7adottandal metodo @l patrimonimetto.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.4 del Documento di
Registrazione.

b) CostituziodeBF Agrindustriale S.p.A. e acquisizione dalla societa Suba Alimentare S.r.l. di un re
daizienda operanteettere del confezionamento e della cionmealcsdiniacereali e legumi

In data 13 dicembre 2017 é stata costituita da BF la societa Bidgiriale $.A., societa
deputata a sviluppare le principali attivita di trasformamilusérialee commercializzazione dei
prodotti agricoli sia di proveniensh@ruppo sia di terzi.

In data 21 dicembre 201F Bgro-Industriale ha acquistatalla societa Suba Alimentare S.r.l.
un ramo dof6azienda operante nel chlzzazne die del
semi, cereali e legumi.

llcorripetti vo per | 0 a daeuninatd provvis@ibmemteainmiuro 1.35%.676, t o
i n funzi one dei val or i contabil: che | azi e
settembre 2017 ed =~ stato ridotto successiVva

1.146.187,41sae g u i t oricogndivoldeé prézzoaefinitivo per il trasferimento del ramo di
azienda, sulla base della situazione patrimoniale predisposta con riferimento alla data di cessione
(21 dicembre 2017).

Looperazione ha pridatpatdekenpei momponsatodam
attivo immobilizzato per Euro 0,6 milioni, di rimanenze per Euro 1,8 milioni, di maggiori debiti
per Euro 1,1 milioni

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.2 del Documento di
Regifrazione.
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5.1.5.3 Progetth integrazione e verticalizzazione della filiera alimentare

In data 27 novembre 20B7F ha s ot t os c adquisizione dli 6na pactexipadiane gaeal | 6
41,19% del capitale social&I8,societdeadenel settore delle sementi in Itad@, soci Consorzio

A g r ar Enmnilia,Censdrzib Agrario dblor dest , C o n s dAdriaticop CoAsgrzica r i 0 0
Agrario del Centro Sud eflinia S.r.l. in liquidazione.

(! c or r i acpuisto Hellavpartpgziene é dtafo determinato dalle parti in Euro 8.299.999,76,
in funzione del patrimonio netto contabile di SIS e delle prospettive reddituali detlaistass

Lo stesso accordo di acquisizione ha previsto:

- ladozione da parte di SIS di linegadieancwlidac o n s e n t acguisiziane dglFeontrobo
sulla medesima societa ai sensi del principio contabile internazionale If-R&tidblare, la
governaiscé basa sui seguent.i principi: (i), attri
espressione di BBulle principali attivita rilevanti che inclugonoa | dal tr o, a) | a
business pduriennalii(e piani industriali), deidgeannuali, dei piani di investimento annuali in
Ricerca & Sviluppo, nonché delle politiche di vendita; b) la nomina e la determinazione dei
compensi dei dirigedion responsabilit”™ rilevanti,; c) po
manageriale el | a gestione ordinari a; (ii) introduz
del consiglio di amministrazione, in caso di parita dei voti, del meccarsastmdelatéavore
rispettivamentel e | | 6 a mmi n i sespreastore didBped le Inategeaoggetto di delega
al medesimo amministratore e al Presidente, espressione dei venditori, per le materie che non
formano oggetto di delega in favore dello stesso amministratore delegato; (iii) previsione,

nel |l dambi t o d ealelstthardinara mdyli azianistip di thaggioranze rafforzate con
attribuzione a BF del vot o determinante ne
determinazione degli emolumenti degli organi sociali, la distribuzioneleimadificazioni

del o statuto sociale, | e operazioni sul capit
di strumenti partecipativi, il compimento di operazioni che comportano una sostanziale
modi ficazione dell doggett o da didgtti deil seci, nonclén a r i

| aBsunzione di partecipazioni da cui derivi responsabilita illimitata per eovbhlolalia societa
partecipatdo scioglimento della societa o revoca, il trasferimento della sede legale della societa

- | obbligo da partdei venditori di rinvestire in SIS la somma complessial fauro 3.400.000
at t r aevogazisne di Uundinanziamento soci fruttifero da attuare iradcle@a prima pari
ad Euro 3.000.000 erogata in data 31 dicembre 2017; la seconda pa#iC8d0BQrda erogare
entro il 31 dicembre 2019)

Si pr eci s a accordo di abqaisizione prévede mdceahismd di aggiustamento prezzo, solo
decrementativi, che sarebbero potutregese at t i v at i igotesi non repliazhtasiein ¢ue n e |
BFavesseregit r at o un e futled sulpatrimen® adtto consolidato POIL70a seguito del
consolidamento di SIS.

In data 18 dicembr®21 7 =~ st at a atetdad aquisizionezattravarso il @alsférihento

dei titoli azionarrappresentativi il 41,19% del cépisociale di SIS a favore di, BFpagamento

integrale del prezzo, pari ad Euro 8.299.999,76, e la contestuale adozione da parte di SIS di linee di
governai@nee aans ent i r e a BF an cabgesiziam delsamtrokoisulladseciefa.6 | FR S

5 Fonte:studio commissionato nel 2016 a Ixe da SIS
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Si segnal infine,che ai fini del consolidamento, in applicazione del priociyt@bile internazionale
IFRS 3paragrafo 8 seguenti, e stata individuata quale data di amagidizii controllo da parte di
BFsuSIS, a data di acootdo di acquisiziariee@Y mavemtbre 20175

L dperazione ha comportato allat a d e | p r i macquisiziomesdo dttivodnanmmolglimzate | 6
per Euro 27 milioni, di rimanenze per Euro 16 milioni, di cpeditturo 15,5 milioni, di cassa e
disponibilita liquide per Euro 0,8 milioni, di nuovi fondi rischi per Euro 6,4 milioni, di maggiori debiti
finanziari per Euro 15,5 milioni e di altri debiti per Euro 18,6 milioni

Per quanto concerne il risiit nettodi Gruppo,li contri but o di SI'S nell de:
Euro 929 migliaigper informazioni di dettaglio in merito si rinvi€agpitolo 15, &agrafo 15.8el
Documento di Registrazione)

Per maggi ori i nf or ma z i apitoio 175 Ralagrdafool.82 debDocumante di s i r
Registrazione.

5154 L 6 a mp |ldel eomparict pmdet@versifiianede categorie merceologiche trattate

In data 10 febbraio 2017 e stato stipulato da parte di Bonifiche Ferraresi il contratto di acquisto del
compendio aziendale di proprieta di Bonifiche Sarde S.p.A. in liquidazione, situato nei Comuni di
Arborea, Marrubiu e Terralba (OR) per un prezzo cesnmeli Euro 9.308igliaia

Il complesso aziendale & costituito da 573 ettari di terreni, un centro aziendale, composto di fabbricati,
impianti, macchinari e attrezzature, oltre a 26 dipendenti. Sono stati esclusi dalla cessione i crediti e i
debiti, ecezion fatta per quelli relativi ai suddetti dipendenti (pari a circa Euro 130.000), che sono stati
successivamentledotti dal predetto prezzo.

Il pagamento del prezzo é stato e sara regolato secondo le seguenti modalita:

- ala Data del Documento di Regigtonesono stati corrisposti alla societa cedente circa Euro
9.13.000(di cui circa Euro 3.446.000 contdstmee nt e al | a adtodidessisne)y i zi one

- lafio di cessione prevede che la residua somma di ciréd.B00sia corrisposta da Bonifiche
Ferraresi ai creditori di Bonifiche Sarde, giusta delega di pagamento, alla maturazione dei
corrispondenti crediéd  peeaedethz® direttamente a Bonifiche Sarde.

Contestualmente al contratto di cessione del compendaakz@irBonifiche Sarde, in data 10 febbraio
2017 Bonifiche Ferraresi hastipudta un at t o d iAgenziamegiehaes i atteamonécdoin | O
programmi in campo agricolo e per lo sviluppo rutadere Sardegravente ad ogget#?9 ettari di

tereno siti nel Comune di Arborea per una durata di 15 anni rinnovabili per un corrispettivo annuale di
circa Euro 140.000.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafi €1717.8 del Documento di
Registrazione.

A linizio del mese dnarzo 2017@ni f i che Ferr ar esi ha arawdeipamio | dat
capi di ibvestinlbent@ reaizzatoln 6 t er mi ni iavermuaalia tsatte i prafio —  al
d edutbniaz n e , i mpatt o adoslfficienzatemgétien; le tettoialimstallaté comprendono

pannelli fotovoltaici che rendonofdat t o e ner gi ciatereimpiaeto. Anche dahpuntoodi | ©
vista delle dimensioni la struttura € sigtifer, se confrontata con dliiampianti zootecnici preseirt
Italia prevedenda regime oltre 4B posti stalldAl 31 dicembre 2016 il numero di allevamenti di bovini
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in Italia con oltre 500 capi era in numero di 518 su un totale di 79.722 akefbnmemati fesercizio del | &
2017la stessa € stata conmguiegnte saturata.

I'n termini d iattivita zdoteaniea ha @gsfratoa primi ricadi a partire da ottobre 2017,
consistendo infattilusinessun allevamento di accrescimentsic gi or n i me othtornoddi gi ace
1803200 giornije prime consegne versarla c el | azi one sono avvenute nel|l
| 6 av vimpantod el | 0

by

In merito alla vendita dei capi € stato sottoscritto un contratto con uno deiptaype#Eliani del
mercato delle carni, Inalca S.p.A., adwcura un costante flusso di vendita dei capi a maturazione,
limitando notevolmente il rischioldisineas sporadici cas d i m aahiraalet In termim @ prézdo,

le vendite vengono effettuate al prezzo di borsa merci al momento dellaneansamndo in
opportuna considerazione la tipologia e la varieta del capo.

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.19 del Documento di Registrazione.

Ulteriore importante avanzamento effettuato dal Gruppo verso il raggiungiengmiopri obiettivi

stat egi ci i | inpiamopdi Evomzioaen delorisodee $irlo Gllauaione di riso

c o nf e z iinpiaraa ha iniziatode attivita di collaudeeup edltimdquadrimestre del 2017éd
entratoin funzione conna produzione a ciclo continuo nel primo semestfe Z@attasi di un impianto

a bhvarfguardia, di fatto completamente automatizzapicldagiel risone nei silos di stoccaggio sino al
confezionamento. La riseria ha una capacita produttiva di 6irgale8@uintali di risone per anno.
Grazie ajuesto impianto il Gruppddivenutaino dei pochi attori del settore con un controllo completo
del ciclo di produzione del riso, dal sdatéraverso S)Ssino alla commercializzazione del prodotto
finito negli scaffali della GID Le prime vendite di prodot marchio proprigdle St a g iltadiad, i do
sono state realizzate a dicembre 2017.

5.1.5.5 La valorizzazione del patrimonio immobiliare mediante il recupero architettonico e paesaggistico

In data 19 dicembre 2017 il Considlib a mmi ni st r az i o n attivitd di dikfoneene |l | & ¢
coordinamento delle proprie controllate, ed il Aandigamministrazione di Bouliie Ferraresi hanno

a p p r oopexazione dli Scissione parziale proporzidnBlmifiche Ferraresi a favore dawocieta di

nuova costituziongenominatéeopoldine S.p.A.

La scissione havutoad oggetto 21 immobition strumentali di tipo rurale di proprietéBBdhnifiche
Ferraresi, di cui @se coloniche dotate di particolari caratteristiche architettotiohne e o pqglldi ne 6
case coloniche e 1 villa, situati nel Comune di Cortona, in provincia di Gitezzayli immobili,
principale oggetto del proget®ono state trasferitattivita e passivita direttamente correlate al
compendio immobiliaree. impianto fotovoltaico, crediti verso clienti per contratti di affitto, fondo
imposte differite sorto per rivaatone degli stessi).

Il complesso immobiliare é stato valuEaio 9.306 migliaia da un esperto iadgente, appositamente
nominato

Il veicolo societario conseguente alla scise@mneme scopo lo svolgimento di attivita immobiliare
finalizzata alecupero e valorizzazione del patrimonio descritto.

In data 12 aprile 2018 é statofpjee zi onat o | 6atto di scissione.

Il capitale sociale di Bonifiche Ferraresi mansubitoalcuna modifica per effetto della scissione,
rimanendo inalterato e pari a Euro 8.111.250@¢tre il patrimonio netto della stelsaasubitouna

SFonte: Annuari o de bCREA@onsigiopertlariceecaghrai acloilatnuar a2 0el 6l danal i si del | de
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riduzione pari a circa Eu@g milioni, calcolata avendo riguardo ai dati contabili del compendio alla data
dell7 april018, data di efficacia dellgissione

Per maggiori informazioni si rinvia al Capitolo 17, Paragiaftellocumento di Registrazione.

5.1.6 Indicatori Alternativi di Performance

5.1.6.1Premessa

Al fine di consentire una miglior e -fwnantiamtgizi one
ammi ni strator. hanno individuat olARGI)c unnoin |pnrdeivciastt
principi contabili IFRS.

Si specifica che tali informazioni non sono soggette a revisione legale.

Gli IAP sono calcolati su dati storici e non sono da considerare indicatori attesi. Non sussistono limiti di
comparabilita tra gli indicatori.

Di seguito si riporta una descrizione degli Indicatori Alternativi di Performance utilizzati e delle modalita
con cui sono stati calcolati.

U EBITDA
Questo indicatore e utilizzato dalla Societa otme#tivo finanziarie@ r appr esenta unodut
misura per la valutazione dglerformancep er ati ve del l a Societ? in ag

operativo). Talndicatori vengono determinati come segue:

RISULTATO ANTE IMPOSTE
+ ONERI FINANZIARI

- PROVENTI FINANZIARI
EBIT

+ AMMORTAMENTI

EBITDA

U Investimenti tecnici (Capex)

Il presente indicatore si riferisce agli investimenti realizzati in attivita immobilizzate ed & determinato dal
differenziale fra il saldo alla datael@brtingspetto al saldo alla data del precedente esercizio chiuso a cui

si sommano gli ammortamenti del periddbi ndi catore ~ fornito per cl
formato di bilancio del Gruppo.

U Indebitamento finanziario netto

Tale indicatore rileva dapacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni di natura finanziaria,
rappresentate dal debito finanziario lordo, ridotto del saldo di cassa e altre disponibilita liquide e di altre
attivit”™ finanziari e. Le @dtenmdnatb donfanmemente a quaniopravisto i a r i
dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute nel documento ESMA/2013/319, implementative del
Regolamento 809/2004.

0 R.O.E.

Il Return on Equity misura la redditivita del capitale proprio ed & calcolatmmdppid Risultato del
periodo al Patrimonio netto consolidato.

5.1.6.8Bilancio Consolidato 2017 e Bilancio Consolidato 2016

Le tabelle che seguono riportano i predetti Indicatori Alternativi di Performance relativi ai dati economici
consol i dat iergliedertid dbiosi a 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016.
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2016 vs
2017 2016 2017 2016 2017
Indicatori alternativi di In % del Valore| In % del Valore
Euro/000 | Euro/000 della della Euro/000 | Euro/000
performance - -
produzione produzione

RISULTATO OPERATIVO

LORDO (EBITDA) 3.908 3728 8,7% 20,46 179 4,8%
Dettagli calcolo EBITDA - Euro/000 2017 | 2016

EBIT (*) 747| 2.059

AMMORTAMENTI 3.160 1.670

EBITDA 3.908 3.728
(*) LO6EBIT non ~ considerato un Indicatore Alternativo di I
CAPEX 2017 2016 2017 vs 201

Immobilizzazioni materiali 50.76H 30.51p 20.24

Investimenti immobiliari 1.197 767 43(

Attivita biologiche non correnti 1.278 6 1.27

Immobilizzazioni immateriali 13.401L 17 13.38

Attivitd finanziarie / partecipazioni 3.351 (115 3.46!

69.988 31.195 38.79

Importi inmigliaia dEuro.

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

S 31/12/2017| 31/12/2016

(in migliaia di Euro)

Cassa (6] (1]

IAltre disponibilita liauide eaquivalenti (19.46] (17.324

Liguidita (19.464 (17.33(

Debiti bancari correnti 24.80 8.00¢

Parte correntee | | 6i ndebi t ament q Qg

IAltri debiti finanziari correnti 37 644

Indebitamento finanziario corrente netto 5.37; (8.68¢

Debiti bancari non correnti 13.57 11.76]

IAltri debiti non correnti 2.78 Qg

Indebitamento finanziario non corrente 16.36) 11.76]

Indebitamento finanziario netto 21.73 3.08

ROE (Return on Equity) 2017 2016 2017 vs 201

Utile netto 367 2.651 (2.284

Patrimonio netto 264.25p 205.12p 59.12
0,14% 1,29% -1,159

Il risultato operativo lordo (EBITDA) al 31 dicembre 2017 e pari a Euro 3,9 milioni, in leggero aumento

ri spetto all danno precedent@orf Euir oe 3i, noe2adii,& i @Inli 0 &
st at a e fattived di analisi @ei aosti @ompresi a Conto Economico Consolidato aventi natura
straordinaria oppure non ripetibile rispetto al
corsulenze tecniche, legali, fiscali, contabili, societarie relative alle molteplici operazioni straordinarie
realizzate nel corso del 2017 ed in modo part.
sottoscrizione da parte di CDP Equity di un possibbligazionario convertibiléagelativa conversione,

| operazione di of ferta pubblica di acq@Ef, st o e
Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5.1 del Documento di Registraziohe) a c qu i st o diBenifiche a mo di
Sarde da parte di Bonifiche Ferrgoési Capitolo 17, Paragrafo 17.17 del Documento di Registrazione)

| 6acqui si zllodi®ls (cfd €dpitolo &M Paragrafo 17.3 del Documento di Registrazione), la
creazione di IBF& | 0 i nelgapitale della stessa da parte di ISiFEACapitolo 17, Paragrafo 17.4
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del Documento di Registrazigne)d a ¢ q u i s t aziendaerélativo alle struttdré amministrativa e
gestionale di Bonifiche Ferrardsiparte diBF (cfr. Capitolo 17, Parafp 17.8 del Documento di
Registraziong) | 0 a ¢ q u iddriemda dl produziore ® oommercializzazione di legumi e cereali da
SubagAlimentare S.r.l. dapartediBFAgradustri al e, ol tre &irlCapitomostitu
17, Paragrafo 17.2 del Documento di Registrazione). Tali costi sono stati quantificati in circa Euro 1
milione E stato dunque calcolato un indicatore chiamato EBITDA Adjgseanmando al | 8 EBI
2017 tali costie quantificato in Euro 5 iloni. Si specifica che nel primo semestre 2018 non si
riscontrano attivita straordinarie e non ripetibili tali da portare al calcolo di tale indieaforedince

Al 31 dicembre 2017 il rapporto fr stedcdicolatmesab i t a me
pari a 4,4x.

La riduzione del ROE nell desercizio 2017 rispet
riduzione del Risultato netto a causa di maggi o
Euro 1,5 milionia causa dell dentrata in funzione di i n
(primariamente il distretto zootecnico di Jolanda di Savoia e il nuovo parco macchine agricolo).

Per guanto concerne gl i nv e srtamtariecremento ¢ doautoiaz z at i
i nvesti ment.i sia di crescita interna che di cre
ramo aziendale di proprieta di Bonifiche Sarde, comprensivo di circa 500 ettari di proprieta e altrettanti in
concessone (cfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.17 del |
di SI'S (cfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.3 del C

aziendale di produzione legumi e cereali da Suba Alintentafefr. Capitolo 17, Paragrafo 17.2 del
Documento di Registrazione).

L6indebitamento finanziario netto passa da Euro
del l dincremento dei debiti f i nabke merementoi ha aomiribuite n t i €
i n mo d o sostanzial e |l i ncl usi one nel peri metr c
indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2017 pari a Euro 15,1 milioni.

5.1.6.Relazione Finanziaria Semestrale Consoliddéaid@dg-amBReziaria Semestrale Consolidata 2017

Le tabelle che seguono riportano i predetti Indicatori Alternativi di Performance relativi ai dati economici

consolidati del |l 6Emi ttente per il periowmd chius
del |l 6anno precedent e.

30/06/2018 | 30/06/2017 | VARIAZIONI | 30/06/2018 | 30/06/2017 | VARIAZIONI
l'oneo'ri]%"’r‘ﬁggn"’(‘:';er”a“"i di Euro/000 | Euro/000 | Euro/000  |in%deivap| M 9 %
E')SRUS‘S/?ECB)I(?&E\)RAT'VO 1.20 1.788 69 4,9% 12,6% (3,80)

Dettagli calcolo EBIT e EBITDA - Euro/000 | 30/06/2018 | 30/06/2017

EBIT (*) (896) 500
AMMORTAMENTI 2.616 1.288
EBITDA 1.720 1.788
(*) LOEBIT non =~ <considerato un Indicatore Alternativo di
CAPEX (1) 30/06/2018 | 30/06/2017
Immobilizzazioni materiali 9.703 21.29
Investimenti immobiliari 70 1
Attivita biologiche non correnti 32Q 724
Immobilizzazioni immateriali 1.028 20

11.121 22.01

Importi inmigliaia dEuro.
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ROE (Return on Equity) (1) 30/06/2018 | 30/06/2017 | VARIAZIONI
Risultato netto del periodo (1.532) (29 (1.513
Patrimonio netto 263.86p 260.68[L 3.184

-0,58% -0,01% -0,579

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO| 30/06/2018 31/12/2017 DELTA

CASSA (6 3 (3
ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENT] (15.769) (19.469) 3.69
TITOLI DETENUTI PER LA NEGOZIAZIONE - - -
LIQUIDITA (15.779) (19.464) 3.69
CREDITI FINANZIARI CORRENTI - -
DEBITI BANCARI CORRENTI 11.56p 10.00y 1.55
PARTE CORRENTE DELL'INDEBITAMENTO N |
CORRENTE 14.40) 14.796 (395
ALTRI DEBITI FINANZIARI CORRENTI -
INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO 10.19p 5.33 4.85
DEBITI BANCARI NON CORRENTI 23.98p 16.39f 7.58
OBBLIGAZIONI EMESSE - - -
ALTRI DEBITI NON CORRENTI - - -
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE 23.98p 16.39y 7.58
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 34.17f 21.73p 12.44

Importi in migliaiadi Eura
Il reddito operativo lordo (EBITDAJel primo semestre 204i& attestato a Euro 1,7 milioni, allineato al
valore del primo semestre 2Q8i registra invece una cospicua variazione nella composizione, ossia € piu
ridottoilcontb ut o del |l dagriocodadatudappeconherodl | sedit at e zc
trasformazione Si evi denzi a come (¢ u etwAdupprimartamente correlapa nal i z
set ugel sistema logistiguoduttivo e commerciatistributivo.

Per quanto concerne il ROE, il decremento al 30 giugno 2018 rispetto al dato al 30 giugno 2017 é da
ascriversi principal mente al decremento del F
ammortamenti per le ragioni sopra citate.

Per quanto concerne gli investimenti realizzati nel primo semestre 2018, sono il frutto
del | 6i mpl ement azi on-2020 Rel detRagli @nmeritolsiminvia a quanto aléseittoAl0 1 8
Capitolo 8 del bcumento di Registrazione.

L6indebitamento finanziari o nett oEupaddsnilianiad3® ci r c ¢
giugno 2018Ldi ncrement o  da ascriver sipredidtonepRiamos i e guo
Industriale di Gruppo i n att esa deréldtvamantmel mudled adsis eandbp ietaa Iset r a
degli azionisti del 11 luglio 2@E8cliberato il conferimentli delega aonsiglio di Amministrazioee

che ~ stato oggett o de ICbniglied Anmministiazionednedatd  otbled e g a
2018

5.2 Principali mercati

Il Gruppo € presente e attivo nei seguenti mercati:

0] Mercato della produzione e vendita di prodotti agriatithentayiche si distingue:in
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(ii)

(iii)

(iv)

- Agricolaootecniconsistente neltonduzione dei terreni di proprieta per la coltivazione,

raccol

t a

e

successi

vV a

zootecnica (avviata nel corso del 2017);

- Sement onsi
ciclo del semeossiacreazionedi nuove varieta, moltiplicazione delle sementi e loro
lavorazione e commercializzazione;

commer Ci

al i

zzazion

s tatbvita effettuata Halladsocieta SIS, articslatatte le fasi del

- Prodotti alimentoisistente nella produzione e vendpasia, riso, tisane, semi, legumi

e cereali;

Merc at o

di

ser vi

Zi

ad

prestazioni a favore di operatori del settore agricolo;

operator.i

agricold@

ed

Mercato immobiliare, consistente nella gestione del patrimonio immobiliare del Gruppo, anche
tramite locaziora terzi;

Mercato della produzione e vendita di energia elettrica: in via residuale, il Gruppo BF opera

i nol

tre

nel

settore

del |

a

vendi t

proprieta, realizzati sul lastrico solare diialcudi abbr i cat i
capacita installata complessiva di circa 1 MW.

del
anch

a

| dener
0essi

Nella seguente tabella € riportato il valetia produzioneripartito per mercato negli esercizi 2016 e

2017:

Ldobi

2017 .
Valore della produzione per| in % 2016in
o 31/12/2017 31/12/201§ % del
settore- Euro migliaia del Vdp
VdP
Prodotti agricoli ed alimental 40.474 15.791 89,7% |86,3%
Servizi 1.834 1.270 4,1% 6,9%
Immobiliare e fotovoltaico |2.794 1.237 6,2% |6,8%
Valore della produzione tota 45.102 18.298 100,0% | 100,0%
5.2.1 Mercato della produzione e venditatdgiicodi alimentari
ettivo del Gruppo fornire al consu
la cui materia prima e coltivata nei terremirdio pr i et ™ con | duso di

mat or e
sement i

dal Gruppo in Italia, con impianti italiani di proprieta o in totale tracciabilita del flusso della materia prima.
L Bmittente intende cosi entrare in una nicchia di mercato non presiita.ilRogni caso che |l
proprio impatto non sara significativo rispetto alle dimensioni del mercato

Un forte ruolo nella realizzazione di tale obiettivo, ottendii mercato, hanno le iniziative e le capacita
manageriali che sono state e verranplementate in settori in cui il Gruppo e recentemente entrato.
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Léattivit™ di coltivazione riguarda colture qua
piante officinali. La vendita dei prodotti € rivolta a industtriasffirmazione e catene distributiae.
parteprincipaledelle colture & destinat davorazione e trasformazione in prodotti alimentari, realizzate

all 6inter no prapgetai nsotnacbhi® ianhed ndtuit idii z zootecniow.l | d ambi t
Con riferimento alldattivit”™ di produzione e <co
tratta di undattivit avviata recentemente e cft

rapporti con gli operatori deG@O.

Per la pasta, il riso, le tisane e i legumi il Gruppo si & posizionato con ih@amiod L e St agi oni
dol t al i aodpramautier fa@aptmd segnoeptemium al | 6i nt erno del gual e
quali De Cecco, Garofalo, VoieBboRummo, ha pesato a valore nel 2017 tiBcalel mercato
complessivocon un incremento del 3% rispetto al 2034 il riso, il Gruppo € divenufornitore di

Conadanche per il prodotto.d. Private Labe& si & posizionato con il propnoarchiodo Le St agi oni
déltaliaodpremautnl 6@ igmeat oo caheotrentqualaRise GatlopeeScoti e che ha

pesato a valore nel 2017 clr@del mercatcomplessivacon un incremento del 4,5% rispetto al®2016

Si specifica tuttavi a c h epremilidodéa pretedentanmentalirdicdtos e g me n
Gruppo opera in una nicchia ddtessogostituita da quei prodotti che sono in grado di garantire al
consumatore | 6or i gléeniochiapidsdera indivaluadh segmeentopdel codidto;,  t
oprocdohitloometro zerob, definizione che contraddi
un prodotto italiano, dalle stesse coltivato e industrializzato, a totale confofibed®lsino alle

modalita ed ai protti usati per la coltivazioneu€yta nicchia € foata da piccole aziende locali, mentre

i Gruppo | dunico produttore che s assuménfloo e di
pertantounruologioni ere nel |l 6offerta su | arga scala di u
LOEmi tt ent & amidtaitae mdchigialddipendente dai macro trend settoriali o addirittura

macroeconomici ; il successo dpprézzan@nta pdep parte sdell | a
consumatore attent o, da un punt o di vista alim

Gruppo.In particolare, non si ritiene che questo segreeniafluenzato dai consumi nazionali di pasta e
di riso, ma dallo Buppo su unafasciadella popolazione italiana di una cultura di attenzione
all 6alimentazione e del | a fas@dp prapiiatoffertad e | Gruppo di

5.2.2 Mercato di servizi ad operatori agricoli ed agroindustriali

Il Gruppo, apartiredal 6 eserci zi o 2015, ha fornito servi zi a
industriale volti alla diffusione ed implementazione di soluzioni tecnologiche innovative.

Ne | 2016 | 6i mpor t curdleimilianii nceatre NBD1S i ricavi pes $etviei sohoastato a
poco significatyi i n quanto nell desercizio il Gruppo ha
costituzione di | BFS, societ”™ a controllo congit
afnede| desercizio 2017 | a sua a tAgricoltura dPrecisionanef oc u s

panorama nazionale

7 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato a IRl da BF.
8 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato a IRI da BF.
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5.2.3 Mercatonmobiliare

Léattivit?’ del Gruppo nel mercato i mmobiliare ¢
fabbrica di proprieta del Gruppo, principalmente nelle provincie di Ferrara e Arezzo.

In data 19 dicembre 2017 é stata appréavaeissione parziale proporziowhlBonifiche Ferraresi

favore di Leopoldine S.p.A. (societa di nuova costituzione). Laestiasamhoggetto 21 immobili non
strumentali di tipo rurale di proprieta di Bonifiche Ferraresi, dt.dw9d eop ol di ne 6, 11 ca
e 1 villa, situati nel Comune di Cortona, in provincia di ARE0. maggi or i informazi o
di scssione si rinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.7 del Documento di Registrazione.

5.2.4 Mercatoella produzionenglitdi energia elettrica

Il settore & attualmente regolato dal Conto Energia, previsto dal Decreto Ministeriale del 28 luglio 2005
(Primo ContoEnergia) e dalle successive versioni dello stefiftma( version& il Quinto Conto
Energia).

Gli impianti fotovoltaici realizzati da Bonifiche Ferraresi sono regolati, per quantoi digiegitieati a

Santa Caterina, dal secondo Conto Energia @ gmgp riguarda gli impianti situati a Jolanda di Savoia,

dal guarto Conto Energi a. L6i mpianto fotovoltai
proprieta di Bonifiche Ferraresi), che non gode di alcun conto energia, € entrato in funZi@henael 20

non ha ancora raggiunto livelli produttivi significativi.

1 Decreto | egge del 24 giugno 2014 n. 91 (oDe
convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014 n. 116, ha introdotto la ringodelglzion
incentivi, a decorrere dal 1° gennaio 2015, per gli impianti con potenza superiovgmi 200 K

Bonifiche Ferraresi | i mi t at amente agl. i mpi antii ubi cat. -
rimodulazione delle tariffe incentivaotie preveel | 0 e r dagylalz d iam2deannisécandole

modalita individuate conebreto deMinisterodello Sviluppo Economico. Per tali impianti, a partire dal

2015, é stata applicata una tariffa incentivante ridotta che subira un aumento nella sedehda parte
periodo ddincentivo.

5.3 Fattori straordinari

Le informazioni riportate nei precedenti Paragrafi 5.1 e 5.2 non sono state influenzate da fattori
straordinari.

54 Dipendenzadel | Emi ttente da brevett.i o licenze, C
finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricazione

Ad eccezione di quanto successivamente inditatioata deDocumento di Registrazigne | dat t i vi t =
Gruppo non dipendda brevetti, licenze, processi di fabbricazione di terzi, ovvero da contratti industriali,
commerciali o finanziari, singolarmente consid8ragegnala la particolare rilevanza per la situazione
finanziaria del Gruppo dei contratti di finanziamenteritesiel Capitolol7, Paragrafo 17.9el

Documento di Registrazione

55 Fontii del |l e dichiarazi oni del | dEmi ttente sull

Le dichiarazioni e valutazioni circa il posizionamento competitivo del Gruppo, di volta in volta riportate

nel Caitolo 5, Paragrafi 551 5.21, 5.2.2, 5.2.3 e 5.21dl Documento di Registrazione, ove non
diversamente indicato, sono state elaborate dal Gruppo sulla base della propria esperienza e della specific:
conoscenza del settore di appartenenza.
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6. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

6.1 Descrizione del gruppo di cuifa partel@&mittente

Alla Data del Documento di Registraziome vi sonasocieta o persone che esercitaloSUE miunt ent e
controllo di diritto.BF non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamertavialuBF esercita
attivit?® di direzione e coordinamento ai sensi
Bonifiche Ferraresi, BF Agmdustriale, SIS e Leopoldine

Alla Data deDocumento di Registrazioh&ruppochefa capcaBF € composto come segue:

B.F.S.PA. ‘

100% 100% 41,19% l 49“/{ 90%
BONIFICHE FERRARES! B.F. AGRO-INDUSTRIALE S.1.S. SOCIETA’ ITALIANA MILLING HUB S.PA. LEOPOLDINE S.PA.
S.P.A. SOCIETA’ AGRICOLA SPA. SEMENTI S.PA.
52% 51%
IBF SERVIZI FILIERA BOVINI
SPA. ITALIAS.R.L.

[ ] societa soggette a direzione e coordinamento di B.F. 5.p.A.

i BF, e la societa capogruppo, che fusrggalentementdaholdingetenendo le partecipazioni di
controllo nelle societa del Gruppo

U Bonifiche Ferraresj & una societa per azioni domiciliata in Italisgpdr@ in ambito nazionale
ed é attiva nella coltivazione e commercializzazione di prodotti agricoli, principalmente grano
tenero e duro, mais, barbabietola da zucchavp,sois e girasole, mele e jpead primo
semestre d&2 017 ha avvi at od dlévanrentdidzapitdi bestamme pez ani c a
macellazione

U BF Agro-Industriale, € la societa deputata a sviluppare le principali attivita di trasformazione
industrialee commercializzazione dei prodotti agricoli sia di provenienza del Gruppo sia di terzi;

0 SIS éuna societahe operael settore delle sementi in Italia e occupa unsiggiificativanella
crescita della produttivita e della quéditia cerealicoltura nazionale;

i Leopoldine, societa risultante dalla scissione parziale proporzionale di Bonifiche Ferraresi e
avente ad oggetto lo svolgimento di attivita immobiliare finalizzata al recupero e alla
valorizzazione del patrimonio immobiliare rurale.

Si precisa che | dacquisizione del controll o da i
| adozi one da parte dgeverhamcest essa SI S di idonee |
LOEmi ttente detiene inol tre unscield aperateanelseitare o n e

del | 6acqui sto, stoccaggio, trasformazione e vend

Si segnala infine che Bonifiche Ferraresi detiene una partegieaizbb2% di IBFS, societa avente ad
oggetto la prestaziordi servizi e di attivita di consulenza nel settore agricolo con particolare
focalizzazione ai servizi e alle consulerattveehlle tecniche della Adyricoltura diPrecisione Per

effetto del sistema governaadettato, IBFS risulta essere sott@alstontrollo congiunto di Bonifiche
Ferraresi e ISMEA (socio che detiene il restante 48%).
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Bonifiche Ferraresi detiene, inoltre, una partecipazione pari al 51% di Filiera Bovini Italia S.r.l., soggetto
proponentedi un pr ogett o di filiera d el | |sbeA ctdiodriiedho z o 0ot e
oVal orizzazione della filiera dei b(pev maggiorida c a
informazioni su tale progetto, si rinvia al Capitolo 5, Paragraftebllo2umento di Registraziane)

BF non e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento. Tuttavia, BF esercita attivita di direzione e
coordinamentai sensi del Il dart. 2497 del Codice Civile
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7. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

7.1 Tendenze piu significatvemani f est at e s i recentemente nell 0a
dell e vendite e delle scorte e nelldevoluzion
d e | | 0 esércizio fino alla atadel Documento di Registrazione

Nel primo semestre 2018 il Gruppo ha subito una significativa evoluzione rispetto al primo semestre 2017
in termini di sviluppo délusiness f r utt o del | i mpl ementazione del p
il Gruppo € attivo su nuovi segmentbdsinepsesidiati da societa appositamente costituite o acquisite.

Il Gruppo ha registrato nel primo semestre 2018 un Valore della produzione pari a Euro 35 milioni (Euro
14 milioni del primo semestre 2017).

In termini diEBITDA, il risultato & stato stabile nei due semestri a confronto e pari a Euro 1,7 milioni.

Il Risultato netto nel primo semestre 2018 € negativo per Euro 1,5 milioni, rispetto a un valore prossimo
allo zero nel primo semestre 2017. |l decremento érda &se r s i pri mari amente a
ammortamenti, che passano da Euro 1,3 milioni nel primo semestre 2017 a Euro 2,6 milioni nel primo
semestre 2018.

Da un punto di vista gestionale vengono riportate di seguito le principali attivita realizzdaesi ne
semestre 2018:

T avvio dell dat t i wmdudtrialedallda materia @remfa agricoka zalticata eei propri
terreni in prodotto confezionato a marahib @t a g i o 6o c.ddPiivate LabbeNeh primo
semestre 2018séatoavviato ildisegno di presidiare la filiera a valle sino a fornire alla Grande
Distribuzione Organizzata un prodotto finito italiano e tracciato lungo il suo ciclo produttivo. A
tale proposito BFAgroIndustrialeé la societa, costituita a fine 2017, il cui scopguésiee la
materia prima e i prodotti finiti per gestire la commercializzazione verso la GDO;

T sviluppo del vol ume dodoaffar.i ed efficientamen
che viene gestita da Bonifiche Ferraresi;

 ingressonelsettoe s ementi er o mediaxverutaa find20Efg Gapiwldo zi one
17, Paragrafo 17.3 del Documento di Registraziing) r e che siner gdleco al |
settorer appresenta un el ement o dianmehd ligagiana zi one
dolddeelli aGr uppo, in guanto garantisce |l a qual.
dei semi impiegati e non solo con riferimento @bldbcoltivazione degli stessi;

1 esercizioddéllat t i vi t partead@Bonifiche Feararedi @empre piu al servielt diltre
societa del Gruppoie modo particolare di BF Aghodustriale (& quale cede la materia prima
e | prodotti finiti, che )vengono da questoult

Di sequito si riporta una sintesi grincipali risultati gestionali del Gruppo nel primo semestre 2018
confrontati con quelli realizzati nel primo semestre 2017, evidenzpnttorieapes settore di attivita.

Per dettagli circa il Valore della produzione e i Ricavi delle vemdiie siquanto riportato nel Capitolo

5 del Documento di Registrazione.

Il Gruppo ha incrementato i Ricavi di circa Euro 24 milioni, passando da podtupitdiilioni nel
primo semestre 2017 a oltre Euro 26 milioni nel primo semestre 2018.

Sievidenzizhei | settore agricolo, che nel pri mo semest |
ad oggi rappresenta circa il 30% dello stesso: iniziano dunque a manifestarsi le azioni implementate nei
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precedenti esercizi volte alla trasformazieh&ruppo, che da realta prettamente agricola si presenta
0ggi come ugruppo groindustriale diversificatdregegrato a valle lungo la catena del valore.

E da considerare che non tutta la crescita deriva da acquisizioni, come nel caso del séttora G@me

progetti di crescita interna, come il caso della Zootecnia che cpritaas#mestr@018circa Euro 6,5

milioni di ricavi.

Circa le vendite del settore agricolo, il decremento nel primo semestre 2018 & da ricondursi ai seguenti
primari fattoi:

1 nel primo semestre 2017 sono state cedute mele e pere del raccolto 2016 per oltre Euro 500
migliaia, a differenzdd raccolto 201the e stato primariamente ceduto nel quarto trimestre
2017 Conseguentementel primo semestre 2018 non vi erano pié meere a magazzino
disponibili per la vendjta

f sono state ridotte | e vendite allodingrosso di
conservato o mandato in trasformazione per la produzione di pasta a dnbr@tégioni
d 6 | & .ale8traggia e volta ad incrementare la marginalita, internalizzando i margini della filiera
produttivadistributivae r i durre | desposizione al ri schio
prime agricole;

1 sono state vendute minori quantita di grano tergretto al precedente esercizio per circa Euro
90 migliaialato che nel primo semestre 2018 € stato venduto tutto il residuo della disponibilita di
grano tenero giacente a magazzino relativa al raccolto 2017; il raccolto 2018 su tale coltura non
era anca stato avviato al 30 giugno 2018

1 a differenza del primo semestre 2017 non € stata avviata la raccolta e cessione del fagiolino, in
guanto a fini di miglioramento delle rese € stato seminato piu tardi e quindi andra in raccolta
successivamente rispett8@biugno 2018.

Relativamente al settore dét@tecnia, sono stati venduti nel primo semestre 2018 oltre 4.000 esemplari,
per Euro 6,5 millnhmenitdal ochik di veodita,inG6% airda & Gtdtcarappresentato da

bovini maschi di razziencese, un ulteriore 20% circa da femmine francesi ed il residuo 20% da femmine
italiane. Sono stati venduti nel periodo circa 2,5 milioni di kg con un peso medio in vendita per i maschi
francesi pari a circa 700 kg, per le femmine francesi circae5% kgfemmine italiane circa 480 kg. La

stalla ha registrato uperformamieaccrescimento medio peimo semestr@018del 50% circa, con un

peso medio in ingresso dei capi pari a 400 kg e pari a 600 kg Bi segitalano nel primo semestre

2018 tassi di mortalit”™ superiori ri spetto al da
| 6i ncremento  stato pi% marcato nei bovi ni fer
maggior copertura della stalla dal vento.

Si segnala una strategia di sostituzione delle femmine di tipo italiano con femmine nate in Italia di razza
Broutard, in quanto caratterizzate da maggiore accrescimento giornaliero e dunque da giorni medi di
giacenza in stalla inferiori sino a maturazione.

Il nuovo busines®ustrialeli trasformazione e vendita di prodotto confezionato ha registrptomneel
semestre018un f atturato di circa Eur o 3busihessguiditodani |, di
Suba Alimentare S.r.l., mentre il 18% dalle nuove referenze di pasta e riso sviluppate dal Gruppo sia per
| 8 ofofL&t & gi o Gahec.d.Brivated abel.a

In merito alle vendite a marcbhid®t a g i o 6 focus ghirharicadel iGapo, si sgnala la vendita nel

primo semestr@018a importanti catene quali Ali, PAM, Bennet, Esselunga, Finiper, Cas&fdiel

terzo trimestre 20¥3stataealizzata la prima campagna televisivadelnmarcl®d a gi o g dallad 6 1 t a |
qualel 0 Hentedi attende un buon impulso alle vendio c.d.Private Label, il Gruppo é divenuto

uno dei fornitorper il riso a marchi@Conad. Le prime vendite sono state registrate a giugno 2018.
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In merito a SIS la campagna primaverile ha registrato vendite nel periodo pari a Euro 14,5 milioni. In
merito al mix per varieta colturale il riso ha rappresentato il 25% circa delle vendite, seguito dalla soia con
il 15% circa e successivamente dal imaisecrappresentat® % ci r ca del perotmante do a
della campagna primaverile é stata inferiore rispetto al precedente esercizio in particolare a causa della
performamiedia varieta del riso, che ha risentittreledtli riduzione dellguotazioni di risone degli ultimi

12 mesiSi segnala che per SIS il peso della campagna primaverile sui ricavi annui € pari a circa il 35%, per
la posizione deadersldpSIS sulle colture di grano, prettamente invernali.

Circa i risultati ottenuti dal Gruppo nel primo semestre 2018 rispetto agli obiettivi del Piano Bidustriale
segnala che a livello di EBITDA, indicatore principale monitorato dal Gruppo quale riferimento della
profittabilita dallo stesso espressa,dl diatonsuntivo € in linea alle previsiénche con riferimento al

Valore della produzione e al Risultato netto i risultati registrati nel primo semestre 2018 sono
sostanzialmente in linea con le previsioni di Piano Industriale.

Circa laperformarsmtbriale in termini di Valore della produzione e di EBITDA, si registrano risultati
lievemente superiori alle attese nel setigrieolo e zootecnico;risultatinel settorendustrialedi
trasformazione in quellosementiero sono invece leggermenteianfeispetto alle previsioni. Il ritardo

nel settore ndustriale & ascrivibile allo stadio di avvio da parte del Gruppo di taléaatBOitgiugno
2018 il Gruppdiae f f et t u a in tuttelle@rinoigali catens distributive nazionali con Uio live
penetrazione inferiore alle atfesica il settordellesementila performanmaieriore alle atteselprimo
semestre 2018 ¢ relativa alle venditaainfat previsto elle varieta di riso. Si specifica tuttavia che a
livello consolidatagicoltura e zootecnfanno compensato il risultatayli altri due segmenti.

Al fine di fornire una vVvisione dell dandament o
consolidata si ri porta | 6antdradnativih.o del | a profi tt
Dati per settore Agricolo - zootecnico Immobiliare Fotovoltaico Servizi Industriale Sementi Consolidato

Dati in Euro migliaia 30/06/2018'30/06/2017 30/06/2018[30/06/2017 30/06/2018[30/06/2017 30/06/2018'30/06/2017 30/06/2018| 30/06/2017 30/06/2018'30/06/2017 30/06/2018'30/06/2017

Valore della prod. 14.842 13.702 197 205 57 191 136 20 4.953 - 14.822 - 35.007 14.11

Costi di produzione (12.332)  (10.334) (124) (103) (21) (151) (4.365) - (14421) - (31.262)  (10.589

Risultato di settore pre ammort. 2.510 3.368 74 102 36 40 136 20 589 - 401 - 3.745 353

Risultato di settore pre ammort. % 16,9% 24,6% 37,4% 49,8% 62,9% 20,9% 100,0% 100,0% 11,9% 2,7% 10,7% 25,0%
Léincremento dei costi di produzione nel pri mo
ricondur si all dingresso nel settore sementi con

della marginalita consalid € da ascriversi alla piu ridotta marginalita del settore sementi anche a causa di
un fenomeno di stagionalita specifico di SIS; SIS ha un ottimo posizionamento competitivo sulle sementi
della campagna invernale e piu debole invece sulle sementilprimave

Al fine di fornire un aggiornamento dpksfomarmmmmnsolidata del Gruppo al 30 settembre 2018 rispetto
agli obiettivi di Piano Industriale su tale asirgegnalguanto segue:

- drca il Valore della produziguetta grandezzapari a Euro 6milioni circa | risultatiregistrati
sono sostanzialmente in linea alle atbesmitti i settori di attivita, ad eccezione del settore
industriale per quanto concerne il segmento del prodotto a marchiogptofrtoa gi oai d ol t
Detto ritardg rilevato nei primi nove mesi del 200®n e pero tale dacomportare la
ridefinizionedel 6 o b i &/&ldrei della pratliizione 2018 e s sendo quest dul ti ma
validoinquantd d Emi t t e nt e procedere & re@pedbli pregetioitaedo €a in tale
settoreche grazie al contributo di altri setiguindi con un diverso mix di Valore della

Si specifica che tale dato =~ f.rutto dell delaborazione di dat i
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produzione rispetto alle attesd) questo proposito, si specifica che il settore sementi,
rappresentato dalla societa SIS, realizza stmtieapige un terzo del proprio fatturato

nel |l dul ti mo tim guardos gi roezupad della | conamenciaizzazionserdenti
cosiddette coautunnoverninebo, ¢ hutimot trintestra n o co
del I;6anno

- in merito #dgraddezZBd €TpBrifa, Eurd 23 milioni LG Emi tt ent e pr ey
dato di EBI TDA atteso per | 6 es eDocumentodi 2018

Registrazione, sia in considerazione del recupero atteso del Valore della produzione nel 2018 sia
in considerazione della circostanza che, essendo atteso per il 2018 un diverso mix del Valore della
produzione, cui € associata una marginalita divepsdtorialle attese, sono in corso di
realizzazione interventi di riduzione dei costi di promozione e di introduzione a scaffale dei
prodotti ritenuti adeguati al fine del raggiungimento del dato di EBITDA previsto per il 2018.

Al fine di rappresentare iqipalitrenananifestatisi nei mercati in cui il Grupperanel periodo dal 31

dicembre 2017 allzata deDocumento di Registrazigne s i ri porta nella tabell :
prezzi dei principald:@ p r o d qtezziirifletterindatti arechdiendldl a | Gru
periodocon riferimento allproduzioni &iilivelli di scorte presenti sul mercato.

[PREZZIMEDIMENSIL | o017 | o8 0 T ooaras |

PRODOTTI AGRICOLI E DERIVATI - di b febb | lugli Medi Dev. Coef. Di Delta %

BOVINI DA MACELLO icembre gennalo e raio marzo apn e magglo glugno uglio edlia Standard |variazione| Dic- Lug

al/ TN

Frumento duro nazionale 237,0 243,0 235,0 234,0 232,0 228,0 231,0 234,3 2,1% -2,5%

Semola di grano duro 465,0 470,0 470,0 465,0 465,0 460,0 455 0 465,0 464,4 5 O 1,1% 0,0%

Pasta a scafale -2,5%

Risone Volano-Arborio 320,0 295,0 295,0 285,0 335,0 335,0 340,0 384,0 323,6 32,3 10,0% 20,0%

Riso Arborio 750,0 700,0 700,0 680,0 760,0 760,0 760,0 830,0 742,5 48,0 6,5% 10,7%

Risone Carnaroli 330,0 305,0 305,0 310,0 340,0 345,0 330,0 335,0 325,0 16,0 4,9% 1,5%

Riso Carnaroli 800,0 740,0 740,0 740,0 810,0 810,0 755,0 785,0 772,5 32,1 4,2% -1,9%

Riso a scaffale -2,5%

ual Kg

Vitelloni maschi Limousine - macello 2,94 2,94 2,90 2,89 2,87 2,85 2,85 2,85 2,886 0,038 1,3% -3,1%

Vitelli Limousine 300 kg - ristallo 3,34 3,35 3,36 3,40 3,40 3,40 3,42 3,42 3,386 0,031 0,9% 2,4%

Fonte: Granaria Milano, Borsa Merci Padova, dati IRI

Relativamente al frumento dumel periodo in esanserileva una ridotta volatildei prezzipari al 2,1%

in termini di coefficiente di variazione. Il Grupjo @ni cassempre meno espostdrehdli prezzo di

tale materia pr i roe,intende pergaguadatmmimizzaianddele venditev del
prodott o dd suarasronaionesirs pastaeper la vendipaesso 1aGDO. Si segnala che,
muovendosi lungo la filiera produttiva, il prodotto trasformato ha una volatilitd inferiore rispetto alla
materia prima agricolaa semola di grano duro infatti ha avuto una variaafeniere rispetto al grano

duro in termini di coefficiente di variazione. |
della semola, in quanto sono rari i casi in cui proceaeaaljuisto, preferendo trasformare il grano di

propria prodaione attraverso conto lavoro. Circa il prodotto finito a scaffale, € da evidenziare come lo
stesso B mar gi nal ment e di pendent e dal |l 6andamen
dipendente ddtenddei consumi al dettaglio. La difficolta dei consiggontrata sia nel 2017 che nel

primo semestrdel 2018 nel commercio al dettagligeneralee nel segmento pasta in particolar modo,

ha comportato un incremento della pressione promozionale che ha portato ad una riduzione media dei
prezzi al dettagl del 2,5% ciréa Sievidenziahe il Gruppo énfluenzatan misura minore da takend

con riferimento lamarchiooLe St a g i o ,iin qdadtbtaleamaricréo @osizionato nel segmento
premiunsoggetto ad una minore pressione competitipeegab rispetto ai segmenti di midssa

10 Fonte: elaborazioni gestionali aziendali
11 Fonte: dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato a IRI da BF
12Fonte: dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato a IRI da BF
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Relativamente al risonepanzitutto si rilevd 6 el evata volatilit?"” del | 6 AT
(coefficiente di variazione pari al 10% cifcahdanalogo, ma con volatilita infericzieé registrato nel

medesimo periodo p#rriso trasformato. Si evidenzia invece ameh@eriodo in esani@ volatilita sia

stata pit contenufzerla varieta Carnaroli. Anche in questo caso la strategia del Gruppo di integrazione
verticale lungo la filiera riduce notevalmhee r i spett o al passato | 6esposi
materia pri ma. (! Gruppo infatti, ancor piY¥ per
prodotto, preferendo mandarlo integralmente in trasformazidee.a scaffallea subito lotessarend

rispetto alla pasteegistrandana riduzione dei prezzi medi al dettaglie’gsto,acausalel d andament o
negativo dei consu#iSi conferma come con il prodotto a marohio®t a g i o dil Grupgblsia al i a
meno esposto a tdlendin quantadetto marchio giosizionand segment@remiurh La correlazione e

invece allineatataéndli mercataon riguardolaegmenta.d.Private Label

Pertanto, mentre con riferiment@eddettidue importanti segmentildisinepsr il Gruppo, ossia filiera

della pasta e filiera del riso, lo stesso, grazie alla strategia di verticalizzazione a valle lungo la filiera, non €
pil esposto arenddi prezzo della materia prima come in paskaiechio di conservazione della
marginalita attesa &€ maggiormente dipendantosti colturali dalle rese agricole delle coltivazioni
implementate di tali prodotti. In merito alle rese attese su tali classi merceologiche nella campagna 2018 e
ai relativic o st i col turali, S prevedono risultat:i pos
registréa nel periodo estivo 2018 rispetto alla siesitdasi neR017garantisce rese mediamente piu

elevate (€ poi necessario considerare la vargaltilita per coltura alla luce della complessita del piano
colturale aziendale, che consta di circa 50 varieta colturali) e inferiori costi di.irrigazione

Per quanto concerne il settore zootecnico, la volatilita registrata nel periodo in esamel deagetazi a

e al ristallo di vitelli maschi di tipo francese (razza di riferimento in termini di volumi nel mercato
del |l 6all evamento all éingrasso)  stpatra nadll atli, v3a
decremento del prezzo al madel#n) e indice di una piu ridotta domanda di carne nel periodo in esame.

Il trenck tuttavia atteso in crescitame dimostrato dal prezzo al ristalld i n ¢ rparinale 286 0odel

prezzo al ristallo nel periodo analizzato € it di una crscita attesa della domanda di carne nel
secondo semestr e dnadalmécallara tali,aningdli.segnalaoctedipendenmeal del

Gruppo da taletrenddi prezzo & contenuta dal contratto di commercializzazione stipulato con Inalca
S.p.A Tde contratto prevede infatti che il Gruppo sia rimborsato del prezzo al ristallo pagato per

| 6ani mal e a c udelle gremiatitfiecognekg dj accresaneents bovini. Per maggiori
informazionisul contratto in essere con Inalca S.pi.Ainvia al Capitold7, Paragrafo 110 del

Documento di Registrazioné.Gruppo € dunque dipendente dadkrformardiestallaintese come
accrescimentd ed niomal e e costo al ristall o, pri mari amer
Relatvamente allperformartiestalla in termini di accrescineenel periodo analizzato, le stesse sono

state registrate in linea con le attesa guelle registratelné 6 eser ci zi o 2017.

7.2 Tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebberagionevolmente avere
ripercussioni significative sulle prospettive defEmittente almeno per &sercizio in corso

Alla Data delDocumento diRegistrazione non sono note tendenze o incertezze che possano avere
significative rR@&r cussioni sull &esercizio

In particolargil settore agricolmootecnico registi@erformarmeduttive e commerciali in linean le
attese. Non si dispoaacora dei dati di alcune importanti colture agnmri@ncora in fase di raccolto,
tuttavia sulle colture arrivatecompimento il 2018 & un anno positivo in termini di rese e qualita del

13 Fonte: dati riferiti ad apri#®18 da studio commissionat®bda BF
14 Fonte: dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato a IRI da BF
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prodotto. Il settore zootecnico regighexformarsmdisfacenti in termini di accrescimento dei capi e
commercialill cliente Inalc&.p.Aacquista i bovini a maturazione seiterai nei ritiri degni di nota.

Il settore delle sementi sta portando dei segnali positivi in termini di andamento della campagna invernale,
ancora nelle sue fasi primordighrimi dati sulla raccolta ordini sono soddisfacenti. Si sottolinea come le
sementi invernali sono quelle su cui SIS vanta un migliore posizionamento competitivo.

Il settore del prodotto confezionato sta procedendo secondo i piani nel seginentate Labela

produzione del riso a marcliGonad € in linea con le previsioni. Le vendite a macHidgtagioni

ddld& ad o rmoerteaza Per il Grupgmichéc oncentrate nell dultimo tri
trainate dall dattivit?@ di pr omozi o noesistaduttawi® i si v a
cautelando su tale segmento monitorando alcuni costi discr@ztdoldi esemplificativo alcune risorse

umane sono state inserite piu gradualmente rispetto a quanto previsto a Piang).|hoisteileosto

del | 6att onalé ¢ i’ cosp di ingneszoidel prodotto a scaffalestat negoziata in termini

migliori rispetto alle aspettative.
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8. PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI

81 Principal:@ presupposti sui quali sono basat.i

8.1.1 Premessa

Indata 30 nagi o 2018 il Consiglio di Ammi ni strazione
industriale per il periodo 262820 (iloPiano Industrialed o Piano Industriale 201802@®), il quale

preveddo sviluppo dei segmenti blisineskel settore agfimdustriale nel qualeGruppo opera.Tale

Piano Industrias i i nseri sce n eHRrdgditandustiialeelativiba deriogoi2022025mp i o
approvato daConsi gl i o di A mmi n in gldtar 18 Zebboaio €Q1ikcai lobieitifomi t t e n
principale e rappresentato (i) dalla concentrazione delle attivitd prettamente agricole in una societa non
guotata (Bonifiche Ferraresi, le cui azioni sono state a tal fine revocate dalla quotazione nel novembre
2017) e (ii) dallo svolgimen di attivit”™ complementari da parte
aZioni - stata ottenuta | dammi s s iSbspecifica lalfidi diguot a
chiarezza, chikProgetto Industrialmdividuale macro linee guidaategiche lungo le quali il Gruppo
intendeproseguire nel suo percorso di crescita. |l Piano Industrial#020181pera da un punto di vista
economico e finanziario il piano industriale-2019 precedentemente elaboi@itprecisa cha livello

di risultati economici il nuovo Piano Industriale -2028é non comparabile giano industrial2017

2019. Successivi eventi e decisioni strategichetfattnmodificato in misura sostanzialpdgormarece

gli obiettivi reddituali delrGppo.

Si riportano di seguitgiincipali accadimenti che determinano la non comparabilita piandue

i 1Bi ngr ess egement fla parte t€lrourpepo a fine 2017 -questn | dacq
settore € atteso contribuire al Valore della pimui 2018 per oltre Euro 45 milioni, con un
EBI TDA atteso nel |l 0ldidn qiree A9 cetforeanian ephipréddstantiell d o n i
precedentpianoindustriale, almeno con tale tempistica di accadjmento

i) I'6ingressmdaosetriseltd oattriaver so IdiGpeodugiané si zi on ¢
distribuzione di legumi e ceréaliSuba Alimentare Slb stesso € atteso sviluppare nel 2018 un
Valore della produzione di circa Euro 7 miliDeitta acquisizione non era pisa con tale
tempistica nel precedepiano industriale;

@) i ngresso nel settore del p r obdaadpropdetarmodelf e z i o n
GruppoO L 8t agi o miNel gprécdedert@i iaam o er a previsto | dingr
tuttavia non con | e modallnpaiticoldrégnel Biandnduattialed at t u a
20182 020 si prevedono i mportant.i costi di pubb

scaffale non presenti nel precedgigro. Si prevededhre la costituzione di una funzione di
marketing vendite strutturata, con i relativi costi del personale, non prevista con tale sviluppo
organizzativo nel precedepi&no industriale

L6oper akumento @iCadpii t apeeaziofiah) é finalizzataa dotare il Gruppo delle risorse
foi

nanziarie necessarie per | dattuazione del Pi an
I Piano I ndustriale si compone, oltre che del |l
Gruppo lungo i pilastri individuati di crescitdedglme economiche, patrimoniali e finanziarie frutto
del | 6i mpl ement azi odDati Previsiontli@.l i pi ani strategici (i

| principali presupposti sui quali sono stati elaborati i Dati Previsionali sono indicati nei successivi
Paragrafi 8.1.3 e 8.1.4.

Loel aborazione deIl0o2m®i ssno blamsday s ttrriaall ed ad @ Ir & , S u:

(i) assunzioni di carattere generale relative a eventi futuri e azioni che non necessariamente si
verificheranno e che dipendono sostanzialmente da variabili non controllgfifirdiggitrator;i
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ossia | 6evoluzione dei mer cat.i i n cui i Gr ur
dei settori nei quali il Gruppo opéledAssunzioni ipotetiche di carattere generate di cui al
successivo Paragrafo 8.1.3); e

(i)  assunzioni diatura discrezionale relatiggi effetti di azioni specifiche o concerremtiti futuri
sui quali glimministratori possono influire in tutto o in part@flgsunzioni ipotetiche relative

all devoluzione préod eued succesaPadagrafo 8hlid.sLe AssimnzEoni

i potetiche di carattere general e uni tament e

prospettica del business costituisconAdsunzioni ipotetiche)).
Si evidenzia che, a ¢ a uligzaziore: d@il quadsiadi evanto duturoesia per c o n r
guanto concerne il concretizzarsi del |l 6accadi mei
sua manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere
signf i cativi, anche qualora gl:i event.i previsti ne
Si precisa infine <che [ riferi ment.inelgiedeme gr and

Capitolo fanno sempre riferimento a grandezze wi¢ibileonsolidato.

| Dati Previsionali sono stati elaborati sulla base di principi contabili (IFRS) omogenei rispetto a quelli
applicati da BF nella redazione del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2017.

8.1.2 Linee guida del Piano Industrié2@ 2018

Il Piano Industriale 204820 e articolato sui seguenti pilastri strategici:

® | 6ot ti mi z buairessagniawlo: thle ktrategi@per segui ta attraverso
pianificazione commerciale e di venditabdsineskel prodotto confezionato, delle orticole e
zootecnicq(in termini di dieta nutriziongle cos?3® da permettere all dar
pi ani perfettamente tarati verso | e esigenze
efficienteriavvio delle produzioni agricole nella tenuta sarda, acquisita nel primo trimestre 2017, e
dormiente da circa 2 anni; la stessa potra rappresentare una fonte impduamesdidi

profittabilit™, i n gquant odidtténera la tettificazion per lal e i t
coltivazione di prodott.i biologici; (c) l a
attraverso | di mpl ement azAgrzoitera diPedislore, di quinilov at i v

Gruppo si propone di essgioniere sul territorio nazionale;

(ii) | 6ef ficientament o ebusindsszdotemico: talesteategsad/perbeguitep o d e |
attraverso (a) I-distrettoaealizzato aellartemga dimdelandaalil Shvoia & oui
attivita e stata wata nel secondo trimestre 2017 in termini di ingrasso degli animali e nel quarto
trimestre 2017 in termini di commercializzazione; il 2018 sara il primo anno in cui la struttura dara

i suo contributo sull dintatbdeseremenbp der
ed efficienza délusinesst t r aver so i nt e mixdiapiiallevateih terbiaigliui | i br
sesso e provenienza, nonch® nell a revision
realizzazione di un nuovo iEpo zootecnico nella tenuta di Arborea in Sardegna, dedicato
all dani mal e nat o, all evato e macell ato in |t
vita inferiore rispetto a quelli allevati a Jolanda di Savoia, dove verranno poipgasferit
compl etamento dell dingrasso sino alla macell
del |l dani mal e ha | 6obiettivo di; i nternali zzar e
(iir) | 6affermazione sul mercato al i mednLt&agieni i t al i &
d 6| O dalestrategi@per segui ta attraverso (a) l o svil

fondante il progetto del Gruppo, rappresentata dal lancio debpaingadimentare italiano che
porta un prodotto agralimentare dalla scala locale alla scala nazionale, e che diviene garanzia di
gualita e origine controllata del prodotto, non solo con riferimento al luogo di produzione, ma

96



anche ai fattori produttivi impag (b) lo sviluppo agricolo e industriale di un portafoglio
prodotti multicategoria, oggi rappresentato da pasta e riso, e che trovera ampliamento negli
esercizi201801 9 con | a produzione e vendita di ti sa
un importante pianmarketing | fine di comunicare al consuma
sviluppato; (d) la creazione di una struttura commerdaialena rete vendita organizzata e
capillare, per servire la GDO su base nazionale

(iv) | 6 es pan dusinesseelledsarienti attraverso IS:le linee di sviluppo sono rappresentate
da (a) fassetnicb deteauto slal$,l 6ossi a i | diritto escl us
frumentooSenatore Cappéllistoricavarieta recentemente riscopertajedauperiori proprieta
nutrizionali (b) il potenziamento della struttura commercialéSdj S vol t a al | i ncr

vendite invarietadi ottima qualitd dalla stessa detenute, ma che non hanno ancora trovato una
corretta affermazione sul mercaézionale. IS éleaddtalian& sul segmento dei frumenti; ha
ottime potenzialita di crescita su altre varietd, riso in particolar modo.

Si evidenzia come parte delle iniziative strategiche sopra descritte sono state concepite nei precedenti
esercizi édhanno trovato parziale avvio negli stessi; tuttavia € nel trienrkD20XBe si prevede una
significativa implementazione in termini di sviluppo e di risultato delle stesse.

Si sottolinea inoltre come il Gruppo preveda di giungere al pieno consegdefieniniziative
strategiche descritte anche attraverso il ricorso ad operazioni di crescita esterna, in particolar modo lungo
attivita a valle nella catena del valore, che le permettano di commercializzare i propri prodotti sino al
consumatore finalei Specifica che a piano € stato previsto il fabbisogno finanziario necessario per
realizzare le operazioni di crescita esterna previste, tuttavia prudenzialmente non sono state incluse nelle
proiezioni reddituali di piano le grandezze economiche espllessacikbta che verranno acquisite.

Non e stato incluso nella predisposizione del Pialstriale in termini di investimenti correlati e
risultati atbusieésSel Wiecsp@,nstc omei deid antbito dicwupmo, ul t er
in quanto in fase dtart up accessorio rispetto al settore agricolo

Talebusiness destinato all 6offerta di servi zi speci al
particol ar e, il Gruppo supportea dglli O@percd tsa roin
georeferenziazione, mappe interpretative dei S

prescrizione e lettura dati satellitare.

Con riferimento al Settore Fotovoltaico, € previsto un andamento costanteirckdbiamm Industriale
20182020 e sostanzialmente in linea con i risultati storici conseguiti dal Gruppo.

Circa invece il Settore Immobiliare, il Piano Industriale incorpora, a fini prudenziali, solo marginalmente il
potenziale contributo atteso dal pttgeli valorizzazione del patrimonio storico di case coloniche
toscane detenute dal Gruppo, le cosi dette Leopoldine, avviatpartmeiPl S.p.A.nel 2018(per

maggiori informazioni sui rapporti con IPl S.p.A. si rinvia al Capitolo 17, Paragdgbdcidmento

di RegistrazionelNel Piano mdustriales ipotizza che nei primi tre anni venga avviata la cessione del
progetto di ristrutturazione 8delle21c.d.Leopoldineo g g et t o di requalifiazidng urbariistica

in corso di realizzarie con IPIS.p.A Si precisa chépiano industriale sviluppatal partnelPl S.p.A.

sul progetto immobiliare incorpora risultati potenzialmente sypéegorudenzialmé non sono stati

riflessi nel Piano Industriale.

Il Piano Industriale non prede la distribuzione di dividendi.

15 Fonte:studio commissionatolr2016 a Ixe da SIS.
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8.1.3 Assunzioni ipotetiche di carattere generale alla base del Pia2620dustriale 2018

Scenari macroeconomici

Nella predisposizione del Pialmmustrialee stata ipotizzata una sostanziale stabilita degli scenari
macroeconomici, anche in considerazione del fatto che i settori in cui il Gruppo opera non risultano, nei
loro trendst or i ci , particol armente espost @alingicatori cl i ci
macroeconomici (es. PIL, stabilita geopolitica, tassi di interessa, takx.jiguardo si precisa che il

Piano Industriale 202820 non e stato elaborato tenendo conto o facendo assunzioni di carattere
macroeconomico, ma e stato elabopartendo da assunzioni di dettaglio sulle singole linee di attivita
(cosiddetta logidaottoray. Datoc he | e previ si oni di vol ume doéaff a
in cui esso opera non sono significative rispetto alle dimensioni di digedasegmenti, le previsioni
stesse non sono state el abor at elnfastivillGrugpoifitendee de |l |
operare in una niccldamercato non presidiatastituita da quei prodotti che sono in grado di garantire

alconematore | dorigine della materia prima e nel/l
| uni co produttore che si of fre di operare su t
essere pioniere nel | dtodoh queste aaratenisticheéd E gha titiesneehk a  d i L
i raggiungi mento del volume doéaffari atteso di
posizionamento competitivo dello stesso e dalla capacita commerciale e promoziogglett dei so

prepost.i allideseceriscme delclGe uppo sull a stessa
consumatore attent o, da un punt o di vista alim

Gruppo.L 6 Emi tittereenint agni caso chikeproprio impatto non sara significativo rispetto alle
dimensioni del mercato

LOEmi tt ent eertantoahe le incerteza @nnesse alla situazione economica e finanziaria del

Paese abbiano impatto sul | 8 anldpamnolare, noon g Btisnechen al e/
guesto segmento sia influenzato dai consumi nazionali di pasta e di riso, ma dallo sviluppo su una fascia
dell a popolazione italiana di una cul tura di at

comunicara tale fascia la propria offerta.

Mercati nei quali il Gruppo opera

Il Piano Industriale prevede che il Gruppo sia principalmente presente e attivo, in ambito nazionale, nei
mercati (i) agricolo, attraverso la coltivazione e la vendita di prodottii,agricoipalmente freschi

(orticole e frutta), in quanto il prodotto essiccato (e.g. grano duro, riso) di propria produzione viene quasi
interamente convogliato verso il confezionamento, per essere poi commergpiakzzatdsDO; (ii)

zootecnico e dele car ni in particolar modo,;(i¢galiwentard,o | 0 ar
con pasta, riso, legumi e tisane di propria produzione e commercializzate printeaiateta8DO.
Le previsioni degl i a mmina delsmercadot agricdlo nel quiala it Gruppome nt

opera riflettono una sostanziale stabilita prospettica della produttivita dei terreni agricoli (resa dei terreni) e
dei prezzi di vendita dei prodotti.

Circa le colture sulle qubfsruppovanta esperienpturiennale, primariamente dunque le colture di tipo
estensivog.gforaggiere, riso), il Piamedustrialeé stato predisposto prendendo come riferimento le
performarfese e prezzi) delle colture rilevate nei precedenti ésepaiticolare si atto riferimento ai

Y

precedenti tre esercizi chiusi; si tenga presente che il dato storico é stato normalizzato da eventuali

i mprevisti |l egat. a una stagione colturale da p:
sulla singola colturdh relazione alla produttivita dei terreni agricoli, il Prahtrialeprevede una
continuit?- da parte del Gruppo nell 6adozione d:¢

mantenere costante il livello di resa conseguito attraversticke/pzaoni implementate nel recente
passato dagimministratori.
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Circa le nuove colture introdottial Grupponegli ultimi anni per iniziativa della nuova gestione,
principalmente dunque le orticole e le piante officinali, per la stima delle attwergedrnhento oltre ai

dati storici dei recenti esercizi, alle attese del dipartimentedgomimonico, che sta progredendo lungo

l e curve di esperienza ed effici enagucolturmdi t al i
Precisione. Cirdaprezzo, le stime si sono basate sui dati storici di Bors®, slieatizzandone anche la
relativa volatilita.

Con riferimento abusinegsotecnico, gli amministratori hanno elaborato le proiezioni di sviluppo dello
stesso assumendo una sostanzadiiitst dei principairivedi businggs

a) costo dei fattori produttivi, intesi primar.iz
b) rese, in termini di accrescimento dell dani mal
c) prezzi al ristallo e alla macellazione.

L6azienda  mar gi nal me n tdel prezzageiamarigiani zaotecnici ingjuamta, o d i

l a gran parte dei component.i dell a dieta nutrizi
Bonifiche Ferraresi. Da questo punto davidiusinegeotecnico incorpora elementi di rischio propri del

settore agricoloe(grese delle coltivazioni destinate alla zootecnia). Circa i prezzi al ristallo e alla
macellazione che si definiscono su Borsa Merci, nonostante gli stessi pagsanggetten volatilita

nell danno anchabar anzbadel hdbasiemasloe,e | a presunzi or
che, essendo i prezzi al ristallo e alla macellazione correlati, al beneficio di un iheherazntoalla

macellaione (parametro di riferimento per la definizione del prezzo di vendita) corrisponde normalmente
unminun el | di ncremento del prezzo al ristall o (par e
acquisto), con un effetto di relativa stabilita gedfittabilita ddbusiness

Relativamente abusinesdella produzione e vendita di prodotti confezionati, segmento chiave

nel | dat t ua industmake201@20 deP Grappoo che vede nella verticalizzazione a valle un
obiettivo strategico puipale, circa le assunzioni elaborate dagli amministratori in merito ai volumi di
vendita attesi, oltre che all dandamento del mer
di marketindi BF: essere uno dei pophayea fornire al consurttae finale un prodotto italiano la cui
materia prima  coltivata nei terreni di propr.i
garantiti dal Gruppo in Italia, su impianti italiani di proprieta o in totale tracciabilita del flnsatedella

prima.L Bmittente intendeosientrare in una nicchia di mercato non presitfitiEnein ogni casche

il proprio impatto non sara significativo rispetto alle dimensioni del mercato

| volumi di vendita attesipgano su tale segmentodevbne ner e i n considerazione
commerciale per il consumatore finale.

Sul prodotto a marchproprioil Gruppo si attende a Piamalustrialedi raggiungere i seguenti principali
risultati commerciali:

a) relativamente alfmsta, suunme&d o a valore di circa Euro 900
segmento dell dalto di gamma, é&hsa tale segmentoc i r ¢ a
| 6obiettivo — di riuscire ad avaedndustrialena quot a

16 Fonte:Dati di Granari@ Milano e Ager Bologna esercizi 28057

17 Dati da controllo di gestione aziendale ciparfermancé st al |l a da marzo 2017, mese di avvio
dicostomediodell di eta nutrizionale per giorno di ristallo oppure acc
S.p.A. sulla base della loro pluriennale esperienza sul settore.

18 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato aia IB¥F.
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b) relatvamente ati s o, Ssu un mercato a valore di circa
segmento dell dalto di gamma, é%hsa tale segmeentoc i r ¢ a

| dobiettivo ~— di ri uscir e adneRiandgndustrialena quot a

Di seguito le dinamiche di settore registrate in tali segméntsimesse | | d e s enispeitaz i o0 20

al |l 60eX¥r ci zi o

by

a) pasta: il mercato italiano della pasta e risultato stabile a volume, mentre ha registrato un
decremento defl,6% a valore, frutto di una maggiore pressione promozionale nelle fasce di
mer cato del prodotto a basso posizionamento
ha registrato un incremento del +6% circa a vola®le-8% a valors,

b) riso: il merda italiano del riso & cresciuto del +0,8% a volume, mentre ha registrato un
decremento deD,9% a valore, frutto di una maggiore pressione promozionale nelle fasce di
mer cato del prodotto a basso posi zi awppament o
ha registrato un incremento del +6,5% circa a voldele45% a valofé

Normative di settore

Il Gruppo, oltre ad essere principalmente presente e attivo nei Settalivdaare e Zootecj

opera anche nel Settore Fotovoltaico attravensentiita di energia elettrica prodotta con impianti di
proprieta.

Il Gruppo ipotizza che le normative di settore attualmente vigenti non subiscano variazioni nel periodo
del Pianolndustrialee, pertanto, € prevista una stabilita nel valore dei contrithlicipriconosciuti per i

settori (agricoltura, zootecnia e fotovoltaico) nei quali il Gruppo opera.

8l4Assunzioni i potetiche relative all 82201 uzi one
Il Piano Industriale 20120 si focaliza , all dinterno delle |linee gu
esposte nel Paragrafo 8.1.2, sulle seguenti principali aree di intervento:

() produzioneinternadel prodotto agricolo come fattore di successo al servizio del prodotto
confezionato e della zoatex; sviluppo del frespoesso 1&DO;

(i) messa a regime del centro zootecnico di Jolanda di Savoia, avviato nel secondo trimestre 2017, e
realizzazione di uno stabilimento zootecnico ad Arborea per valorizzare la filiera italiana delle carni;

(i) f ar e Sitia goi Loedil prirodriartdtalianio ehe offre un prodotto agricolo industrializzato
su scala nazionale;

(iv) sviluppoddbusinedse | | e sementi sia in termini d;ii vol umi
(v) realizzazione degli investimenti prewmistiPiano Industrialgr az i e ai Aumento die nt i d
Capitale.

(i)  Produzioneinterna del prodotto agricolo come fattore di successo al servizio del prodotto
confezionato e della zootecnia; sviluppo del fresgresso 1aGDO

Con r i f er i me prodoziore lelvéndita diiprodotti agriadli, il valore della produzione e
previsto crescere da Euro 15,2 milioni nel 2017 a Euro 16 milioni circa nel 2020.

19 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato ad IRl da BF
20 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato ad IRI da BF.
21 Fonte:dati riferiti ad aprile 2018 da studio commissionato ad IRI da BF.
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Léattivit”™ agricola riveste unodoimportandoto f ondar
fresco rappresenta il primo canale di contatto fra il martHidt a g i o de il cahSuindtomelfimake e
inoltre rappresenta il fattore distintivo che conferisce unicita al prodotto confezionato anajarichio

Di seguito le principaliazion st r at egi che che si metteranno in at

a) pieno sfruttamento della capacita produttiva addizionale derivante da Bonifiche Sarde
circa 1.00@ttariacquisiti a febbraio 2017 consentiranno, oltre ad un incremento delellalore d
produzione di circa Euro 1,5 milioni, di far entrare il Gruppo nel segmento ad alta crescita e
marginalita del prodotto biologico. La tenuta, infatti, essendo stata inattiva per oltre 2 anni, ha
beneficiato di un rapido ottenimento nei suoi ettéei ctificazioni Bio. Cereali, legumi, piante
officinali destinati alla trasformazione in prodotto confezionato biologico avranno come tenuta di
approvvigionamento la Sardegna. La tenuta di Arborea inolsentod la costruzione di
u nnfovativa stallda oltre 2.000 capi, sulle strutture di una stalla preesistente nella tenuta, che &
prevista nel 2020 sviluppare un valore della produzione di circa Euro 9 milioni. Le estensioni
sarde consentiranno una gquasi tioni awoktene dellat r i z i «
tenuta, portando dunque piu elevate margindiidinkezeotecnico, riducendo i costi logistici di
approvvigionamento

b) vendita del fresco presso la GDO attraverso iharchio proprioo L 8t agi ond:il dd 1 t al
Gruppo vuol e divent glayen GDO qualificata o ,grade di offlireal | & un
consumatore un prodotto agricolo industrializzato a marchio su una grande varieta di categorie
merceologiche. Un vantaggio importante rispetto alla @mmoré che le dimensioni di
Bonifiche Ferraresi le consentiranno di marchiare il prodotto fresco, segmento storicamente
unbrande@.i per metter?’ di val orizzare ancor di [
orticole destinate alla GDO a marghioprios ar anno mel oni e anguri e,
atteso nel 2020 pari ad Euro 1 milione. Il Gruppo & oggi uno dei fornitori su tali grodotti
Esselunga, Bennet e Finiper;

c) combinazionedellast or i a e t r adi zcondemiglion efiuls@dhatgcniche, ol t ur a
come fattore di successo per gli altrbusiness il Gruppo continuera ad investire nelle piu
avanzate tecniche Agricoltura diPrecisione e di tracciabilita della filiera per poter servire i
businestel prodotto confezionato e delle carni con materie prime uniche per il consumatore
finale. Seegnal@ he circa | 680% del | olndsdtrialesara akcserViziour al e
di prodotto confezionato e zootecnia, rispettivammartal 45% eil 35%. Cid consentira di
incrementare le marginalita di Gruppo e di ridurre i rischi di esposizione alla volatilita delle
materie prime agricole. Il prodotto confezionato e il mercato delle carni hanno delle volatilita dei
prezzi decisamente piu contemiggetto alla materia prima che le compone.

(i) Messa a regime del centro zootecnico di Jolanda di Savoia, avviato nel secondo trimestre
2017, e realizzazione di uno stabilimento zootecnico ad Arborea per valorizzare la filiera
italiana delle carni

Con riferinento al Settore Zootecnia, il valore della produzione € previsto crescere nel periodo di Piano
Industriale passando da Euro 9,5 milioni nel 2017 a Euro 23,6 milioni nel 2020.

Relativamente hlusinegeotecnico, una prima area di intervento a Ridostrialeriguardera la messa a
regime, in termini di vendite e profittabilitdadstalla di Jolanda di Saviogaprincipali aziarstrategiche
programmate i@ via di implementazione sono le seguenti:

a) cambiamento dehixdi capi allevati in termini di sesso e provenienza: si procedera ad aumentare
il numero dei maschi francesi da 2.400 circa a 3.000 circa, in quanto caratterizzati da maggior
profittabilitaa causali una piu costante e stabile maturazione a differelezéedehine; per la
stessa motivazione le femmine italiane verranno sostituite da femmine nate in Italia ma di razza
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Broutard, caratterizzate da giorni stalla inferiori per la macellazione (180 giorni, contro femmine
italiane che possono anche superafegiaghi stalla);

b) costantdocusella totale saturazione dei posti stalitalla di Jolanda di Savoia ha una capienza
complessiva di 4.600 capi e rappresenta uno dei piu grandi allevamendtiltdéh Al 31
dicembre 2016 il numero di allevandiribvini in Italia con oltre 500 capi era in numero di 518
su un totale di 79.722 allevamgnti

c) revsione della dieta nutrizionalelta alla riduzione del costo per capo e al maggiore
accrescimentgarantendo comungue una sana, haturale ed equiitheattzaionge

d controll o dei ritiri Slap.pfar te mnetl d ra@miinecroe cd 4 I«
ritiri comportano infatti costi con scarsi benefici, in quantoldop@ t ur azi one | 6dani
accrescimenti di peso inferiori, condua nno per i Gruppo i n quan
nutrirsi ma incrementando limitatamente il proprio peso.

Tal i azioni , oltre all desercizio delldattivit?s’ (
come nel 2017, portera i ricavi da Euro 4,7 milioni nel 2017 a Euro 15 milioni circaelati2@dtnte
allostabilimento di JolandaSava

Léaltro i mport ant ebudinesoetacnice & tlaorealzzazionet d¢ gni impmantos di |
allevamento da circa 2.000 capi in Sardegna, presso la tenuta di Arborea. Di seguito le principali
caratteristiche di tale intervento in termibudiess di risultati attesi:

a) 12.000 capi saranno rappresentati da femmine Broutard nate in Italia;

b) Bentrata dei capi in stalla =~ attesa a part:.i
c) tal i capi ,anvtermim di giorni dalta edscitaferiore rispettoiacapi di Jolanda di
Savoia;

d) i capiavranno giorni medi di permanenza in stalla in Sardegna di circa 80 giorni, per poi
completare il ciclo di ingrasso per ulteriori 180 giorni a Jolanda di Savoia.

Tale businesappresentera un elemento di unicita p@ruppo, che sara uno dei popkayeattivi

al | 8i n tfikerandel natbedlldvato e macellato in Italia, caratterizzato da premialita superiori in
terminidipricinger | descl usi vi t ™ dbudinedslle Brautard isardgcaiesadarg i me n
un contributo al Gruppdn termini di valore della produzippari a Euro 9 milioni circa.

(i) Fare di oLe St agi omanditaiadd d¢he bffreaud praddtto gmricolon o
industrializzato su scala nazionale

Il businesiel prodotto confezionato, avviato nella fase di commercializzazione nel 2018, vede in tale
esercizio una previsione di valore della produzione di Eunoilzihi circa.

Si sottolinea come le fasi di svilugj® prodotto, industrializzazione e orgasmime logistico
produttiva siano iniziate nell desercizio 2017.

Tale segmento di attivit”™ — qdelePlanodndusttiake doveesid e | a
concentreranno i maggiori sforzi manageriali, in quanto obiettivo strategico geinfanagetto di
verticalizzazione della filiera agiimentare avviato dal Gruppo, ossia portare un prodotto agricolo a
scaffale su larga scala.

Al 2020 tale segmento e previsto contribuire al valore della produzione di Gruppo per circa Euro 50
milioni.

22Fonte: Annuariodeld Agr i col t  CRERAt 6CbasbagkDd6per | a ricerca in agricolt
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Relativamente ai volumi attesi nel 2018, si sottolinea come gliistassio i | azibne combimata d i un
di sviluppo commerciale su una pluralita di canali e categorie merceologiche:

a) il valore della produzione derivant®da®t a g i o 6, bssadl prodbt b machioroprio
atteso attestarsi nel 2018 a pwsso leGDO Eur o 6
primariamente di riso, pasta, legumi e tisallee Data del Documento di Registrazione si
evidenzia come sia partita la commiezazionelel prodotto a marchisroprio sulle categorie
di pasta e ris;m importanti catene della GDO, quali Esselunga, Conad, Ali, Bennet; tisane e
legumi sono in fase di introduzione sugli s¢affali

b) Euro 2,9 milioni circa sono attesi sul maroAmzid a | ,1a8q@idtd a dicembre 2017 da
Suba Alimentare S.r.l.. Tale marchio ha registrato negli ultiinpadattdivello di vendite. Il
Gruppo lo utilizzera in senso tattico in termini di posizionardeptezzopresso 1&DO sul
segmentanassnarke{ossia deimercato di masgaispetto al segmenemiurfossiadi alta
fasciqin cui sicolloca L®t a g i o & Alla Dalaldél Bdcumanto di Registrazione le vendite
dei pr odotzorzid al mémBodrdideaalletattese

c) sullecategorie sviluppate Gruppo intendedivenire anche uno dgblayedi riferimento della
GDO per la marca privatassia il c.d. Private Labdlpresidio di tale segmento permettera la
saturazione della capacit”™ produttiva degl:i [
sudo L®t agi o o lilvaldré deflagprioduzdone atteso nel 2018 & pari a circa Euro 3,5 milioni
Alla Datadel Documento di Registrazione, il principale progetto atteso a Piano Industriale
nell deserci zi o Pv@xell8belpssid av\daee dampm@duzione dél eido a marchio
0Conad, divenendo cosi uno dei fornitori di riferimento di tale caténgia avviato con
successo da alcuni mesi. | livelli di fatturato mensile dalla data di avvio sono in linea con le
aspettative del Piano Industriale

d) la parte residua del valore della produzione, circa Euro 7,5 milioni, & attesa svilupparsi sul canale
Industria e HRe@, segmenti gia presidiati da Suba Aliméhtdre

Si riportanadi seguito le principaizioni strategiche implementatecorso di implementazione per il
raggiungimento di tali risultati commerciali:

a) sviluppo di referenze sulle categorie di pasta, riso, tisane e legumi attraverso un attento studio e
ricerche di mercato al fine di posizionare il prodotto sul segmento di alta fascia secondo le
esigenze del consumat@esottolineahe la materia primariva dai terreni del Gruppo, con un
totale controllo della filiera logisticpartiredalle sementi utilizzat8i specifica inoltre che alla
Data del Documento di Registrazione su tutte le categorie di prodotto sopra richiamate il Gruppo
ha definito urprimo portafoglio di offerta in merito alle referenze su cui si concentra la domanda
del consumatore

b) definizione dellarand identty Lt a g i 0 4 in tendilditlogdyackagiag! prodotto;

c) sviluppo di una strategia e di un relativo piamordunicazione multicanale ,qiertendo dalla
carta stampata, passando peveld, arrivera a casa degli italiani attraverso le principali reti
televisiveSi specifica che a partiresdiembr018 lo spotd prodotti a marchioLe Stagioni
d 6 | t ianke fraandesse sulle principali emittenti nazionali

d) creazione di una forza vendita capillare siapep r o d ot t i Staa gniao ddlheipdid 10tLeel i a
prodotti a marchio di terzi (cRrivate Labgl

B8Si tratta dell dinsieme degl: aspetti e degl: e | entmarchtoda gr af i co
parte del suo pubblico.
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e) accreditamento del prodotto confezionato, primmetide riso e tisane, verso le principali insegne
italiane della GDCE stato concluso un contratto con Conad @édornituradi riso a marchio
privato e allaData delDocumentodi Registrazione sono in corsegoziazioni avanzate con
Esselunga per kviluppo della prima lia€i Esselunga a marchidlagategoria merceologica
delle tisane

f) ampliamento delle relazioni con il canale IndustricRe@®ce in particolare con quegli operatori
che pongono una particol adelamatdriamimazi one al |l a ¢

Si pecifica che tutte le iniziats@pra descritte sono state realizzatmnoin corso di realizzazione al 30
settembre 201&on riferimento & stato di avanzamento rispetto agli obiettivi di Piano Industriale per

| & e s 2018; &l 20isettembre 2018 il Gruppostanzialmente linea con quanto atteso sul segmento
c.d.Private Labeki riscontrano invece dei ritardi sul canale del prodotto a npaoghia Taleritardg

rilevato nei primi nove mesi del 2018, da at t r i bochiusura di impottantdcadinatie soa  d i
clienti rilevantappartenentil predetb canad. Ritardinella realizzazione ritavi di vendita comportano

sui segmenti specifici ritardi rispetto al conseguimento degli obiettididi. Poiché per lo sviluppo di

tali ricavi & necessario sostenere costi commerciali e promozionali correlati, dato lo stadio di avvio di tali

attivit™, | Emi ttente ritiene che | 6i mpatto sul
vendite non sia rilevanté. Gruppo si attende di ricevergredettiordinativi el quarto trimestre
d el | & aalonaochiusura dello stesso potra avere informpmbaigein merita Si precisa che

| 6 Emi t t ein bgei casdli tpotezenpeocederal recupero del predetto ritardcche grazie al
contributo di altri settofiquindi con un diverso mix di Valore della produzione rispetto alle Attese)
guesto proposito, si specifica che il settore sementi, rappresentato dalla societa StSricaalizate

ol tre un terzo del proprio fatturato nel | dult
commercializzazione di sement.i cosiddette oOautu
nell dultimo .trimestre dell danno

Nel 2020 & Hentest attende che l@lue propositimiovativadel marchi® L®t agi o6 ossialdd | t al i
essere il pri mo marchio agricolo su scala nazior
prodotto, ma lo informanchesu quale appezzanenerriero € stato coltivato e con quale semente,
conduca il vale della produzione a marchroprioaEuro 20,5 milioni.

(iv) Sviluppo del businessd el 1 e s ement i sia in termini di v ol
prodotto

Il valore della produzione del segmentuudinedslle sementi € previsto passare dagli Euro 15,8 milioni

del 2017 agl i Eur o 59, 4 milioni attesi nel 20

consolidate dal Gruppo le sole vendealizzat dalla controlla Slnella campagna invale, data
| 6 acqui s3I nelguarto ¢érimesbtre d&IL7(cfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.3 del Documdinto
RegistrazioneSS ha realizzato nell desercizio 2017 un va

Nel primo semestre 2018 il settore delle sementi ha registrato un valore della produzione pari a circa Euro
15 milioni Si segnala chel primo semestre del | 6 aammnore volunet or i c a
d difari rispetto al secondo semestreguanto SIS vanta un miglior posizionamento sulle sementi
autunnali rispetto alle sementi primaverili. La campagna di vendita delle sement{\auieténalille

guali SIS vanta un buon posizionamento competéidatasi nel mese di settembre , Fal@resagire

dei risultati in linea alle aspettatiee pbrtafoglio ordini raccolto alla fine del mese di settembre.
Lébobiettivo di valore della produzione per SIS n

La crescita del valore della produzione nel sepgmentanalizzato attesa a Piano Industriale &€ da
ricondursi a progetti in corso di esecuzionewariitadi frumento e di riso, varieta sulle qu&8ivéanta
un importante posizionamento sul mercato italiano.
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Relativamente al frumento, il pipale prgetto sviluppato da Slé relativo alla varieta di grano duro
o0Senatore CappélliSS ha ottenuto daMlinistero delle Politiche Agricole Alimentali Forestali e del

Turismoi | diritto esclusi vo al hofcaratterizzatdasuperidriiqualifiu e st a
nutrizionali e di ressino al 203&ia sui terreni che in fase molitoria. Su tale varieta di semente sono attesi

oltre Euro 10 milioni di valore della produzione al 2020, fra seme da semina e seme da macina.

Relativamente al risa,drescita del valore della produzione sulle varieta di tale categoria di prodotto € da

ascriversi agli accordi commerciali in fase di svilupp8 alEQylaydnternazionale della dibuizione

di prodotti alimentariigpponesi nel mondo. JEECquista prodotto dd§ cosi da poter garantire al
proprio consumatore la qualita della materia prima farpitatire dlla selezione del sentéizzato. Si
segnalache S§ ha sviluppato varieta di sementi di riso che sono spetifictate per pubtti
giapponesiqualiil sushi), come per esempio le varieta délioned oppure iloLidod. Al 2020 € previsto
che la collaborazione con JFC contribuisca al valore della produzione per oltre Euro 5 milioni.

(v) Realizzazione degli investimenti previsti nel Rno Industriale grazie ai poventi
del |l 6 Aumento di Capitale

Il Gruppo ipotizza nel periodo di Piamalustrialell sostenimento di rilevanti investimenti, pari a Euro
152 milioni, riferibili alle seguenti iniziative:

) investi ment. di crescita interna per | dul

strategichedel Piano Industriale (Euro 28 milioni): ossiainvestimenti volti al potenziamento
ed efficientamento delle tenute agricole al servizio degli altri segrbesthedizziendali;

t el

costruzione del centro zootecnico di Arborea in Sardegna; impiantistica per il potenziamento delle

strutture produttive al servizio del prodotto confezionato;

(i) investimenti di crescita per linee esterne volti al presidio a valle deliéefe alimentari
nelle quali il Gruppo opera(Euro 124 milioni): sono stati individuati alcuni segmédnisitiess
in cui, a fini di efficacia, & preferibile che il Gruppo penetri attraverso acqaiszabi
attraverso crescita per linee interne.

Mertre a Piano Industriale si prevede la realizzazione degli investimenti in crescita interna nel 2018, gli

investimenti in crescita esterna sono aeéa019.
| principali investimenti riguarderanno piu in particolare:

a) il completamento del centro azierdalfase di costruzione in Toscana, in provincia di Ailezzo;

completamentalegli interventi dresa irrigua dei terreni ampliando dunque le potenzialita

colturali della tenutda realizzazione din impianto intensivo di oliveto, che permettera al

Gruppo di competere anche in tale categoria

investimenti complessivi per circa Euro 8 milioni;

b) il completamento del centro aziendale in Sardegna, incluso il nuovo disttetinicpo
L ifivestimento attesedi Euro 5,6 milioni;

c) il potenziamento della capacita produttivaSliiBtesa anche come capacita di riesigppo
prodotti, per un investimento di circa Euro 7,3 milioni;

d) | rmipiantistica di selezione legumi e cerdatb@anto molitorio per fare speciali di grano
tenero per Euro 5,3 milioni;

e) la parte residua sara primariamente rivolta a investimenti di crescita esterna nefjisettore de
integratori alimentari a base di piante officinali, della trasformazione e confezionamento orticole

(c.d. IVgamma) e infine nella produzione e distribuzione di prodotti tecnici per il settore agro

alimentare e zootecnico.
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Si specifica che nel primo semestre, ZU8n totale dEuro 28 milioni attessono stati realizzati
investimenti di crescita interpar complessiviEuro 121 milioni (er dettaglsi rinvia alCapitolo 4,

Paragrafo 4.2.1lel Documento di Registrazijnénanziaticon debito bancari@li investimenti di

crescita internperi rimanenticirca Eurol6 milionidevono ancora essere realiz8atprecisa che, dei

predetti investimenti pari a circa Euro 16 milioni ancora da realizzare, investimiot gero 8

milioni sono rinviatiai primi mesi de2019e investimenti per circa Euro 7,5 milierche saranno

finanziati tramitd i sponi bi l it~ | iquide e | &disgonibil-isizppevededi | i n
siano realizzati eh quarto trimestre 201&fr. Capitolo 4, Paragrafo 4.32. del Documento di
Registrazione)n particolare gli investimenti che alla Dat®delimento dRegistrazione si trovaimo

uno statodi esecuzionavanzatm completo sono la nuova sede aziendale nella tenuta di Cortona in

Toscana, |l a nuova sede nella tenuta di Arborea
180 ettd della tenuta in Toscana. Gli investimenti che si trovano invece ancora ad uno stato embrionale
di reali zzazi one -distreito zogiecniconpetlai tanai@ di tAdkoreh @ d capanno

i ndustriale che o0spit edad Shvdid@Questiulam due investinientite@moi o pr
previsti giungere a completamento a fine 20&Be moredel completamentd e | | oper azi on
Aumento di Capitale, tali investimenti sont stessi in attesa; la Societa prevede di concluderli nel
primot r i mestre 2019. LOEmMmittente ritiene che tale

Dati Previsionai i a per quant o csampear guantoeontehegi eserazi sudcessivia 0 1 8

Circa il finanziamento degli investimenti di crescita interna previsti nel Piano Industgatey stati
stimati pari &uro 28 milionij | Gruppo prevede di avvalersi dei
Aumento di Capitale.

Qualora i proventier i vant i dal |l 6operazione di Aument o di
massima pari a Eurb49,924milioni, il Gruppo potra utilizzare tali proventl netto delle spese
connesse al | 6-@érfinanziaragivestimedtdi zresodrper linee esterne, ipotizzati dal

Gruppo pari a Euro #2milioni, gli effetti della cui implementaziom®n sono inclushel Piano
Industriale 2018020

I'n merito alla struttura finanziaria del Gruppo
proprio richiesto per gli investimenti in crescita esterna e la struttura finanziaria delle societa che si
andranno ad acquisire in quanto nocowmn selezionate in via definitiva, il Gruppo si attende un
Indebitamentdinanziam netto massiro pari a Euro 21 miliofid at o at t e s.disotelindad an n o
inoltre come degli Euro 150 milioni di capitale richiesti ai soci, Euro 12 mili@ndrmomo a ridurre

61 ndebitament del GruppaTale ifidazioneaddllinred ¢ mi t ament cmonf i nanz
avverra attraverso il rimborso di debito a redigo termine ma attraverso la riduzione di linee a breve
termine a revoca a dispasia del Gruppo In particolare, il Piano Industriale prevede che

| 61l ndebi t ame n tdioGruppo a fine 20l 8sia ipari a nirea Buro 12 milioni, per giungere a

fine 2020 a Euro 17 milioni circa. Il rapporto di leva finanziaria PFN/EBITDA eptteacirca 4x nel

2018, per scendere a circa 2x al 2020.

(! Pi ano | ndu sntebitamehte fingnziagiosnetth elel GringpgiineP0d8siapari a Euro

12 milioniNonostantd 6 i ndebi t amento finanzi ar i ciaparieatEtre d e | (
42,6 milionil 6 Emi t t ehetastima effetiuaanak30 maggio 204t di approvazione del Piano
Industriale- ci rca | 6i ndebitamento f it oéahnvalidasmiai Data det t e s o
Documento di RegistrazioneEmi t t ent e s attende infattd.i una r i
dovuta agli effetd e | | & A u me n tedellapeéstior@azipnddleSi Isgecifica inoltre come il 30
settembre sia stagionalmente un momento in cui il capitale circolardelg@rpesie elevato, in quanto

si @ proceduto ai raccolti (sia per ilosetagricolo che per i sement§omo iniziate le venditiei

prodotti maancora non si € procedutaeativiincassi.
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Relativamente al costo del debito non sono state fattarstinegito nel Piano Industrialea scelta
strategica € stata quella di mantenere gli oneri finanziari sul debitelengetéomine del Gruppo
come da rispettivi piani di ammortamento; gli stessi infatti nonnoeeatinti con i proventi
d e lumeltAdi Capitale. Prudenzialmente non sono stati stimati interessi attiviwgdita lerivante
dalumehtddiCapi t ale sino alla data di i mpi ego,
bancario.

dato

8.2 Dati previsionali

Il Piano Industrie@ 2018020, elaborato sulla base delle Assunzioni ipotetiche descritte nei paragrafi
precedenti, include i Dati Previsionali relativi al 2018, anno di avvio delle attivita previste nel Piano
Industriale, e al 2020, anno di entrata a regime di moltiiditeve strategiche precedentemente
descritte.

INDICATORI ECONOMICI 206 2017 30/06/18 CAGR 2018 2020 CAGR
Dati in Euro migliaia Dato storico | Dato storico| Dato storico | 205-2017] Stima Stima 201820

Valore della produzione 18.298 45.1@ 35.015 1465% 97.404 148.409 23,4%

EBITDA 3.728 3.908 1.720 4,8% 3.279 9.085| 66,5%

% su Valore della produzione 204% 8,7% 4.9% 3,4% 6,1%

Risultato ante imposte 1.785 226 -1.351 -874% -3.711 -664 n.s

Nel 2019 e previsto un andamento gestipimteso come incremento del Valore della produzione e

del |l EBI TDA r i s piatrésataAdivello ineesedr Risultato amte ilnpostd nel 2019 e

atteso un decremento, ossia un peggioramentoprispati 2018 a causa soprattu
degli ammortamenti sugli investimenti effettuati negli anrR2DI57 e per | davvi o dec
sugli investimenti effettuati nel 2018.

Circa | 6 aB&ITdOMmerospetiico d @alsottolineateelo stesso & negativamente impattato da
importanti spese di comunicazione e di introduzione a scaffale del prodotto adma@tagioni

d 6 | & la stasse sono prudenzialmente stimate in un importo superiore antlioni el 2018 e

superiore &uro 6 milioni nel 202&i ratta del costo che il Gruppo dovra sostenere per comunicare al
consumatore fi nadle®tladguinoidiin taindnidiegdrbnda deflaequatita della
materia prima e del | Georr ilgdinret rdoed u zpiroondeo ta os c aofl ftarl
marchio.

Circa | dincremento atteso
milioni, lo stesso e da ricondursi ai principali fattori:

del val ore dell a proc

1 percirca Euro@mi | i oni , basindssdulicategoria det prodotto confezionato sia a
marchioproprio che Private Labebia per il prodotto confezionato a marghaprio cheper il
prodotto confezionatBrivate Label & stata completata una prima fagéudpo del portafoglio
prodotti dell a relativa industrializzazione
canale GDO. Si segnala che Bonifiche Ferraresi &€ divenuto uno dei fornitori di Conad per il
prodotto a mar c hegpomiadeldgwmnadd circa | a ca
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1 percirca Euro 32 miliona | consol i dament obupredsllelsénent svelto o e s e
dalla controllata Sl&cquisito nel 2017.

Rel ati vamente all dincremento atteso rdaitfcaBuml or e d
51 milioni, lo stesso & da ricondurseguentprincipali fattori:

1 percircaBur@mi | i oni lusinezdaeonica nella ebreuta di ArboirégSardegna;

i per circa Euro 31 milioni al successivo sviluppobdsinesdel prodotto confezionato
multicategoria sia a marcpioprioche Private Label,

9 per circa Euro 11 milioni alla crescita attesa nel settore sementi, attraverso lo sfruttamento delle
eccellenze varietaligleute da S.

Per guanto riguar da da SubaAlamertdare & a.larelatieoralihgroduzogeue as i t o

confezionamento di l egumi, | OEmi ttente si atteni
mil i oni (il Piano Industriale prevede che si rag
In meito altrendl e | Risultato ante i mposte, |l o stesso =~ n

ammortamenti sui significativi investimenti effettuati, principalmente sui progetti di costruzione e
ristrutturazione dei centri aziendali di Jolalhd8avoia, Arezzo e Arborea, oltre che degli impianti
zootecnici e di lavorazione di riso e cereabttSlineache tali aziende agricole erano praticamente prive

di strutture non solo produttive, maeceasarwfalle | ogi
sviluppo del Gruppo.

Si precisache il Valore della produziomspresso dal settorediistriale nel primo semestre 2018 e
primariamente frutto di iniziative intraprese e in corso di realizzazione relative al Piano (tnaitasiiale
d Euro 4,8 milioni pari al 13,6% del Valore del

Per quanto concerne il settdedle smenti, a fronte di un EBITDA crescente da circa Euro 1,5 milioni
nel 2017 circa Euro 2 milioni a finéaRolIndustrialel & E me s attendetheil Risultato prima delle
impostesi attesti intorno al pareggio.

Elemento di fondamern¢aimportanza e che, degli oltre Euro 120 milioni che si intendono investire in
crescita esterna, prudenzialmente i dati di cui sopra non tengordegdnio e f f et t i del | i r
di talecrescita esteanQuestdn primif quantgin attesa del reperimento dei relativi fondi finardtiari,

Data del Documento di Registrazione sono stati individuati i settori di interesse ai fini deparcrescita
lineeesternena non sono ancora stati stipul ati accordi

i ndagine di tal i settori che, attraverso studi C
potenzialtargeh relazbne ai quala Societa sta valutando basinesslle loro specificita siano di pieno

interesse. Alla Data del Documento di Registrazione sono in corso interlocuzioni finalizzate a
comprendere busineskei differenti potenzialargehei vari settori di interesse; analisi di dettaglio in

merito agli steskrgaton sono state ancora avviditde aspetto rappresenta un importpotenziale di

crescita dei risultatel Piano Industriale elabora&oRiano Industriale la realizzaeaegli investimenti

in crescita esterggprevistael2019.

Al fine di fornireal potenzialenvestitore informazioni aggiuntive circa il profilo econgpaicononiale

delle societfacenti parte dsiettori su cui il Gruppsta effettuandte proprieanalisi, si specifica chel

determinare il corrispettivo delle acquisizioni finalizzate a realizzare gli investimenti in crescita per linee
esterne, il Gruppo fara riferimeniotradizionali parametri di mercato per operazioni di acquisizione
aziendd (i.e.principalmenteal multiplo HterpriseValuéEBITDA ). Si specificaltresiche, data la
frammentazione dei settori analizzati e la dimensione media delle aziende operanti negli stessi, il Gruppo
ha intenzione dacquise aziené di piccolamedia dimensione nei settori degli integratori alimentari e

della trasformaziondelle orticolee ur@azienda di media dimensione nel settore dei prodotti tecnici
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agricoli.Essendo in una fase di indagine settoriale su una vasta pleadiettdi | S Emi tt ent e n
grado di fornire in modo preciso ulteriori informazioni circa il profilo ecorfimaicpiario dellecalta
che andra ad acquisire.

In particolare, considerédi dimensiong il livello di frammentaziowei settori di interesssi stima di
ripartirele risorse complessive assegnateiaao Industriale alle opzioni di crescita esfmrisaEuro
124 milioniinEur o 100 mi |l i oni per undacquisizione nel
milioni per acquisizionei settori degli integratori alimentari e della trasformazione delle orticole.

Quellodei prodotti tecnici agricoli € un settore, rispetto agli altri due oggetto di analisi, caratterizzato da
un minoe livello di frammentazione e dalla presenza di gpaupghi esteri a carattere multinazionale. Al

fine diacquisireper mezzo del | 0o p e-uramdimensioee sgnificatinelsetoeiat a e st
livello nazionale e non sdlop E mi dowragprotedere ad acquisire un operatore a#tigetore delle

sementi oppure dei concimi oppure degli antiparassitari di dimensione media. Per tale motivo
relativamente a questgttore € allocata una quota significativa delle risorse destinate alla crescita esterna.

Il settore degli integratori alimentariivello nazionale € molto framment#osocieta di maggiori

di mensi oni esprime un vol ume dnieatfalfresto deglipemmtors up er i
del mercato difficilmente raggiunge gli Euro 50 milioni v ol uycenudabadif @ar hel | 6i nt o
Euro 10 milioni di fatturato. dLe s d finangiario per acquisirenel s et t or e unodi mpr es:
posizionamento competitivo significativo € sicuramente inferiore rispedtiodel settore dei prodotti

tecnici agricoliLa dessa aasiderazionguo essere effettugter il settore della trasformaziatedle
orticolechepresentaut t avi a di mensi oni medie dell di mpresa
particolar modo la nicchia con sbocco dingtésso 1&G5DO, ancoa pill contenute rispetto al settore

degli integratori alimentari.

Si specifica che tale ripartizione di allocaziotsodiesulle operazioni di crescita esterna e frutto di una

stimad el | 6 Emidatentledattual e | i veleé loa stdssa potrebtheaagpseree d e
soggetta a variazione a seguito dell d&davanzamento
Si precisa inoltre che i ntenzi anbenisiet edprim@roupp o |
una marginalita opeat i v a (EBI TDA) positiva. Avendo | dobi
nel |l desepeci 2idmt2@h9 ment o di sinergie dalldinteg
gli esercizi successivi al 2020.

A fini di ma gigjtivoodel Gruppo @ acquisie aocietdorfsosdia che non versano in
situazioni di difficolta finanziaria, ma che, al contrario, contribuiscano alla generazione di cassa del
Gruppo. L6obi et t i v o socigtanconpun risultato nettcapostivo o comangjue @i s i r

pareggia con un EBITDA (i) non inferiore a Euro 10 milioni sul settore dei prodotti tecnici agricoli, (ii)

non inferiore ad Euro 2 milioni sul settore degli integratori alimentari, e (iii) nore iaféfigo 1
milione nel settore delle trasformazione ortico
positivo 0 comungue a pareggio.

Si specifica che nel caso in cui i prolanlid e r i v dAarmento diapitale tbssero pari agli irgpe

di sottoscriziong er venut i akaDatd delboctnieandi Registrazignessia Euro 96,6

milioni, non si avrebbalcunimpatto suiDati Previsionali riportathel presente Paragrafafaiti, il
fabbisognmer la crescita per linee interageBbe ampiamente copektizeversa, con riferimento alla

crescita per linee esterh&ruppo dovra invece valutare come allocare le nisorsee ni e nt i dal | 6
di Capitale

¢ stata i mpl ement atid®atiPredsomalareldiiaduei skgmerti eirativitat chev i t -
sono ritenutpiu esposti ad un rischio di esecuzione neglil@®iano Industriale secondmkerformance

reddi tual.i attese. Lédambito soggetto ad un maggi
guello della commercializzazione di prodotto confezionato a ndaicBid a gi o dec.ddPrivdtd al i a
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Labe] progetto di fatto nuovo per il Gmoo e avviato, nelle fasi di commercializzazioheprels er ci z i ¢
2018.

All dinterno dell dattivit™ di produzi one e commer
statioggetto di esamim termini di analisi di sensitivita, sono i segreantie seguenti direttrici:

(a) vendite di pasta aarchiod L&t a gi o ihie statd dffettaata id@malisi disensitivita sul
Pianolndustrialenello scenario in cui il prezzo medio di vendita alla GDO delle referenze di
pastadiminuisse deR0%a caua di un incremento dei volumi di vendita in promozione, rispetto
ai volumi di vendita a prezzo base;

(b) vendite di risac.d. Private Labelpremesso che Rianolndustriale prevede che il Gruppo
raggiunga al 2020 una quota di mercato pari al 35% dei volemdithdi riso c.d Private
Labelsul mercato italiano, st at a ef f et t u a rcagli impaitisui mslltatisdel d i s
Gruppo nel caso in cui si raggiungesse una guota di mercato (dfel2@%6he del 35%

(c) vendite ditisane sia a marahib ®t a g i o tdhec.d.Brivated dbepeemesso chiePiano
Industriale prevede che il Gruppo raggiunga al 2020 una quota di mercato pari a circa il 10% sia
sule tisane a marchiproprio che su quelle c.dPrivate labe) & stata implementata una
simulazionelgyli impatti reddituatihe avrebbe Iscenario in cui la quota di mercato al 2020 sul
segmento delle tisane fosse pari al 5% circa, invece del 10% atteso.

Nella seguente tabedlano riportatgli impatti suEBB'DA delle circostanze sopra rappresentate (valori
in migliaia di Euro)

EBITDA 2020
Sensitivita

EBITDA Caso base 9.084

Pasta - aumento promozionalita (1.100

Riso - volumi pit contenuti su PL vs attese (600

Tisane - volumi piu contenuti su PL e SDI (800

EBITDA Sensitivita 6.584

La sensitivit”™ del settore agri c ol businadsl Gpppe z z i di

BF, al solo comparto ortofrutticolpgeraltrocaratterizzato da volatilita dei prezzi molto piu contenute
rispetto alle tipiche materie prime agriealee¢grano duro o risone).

Ugualmente il settore zootecnico presenta un rischio di esecuzipefdeth@ntaisultato in termini

di volumi emarginalita piu ridotte rispetto al prodotto confezioflatontratto di vendita in esclusiva del

bestiame ad Inal@&p.A. (cfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.19 del Documento di Registraiatand)

Gruppo dal rischio di invendu@mpre grazie al matto con Inalc&.p.A.,liGrupponon é soggetto a

un rischio di volatilit”™ del p acquista, m quéhmto ilprezzad | t a |
di vendita & determinato partendo dal prezzo di acquisto incrementato di un impootgrgamal di
accrescimento del bovirin.questa attivith Gruppoé soggettal solo rischio di mancato accrescimento

d e | rhafeasecondo le attese, evastie dipende da molteplici variabili di natura biologica, la cui
volatilita & sicuramente gestiliieémariamente rappresentatéladdieta nutrizionale dagliindici di

mortalita degli animali.

8.3 Relazione sulle verifiche svolte sulle previsioni e stime

La Societa di Revisione ha emesso ilBatavembre2018una relazione sui Dati Previsionali forniti nel
presente CapitolbdelDocumento di Registraz®iche viene riportata di seguito.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
SUI DATI PREVISIONALI DI B.F. S.P.A.

Al Consiglio di Amministrazione di
B.F. S.p.A.

1.

Abbiamo esaminato i dati previsionali relativi agli esercizi 2018, 2019 e 2020, le relative analisi di
sensitivita (di seguito i “Dati Previsionali”) di B.F. S.p.A. e sue controllate (di seguito il *Gruppo”) contenuti
nel Paragrafo 8.2 del prospetto informativo (di seguito il “Prospetto Informativo”) relativo all’offerta in
opzione e all'ammissione alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario di azioni ordinarie di B.F. S.p.A.
(di seguito “BF” o I"’"Emittente”), nonché le ipotesi e gli elementi posti alla base della formulazione dei Dati
Previsionali stessi. I Dati Previsionali includono dati di natura contabile predisposti dall'Emittente sulla
base dei principi contabili di riferimento e dati previsionali di derivazione contabile che, pur non risultando
definiti dai suddetti principi, sono stati elaborati sulla base di dati contabili predisposti secondo i principi
in precedenza richiamati, nonché secondo i presupposti illustrati nel capitolo 8 del Prospetto Informativo.
Gli Amministratori dell’'Emittente (di seguito gli *"Amministratori” o il “Consiglio di Amministrazione” o il
“CdA") hanno derivato i Dati Previsionali dal piano industriale 2018 - 2020 approvato in data 30 maggio
2018 dal Consiglio di Amministrazione (di seguito il “Piano”). La presente relazione si riferisce unicamente
ai Dati Previsionali relativamente agli esercizi 2018, 2019 e 2020 e non si estende al Piano e alle altre
informazioni contenute nel Prospetto Informativo.

La responsabilita della redazione dei Dati Previsionali, nonché la responsabilita del Piano compete agli
Amministratori.

Il nostro esame é stato svolto secondo le procedure previste per tali tipi di incarico dall'International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3400 “The Examination of Prospective Financial Information”
emesso dall'IFAC-International Federation of Accountants.

I Dati Previsionali si basano su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni che dovranno
essere intraprese da parte dell’Emittente. Gli Amministratori hanno redatto i Dati previsionali sulla base
di un insieme di ipotesi che includono assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri, nonché ad azioni
dell’Emittente che non necessariamente si verificheranno, descritte nel seguito.

Gli Amministratori illustrano nel Paragrafo 8.1.2 del Prospetto Informativo le linee guida alla base del
Piano, ovvero:

« ottimizzazione del business agricolo: strategia perseguita attraverso (i) I'ottimizzazione dei piani di
produzione agricola, in modo tale che la produzione sia tarata verso le esigenze dei mercati di sbocco
dell’azienda (prodotto confezionato, orticole e mangimi per il business zootecnico); (ii) il riavvio delle
produzioni agricole nella tenuta di Arborea in Sardegna, acquisita nel primo trimestre 2017; (iii) la
riduzione dei costi colturali e l'incremento delle rese attraverso l'implementazione di tecniche di
agricoltura di precisione;
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« efficientamento e sviluppo del business zootecnico: strategia perseguita attraverso (i) I'incremento
della profittabilita e dell'efficienza dell'eco-distretto realizzato nella tenuta di Jolanda di Savoia,
attraverso interventi nell’equilibrio del mix di capi allevati (in termini di sesso e provenienza) e nella
revisione della dieta nutrizionale dell’animale; (ii} Iintegrazione a monte nel ciclo di vita dell'animale,
con l'‘obiettivo di internalizzare la marginalita lungo la filiera bovina, attraverso la realizzazione di un
nuovo impianto zootecnico nella tenuta di Arborea in Sardegna;

« introduzione sul mercato alimentare italiano del marchio proprietario Stagioni dTtalia: strategia
perseguita attraverso (i) il lancio del marchio proprietario Stagioni d’Italia; (ii) lo sviluppo agricolo e
industriale di un portafoglio prodotti multi-categoria (pasta, riso, tisane, legumi e farine); (iii)
l'implementazione di un piano di marketing volto a comunicare al consumatore finale la qualita e
|'origine controllata del prodotto; (iv) la creazione di una struttura commerciale ed una rete di vendita
organizzata e capillare, per servire la grande distribuzione organizzata su base nazionale.

« espansione del business delle sementi attraverso Societa Italiana Sementi S.p.A. (di seguito “SIS”): le
linee di sviluppo sono rappresentate da (i) la leva sul diritto esclusivo all’uso della varieta di frumento
Senatore Cappelli detenuto da SIS; (i) il potenziamento della struttura commerciale di SIS.

Di seguito sono richiamate le principali assunzioni ipotetiche di carattere generale, nonché le principali
assunzioni ipotetiche non completamente controllabili dagli Amministratori descritte nei Paragrafi 8.1.3 e
8.1.4 del Prospetto Informativo.

Assunzioni ipotetiche di carattere generale

Le assunzioni ipotetiche di carattere generale alla base dei Dati Previsionali, dettagliatamente descritte al
Paragrafo 8.1.3 del Prospetto Informativo, riguardano l‘evoluzione dei mercati in cui opera il Gruppo,
nonché lo scenario macroeconomico e le normative dei settori nei quali il Gruppo opera.

Assunzioni ipotetiche relative all’evoluzione prospettica del business

I Dati Previsionali sono basati, inoltre, su assunzioni relative agli effetti di azioni specifiche o concernenti
eventi futuri influenzabili dagli Amministratori che includono, tra le altre, assunzioni di natura ipotetica

non completamente controllabili dagli stessi e che potrebbero dunque non verificarsi nel periodo del Piano.

In particolare, il Piano include le seguenti principali assunzioni ipotetiche, piu dettagliatamente descritte
al Paragrafo 8.1.4 del Prospetto Informativo:

« produzione internalizzata del prodotto agricolo come fattore di successo a servizio del prodotto
confezionato e della zootecnia e sviluppo del fresco nella grande distribuzione organizzata;

+ messa a regime del centro zootecnico di Jolanda di Savoia, avviato nel secondo trimestre 2017, e
realizzazione di uno stabilimento zootecnico ad Arborea per valorizzare la filiera italiana delle carni;

« lancio del marchio proprio Stagioni d'Italia che mira ad offrire un prodotto agricolo industrializzato su
scala nazionale;

« sviluppo del business delle sementi, sia in termini di volume d'affari che di innovazione di prodotto;
« realizzazione degli investimenti di crescita interna, per 28 milioni di euro, e riduzione

dell'Indebitamento finanziario netto di Gruppo, per 12 milioni di euro, grazie alle risorse finanziarie
derivanti dall’aumento di capitale previsto a Piano.
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Le sopraelencate assunzioni ipotetiche presentano profili di soggettivita e rischio di particolare rilievo,
pertanto il mancato avveramento di tali ipotesi puo incidere in modo significativo sui Dati Previsionali. Gli
Amministratori hanno inoltre sviluppato e predisposto delle analisi di sensitivita, riportate nel Paragrafo
8.2 del Prospetto Informativo, sulla base di differenti assunzioni ipotetiche con riferimento a talune variabili
sottostanti I'elaborazione del Piano.

5. Sulla base dell’'esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati dagli
Amministratori nella formulazione dei Dati Previsionali relativi agli esercizi 2018, 2019 e 2020 non siamo
venuti a conoscenza di fatti tali da farci ritenere, alla data odierna, che le ipotesi e gli elementi sopra
menzionati non forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei Dati Previsionali, assumendo il
verificarsi delle assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri e da azioni degli organi amministrativi del
Gruppo descritte in sintesi nel precedente paragrafo 4. Inoltre, a nostro giudizio, i Dati Previsionali sono
stati predisposti utilizzando coerentemente le ipotesi e gli elementi sopra citati e sono stati elaborati sulla
base di principi contabili omogenei a quelli utilizzati dal Gruppo nella redazione del bilancio consolidato
per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

6. Va tuttavia tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento
futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento e sia per quanto riguarda la misura e la
tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati nei Dati
Previsionali potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni
ipotetiche, descritte in sintesi nel precedente paragrafo 4, si manifestassero.

7. La presente relazione & stata predisposta ai soli fini di quanto previsto dal Regolamento 808/2004/CE, con
riferimento al Prospetto Informativo predisposto da B.F. S.p.A. La presente relazione non pud essere
utilizzata in tutto o in parte per altri scopi.

8. Non assumiamo la responsabilitd di aggiornare la presente relazione per eventi o circostanze che

dovessero manifestarsi dopo la data odierna.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Carlo Pergola
Socio

Padova, 15 Novembre 2018

8.4 Dati previsionali contenuti in altri prospetti

Alla Data deDocumento di Registrazionen vi sono altri prospetti validi nei quali siano contenute
previsioni e stime circa gli utili dell Emi ttent
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9. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA E ALTI
DIRIGENTI

9.1 Informazioni circa gli organi di amministrazione, di direzione odi vigilanza e alti dirigenti

9.1.1 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Ammi ni str azi on eDocdnehtd d Reygisttaziodent e i n
composto da 11 (undici) membri, di cui 6(sei)di pendent i, nomi ndeisoci dal | 0 /
tenutasi in data 22 marzo 2017.

Si precisa chén data 22 marzo 2Q1/&2 azioni della Societa non erano ancora quotate sul MTA e,
pertanto, i membri del Consiglio di Amministrazione in carica alla 2¢auwdaknto di Registrazigne

non sono gti eletti con il meccanismo del voto di lista, ma secondo le procedure e nel rispetto delle
previsioni di cui al Codice Civile.

La composizione del Consigllo Amministrazionalla Data deDocumento di Registraziomisulta
essere conforme all e gerdelWWFsin temaidi equdibrio tean gehed nelae | | 0 «
composizione degirgani delle societa quotate.

Il Consiglio di Amministrazioner i mar r = i n carica sino aapetfa dat
| approvazione del bilancio di esercizio al 31 d
La tabella che segue ripdataomposizioneel Consiglio di Amministraziodee | | 6 Eatld Datia deh t e

Documento di Registrazione

NomE E COGNOME CARICA RICOPERTA LUOGO E DATA DI NASCITA
Rossella Locatelli Presidente Gallarate (VA), 05/05/1960
Federico Vecchioni Amministratore Delega] Padova (PD), 23/05/1967
Andrea Bignami Amministratore Lodi (LO), 25/05/1969

indipendente e incarica
del SCIGR
Giovanni Canetta Roeder | Amministratore Milano (MI), 15/10/1971

indipendente

Giulia Di Tommaso Amministratore Roma (RM)01/04/ 1964
indipendente

Nathalie Francesca Maria | Amministratore Milano (M), 26/12/1986

Dompé

Gianluca Lelli Amministratore Imola (BO) 09/09/1969

indipendente

Sergio Lenzi Amministratore Ferrara (FE), 21/02/1958
indipendente

Valeria Petterlini Amministratore Verona (VR), 20/05/1969
indipendente

Guido Rivolta Amministratore Abbiategrasso (Ml), 15/11/196
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Luigi Pio Scordamaglia Amministratore Chiaravalle Centrale (CZ2),
21/11/1965

| membri del Consiglio di Amministrazione sono tutti domiciliati per la carica presso la sede
del |l 6Emittente.

Tutti i membri del Consiglio di Amministrazione sono in possesso dei requisiti di onorabdith d¢li éua r t .

2 del Regol ament o del Mi ni stro del |l aquituigssit i zi a
TUF, e non Si trovano in nessuna delle condizio
del Codice Civile o, a secondacdal s o dal |l dart . 148, c omma -t&, del

comma 4, del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione € composto da 6 amministratori dotati dei requisiti di indipendenza
richiesti dal TUF e dal Codice di Autodisciplina e, quindiicgb#dl come Amministratori indipendenti:

Andrea Bignami, Giovanni Canetta Roeder, Giulia di Tommaso, GianlucadiellL,eBei e Valeria

Petterlini. Esdhanno dichiarat@lla loro nominadi possedere i requisiti di indipendenza previsti dagli

artt 148, comma 3, del TUF,3edel Codice di Autodisciplina e si sono impegnati a mantenere

| i ndi pendenza durante | a durata del linddatol9mandat
marzo 2018 il Consiglith Amministrazione harovveduto a svolgere le opportune verifiche in merito

alla sussistenza dei requiglti indipendenza in capo ai sopracitati amministutia base anche

dell 6informativa fornita dagl:. i nt er kenascassarie I n
circa la corretta applicazione dei criteri e delle proadidaceertamento adottate dal Consiglio di
Ammi ni strazione per valwut.are | dindipendenza dei

Nessuno degli amministratori indipendenti ha intrattsigutificative rakioni commerciali, finanziarie o
professionglidirettamente o indirettamente, per il tramite di societa terze o studi professidhali
Gruppoai sensi del criterio 3.C.1 del Codice di Autodisciplina

Si precisa inoltre che in datamarzo 2018,@onsi gl i o di Ammi ni strazi one,
incarichi ricoperti dai propri consiglieri in altre societa, ha ritenuto che il numero e la qualita degli incarichi
rivestiti non interferisce ed €, pertanto, compatibile con un efficace avblgme d el | 6i ncar
ammini stratore nell 6Emittente.

Per maggiori i nformazi oni in merito si ri nvia al
relativa al periodo dal 23 giugno 2017 al 31 dicembre 201&,arédatts e n s i -bisdel TUF§ ar t .
approvaa d a | Consiglio di Ammi ni strazione dell EmMi tt

pubblico sul sitmternetdella Societavivw.bfsphp.it

Di seguito si riporta un breearriculum vitiieogni amministratore, da cui emergono la competenza e
| 6 esper i enmmatariad gestiore azieedale. n

Rossella Locatelli Laureata in Scienze Economiche e Banca
di Milano, dove & stata ricercatone fal 1998E Professore Ordinario di Economia degli intermediari

finanzi ar. (SSD Secs/ P11), {Lomosesdelegdtoddel Rettore pesii t 7
rapporti con gli enti produttivi e per Expo 2015. E stata Preside della FacolbardicEmi a del | 8 Un i
del Il 8l nsubri a. ¢ direttore del Centro di Ri cer

Di parti mento di E ¢ 0 n 0 mE ¢itolageedégli ibsegnamersi disEconomia degli | & | |
Intermediari Finanziaed Economia Bancaria. E altfesisidente del Consiglio di Amministrazione di
Bonifiche Ferrarest, o mponent e del Consiglio di Ammi ni str az|
per | dUniversit”™ dell 6l nsubr i atesa Sahpablo, @bComifatg!| i o ¢
Parti Correlate e Presidente del Comitato Rischi ivi costituiti. E Presidente della Associazione ADEIMF.

E autore di numerosi scritti sui temi della gestione delle banchecerdeiignie di assicurazione, della
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regolamentaziendel sistema e degli intermediari finanziari e delle caratteristiche istituzionali dei mercati e
dei sistemi finanziari.

Federico Vecchioni Laureato in Scienze Agrarie presso |
laurea, opera in Toscana, rigtratido la storica azienda agricola di famiglia, Il Cicalino, con un
approccio tecnologico e manageriale, oggi un esempio di gestione diversificata con una stretta connessione
al mercato. Dal 1992 awvia il suo percorso sindacale nella ConfederazioredGehefald Agr i col t
Italiana, dapprima come consigliere e presidente degli agricoltori della provincia di Grosseto e poi, dal
2004, per due mandati, come Presidente dell 80rg
della Camera di Commercio doGs et o . Dal 2001 al 2011 rilcopre
COPA-COGECA a Bruxelles. Netignaio 2009 viene eletto Presidente di Agriventure S.p.A. del Gruppo
Intesa Sanpaolo, societa specializzata nel sostenere gli investimenti strategggreifomticonsulenza

professionale alle imprese che operano nell 6agr
Agriventure S.p.A. viene incorporata in Mediocr
Comitato Agribusiness di tHecredito Italiano deuale & anche Consigliere a partire da tale data. E stato
Presidente del Gruppo Terrae S.p. A. Societ” pe
rinnovabili, partecipata da primari gruppi tedmeinziari ed industriaE Amministratore Delegato di

Bonifiche Ferraresi, Consigliere di€8lonsor z i Agrari doltalia S.c.p.

BF.Da febbraio 2017 & Vice Presidente di Creditagri S.c.p.a., ente di garasgistditia e consulenza
tecnicefinanziaria in agricoltura che si occupa, in modo specialistico, di Credito Agrario e Finanza
dol mpr esa. ¢ stato, fino al 2016, Vice PRadesi dent
agricoltura italian&. Amministratore Delegato di IBF$ SIS e di Milling Hub, nonché Amministratore

Unico di BF Agrdndustrialell dott. Vecchioni € in possesso della qualifica di Imprenditore Agricolo
Professionale (IAP) ai sensi del D.Lg89f2004.

Andrea Bignami Laureato in Economia Aziendale e sso | 6 Uni versit”™ oL. Boc
ha ricoperto incarichi di Amministrazione e Controllo in enti pubblici e privati come Fotissard
Risparmio delle Provincie Lombard€ariplo, Istituto Sviluppo Agroalimentare S.p.A., Autostrade
Centro Padane S.p.A., Intesa Sanpaolo Trust Company FiduciarisdB&za dé Credito Sardo S.p.A..

Libero Professionista Dottore Commercialista, esercita attualmente la propria attivita di consulente di
strategia aziendale e per operazioni stradedixttmalmente é@residente del Collegio dei Revisori dei

Conti della Federazione Provinciale Coldiretti di Cremona, Presidente del Collegio d&&hdacale
Consorzio Agrario di Cremqgrdel Consorzio Casalasco del Pomodoella Cooperativa Produttori

Suni Pro Sus S.c.&indaco di SIA S.p.AdePricewaterhouseCoopers S,pCnsigliere di Banca 5

S.p.A.e di SISe membro deCollegio dei Revisori di Camera di Commercio Industria, Artigianato e
Agricoltura di Cremona.

Giovanni Canetta RoederLaur eat o in Economia (Disciplgsithe Econ
oLui gi Bocconi 6 abrsegviaun Mastey of S¢ieacEconomid ¢ Firenza presso
l&Jniversita Pompeu Fabra di Barcellbtzainiziato la sua carriera professionakgnando matentiti

e teori a ddnivegiia Panpau Fabra @ Bascellonla, @oncludendo la sua carriera accademica
dopo un breve periodpresso la Tel Aviv UniversiBal 2011 al 2012 ha ricoperto il ruol&€H&iO ad

interimdel Gruppo Treofa industria multinazionale attiva nel settore della trasformazione delle resine
plastichecontrollata da Goldman Sachs Group Inc., §8BE private equitg M&C. In precedenza ha

lavorato presso Merrill Lynch International Bank Limited, dove si ézzaggiali prodotti strutturati,

nella divisione d&A presso Crédit Agricole S.A. a Parigi e per le divisM&iAdie Capital Markeds

UBS Group 2. a Londra e Miland CEO e Chief Investment Qdi¢Eamily Officee | | 61 ngegner
De BenedettiPresidente dmministratore Delegath M&C S.p.Ae Consigliereli amministrazione di

Bonifiche Ferraresi. Precedentemente é&aior Advisbe | | 61 ngegner. Carl o De Be
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Giulia Di Tommaso. Avvocato dal 1992, Ordine di Roma, ha conseguéaréa in Giurisprudenza
presso | 6Uni ver slat 'S adea elMasterdf Laedsi Dirttoi CorRunitari présso

la Katholieke Universiteit Leuven, Bel@ia il 1994 e il 2004 e st&anior Assoc@tesso lo Studio

Legale Chiomenti Mi | an o, Roma e r es ponBah2004Ilale018 lalricogetd f i c i
presso il Gruppo Unilever vari ruoli apicali a livello internazionale, Ganeual Counbégmbro del
BoardComplian€¥fier e Director_egal Policy and IrtenaRelation®al 2015 al 2018 e st&anior
Advisoalla FAO Office for Partnerships & Ad@magyile 2018 ricopre il ruoloGhief Communications &
Sustainability Offic&errero

Nathalie Francesca Maria Dompé Laureata iBusinegsgdministraticadla Universitd LBoccond d i
Milano. Cal 2012 e responsabile delle attivi@odborate Social Respodsibfityppo Dompé, azienda
biofarmaceutica focalizzata nello sviluppo di soluzioni terapeutiche innovative per malattaeadé e o
cura. Da gennaio 2017 &€ Amministratore Delegtingie Holdings S.r.l. (giaNA S.r.l.) azienda che
investe attivamente in progeitgHechcaratterizzati da innovazione, ricerca e tecnologieltre
Consiglieredelle seguentocieta: Dompé Farmaceutici S.p.A., Bonifiche Ferrar8ts, Movendo
Technology S.r.l., Philogen S.p.A.

Gianluca Leli.Laur eat o con | ode in Scienze Agrarie pres
laurea dal 1995 ha intrapreso la carriera in Colilbegitendo vari incarichi per arrivare alla direzione,
prima a |livello provinciale poi regionale in Ve

Capo Area Economica presso la sede nazionale Coldiretti. E stato amministratore dit&asia socie
pubbliche che private. Recentemente & stato membro di giunta della Camera di Commercio di Bologna,
consigliere del | a Banca N u Adviaory Dbaalthliaadi Bicrpdit. A . e
Attual mente — consi gl i 8cpea, didSiS da Pastificdor Ghigi SAd.rear i d
Vicepresidente di Agrifides IS.E Presidente di Enerfiretaile componente debmitato esecutivo di

Eurocap Rtroli S.p.A.,societa attive nella distribuzione petrolifera. Attualmente &€ anche membro del
Comitato Agribusiness Intesa Sanpaolo. Dal 2016 € Presidente di Ager, societa di consulenza e ricerca.

Sergio Lenzi Laureato in Economia e GgnanbDet 198% abl995€e s s o
stato Presidente dell dUnione Provinciale degl:.
Ferrary e successivament e, dal 1996 al 200 2, del | a
e stato componentd el | 6 Esecuti vo e Tesoriere del | a Conf
denominta Confederazione Generale |Adriéoltura Italiana), dal 2004 al 2007 ne é stato Vice
Presidente. Dal 2002 = soci o del INelAIO2éasthte elétt@a Na z i
Consigliere della Fondazione Cassa di Risparmio di Ferrara (in breve Fondazione Carife), nel 1998 ne
viene nominato Vice Presidente e dal 2000 al 2010 ne & stato Presidente. E stato Consigliere
del |l 6Associ azi oeleCasse di Rigparrrio $ipdheurz ha presiedute la €ommissione
Gestione Patrimonio. Dal 2010 al 2013 & stato Presidente della Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A. E
stato anche Consigliere del Fondo lioné Bandarlan c ar i
ltaliana.E contitolare e amministratore di Cerealicola S. C@#0S.Ca: S.r.l., azienda agricola ad

indirizzo cerealicolo e frutticolo

Valeria Petterlini Laureat a i n Economi a Pol itica, indiri:
Bocconi 0 Pasilaurédi d asnwol t o attivit™ di ri cerca press
Eur opee d epbrtedipbhdallosseiluppa di un progeo d e | CNR sul | &gl | ar ga
effetti sui settori sensibilidei e s i d eNell@otkremntrataiKPMG Advisory S.p.Aarestando la

sua attivita nella divisione Banche e Intermediari Findbalatb96 al 2003 ha lavorato presso BANCA

IMI - Gruppo Intesa néteaCapital Marketsccupandosi diading market makiagl mercat@orporate

per clienti istituzionali. Dal 2003 al 288atatradedi corporate bgrdsso Abaxbank S.p#Gruppo

Credem. Nel 2005 é entrata nel Grugptiolica Assicurazioni cofimancial Risk Manadeentando

nel 200Gesponsabile del Risk Manageme@irdppo. Dal 2010 al 20&3stataesponsalsldel Centro
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di Competenza Sicurezza Assicurativa e delle Informazioni occuparRldsacgData securitg
Antifrode. Dal 2013l 2016 harest#o la sua attivita nella Direzione Finanza, Pianificazione Strategica e
Controllo, sui temi diorporate finangianificazione, successivamentecupandosi di Financial Risk
Management e ALMDdA 2017ha assuato la responsabilita del Risk Management Vita e Finanza del
Gruppo Cattolica.Attualmente @ professore a contratto presso il Dipartimento di Economia
del Il 6Universit”™ dell &l nsubri a.

Guido Rivolta Laureto a pieni voti in Ingegneria Meccanica presdeolitecnico di Milano.
Quccessivamente ha frequentato il corso in General Management presso il CEDEP (Fontainbleau
Francia)Entra in CDP Equity (precedentementsdo Strategico Italiano) nehmzo 2012 aoil ruolo

di Direttore Investimenti e membro del Comitato Investimenti. Nel 2015 viene priBusisess Director

con |l a responsabil it  ea@dstioreAParecpazibin Ameninistiatore n t i e
Delegato e Direttore Generale di CDP Bg(Bruppo Cassa Dejiioe Prestiti) da aprile 2016dal

febbraio 2018, & Presidente di Ansaldo Ené&giwltre membro dei consigli di amministrazione di

alcune societa in portafoglio, tra aliie adAnsaldo Energia, Open Fiber, Inalca, KedrivalvitaliaIn

precedenza ha lavoratel settore industrialeel gruppo Valeo (in Francia e Inghilterra), Piaggio &C. e

Pirelli e, nel settore della finanza e dei sémAanbienta SGR e McKinsey

Luigi Pio ScordamagliaCa v al i er e ntkrtd deld Qepdbblinacltaliatd 2015 laureato in
Scienze Vet er i nadiiPeugia tha sosseguitd andne Dottcgatosdi ricérca su

OSviluppo, i giene, sal ubrpirte’s s d wadlnii,tufi®ipbraalt 1" e dp r «
di Specializzai one in o0l spezione degl: alimenti 6 presso
Aziendale e ControllodiGesb ne 6 presso | a Facolt”™ dballP%anomia
1994 ha svolto attivita didatticaedcrer ca presso | 61 stituto di Produ
Veterinarie dell dUniversit? di Perugi a. € stat
Veterinaria dell dUniversit”™ di B minimistyatose. delegata 1909

di Intercarne Qualita. Dal 1995 al 2006 é stato Direttore Generale di Assocarni (Associazione Nazionale
Industria e Commercio Carni e Bestiame). Ha ricoperto la carica di Comadssatger la

reali zzazi one idl&alapressh tuElgE (drfioee Nezipoalagrese di Recupero) e di
Consigliere del Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali per le politiche agroindustriali per

i Ministri Gianni Alemanno, Paolo De Castro e 4aia. E attualmenténteralia Amministratore

Delegato di Inalca S.p.Ao¢ietdeadein Europa nel settore delle carni bovine e della distribuzione
alimentare con circa 2 miliardi di Euro di fatturato, operante con impianti di produzione e piattaforme
logisticedistributive in 10 &esi extrdJE, compresdrussia ed AfritaPresidente didderalimentare
(Federazi one de lltdlidnhched aos le sue a5 Adsbciaziomirdit categeria, rappresenta
tut ti i settori dell 8l ndus} ViceiP@siddngeds$ecutiva di Assoeamni i e
( as s oci andustaganiw@liana edlld @rnconsiglieredi amministrazionel e | | 6 Agenzi a p
Pr o mo z i Esnt e r l@terhadionalizzazione ddliepreseltaliane(ex ICE) Vice Presidente della

Camera di Commercio IteRussaCCIR Presidente delluster Agrifoode Consigliere Delegato in
Associazione Filiera Italia per la distintivita del cibo, del sistema agroalimentare e della tragformazione

al tres?3 coordinator e d e litdligh OSosinglingv Alimentaie,0 merhbrmot e r n a
del 6Eur opeAgr 6lbosli &ess Advi sory Begeautive bablBusiResd o b a n k
Forum ItaliaCing membro del Comitato per le Relazioni IndusinaConfindustria, membro del
Comitato Tecni cin Copfiadustrial ®n&mbroo geEomitato Strategic per

| 61 nt er n a zin @onfiadustrizezmembiroodel eConsiglio Nazionale per la Cooperazione allo
Sviluppod CNCS E consigliere di Bonifiche Ferraresi.

Nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione ha rapporti di parentela comenlatirdel
Consigjo di Amministrazione con imembri del Collegio Sindacdle | | 6 Emi t t ent e.
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La tabella che segue riporta le cariche di componente gli organi di amministrazione, direzione o di
vigilanza ricoperte dagli attuali membri del Consiglio dirPAmmit r a z i oemte, ncthahé le 8 Emi t
partecipazionda essi detenute, attualmente e nei cinque anni precedenti la Daturdehto di
Registrazional di fuori del Gruppo

N OME £ SOCIETA ED ENTIIN CU | SONO CARICHE RICOPERTE AL DI | STATO DELLA
COGNOME RICOPERTE CARICHE O DETENUTE FUORI DELL EMITTENTE O | CARICA/ PARTECIPAZI
PARTECIPAZIONI PARTECIPAZIONI ONE
Rossella Darma SGR S.p.A. in liquidazione | Componente del Comitato dif In essere
Locatelli coatta amministrativa Sorveglianza
Fondazion&iovanni Valcavi per Amministratore In essere
I 6Uni versit”™ del
Intesa San Paolo S.p.A. Presidente del Comitato Risq In essere
Membro del Comitato Parti
Correlate e Membro del
Consiglio di Amministrazione
Fondamenta SGR S.p.A. Presidenteel Consiglio di Cessata
Amministrazione
Banca Intesa Sanpaolo Componente del Consiglio di Cessata
Sorveglianza
Infogroup S.c.p.a. (Gruppo Intesa S| Amministratore Cessata
Paolo)
Sofia Gestione del Patrimonio S.g.r] Componente del Comitato di| Cessata
S.p.A. in amministraziosgaordinaria] Sorveglianza
Federico Consorzi Agrari Consigliere Delegato In essere
Vecchioni
Creditagri S.p.A. Vice Presidente In essere
FAI Amministratore In essere
Mediocredito Italiano S.p.A. Consigliere e Presidente del|In essere
Comitato Agribusiness
Pafil S.r.l. Presidente del Consiglio di |In essere
Amministrazione
Pastificio Ghigi S.p.A. Amministratore In essere
Accademia dei Georgofili Vice Presidente Cessata
Agriventure S.p.A. Presidente Cessata
Terrae S.p.A. Presidente Amministratore Cessata
Delegato
Pafil S.r.l. Socio In essere
Societa Agricola Tenuta il Cicalino § Socio In essere
Andrea Banca 5 S.p.Agia Banca ITB S.p.A.) Consigliere In essere
Bignami
Consorzio Agrario di Cremona Soc.| Presidente del Collegio In essere
Coop. aR.L. Sindacale
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Consorzio Casalasco del Pomodorg Presidente del Collegio In essere

Soc. Coop. Agricola Sindacale

Consorzio Interregionale Ortofruttic{ Sindaco In essere

Soc. CoopA R.L.6 C.I1.O. SocCoop.

aR.L.

Cooperativa Produttori Suini Pro Su Presidente del Collegio In essere

Soc. Coop. Agricola Sindacale

F2i Reti Logiche S.p.A. Presidente del Collegio In essere

Sindacale

Impresa Costruziomionetti S.p.A. Sindaco In essere

In.sar.@ Iniziative Sardegna S.p.A. | Sindaco In essere

Padania Acque S.p.A. Sindaco In essere

PricewaterhouseCoopers S.p.A. Sindaco In essere

PACARDS S.r.l. Sindaco In essere

SIA S.p.A. Sindaco In essere

Autostrade Centro Padane S.p.A. | Sindaco Cessata

Azienda energetica Municipale S.p.{ Sindaco Cessata

i A.E.M. Cremona S.p.A.

lltom S.p.A. Revisore Unico Cessata

Istituto Sviluppo Agroalimentare S.g Presidente del Collegio Cessata

01.S.A. S.p.A. Sindacale

Milano Trade S.r.l. Sindaco Cessata

Padania Acque Gestione S.p.A. Sindaco Cessata

Societa Agricoltori Societa Agricola| Consigliere Cessata

Cooperativa

S.C.R.PSocieta Cremasca Reti e | Sindaco Cessata

Patrimonio S.p.A.

Azimut Servizi S.r.l. S.T.P. Socio In essere

B2C Management S.r.l. Socio In essere

Intermedia S.r.l. Socio In essere

Intesa San Paolo S.p.A. Socio In essere

Societa Cattolica di .

Assicurazione Soc. coop. Socio In essere
Giovanni Applicaster Advisory Board Member In essere
Canetta
Roeder Astacus LLC Director In essere

Essex Woodlands Fund IX Limited | Advisory Board Member In essere

Partner
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M&C S.p.A. Presidente e Amministratore| In essere
Delegato
Nozomi Inc Director of the Board In essere
Planven Investment SA Amministratore Delegato In essere
Scadaspv SA Amministratore Unico In essere
Sijalo Sagl Presidente In essere
Techsee Board Member In essere
Viralspv SA Presidente In essere
Planyx SA Amministratore Delegato Cessata
Management & Capitali S.p.A. Direttore Generale Cessata
Treofan Germany GmbH & Co. KG | Advisory Board Member Cessata
Treofan Germany GmbH & Co. KG | Vice Chairman of the Adviso| Cessata
Board
Sijalo Sagl Socio In essere
Nathalie Dompé Farmaceutici S.p.A. Amministratore In essere
Francesca
Maria Dompé | Dompé Holdings S.r.l. (gia rDNA S.| Amministratore Delegato In essere
Movendo Technology S.r.l. Amministratore In essere
Philogen S.p.A. Amministratore In essere
Dompé Primary S.r.l. Amministratore Cessata
Sergio Lenzi | Cerealicola S. Carlo Sr.l. Contitolare ed In essere
Ce.S.Ca Sl Amministratore
Le Guidotte S.a.s. Soc. Agricola Contitolare ed In essere
Amministratore
Cassa di Risparmio di Ferrara Presidente délonsiglio Cessata
S.p.A di Amministrazione
Cerealicola S. Carlo Socio In essere
Le GuidotteS.a.s. Soc. Agricola Socio In essere
Luigi Pio | Inalca S.p.A. Amministratore Delegato In essere
Scordamaglia
Farm Services S.r.l. Amministratore Cessata
InalcaFood & Beverage S.r.l. Amministratore Cessata
Quinto Valore Soc. Cons. ar.l.in | Presidente del Consiglio | Cessata
liquidazione Amministrazione
Valeria ) . -
Petterlini
Guido Rivolta | Ansaldo Energia S.p.A. Presidente In essere
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CDP Equity S.p.A. Amministratore Delegato In essere
FSI Investimenti S.p.A. Amministratore Delegato In essere
Inalca S.p.A. Amministratore In essere
Kedrion Biopharma Inc. Amministratore In essere
Kedrion S.p.A. Amministratore In essere
Open Fiber S.p.A. Amministratore In essere
SIA S.p.A. Amministratore In essere
Trevi Finanziaria Industriale S.p.A. | Amministratore In essere
Valvitalia Finanziaria S.p.A. Amministratore In essere
Valvitalia S.p.A. Amministratore In essere
Dove Vivo S.p.A. Socio In essere
Societa Immobiliare polisportiva SIH Socio In essere
Tecnoambiente s.s. Socio In essere
Gianluca Lelli | Agenzia Generale Agrifides S.r.l. | Consigliere VieBresidente de In essere
Consiglio di Amministrazione
Ager S.r.l. Presidente d€lonsiglio di In essere
Amministrazione
Arcobaleno S.r.l. Amministratore In essere
Argo Energie S.r.l. Amministratore In essere
Centro Assistenza Agricolo Amministratore In essere
coldiretti S.r.l.
Consorzi Agrari Amministratore In essere
Enerfin Retail S.r.l. Prestinte d.el Consiglio di |In essere
Amministrazione
Eurocap Petroli S.p.A. Amministratore e membro d¢ In essere
Comitato Esecutivo
Filiera Iltaliana Riso SCA S.p.A. Amministratore In essere
Ghigi 1870 S.p.A. Amministratore In essere
Impresa Verde Reggio Emilia S.r.l. | Amministratore In essere
Pafil S.r.l. Amministratore In essere
Socigta ltaliana C_qqsulenza € Amministratore In essere
Mediazione Creditizia S.p.A.
Unaprol Soc. Con. P.A. Amministratore In essere
Banca della Nuova Terra S.p.A. Amministratore Cessata
Blurancio S.p.A. Amministratore Cessata
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Centro Assistenza Imprese Coldiretl Amministratore Delegato Cessata

Emilia Romagna S.r.l.

Creditagri Emilia Romagna mediazi{ Amministratore Delegato Cessata

creditizieS.r.l. in liquidazione

Impresa Verde Bologna Amministratore Delegato Cessata

Impresa Verde Emilia Romagna S.r| Amministratore Delegato Cessata

Inipa Amministratore Cessata

Italia Unicredit Membrod e | | dbdatds i |Cessata

Quadrifoglio Amministratore Delegato Cessata
Giulia Di Elipe Ltd Socio In essere
Tommaso

Unilever ltalia S.r.| Membr o del | 8 O Cessata

Vigilanza

Per guanto a conoscenza dell 6Emittente nessuno
ri portato, negl i ul t i mi cinque anni, condanne it
del |l 6assol vi mento d e i dp bancprotta, amnmnistaarzione ledntrollataa 0 p r o «

liquidazionaon volontaria, né, infine, & stato soggetto ad incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di
autorita pubbliche o di regolamentazione (comprese le associazioni professionali designate) o di
interdizioni, da parte di un tribunale, dalla carica di membro degli organi di amministrazione, di direzione
o di vigilanza dell 6Emittente o dall o svol gi me
emittente, fatto salvo quanto illustratopaedgrafo che segue.

Alla Data del Documento di Registrazione, il dott. Lenzi risulta coimeideguenfirocedimenti

U Il dott. Lenzi & stato rinviato a giudizio per vari reati reladiefaaltiella Cassa di Risparmio di
Ferrara S.p.Aln particolare e stato rinviato a giudizio pfiso in prospetto, aggiotaggio
informativo, manipolativo e bancanstacolo alla Vigilanza e bancarotta fraudolenta mediante
sottoscrizione reciproca di azioni

U Nel corso del mesdéi aprile 2015, iladt. Lenzi € stato convenuto in giudizio da Cassa di
risparmio di Ferrara S.p.A. (allora soggetta a commissariamento e oggi fallita) per richiesta di
risarcimento dei danni nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
suddetta societal procedimentoé pendente avanti alla Sezione Specializzata in materia di
Impresa del Tribunale di Bologna

U Consob ha instaurato nei confronti del dott. Lenzi un procedimento amministrativo mediante
notifica, nel mese di marzo 2017, di una contestazioasspéta omissione di informazioni
nel |l dambito di un prospetto Mifid predispost (
negoziazione di titoli obbligazionari subordinati. Tale documento € stato ritenuto da Consob non
corrispondente allenfia | i t ~ del |l darticolo 31 del Regol am
delibera n. 20410 del 24 aprile 2018 Consob ha adottato un provvedimento sanzionatorio nei
confronti del dott. Lenzi, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione dii Cassa
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Ri sparmi o di Ferrara S.p. A. in liquidazione
TUF4 che ha comportato | dapplicazione di una

U Alla Data del Documento di Registrazione, al dott. Lenzi e statacatmasnatanella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A.,
una sanzione amministratiidEuro 71.00d a B a n c percatedde nedld giesdone dei rischi
di credito, insufficiente copertura eglbsizioni in soffereneadel fondo rischi e oneri a fronte

diprovvedi ment.i sanzionatori, accertate irreg
sociale realizzatanel20dd esi t o del | 0i spezi one -febbréiet t uat
2013
Poteri del Consiglio di Amministrazione
Ai sensi del | dar t . 16 del | o Statut o, i Consig
| 6ammi ni strazione ordinaria e str aoreshiessamnmenteta ad
ri servano all 6Assembl ea ed ha f arpetiltrdggiudgimertoo mpi er

degli scopi sociali

Sono stati mantenuti in capo al Consiglio di Amministrazione e quindi non hanno formato oggetto delle
deleghgedecisioni riguardanti materie e operazioni particolarmente significseyd@to riportatehe si
aggiungono alle competenze ad esso aétrilalia legge e dallo statuto:

- esame ed approvazione dei pstgitegici, ndu st r i al i migentdeidel @roppd Bkr i d e |
- definizione dedistema djoverno societario
- definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici

- indirizzo e valutazione dell 6dadeguatezza del
del |l 6Emi ttente nonch® del |,eon pastinotare oiferimentoal a v e n
sistema di controllo interno e di gestione dei;rischi

- valutazione del generale andamento della gestione e informativa ricevuta da parte degli organi
delegs;

- individuazione edbprovazione delle operazioni significative della Sedetke sue controllate
e

- autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con cadenza regolare e opera in ngadantde
efficacemente l e proprie funzioni, anche medi a
nel |l dambi t o d eHednaggisrt irdssnsazoni anergoi agdomitati si Népitolo 11
Paragrafd1.3del presentBocumento di Registrazione

Poteri conferit:i all 6Ammi ni stratore Delegato

Il Consiglio di Amministraziondel 22 marzo 201ha nominatoil dott. Federico Vecchioni
Amministratore Delegato, attribuendo al medesimo tutti i poteri di ordinaria amminisiaeEssi 0

ut i i per |l o svolgimento del |l 06at aziow the la legge, toi al e
Statuto o il Consiglio di Amministrazione hanno riservato alla competenza del Consiglio di
Amministrazione stesso.

24A0 sensi de lld &la r ielaFpresiazione deimenezi e delle attivita di investimento e accessori i soggetti abilitati devono: a) ¢
con diligenza, correttezza e trasparenza, per deriie altmegtioe s se dei clienti e per | dintegrits

operare in modo che essi siano sempre adeguatamente informati; c) utilizzare comunicazioni pighltiuaeiec enpnobadiziafali corre

di sporre di risorse e procedure, ancheedtvitacontroll o interno, i
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Per maggiori inforrmai o n i S ui poter. conferiti all 6Ammi ni st
governos oci etario e gl assetti proprietari 6 relati
redatto ai -bigdredi TdJe&l,| daaprptr.oviaz3d dal Consiglio di
data 19 marzo 2018 e a disposizione del pubblico suksitetdella Societavivw.bfsph.it

9.1.2 Collegio Sindacale

(! Col l egi o Si ndac alDaa déd@ocuméntd mii Registanidaestatd nomira@r i ¢ a

dal | 6 Assembl ea ordinaria tenutasi in data 22 mal
Bar bar a Castelli, nominata dall Assembl ea or din
dimis i oni i« del Sinddacasapplente rag. Dario Colombo.

Si precisa che alle date sopramenzionate, le azioni della Societa non erano ancora quotate sul MTA, e
pertanto, i membri del Collegio Sindacale in carica alla Datxui®lento di Registrazenon sono

stati eletti con il meccanismo del voto di lista ma secondo le procedure e nel rispetto delle previsioni di cui
al Codice Civile.

Il Collegio Sindacale rimarra in casiciano al |l a data dell 6Assemblea ¢
bilancio desercizio al 31 dicembre 2019.

Il Collegio Sindacale € inoltre chiamato a svolgere le funzioni attribuite dalla vigente normativa al
Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, istituito ldgd. @7 gennaio 2010, n. 39 e

quindi vigila supr ocesso di informazione finanziari a, s u
revisione interna e di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati,
sul | 6i nd ilapceietalderavisiane legale.

In data 15 maggio 2017, i Consiglio di Ammi ni st
al Collegio Sindacale le funzioni di Organismo di Vigilanza, con durata in carica allineata alla scadenza del
Collegio Sindacale stesdftinchépos sa vi gi |l are sul |l 6effettiva appli
e garantirne gli aggiornamenti necessari.
La tabella che segue riporsaclo mposi zi one del Col | algiData d&li ndac a
Documento di Registrazione
N oME E COGNOME CARICA RICOPERTA LUOGO E DATA DI NASCI TA

Roberto Capone Presidente Milano (M), 30/11/1955

Giovanni Frattini Sindaco effettivo Mezzomerico (NO), 27/08/1937

Maria Teresa Bianchi Sindaco effettivo Roma (RM)02/06/1969

Barbara Castelli Sindaco supplente | Candia Lomellina (P\)7/05/1974

Giuliano Sollima Sindaco supplente | Milano (MI),01/05/1964
I membri del Coll egio Sindacale sono tuttd.i domi c

Tutti i membri del Collegio Sindacale possiedono i reduigitlipendenza richiesti dal Codite
Autodisciplinaper gli amministratoriSi precisa che in data 19 marzo 2018 il Consiglio di
Amministrazione ha preso atto delle verifiche effettuate dal Collegio Sindacale in relazione alla
permanenza dei requisitirtdipendenza applicabili a tale organo, secondo quanto disposto dal Codice di
Autodisciplina e dalldart. 148 del TUF, a segqguit
Collegio Sindacale.

Di seguitosi riportaun brevecurriculum vitheogni membro del Collegio Sindaaideguiemergono la
compet enza e | 6 eamateriadi gestiana azieraldleu r at e
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Roberto Capone Laureato in Economia e Commercio pres
componente della Commissione liquidao ne parcell e presso | 60rdine ¢
esperti contabili di Milano e membro di Nedcommunity, associazione dei componenti non esecutivi di
organi societari di amministrazione e controllo. Dal 1989 & Partner dello Studio Sssaniatoti

Ticozzi & Partners. Svolge la propria attivita professionale in ambito di consulenza fiscale e societaria,
M&A , perizie e consulenze tecniche e ristrutturazione societarie. E attualmente Presidente del Collegio
Sindacale di Credit Agricole Legdtalia S.r.l., Red Bull S.r.l.,, Telecom ltalia S.p.A., Eurofactor Italia
S.p.A. e CDP Equity S.p.A. e BF; Sindaco effettivo di Star Stabilimento Alimentare S.p.A.; Presidente
del | 6organi s mo md231/2001giiMeda Prarna 8.pikldlex Medal S.r.l., Dompé
FamaceuticS.p.A. e Optimum Media Group.

Giovanni Frattini. Laureato in Economia e Commerci & press:
Dottore Commercialista e Revisdifficiale dei ContiE stato Professor®rdinaio di Economia
Aziendale e Preside della Facolt™ di Economia d
2009 nonchéProfessore incaricato Mlet odol ogi e e Det er mi npressoon i Qu
| 8Uni versit?" OLui fino al R616.E cautared di dumero$éi pulzbiicazioki.

Amministratore Unico di Ambrosiana S.r.l.. Ricopre il ruolo di Presidente del Collegio @indacale
Fondazione Caripl& inoltre Presidente del Collegio Sindatedle seguensocietaOptimaSIM S.p.A.

del Gruppo BPERCav. Uff. Giacom&imberio S.p.A., Fimcim S.p.A., Zamasport S.p.A., HGZ S.p.A,,
Ingrup S.p.A., Fingama S.p.A. e Nuova Assissecz&oop

Maria Teresa Bianchi Laureata in Economia e Commmacodobapre
Sapienzabéd. ¢ Professore di Economia Aziendal e
Facolta di Economi& Dottore Commercialista Reviso e Cont abi | e. attDigldi 1993

Co n s u lagemdagin pdrficolare si occupa darorgazione aziendale, bilancio, piani di risanamento,
controllo di gestione, modelli organizzativi ex DriL.g31/2001. Dal 2011 ricapcariche in organi di
amministrazione e di controllo in societa di capitale anche quotate. Ha ricoperto lanesmioeo i

presidente del Comitato di Sorveglianza di Banche in A.S., sadi@dninn c a d 6dmbradi i a . ¢
WCD (WomerCorporate and Directors) Itaty e AIDEA (Accademiatéliana di Economia Aziendale),

della SIDREA (Societa ltaliana DocentidiRagn er i a ed Ec o neMAB(BURAKEDe ndal e)
Academy of Businessl),eHditoiial Boadl Management Studies ,jaustidito@al Boadi International

Business Resedetiizditorial Boadi International Journal of Economics andeFi@anu&ato Direttivo

d eArda dnternazionale di Ricerca sulla Dottrina Sociale della Chiesa, predificita Paimersita
Lateranensea] e | Comi t at dGSqlstiiute pet il Govemo Sodetatif)réferadella Rivista

Italiana di Ragiona,Di r et t ore dell a Coll ana oI Quadaer ni di
Ragioneria ®residente del Comitato scientifico della Fondazione Accademia RomamaneiieRag

Giorgio Di Giuliomaria.

Barbara Castelli L a usurenstcuan laddE c on o mi a e Co tdmwversita degli Sjudi e s s o
del Piemonte OrikEinsg @l Brdinealiei Bdidvi@grandreiatisé di Milano e nel
Registro dei Revisori Contabili. E componente della Commissionafi i t © i nt eQrdinazi onal
dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Milano. Dal 200@®ePartraello Studio Pirola

Pennuto Zei e Associati. Si occupa di consulenza in materia fiscale e societaria nei confronti di primari
gruppi nazionali ed internazionahe operano nel settore assicurativo, bancario, industriale e
commerciale. Ha maturatoaun si gni fi catiawmai tecpdeil édaat ineiltt @ d
societariaE Sndaco di importanti societa nazionali ed internazionali, operanti siaoméndestriali

chein ambitofinanziario, con rifei ment o all g uespergenzh @mpieastivaisoperddain u n 6

t ri enni o esartiziordaattigith profesdiobale attinente al settore creditizemzafio e lo

sv ol gi mrcaritodi cochpohehté del Collegio Sindacalzedi Capital Real Estate SGR S.pdA

Innova ltaly 1 S.p.A.

126



Giuliano Sollima Laureato in Giurisprudenza nel E1989 p
Avvocato e Revisore legale. Svolge attivita di consulenzasei st enza prambital ent en
commerciale e societaiosocio dello studio Gerosa Sollima e Associati (Ridara).

Nessuno dei membri del Collegio Sindacale ha rapporti di pa@mtglaaltrimembri del Collegio
Sindacale con i membri del Consiglio di Amminiswagie del | 6EmMi ttent e.

La tabella che segue riporta le cariche di componente gli organi di amministrazione, direzione o di
vigilanza ricoperte dagli attuali membriddl @y i o Si ndacal e del | 6Emi ttent
essi detenute, attualmente e nei cinque anni precedenti la Datamiento di Registrazioakdi fuori

del Gruppo

SOCIETAED ENTIIN CU |
NOME E SONO RICOPERTE CARICHE ESSE'EEEECQDTTF;TEEN?LE D(') STATO DELLA
COGNOME O DETENUTE CARICA/ PARTECIPAZIONE
PARTECIPAZIONI
PARTECIPAZIONI
Roberto Presidente del
Capone ACS Consiglio di In essere
Amministrazione
. . Presidente del Collegio
Ancorotti Cosmetici S.r.l. Sindacale In essere
Banca Leonardo Sindaco In essere
CDP Equity S.p.A. (gia Presidente del Collegio Sindac |
! i n essere
Fondo Strategico Italiano)
Credit Agricole Leasing Presidente del Collegio Sindac |
; - . n essere
Italia S.r.l. e del |l d8d0Organi s
DDB Communication Presidente del Collegio Sindac
In essere
S.r.l
DLVBBDO P_r_ esidente del In essere
Vigilanza
Dompe Farmaceutici P_r_ esidente del In essere
S.p.A. Vigilanza
Eurofactor Italia S.p.A. Presidente del Collegimdaqale In essere
e dell 8d0rgani s
Integra Lifesciences Sindaco e Presidente
Italy S.r.l. del | 60Or gani s moj|lnessere
Vigilanza
Inventa CPM S.r.l. Sindaco In essere
MAP S.r.l. Presidente del Coll_eglo Smdac In essere
e del | 6 OViglanmi s
Meda Pharma S.p.A. P.r. esidente del In essere
Vigilanza
omni@ Orgamsm_o di Vigilanza In essere
monocratico
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Optium Media Direction

Organismo di Vigilanza

. In essere
monocratico
Optium Media Group Orgamsm.o dVigilanza In essere
monocratico
Panisperna Investments | Presidente del Collegio Sindac In essere
S.p.A.
PHD Organismo di Vigilanza |
. n essere
Monocratico
Primaria Nova S.p.A. Presidente del Collegio Sindac| In essere
Red Bull S.r.l. Presidenteel Collegio Sindacal| In essere
Telecom ltalia S.p.A. Presidente del Collegio Smdac In essere
e dell 60rgani s
Teleflex Medical S.r.l. P.r. esidente del In essere
Vigilanza
White Bridge Presidente dé€lollegio Sindacalg
In essere
Investments S.p.A.
Amgen S.r.l. Sindaco Cessata
Associazion8portiva . . -
Dilettantistica e Culturale grfest'tqeonte Effettivo Consiglio Cessata
Tennis Club Lombardo irettiv
Astrazeneca S.p.A. Sindaco Cessata
Brunelleschi Investments | Presidente del Collegio Sindac Cessata
S.p.A.
Campus S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
Erman S.r.l. in liquidazione| Liquidatore Giudiziario Cessata
GSH- Tagetik Software S.r| Sindaco Cessata
Haemonetics Italia S.r.l. | Presidente d€lollegio Sindacalg Cessata
MSD Animé&Health S.r.l. | Sindaco Cessata
MurataElettronica S.p.A. | Sindaco Cessata
Nutrilea S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
OMD S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
OMG S.r.l. PresidenteelCollegio Sindacalg Cessata
Oomni@ S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
PHD S.r.l. PresidentedelCollegio Sindacalg Cessata
PWC Strategy& (Italia) S.r| Sindaco Unico Cessata
Rieco S.r.l. Presidente del Colle@indacale| Cessata
Simesa S.p.A. Sindaco Cessata
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SO.GE.MA S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
STAR Stabilimento Sindaco
Alimentare S.p.A. Cessata
STV DDB S.r.l. Sindaco Cessata
TagetikSoftware S.r.l. Sindaco Cessata
VenchiS.p.A. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
ACS S.r.l. Socio In essere
Giovanni Ambrosian&.r.l. Amministratore Unico In essere
Frattini
Cav. Uff. Giacomo Presidente del Collegio Sindac{ In essere
Cimberio S.p.A.
FIMCIM S.p.A. Presidenteel Collegio Sindacal| In essere
Fingam&s.p.A. Presidente del Collegio Sindac{ In essere
Fondazion€ariplo Presidente del Collegio Sindac{ In essere
HGZ S.p.A. Presidente del Collegio Sindac| In essere
Ingrup S.p.A. Presidente d€lollegio Sindacalq In essere
Nuova Assistenza Societa| Presidente del Collegio Sindaci In essere
Cooperativa
Optima SIM S.p.A. Presidente del Collegio Sindac| In essere
Zamasport S.p.A. Presidente del Collegio Sindac{ In essere
Briko S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
GemmetS.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
Immobiliare Teodolinda | Presidente del Collegio Sindac|{ Cessata
S.p.A.
Levada S.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
UBS Fiduciaria S.p.A. Vice Presidente Cessata
VesuvioS.r.l. Presidente del Collegio Sindac{ Cessata
Maria BRC Banca Di Credito Componente del Comitato di | In essere
Teresa Cooperativo Romagna Sorveglianza
Bianchi Centro e Macerone in L.c.,
Milling Hub S.p.A. Sindacdeffettivo In essere
NovasimS.p.Ain Sindaco Effettivo In essere
Liquidazione
REV Gestione Crediti S.p.| Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Senesi S.p.A. Presidente del]lnessere
Vigilanza
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BCC San Francesco di Componente del Comitato di | Cessato

Canicatti in A.S. Sorveglianza

BRC Banca di Credito Componente Comitato di Cessato

Cooperativo Romagna Sorveglianza

Centro e Macerone in A.S|

Cassa di Risparmio di Chi{ Presidente del Comitato di Cessato

in A.S. Sorveglianza

COSIS S.p.A. Sindaco Cessato

Fondazion®RomaSanita | Presidente del Collegio Sindacg Cessato

GBM Banca S.p.A. l.S. | Presidente del Comitato di Cessato

Sorveglianza

GE.CLI S.p.A. Sindaco Effettivo Cessato

GMB GruppoBancario Presidente del Comitato di Cessato

Mediterraneo S.p.A. in AS| Sorveglianza

NuovaCassali Risparmio d Sindace membro Cessato

ChietiS.p.A. del ]l 80rgani smo

REV Gestione Crediti S.p.| Amministratore Indipendente | Cessato
Barbara Aresi S.p.A. Sindaco In essere
Castelli

Bosch Automotive Service | Sindaco In essere

Solutions S.r.l.

Bosch Energy and Buildin{ Sindaco In essere

Solutions Italy S.r.l.

Bosch Rexroth S.p.A. Sindaco In essere

Bosch Rexroth Oil Control| Sindaco In essere

S.p.A.

Bosch Security Systems | Sindaco In essere

S.p.A.

Centro Studi Componenti | Sindaco In essere

per Veicoli S.p.A.

Dea Capital RE SGR S.p.4 Sindaco In essere

Freud S.p.A. Sindaco supplente In essere

Granato S.p.A. Sindaco In essere

Innova ltaly 1 S.p.A. Sindaco In essere

Kyocera Document Sindaco supplente In essere

Solutions Italia S.p.A.

MedactdtaliaS.r.l. Sindaco In essere

Metro Dolomiti S.p.A. Sindaco supplente In essere

Metro Fim S.p.A. Sindaco supplente In essere
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Metro Italia Cash and Cari Sindaco supplente In essere
S.p.A.
Paul Wurth ltalia S.p.A. | Sindaco supplente In essere
Pelletteria Artigiana S.r.l. | Sindaco supplente In essere
Sasol Italy S.p.A. Sindaco In essere
Shell Energy Ital@.r.l. Sindaco supplente In essere
Shell Italia Holding S.p.A. | Sindaco supplente In essere
Sicam S.r.l. Sindaco In essere
Smiths Detection Italia S.r| Sindaco In essere
SPC S.p.A. Sindaco supplente In essere
VHIT S.p.A. Sindaco In essere
Vincenzo Zucchi S.p.A. | Sindaco supplente In essere
Abercrombie Fitch Italia | Sindaco Cessata
S.rl
Aico uno S.r.l. Sindaco Cessata
Aquila S.p.A. Sindaco Cessata
Golf Deslles Borromees | Consigliere Cessata
S.p.A.
Johncranetalia S.p.A. Sindaco Cessata
Morgan Stanley SGR S.p.J Sindaco Cessata
RobertBoschS.p.A. Sindaco Cessata
Rond Point S.r.1. Sindaco Cessata
Salchi Metal Coat S.r.l. Sindaco Cessata
Smiths Group lItalia S.r.I. | Sindaco Cessata
Tecnologie Diesel S.p.A. | Sindaco Cessata
Trelleborg Sealing Solutiol Sindaco supplente Cessata
Italia S.p.A.

Giuliano Bianchi Industrial S.p.A. | Sindaco effettivo In essere

Sollima
CAFIN S.a.p.a. di Luigi Sindaco effettivo In essere
Cremonini & C.
Exilles S.p.A. Presidenteel Collegio Sindacal| In essere
Fiorani & C. S.p.A. Sindaco effettivo In essere
i-Em S.r.l. Consigliere In essere
Vetagro S.p.A. Consigliere In essere
Vetagro International S.r.l.| Consigliere In essere
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E.P. Preziosi Participation{ Presidente del Collegio Sindac{ Cessata

Sl

Eurocombi S.r.l. in Sindaco supplente Cessata

liquidazione

Farm Service S.r.l. Sindaco supplente Cessata

Giordano Vini S.p.A. Amministratore Cessata

Sc. Mat. Parr. Romano | Amministratore Cessata

Banco Coop. Soc.

Flyby S.r.l. Socio In essere
Per quanto a conoscenza dell OEmittente nessuno
ul t i mi cinqgue anni , condanne i n rel azione a |
del |l 6assol vimento dei p r O pottai amminigtrazione ccoritrollataao  p r 0 «

liguidazioneon volontaria, né, infine, & stato soggetto ad incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di
autorita pubbliche o di regolamentazione (comprese le associazioni professionali designate) o di
interdizionj da parte di un tribunale, dalla carica di membro degli organi di amministrazione, di direzione

o di vigilanza dell 6Emittente o dallo svol gi me
emittente, fatto salvo quanto illustratgoaehgrafahe segue.

Con delibere n. 19296 del 30 luglio 2015 e n. 19316 del 7 agosto 2015, Consob ha applicato sanzioni
amministrative nei confronti del dott. Capaispettivamente, come segue

U un importo totale dEuro 72.000,0@¢; ont est ando artewolovi#9pomma i, deh e d e |
TUF, con particolare riferimento aleteer e a) , b )il cadegio gindacateeigila:m)d o c u
s udlslsber vanza d attol castitutive; gby sul rispettd aldi Iprincipi drretta
ammi ni st r aadéegaterz ;della siruttilwaudrghnizzativa della societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistemaistnatmizcontabile nonché
s uaffitlabilita diq u eulsmodnel rappresentarerco et t ament e i, nellat ti di
svolgimento del proprio incarico di componente del collegio sindacale di Telecom Italia S.p.A. dal
18 settembre 2012;

U un importototale Euro 55.000,00,0 nt est and o drtiaolol49,cconana littee® del | 0
e chi s), s e it oolledi@ sidacald vigifa: b) sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione; (..-pts) sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria, cui la societa, mediante informativa al, pubbtico i ar a ; di att
nonchéc ont est ando artwolovi49pdomanzai3,odel 8 UFd sedondbikcabllegio
sindacale comunica senza indugio alla Cangobdolarité i s ¢ o n attivitdtdievigilaned el 0
trasmette i relativi verbali delle riunioni e degli accertamenti svdti eltoa utile
d o c u me n tnelle $valgnmerio del proprio incarico di componente del collegio sindacale di
Telecom ltalia S.p.A. nelvembre 2013.

Si precisa cheprovvedimenti di cui sopeacarico del dott. Capors®no stati notificati il 23 settembre

2015. Avverso i medesimi sono staippsti tempestivi appelli. Ca@ngenze n. 22/2016 e n. 28/2016 la

Corte di Appello di Milaniea respinto i ricorsi. Avverso le predette sentenze € stato proposto ricorso per
Cassaziond n data 15 maggi o 2018 si ~ svolta | o6udi
procedimento.
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Con deliberan. 17514 del 30 settembre 2@18tato adottato uprovvedimento sanzionatorio per
violazione del | & adaTUF, necbnfront deffotn@iovdnni Frattait in qualita di

Presidente del Collegian8acaledi MeliorbancaSGR S.p.Ae Presidente del Collegio Sindacale di
Meliorbanca Prate S.pA. (gia MeliorbancAM SGR S.p.A, cheha comportatd d appl i cazi one
confronti del medesimo, di una sanzione farr@12.900.

9.1.3 Dirigenti con responsabilita strategiche

Alla Data delDocumento di Registrazigné Consiglio di Amministrazione non ha individuato

nell dorganigramma del |l 6Emittente dirigent:i con
Regolamento Parti Correlate in quanto tutte le decisioni con risvolti strategici vengono adottate
dd | 6 Ammi ni strator e Del egat o, nel ri spetto di g

Amministrazione.

9.2 Conflitti di interessi degli organi di amministrazione, di direzione e di vigilanzae degli alti

dirigenti
Alla Data deDocumento di Registrane | 8Assembl ea non ha autorizzat
deroghe al di vieto di concorrenza previsto dal/l
dicembre 2017 ha deliberato di aaditecCiile,dezasizieni ai S
ri coperte dal dott . Vecchioni (i) di consiglie

accomandatario dell a soci e tSocieta Agricala Tenuta d Qichlind S1a.Ssdé mp
Federico VeatihioElisabetta Pasind@le ultima societa, partecipata dal dott. Vecchioni, ha ceduto in
corso dodéanno olio alimentar e Burolllamighaianutilizzatb peat a B«
le attivita dhospitaligyeventi organizzatel Campus aziendale di BondiElerraresi.

Alla Data deDocumento di Registrazigne per quant o a conoscenza del |l &
membro del Consiglio di AmministraziomkeleCollegio Sindacaéétrova in una situazione di potdazia

conflitto di i nt er e sfatesalvoguantcdbseduitooipotaio del | 6 Emi t t e
1 dott . Federico Vecchioni, in quanto (i) amm

delegato di Bonifiche Ferraresi,diiiyministratore dkgato di SIS, (igpcio di BF in quanto titolare di n.
668.069 azioni ordinarie, rappresentanti lo 0,6405% del capitale sociale, e (v) amministratore delegato di

Consor zi Agrar.i ddéoltalia S.c.p. a. Oz&ale conflitodi e | | 6 E
interessi.

Si precisa che 6 iGug .do Ri vol ta si trova in una situazio
confronti del |l 6EmMi ttent e poich® ricopre, all a

amministratore delegatoQIDP Equity, socio di BE la carica di amministratore di Inalca $goéio di
BF.

Inoltre, anche il dott. Roberto Capaomel dott. Giovanni Frattinisi trovao in una situazione di

potenziale confltto@nt er es s e nei c opoithé @llatData dkele DocudnEntoi di t e nt
Registrazione, ricaprorispettivamentk carica di presidente del collegio sindacale di CDP Equity, socio

del | 0 E milatcarieangiresidente deiollegio sindacal@i FondazioneCassa idRisparmiodelle
Provincikombarde s oci o del | 6Emi ttent e

Si precisa altresi che il dathigi Pio Scordamagliai trova in una situazione di potenziale conflitto
ddinteresse nei ¢ o mdo rala Data del @@climMe@ddirRegidtrazione,da caricaadio p r €
amministatore delegato dinalca S.p.A., socio di Bifolare di ungartecipazionaferioreal 5% del

capitale sociale

Si segnalanchechela dott.ss&lathalie Francesca Maria Dompé € legata da un rapporto di parentela con
un azionista che detiene indirettamente piu del 5% del capitale sociale di BF; infatti il padre Sergio
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Gianfranco Luigi Maria Dompé detiene tramite Dompé Holdings S.r.l. (gia rDNAuBa.
partecipazione in BF pari al 11,19B&0dott.ssa Dompé inoltre amministratore delegato di Dompé
Holdings S.r.e amministratore di SIS.

Si segnala infine che il d#indrea Bignami & dott. Gianluca Lellsi trovano in una situazione di

poten zi al e conflitto doéinteresse nei confront. d
Registraziongmministratordi SIS e che il dotGianluca Lelle altresemministratoreli Consorzi
Agr ar iS.dcd.lpt.aal.i a(soci o del | 6Emi ttente).

Per maggiori informazioni circa le dichiarazioni ex art. @&9Todice Civilailasciate dagli
amministratori della Societa in occasione della delibera del Consiglio di Amministrazicia¢ache

novembre 2018a determinato pprezzo di offertme | | 6 ambi t o del,lsibriavibemae nt o d
Capitolo 5, Paragrafo 5.3.1 della Nota Informativa
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10. REMUNERAZIONI E BENEFICI

10.1 Remunerazione e benefici a favore dei membri del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e degli alti dirigentper i servizi resi in qualsiasi veste

Si riporta di seguito la tabella con i comp®resmprensivi degli oneri previdenzdatiorrisposti nel
periodo dal 23 giugno 2017 al 31 dicembre 2017 ai membri del Consiglio di Amministtakione e
Collegio Sindalea
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/

L Compensi variabili non Indennita di
. ) Compensi fissi Compensi equity Fair Valwe Jfine caricao
Periodo per cui : . ; .
. . . Scadenza per la Benefici non Altri dei di
Nome e cognome Carica & stata ricoperta . Retribuzione . . . Totale - -
|2 carica della carica | gmolumenti or lavoro partecipazio| gopus e altri Partecipazio monetari compensi compensi | cessazione
per la carica b Jreacomitatil Gncendvi | ne agii utili equity | del rapporto
dipendente di 1avoro
) Presidente del Consiglio di 2H06/2017 -
Rossella Locatelli - ) 2018 38.807,00 = 10.000,00 = = = = 49.807.00 = =
Amministrazione 322017
Di cui compensi in BF SpA 29.287,00 - 7.000,00 36.287,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 10.520,00 - 3.000,00 13.520,00
) . 231062017 -
Federico Vecchioni Amministratore Delegato 21T 2018 176.871,23 36.239,83 = 518.800,00 = 17.338,00 = 749.249,06 = =
Di cui compensi in BF SpA 176.871,23 36.239,83 75.000,00 17.338,00 305.443,08
Di cui compensi da Societa confrollate e collegate 443.800,00 443.800,00
Andrea Bi i Amministrat 231082017 - 2018 8.577.42 3.600,00 12.177 42
ndrea Bignami mministratore SR 8.577, - 600, - - - - ATT, - -
Ci cui compensi in BF SpA 8.424. 00 3.600,00 12.024,00
Di cui compensi da Societa confrollate & collegate 153,42 - 153,42
q - - 2310612017 -
Giovanni Canetta Roeder [Amministratore 2018 8.424 00 - 5.400,00 = = = = 13.824.00 = =
311202017
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 5.400,00 8.564,00
Di cui compensi da Societa confrollate & collegate 5.260.00 - 5.260,00
Nathalie F Maria D : Amministrat 2310602017 - 2018 8.577.42 8.577.42
athalie Francesca Maria Dompé mministratore SR B.577, - = = = = = 51T, = =
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 - 3.164,00
Di cui compensi da Societd confrollate & collegate 5.413.42 - 541342
Sergio Lenzi Amministrat 2310602017 - 2018 3.164.00 2.400,00 5.564,00
ergio Lenzi mministratore ST 3.164, - 400, - = = = 564, = =
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 400,00 5.564,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate - - -
Si segnala che il compenso attribuito all 6Ammighincarichi acoperti eclle Bacietgd debGruppo,ada padeedn&@Eia sud edita povede B at t 0
riaddebitare parte dei costi a Bonifiche Fermresi a qual e | 6 Ammi ni strat or e DeSisgnald atresi che; @ geguito dellariorgamizzazioree che iha riguaratoril iGuppo BFtnel r
corso del 2017, il ComsigjliAmministrazione di Bonifiche Ferraresi ha deliberato in data 26 luglio 2017 la cessazione anticipata deizpiaro di smcent ar i abi |l e annuali e trienna
Delegato prevedendo (i) la liquidazione anticipamdeguot e di fferite di MBO 2015 e MBO 2016, 6pbi POL@erdghtkdbvMBEO@BLI7IcRpdEE
ILT 2012018 e (jii) la cessazione del piano ILI0201(¢fr. tabellacéimo nus er ogat i nell 6esercizio 2017 con rifer i memnistazioad dicpiialani di
presente Paragrafo 1®1.r t ant o, s precisa che gl i skEalore®elehadindi8al id tatielh nan som@stati erogadi ai sendi dellContrafto ADb onus al | 6 Ammi ni
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. Compensi variabili non Indennita di
. . Compensi fissi Compensi equity Fair Value | fine carica o
Periodo per cui . . . .
T cari & stata ricoperta Scadenza per la Benefici non Altri S dei di
ome e cognome arica és ) Retribuzi R . . n -
\a carica dellacarica | g olumenti eerll I:::::e partecipazio| g onus e aitri| Partecipazio | Monetari | compensi compensi | cessazione
per la carica (:} dent neacomitatil jncentivi | ne agli utili equity  Jdel rapporto
ipendente di lavore
- - - 230062017 -
Valeria Petterlini Amministrators 2018 842400 - 10.200,00 - - - - 18.624,00 - -
Jm7
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 8.400,00 11.564,00
Di gui compensi da Societ controllate e collegate 5.260.00 1.800,00 7.060,00
. i 231062017 -
Luigi Scordamaglia Amministratore 2018 3.164,00 - - - - - - 3.164,00 - -
3NN22017
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 - 3.164,00
Di cui compensi da Societd confrollate e collegate - - -
o 2310612017 -
Guido Rivolta Amministratore 2018 3.164,00 - - - - - - 3.164,00 - -
NN 22017
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 - 3.164,00
Di cui compensi da Societd confrollate e collegate - - -
i § 231062017 -
Gianluca Lelli Amministratore 2018 3.317 42 - 2.400,00 - - - = 5.717.42 - -
22017
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 2.400,00 5.564,00
Di cui compensi da Societd confrollate e collegate 153,42 - 153,42
Giulia Di T Amministratol 240812017 - 2018 3.164,00 1.800,00 4.964,00
iulia Di Tommaso ministratore 11212017 3.164, - .800,00 - - - - 964, - -
Di cui compensi in BF SpA 3.164,00 1.800,00 496400
Di cui compensi da Societd controllate e collegate - - -
Presidente del Collegio 2310672017 -
Roberto Capone . 2018 15.781,00 - 7.200,00 - - - - 22.981,00 - -
Sindacale NN 22017
Di cui compensi in BF SpA 15.781,00 7.200,00 22.981,00
Di cui compensi da Societd confrollate e collegate - - -

Su richiesta dell'Ing. Guido Rivolta, si precisa che il compenso percepito da questultimo viene integralmente retrocesso a CdP Equity S.p.A.
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. Compensi variabili non Indennita di
: . SO pEE TR Compensi equity Fair Value | fine carica o
Periodo per cui - - - c
. ) . Scadenza per la Benefici non Altri dei di
Nome e cognome Carica & stata ricopertal . Retribuzione A . : Totale - -
T della carica | £molumenti P partecipazio g o nus e altri Partecipazio| ™ onetari compensi compensi J cessazione
per la carica i ne a comitatil jncentivi | ne agli utili equity  Jdel rapporto
dipendente di lavoro
) ) . ] ] 23/06/2017 -
Giovanni Frattini Sindaco Efietivo 2018 10.520,00 - = = = = = 10.520,00 = =
IN212017
i cui compensi in BF SpA 10.520,00 - 10.520,00
Di cui compensi da Societd controllate e collegate - - -
) . i ] 23/06/2017 -
Maria Teresa Bianchi Sindaco Effetivo 2018 10.780,27 - - - - - - 10.780,27 - -
INnz2r2017
i cui compensi in BF SpA 10.520,00 - 10.520,00
Di cui compensi da Societd controllate e collegate 260,27 - 260,27
Totale compensi in B.F. S.p.A. 276.715,23 36.239,83 38.200,00 75.000,00 - 17.338,00 - 443 493,06 - -
Totale compensi da controllate e collegate 27.020,54 - 4.800,00 | 443.800,00 - - - 475.620,54 - -
Totale 303.735,77 36.239,83 43.000,00 J 518.800,00 - 17.338,00 - 919.113,60 - -
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Si segnala ch@ssemblea dei soci del 22 marzo 2017 ha definito un compenso complessivo annuo pari a
Euro 70.000,00 pt& remuneraziendi tuttiglia mmi ni st r at digolo 2389lel GsdieeCisile, del | &
attribuendo al Consiglio di Amministrazidneompito di determinarne la ripartizione. In virtu di tale

potere il Consiglio di Amministrazione, riunitosi sempre in dataai2® 2017, ha deliberato di
suddividere come segue il compenso complessivo annuo di Euro 70.000,00:

@Euro 15.000,00 annui per | 6Ammini stratore Del

(b) Euro 10.000,00 annui per il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Rrstsla R
Locatelli; e

(c) Euro 5.000,00 annui per ciascuno degli altri amministratori.

In data8 maggio 20116 As s emb | ehaa dperiecs @it o che | demol ument
del | 8 Ass e mharze 2017dad IConsBi® di Amministrazione nellacelegialita non e
comprensivo del |l devemaea uas ebaud diematoame rctoanpa&inis®a mn
azioni della Societa, il Consiglio di Amministrazione pu® attidiglii@nministratori investiti di

particolari cariche (ivi inclsientualmente i membri dei Comitati ecaltsiliari) as e n s aticobbe | | o

2389, comma 8gl Codice Civile

In ragione del maggior impegno richiesto agli amministratori in conseguengatdeitae di BF,

| 6 As s emb liredata 19idicembré 208 deliberato di incrementare il compenso complessivo
annuo del Consiglio di AmministraziciaeEuro 70.000,00 a Euro 220.000,00 per il restante periodo di
mard at o consi | irteaoe2389, aamma deinCodice diveldl tom@enso complessidi

Euro 220.000,00 e stato suiidivin Euro 20.000,00 per ogmnainistratore irrelazione a ciascun
eserciziopro rata temperia costanza di mandato, dal Consiglio di Amministrazione riurdiatsi 9
dicembre 2017. Tale compenso non é conipoestalla remunerazione a favore dei consiglieri investiti di
particolarcariche,ia s en s i e pricolo 2880, icomend GeleCodicEivilel e | | 6 a

Per quanto riguarda specificame@#tenthinistratoreDelegato,dott. Federico Vecchiomij sensidi

guanto previsto dal Contratto ABfr. Capitolo 17, Paragrafo 17.1 del Documento di Registraitine)

ha dirittodi ricevereun emolumento fisso, exicolo 2389, commi 1 e @Il CodiceCivile, a titolo di

compenso per la caricaashministratore a fronte di ogni obbligo e responsabilita ad essa connessi
complessivamente pari a Euro 338.000 lordi su base lheitato Contratto ADdisciplina altresi il

rapporto dirigenziale debtt. Vecchioncon BF 8 atempo determinato con efficacia a padal 27

luglio 2017 e cessazione prevista alla data di approvazione del bilancio di esercizio @@t di BF
prevede la corresponsionaudha r et ri buzi one gl obale annua fi ssé
Per maggiori informazioni stibntratto AQ e in particolare sulbtausole che disciplinanaéssazione

dalle cariche e/o delegkerinvia al Capitolo 17, Paragrafo 17.1 del Documento di Registrazione.

Si segnala altresi dieAs s emb | ea dei soci d e Hete2nharentamezseguedl0 1 7 F
compenso annuo spettante, sinoddla dellajuotazione di BF, a ciascuno dei membri del Collegio
Sindacale:

a) Euro 15.000,00 annui per il Presidente del Collegio Sindacale; e
b) Euro 10.000,00 annui per ciascuno dei Sindaci ffettiv

prevedendo altresi che, a partire dalla dat@tdzione di BF, il compenso di cui sopra sia adeguato ad
un importo inlinea con quanto stabilito per il Collegio Sindacale di Bonifiche Ferraresi (unica societa del
Gruppo al |l 0 qunoliggeia quot ata), e

a) Euro 22.000,00 annui per il Presidente del Collegio Sindacale; e

b) Euro 14.000,00 annui per ciascuno dei Sindaci effettivi.
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Si precisa che il Consiglio di Ammi ni strazione
Sindacale delfenzioni di Organismo di Vigilanza ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, con
durata in carica allineata allaadenza del Coll egio Sindacal e, 0SS
esercizio al 31 dicembre 2019, attribuendtreasidente del Cdlie Sindacale anche le funzioni di

Pr e s i d erganismad\égilanzalDConsiglio, in pari data, ha deliberatatttibuire al Presidente

d e lrdaristhodi Vigilanzaun compenso lordo annuale di Euro 8.000,00 e agli altri membri un
compenso lordannuale di Euro 6.000,00.

In data 15 novembre 201Zdnsiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Noiaine
Remunerazione e previo parere del Comitato per le Operazioni con Parti Corgeiateégpeoncerne
IMBO (come di seguito dieito), ha approvato, per quanto di propria competenza, un piano di
remunerazione variabilebae n e f | Ammmistratagel Del@gato e dei dirigenti della Societa che si
articola su due elementi:

1. una remunerazione variabile anndalerogarsi in formaametarialegata al conseguimento di
obiettivi di redditiva e altri obiettivi chiave ceati con il piano strategidella Societa, attribuita
al dbtt. Vecchioni ai sensi dadicmlo 2389, terzocomndglCo di ce MBOW;, | e (1 60

2. il PianoLTIP pr edi spost oricodoilldsseles i Tdé&| |ed adAgspmbleav at o d
straordinaria del 19 dicembre 2017, da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie
diBF dinuov@ mi s si one aumente gratugondehpitalel sodiale® s enisoio del | 6
2349, comma Idel Codce Civile, delegato al Consiglio di Amministrazione dalla predetta
Assemblea per un periodo di cinque anni dalla data della suddetta deliberazione, per un importo
di massimi Euro 459.167,00 da imputarsi p@piatcapitale, mediante emisidi massime n.

459.167 azioprive del valore nominat®me meglio di seguito descritto

Si precisa che al 31 dicembre 2017, I Ammi ni str ¢
amministratoresecutivo beneficiario di un piano di remunerazione variabile.

Inoltre, I Consiglio di Amministrazione del 15 novembre 2017, su proposta del Comitato per le Nomine e

la Remunerazione formulata in pari data, ha riténatdo f i n i del | aemduementor mi n a z
variabile relativo al 20Xv d i riconoscere al | 6 Bomumiumai tantulncait or e D
ammontare é stato definito dal Cglisidi Amministrazione stes3alebonug statocorrisposto con
riferimento all 0es e ®eprocedutoquirdliiad assednare preventivamgniealége n o1
obiettiv) in quanto talesercizio & stato per BF un anno caratterizzato da eventi di carattetioario

dal punto di vista s@tario che hanno richiestonr@nagemantimpegno particolarmente significativo

Di ver sament e, a p aé& stator peevistb achal | d edsAentnti inz isa sidAd b 8 e D
assegnatix antspecifici obiettivi gperformaniceconformitaagga nt o pr evi st o dal | d MBC
10.1.IMBO
Si ri portano nella seguente tabell a i princiopi
favore dell 6Ammi ni stratore Delegato dell a Societ
MBO
Destinatario Amministratore Delegato.
Premio Paria circal 38% del compenso fisée Euro 150.000)

Periododi maturazionedei | Annuale.
risultati (c.d. vesting period,
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Condizioni di performancg A° partire dall éesercizio 2018,
raggi ungi me nt erfarreanderdtificaton e Hahiyy Rer Sthg
(fully dilutePEPSO) e determinato con riferimento al piano industriale re
agli esercizi 2002025, come eventualmente aggiornato su base periodic

Il piano prevede livelli soglia di risultatocdrrispondenza dei quali mat
rispettivamente il 50%, il 75% e

EPS compresi tra tali valori, |8

L6incentivo determinat o sagdettoaa ub
potenziale correzione in negativo (sind(&) sulla base della valutazig
effettuata a cura del Consiglio di Amministrazione su proposta del C
per le Nomine e la Remunerazione, circa il raggiungimento di obiettivi g
qualt at i vi chiave che | d3AmMmMi ni str
delbanno.

Erogazione Lédincentivo maturato viene eroga

Frequenza Pianorollingon assegnazione annuale degli obiettivi gaeatisuntivazione
v a | | appradazibnke del bilancio di esercizio.

Claw-back II Consiglio di Amministrazione ha la facoltd di attivare una claus
restituzione degli incentivi erogati nel caso in cui, entro i due anni su
d drofjazione degli stessi, emargao piu delle seguenti fattispecie:

9 risultati calcolati sulla base di dati in seguito rivelatisi manifest
errati o falsati;

I comportamento doloso o colposo da parte del beneficiario che
inciso sulla determinazione del risultato finale.

Clausola di salvaguardia | Non potra essere corrisposto alcun incentivo in caso di risultato netto n
0 gqgualora | derogazione degl:i i n
negativo.

In data 30 maggio 2018, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remumedazspatto delle

previsioni della politica sulla remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
15 novembre 2017, il Consiglio di AmministrezairBF haapprovatal regolamento ddVBO, che

coll ega | 6der og a z iinofornea mobrietari@ nBorug rfiviepor@ pradeterinikato al
raggiungimento di obiettivi annuali predefiniti connessi ai risultati aziahdalieer e a diila dei e s p 0 n s
managbeneficiar{ i RegolamentoMBO6 .)

Il Regolamento MBO prevede chgniociclo déiMBO abbiad ur at a annual e coincid
fiscale di BF, dal PgriodydiRifedmentod 36 MBD dciiceanpp ki € ial
periodol gennai®®01831dicembre @18

Ai sensi del Regolamento MB&BO =~ ri vol t o al | Opfonempaeadsalcunat or e
manager i ndi vi duat. dal Consiglio di Ammi nmest razi c
numero di 6 tra idirigenti che ricoprono posizioni organizzative di importanza cruciale per BF, o
altriment.i ritenut.i meritevoli di Bensfisi@ido . i ncent.i

L ABO conferisce ai Beneficiari il diritigpercepire il Bonus wirtu del ed in proporzione al grado di
raggiungimento di determinati obiettipealiformanireparticolard, MBO & legato in misura prevalemte

un obiettivo economiefinanziario individuato, il cearning per skd®S6 ) , cal colfallyo su ¢
dilutedrelativo a ciascun esercizio sociale di riferimeit@Bie€D . LOEPS, che viene cal
una specifica formula, determina il 100% del Bon
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gli altri Beneficignmentre laestante parte € collegata al conseguimento di obigttirfodnaspecifici
di ruol o/ area definitd.i annual mente dall 6Ammini st

Sisegnala i nol tre, che il Bonus maturato dal [td Ammi ni
ad un fattore moltiplicatore di valore compreso fra 0,5 e 1 come defin@ondaliofacendo
riferimento alla qualita dgbkerformaidividuale

Per ognibiettivo diperformance def i ni t a wuna s o Ribultato Sayliad Juniliellol t at o
di risultatotargef i Risultato Targetb ) e un | i v Ribultato Masgimed ) mo Pér | cbas
obiettivo diperformariceggiungimento del Risult&ogliedetermina la maturazione di una quota parte

di Bonus pari al 50% del Bonus massimo che é stato preventivamente stabilito per ogni Beneficiario a
di screzione del Con s BoagpusiMassima ) .Amimli nf aggaanghnmert
Target detenina la maturazione di una quota parte di Bonus pari al 75% del Bonus Massimo. |l
conseguimento del Risultato Massimo determina la maturazione di una quota parte di Bonus pari al 100%
del Bonus Massimo. Il Bonus complessivamente maturato da ciascuoiari@emefvirtu dei risultati
effettivamenteconseguiti viene poi determinato esomma ponderata delle quote parti di Bonus
maturate per ciascun obiettivo pdirfformanassegnato in capo Bkneficiario Si precisa che la
maturazione del Bonus richietleaggiungimento del Risultato Soglia per almeno due obiettivi di
performanaed eccezi one del |l 6Ammini stratore Delegato
performance

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione, a suo insindacabilelguatzpia facolta di modificare

gli obiettivi diperformanmer ogni nuovo Periodo di Riferimento, ivi compreso il peso relativo degli
obiettivi diperformancesi come di fissare per ogni Periodo di Riferimento il Risultato Soglia, Target e
Massimo preciascun obiettivo gierformance

(! Bonus pu, essere effettivamente <corrisposto
ri ferimento, I 6 ut i.ISieprecisa the in casbidi utdeFnetto hos capid¢nte a copripeii e n t
Bonus complessivamente maturati dai Beneficiari, BF procede a corrispondemdé Boaiss misura
proporzionale alla capienza dell dutile netto.

Il diritto al Bonus €& collegato e condizionato anche al permanere del rapporto di lavoro o di
amministraziee tra ciascun Beneficiario e BF fino alla data di pagamento del Bonus, salvo specifici casi di
proroga.

Il Regolamento MB@ontiene inoltre una clausolaldbackattivabileprevia valutazione di merito da

parte del Consiglio di Amministrazione illewhovra fare riferimento a determinati fattori, qualora
successi vamen el 8onwmdmerdessero greogtanzeroggettive dalle quali risulti che i dati
sulla cui base era stato verificato il raggiungimentmlaeglvi di performare@no manifestamente

errati. In esecuzione di tale clausotdéadback BF puo imporre al Beneficiario la restituzioneitto o

in partedi quanto gia percepito a titoloBdinus al lordo delle ritenute di legge eventualmente applicate,
anche medide compensazione con gualsivoglia somma dovuta al Beneficiario a qualunque titolo da BF
fatto salvo il ri sarcimento dell dulteriore dann
clavbackpuo essere esercitato da BF entro 2 anni daiapgamsione al Beneficiadiel Bonus

Nelle sedute del 30 maggii8e del 18 luglio 2018, il Consiglio di Amministrazione, diuBroposta
del Comitato per le Nomine e la Remunerazi@agpprovato gli obiettivi gierformanes il 2018 per
| 6Amimstratore Del egato e per i dirigenti Benefic

10.1.ATIP

Per quantaiguarda il Piano LTIP, si precisa ehen piano di incentivazione di mddimyo temine
predi sposto ai -bseelsi TUdRr, |Ahaisigrateweslel®gatd delbdSocieta, in
guanto dirigente della Societa stessa, nandhé a | t r i d i Amiministratbre Detkgato stessoj dal

142



individuati nominativamente dal Consigliordinrhi ni st r az i o n e mmistratgre Delegate,t a d e |
da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie diuBFademissione, rivenienti
d aaurhedto gratuitodela pi t al e s o dicola 2349, ammmasletCodice Civdle | | 6 a

Il Piano LTIP e stato approvato dal Consiglio di Ammamishe del 15 novembre 2017, su proposta del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione riunitosi in pari data, ed é stato successivameante approvat
dal | 6 As s e mb Indlariusone tenatasidili 19 diceenba2 0 1 7 . A seguito dell
pa t e Aseembleh del Piano LTIP, il Cagisi diAmministrazionéel 19 dicembre 20h@ approvato

il regolamento che disciplina i termini essenziali di detto piano e ha inditduzdgiunta

al |l 8 Ammi ni st irdaidgemtirdella $oeidtdectda3tl dicembre 2018ono beneficiari dello

stessmel numero di 4singolarmente [Benéficiariod , allettivamente oBeneficiari6 .)Si precisa

che il Consiglio di Amministrazione in pari data ha inoltre deliberato che il numero massimo di nuove
azioni di BF da assegnare a ciascun dirigente Beneficiario sia pari a n. 36.667 azioni per 3 dei 4 dirigenti
individuati e a n. 36.666 per il rimanente dirigente Beneficiario.

1 regol amento del Piano LTI P pretemmndaenurhefoads s e g n a
azioni ordinarie BF lindeativo Maturatod 2 (i i ) | 0 i woprispondaente alla somireandair o

di vi dendi ordinar. e straordinari, di gual unqgue
gennaio 2017 e il 31 dicembré 1 9Perfodoldi Vésting e che ciascun Beneficiario avrebbe percepito

gual ora avesse posseduto per | 6intera durata de
assegnatogli a conclusione del Periodo di Vesting in esecuzione del Piafad Dielend

Equivalento .)

Lédincentivazione di cCui a | taPgeta EBOI cdnsblid@pverificdtoe g at a
annualmentee d i crescita di p rverificato al tkrenind d@l&Periodo did/estihg | | a
(g Dhiettid di Performanced .)Il Piano LTIP nonprevedd d e mi ssi one di azioni (
quantola verifica deraggiungimento degli obietéyp r evi st a i n occasione del | ¢
consolidato del Gr2dppo relativo all 6esercizio

Il regolamento del Piano LTIP ceng inoltre una clausolaatavbackattivabile previa valutazione di

merito da parte del Consiglio di Amministrazione il quale dovra fare riferimento a determinati fattori,
gual ora successivamente all derogazione del |l di nce
che i dati sulla cuiase era stato verificato il raggiungimento degli Obiettivi di Performance erano
manifestamente errati. In esecuzione di tale clausdéedodick BF pud imporre al Beneficiatia
restituziongin tutto o in partedi quanto gia percepito a titolo dceéntivo Maturato e del relativo

Dividend Equivalent, al lordo delle ritenute di legge eventualmente applicate, anche mediante
compensazione con qualsivoglia somma dovuta al Beneficiario a qualunque titolo da BF fatto salvo il
risar ci ment onoawhtdalhenie subito idaoBF precidaache tale dirittocthwackpuo

essere esercitato da BF entro 2 anniMatuamé |l a <cor
del | 6eventuale Dividend Equivalent.

~

1 diritto all 61 denc BEquivalent € ddralizianat@a al permanera dlel rappovta di

|l avoro subordinato tra il Beneficiario e il Gr uy
e del relativo Dividend Equivalesdlvo specifici casi tra cui la cessazione dettoagidavoro nel corso

del Periodo di Vesting per una delle seguenti ragioni: (i) dimissioni volontarie a condizione che |l
Beneficiario (a) si trovi, alla data nella quale le dimissioni divengono efficaci, in possesso dei requisiti
pensionistici di legge (b) nei 30 giorni successivi a tale data di efficacia abbia presentato richiesta di
accedere al relativo trattamento; (ii) morte o invalidita permanente.

Siriportano diseguitoleh ee gui da d Ammifstraonedeldegdtd. P per | 6

Piano LTIP
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Destinatario

Dott. Federico Vecchioni, dirigente della Societa che € anche Ammin
Delegato della stessa.

Premio

Massime n. 312.500 azioni BF di nuova emissione.

Periodo di maturazione
deirisultati (c.d. vesting
period)

Triennale.

Condizioni di
performance

Il premio matura in funzione del grado di raggiungimento abietiivo di
apprezzaento del titolo BF e previo superamento diparformance dai
EBIT consolidato.

Il prezzo di riferimento del titolo & quello gliatazione di BFovvero Euro

2,40. Léapprezzamento del titol
prezzo della quotazione BF secondo la seguente curva
risultato/incentivazione:
) Apprezzamento titolo Azioni maturate

Risultato _

T=3
Interpolazione lineare
Massimo z+40% 100%

Non matura alcun incentivo qualora non venga soddisfatta la condizi
operformancedgate o vavee aorseglité negli esercizi sociali 2018 e 2(
livello di EBIT consolidato sapore a quellc o n s e g @sercizio soca
precedente.

Modalita di assegnaziong

Assegnazione a titolo gratuito di azioni di nuova emissioneSalckia
ri veniaumdnto gratstd delcapitale sociale delegato al Cons
Amministrazione, approvatioa Isderdbtea del 19 dicembre 2017.

Frequenza

Assegnazione unica da effettuare al termine del periodeestig
subordinatamente al verificarsidelen d i z iemgaziongper | 0

Maturazione e
assegnaione delle azioni

In funzione del grado di raggiungimento delle condizipeirfdrmamoatura
unapredefinita percentuale del numero massimo di azioni.

Lock-up 50% delle azioni assegnat/Animini8tratore Delegato soggette a vincol
lockupdella durata di un anno.
Claw-back Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di attivare una claus

restituzione degli incentivi erogati nel caso iretrg i due anni success
a kerbgazione degli stessi, emeaghtolo esemplificativona o piu dellg
seguentiattispecie:

9 risultati calcolati sulla base di dati in seguito rivelatisi manifest
errati o falsati;

I comportamento doloso o colposo da parte del beneficiario chg
inciso sulla determinazione del risultato finale.

144



Cessazioneanticipata del | La cessazione del rapporto di lavoro durante il periagstiig, comunque
rapporto di lavoro prima della data di approvazione del bilanciolella i e t ~ eseiticaa
31 dicembre 2@ comporta la perdita dei diritti assegnati dal PiBlfy salvi i
casi digood leavarcaso di cessazione del rapporto per ragiqgoathlegvié
beneficiario conserva il diritto a ricevere le azioni assegnate in
proporzionatgrerata tempoesin funzione del grado di raggiungimento
condizioni diperformance

La seguente tabella riporta i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, dsvecki ojatien
favore dei membri del Consiglio di Amministrazione.
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Strumenti

Str ti
Strumenti finanziari assegnati finanziari vested | Strumenti finanziari vested p un:|e|:| di
negli esercizi precedenti non Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio nel corso nel corso dell'esercizio e |nanz;:er| !
vested nel corso dell'esercizio dell'esercizio & attribuibili compeienza
dell'esercizio
Nome e cognome Cariea Piano non attribuiti
Numero e Numero e St Prezzo di Numero e Numero e o T
air value alla alore alla
tipelogia di Periodo di tipelogia di . Periodo di mercato tipelogia di tipelogia di i .
. . ) data di ) ) . ) data di Fair value
strumenti vesting strumenti ) vesting all'assegnazio strumenti strumenti )
o .. [ assegnazione . .. [maturazione
finanziari finanziari ne finanziari finanziari
Federico Vecchioni Amministratore Delegato
Piano LTIP 201?-2019'
. 1ane n. 312.500 1101/2017- Euro 2,44 per
Compensi in BF SpA - Delibera Assemblea . 065 | . ] 146.875
azioni 311212019 (1) azione
19032017 '
Compensi da controllate e collegate
Totale 440.825 146.875
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La seguente tabella riparta bonus erogat. nel | & eianediincentiviazione2 0 1 7
monetari a favore dei membri del Consiglio di Amministrazione.
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Bonus dell’anno Bonus di anni precedenti
Nome e cognome Carica Piano Altri bonus
Erogabile/Ero . Periodo di Non piu Erogabili/Ero Ancora
gato Differite differimento erogabili gati differiti
Federico Vecchioni Amministratore Delegato
Piano MBO 2017 -
Compensi in BF SpA Delibera CdA 75.000
15/11/2017
Piano MBO 2015 -
Delibera CdA 35.550
18/03/2015 (*)
Piano MBO 2016 -
Delibera CdA 82.950 35.550
09/03/2016 (*)
Piano MBO 2017 -
Compensi da controllate e collegate Delibera CdA 75.000
26/04/2017 (*)
Piano ILT 2015-2017 -
Delibera CdA 155.000
18/03/2015 (*)
Piano ILT 2016-2018 -
Delibera CdA 59.750
09/03/2016 (*)
Totale compensi da controllate e collegate 372.700 71.100
Totale 447.700 71.100 - -

(*) A seguito della riorganizzazione che ha riguardato il Gruppo BF nel corso del 2017, il Consiglio di Amministrazione di Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola ha deliberato in data 26 luglio 2017 la cessazione anticipata dei piani di incentivazione

variabile annuali e friennali in essere a favore dell Amministratore Delegato prevedenda (i) |a liquidazione anticipata delle quote differite di MBO 2015 e MBO 20186, (ii) I'erogazione anticipata, sulla base della valorizzazione pro-rata al 30 giugno 2017,
dellMBO 2017 e dei piani ILT 2015-2017 e ILT 2016-2018 e (jii) la cessazione del piano ILT 2017-2019. Cid in considerazione dellimplementazione dei nuow piani di incentivazione in B.F. S p A.

148



Infine, si segnala chgi Amministratori sono beneficiari di una polizza assicutzfi@ (Director &
Officéra fronte della responsabilita civile verso terzi nello svolgimento delle proprie funzioni.

L Amministratore Delegato € beneficiario di una polizza assicurativa aggiuetigaobbtjgatorie per

legge, ovvero di una polizza assicurativa per la copertura dei rischi morte e invalidita permanente e per la
copertura delle spese mediaaqitarie, estesaanehe nuc |l e o f Ammiirlisiratore ®elegdton o | t r ¢
e beneficidgo d una polizza per la prdenza integrativa alla quale confluisce il 3% del Compenso Fisso.

A |Amidinistratore Delegatbo n 0 st a t autovetus.eug all@gyia a usorodesten telefono e
un laptp portatile.

| Sindaci sono beneficiari di una polizza assicub&ta(Director & Offiyex fronte della responsabilita
civile verso terziello svolgimento delle proprie funzioni.

L6OAssembl ea dei socCi del | 68 maggi eresemalintlividuale del i |
pari a Eurd00,00 per la partecipazione di un membro del Collegio Sindacale ai Conrtutatsiiado

Per maggiori informazioni in merito alle politiche di remunerazione del Gruppo si rinvia al documento
denomi nat & ud Real aRzeinaamteaabperiodd dat 28 giugno 2017 al 31 dicembre 2017,
redatto ai -emre SUF appreviatb @dahGonsiglio di ArBministrazione della Societa il 19
marzo 2018Jisponibile sul sitoternetd e | | & Ewwwibisgan t e,

102 Ammont are degl:i i mpor ti accantonat. 0O accuml
controllate per la corresponsione di pensioni, indennita di fine rapporto o benefici analoghi

Con r i f eAnimnistratore Detedato i segmalh e , i n dat aAmmidistrdtoseg | i o 2
Delegato dott. Fedeo Vecchioni, la Societa e Bonifiche Ferraresi hanno sottoscritto il Contratto AD ai
sensi del quale, in ipotesi di revoca o mancato rinnovo della carica di Amministratore delldi Societa e
Bonifiche Ferraresi e delle deleghe conferite allo stesso dal Consiglio di Amministrazione della Societa e di
Bonifiche Ferraresi, in assenza & ¢gitw c au s a, a rmppeocamik ael bilentie relatikeo al | 0
a lkederdizio 2019 @Periodod ) ,dott.aFederico Vecchioni spetterebbe il pagamento di una indennita
forfettaria lorda pari a due aanu i t émoludhentol fiso e della retribuzione globale anmsaa fis
(compl essi v anpeto di €yro 800a000,00) advutagli per lo svolgineiieo mansioni

at t r i baonbitd del suo eapplortb di lavoro subordinato dirigenziale coreld Sdadénhitad.

Ai sensi del contratto, il dott. Federicocileic o n i ha diritto di ipesioepir e
Ccui si trovasse costretiainunciare a una o piu delle cariche e/o deleghe a questi attribuite per effetto di
una giusta causa, convenzionalmente intesa come sussigterai@in ipotesi di inadempimento da

parte della Societa degli impegonemici previsti in favore d&nministratore Delegato e/o sensibile
riduzione peggiorativa dei suoi poteri delegiidennita, se dovuta, sararisposta in due rate e
subordnatamentelala s ot t oscri zi one da par tadegudta fransazonemi ni s
contenentalettagliate rinunce a favore della Societad e Bonifiche Ferraresi con riferimento a qualsivoglia
pretes derivante dal complessivop@po intercorso. Il Contratto AD contiene anche una specifica
clausola dilaw backe | at i virdemaita,tcane préstd dalldest practiet settore.

Infine,siprecissc on r i feri mento al Piano LTIP predisposto
cessazione del rapporto di lavoro durante il periodesting cosi come definito nel paragrafo che

precede in relazione al Piano LTI® comunque, prima della data di approvadehbilacio della

Soci et " eseeirimd 3luwicemlaré 20d0,comporta la perdita dei diritti assegnati dal Piano

LTIP, salvi i casi @jood leavarcaso dcessazione del rapporto per ragiorgatal legvébeneficiario

conserva il diritto a ricevere le azioni assegnate in misura propgrzboatatéempoeisn furzione del

grado di raggiungimento delle condiziopedbrmance
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11. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11.1 Data di scadenza del periodo di permanenza nella carica attuale, se del caso, e periodo
durante il quale la persona ha rivestito tale carica

(! Consiglio di Ammi ni str azi ®@ocemerdoediRegistEarioné t e nt e
composto da 11 (undici) me mbr i, di Cui 6 (sei)
tenutasi in data 22 marzo 2017.

(! Consiglio di Ammi ni strazione rimarr?"- i n ca
| 6 a p medel l@Elancio di esercizio al 31 dicembre 2018.

La tabella che segue indica per ciascun amministratore, in carica alla Datantito di
Registrazionda carica rivestita e la data a decorrere dalla quale ha assunto detta carica per la prima volta

N oME E COGNOME CARICA RICOPERTA DATA DI PRIMA NOMINA
Rossella Locatelli Presidente 22 marzo 2017
Federico Vecchioni Amministratore Delegato 30 maggio 2014
Andrea Bignami Amministratore indipendente| 22 marzo 2017

incaricato del SCIGR

GiovanniCanetta Roeder | Amministratore indipendente| 12 giugno 2014

Giulia Di Tommaso Amministratore indipendente| 22 marzo 2017
Nathalie Francesca Maria | Amministratore 12 giugno 2014
Dompé

Gianluca Lelli Amministratore indipendente| 22 marzo 2017
Sergio Lenzi Amministratore indipendente| 22 marzo 2017
Valeria Petterlini Amministratore indipendente| 22 marzo 2017
Guido Rivolta Amministratore 22 marzo 2017
Luigi Pio Scordamaglia Amministratore 12 giugno 2014

(! Col |l egi o Si ndac alData dd2otuménto miiRegisteanidaestato nomima@r i c a
dal | 8Assembl ea ordinaria tenutasi in data 22 mat
Bar bar a Castell i, nomi nat a dal | 6 Assembl elle or di n
di mi s s i oioidel $inaldcd sbgplanteaag. Dario Colombo.

(! Coll egio Sindacale rimarr?w in carica sino al
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019

La tabella che segue indica pecuiesndacan carica & Data deDocumento di Registraziolaecarica
rivestita e la data a decorrere dalla quale ha assunto detta carica per la prima volta.
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N oME E COGNOME CARICA RICOPERTA | DATA DI PRIMA NOMINA
Roberto Capone Presidente 30 maggio 2014
Giovanni Frattini Sindaco effettivo 30 maggio 2014
Maria Teresa Bianchi Sindaco effettivo 22 marzo 2017
Barbara Castelli Sindaco supplente | 8 maggi®017
Giuliano Sollima Sindaco supplente | 30 maggio 2014

11.2 Contratti di lavoro stipulati dai membri degliorgani di amministrazione, di direzione o di
vigilanza con | O0Emittente o con | e societ?n (
rapporto

In data 27 Ammigstratoce D@eydtor dotl. Beide Vecchioni, la Societa e Bonifiche
Ferraresi hannsottoscrittou n ¢ 0 n t Coatitatto ADO( i densiddel quale, in ipotesi di revoca o
mancato rinnovo della carica di Amministratore della Societa e di Bonifiche Ferraresi e delle deleghe
conferite allo stesso dal Consiglio di Amministrazione dedita ®odi Bonifiche Ferraresi, in assenza di

gista causa, a rappmvae doenret edmeel n t kei ebeetidie®0tO (Pecddad ) i, val al |
dott. Federico Vecchioni spetterebbe il pagamento di una inflereitarialorda pari a due analita
d edmbldmento fisso e della retribuzione globale ansita fis( ¢ 0o mp | e s simpoordieEnrd e par

800.000,00) dovutagli per lo svolgiméneol | e ma n s i ambito deltsdo rapdontoiditlazoron e | | 0
subordinato dirigenziale con la &oc¢i In¢lehnitai).

Ai sensi del contratto, il dott. Federicoddleic 0 n i ha diritto di iporsioepir e
Cui si trovasse costretto a rinunciare a una o piu delle cariche e/o deleghe a questi attribuite per effetto di
una giusta casg, convenzionalmente intesa come sussistéatenliain ipotesi di inadempimento da

parte della Societa degli impegoir® mi c i p r e v Amniinistraione Ddlegato ®/o sensibie| | o
riduzione peggiorativa dei suoi poteri delegiidennita se dovuta, sarardsposta in due rate e
subordnatamentelala s ot t oscri zi one da par tadegudta fransdazonemi ni s
contenentalettagliatginunce a favore della Societa e Bonifiche Ferraresi con riferimento a qualsivoglia
preesa derivante dal complessivop@po intercorso. Il Contratto AD contiene anche una specifica
clausola dilaw backe | at i virdemaita,tcane prévist® ddlkst practiet settore.

Si segnala inoltre che il Contratto AD prevede degli abklighon concorrenza in capo

a lAmhndinistratore Delegato, per un periodo di sei mesi decorrenti dalla cessazione, per qualunque causa,
delle cariche e/alelle deleghe allo stesso faitte. II compenso fisso a favore dealttd Federico

Vecchioni e statceterminato tenendo conto di tali obblighi di non concorrenza.

1 Contratto AD assorbe e sostituisce oghni pr ece
la Societa BonificheFerraresi.

Per maggiori informazioni sul Contratto AD si riaVi€apitolo 17, Paragrafo 17.1 del Documento di
Registrazione.

Fermo quanto precede, alla DateDaelumento di Registrazionen sono stati perfezionati contratti di
lavoro tral & E mi & itmembti degli organi di amministrazione, vigilanza o direze®peevedono
indennita di fine rapporto.
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11.3 Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

In conformitd a quanto previsttal Codice di Autodisciplina, in data 3 aprile 2017 il Consiglio di
Amministrazioneha deliberato la costituziors, suo internodel Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per le Opera2emi Correlate.

Si precisa chdavori di ciascu@omitatosono coordinati da un presidente sceltolite@gninistratori
indipendentie che icompiti e le regole di funzionamento di ciascun Comitato sono contenuti in un
regolamento approvatol @@nsiglio di Amministrazione.

Infine, siprecisahe ogni Comitato € assistito nella sua organizzazione da una specifica funzione aziendale
e e ogni Comitato riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione in ordine alle attivita svolte.

11.3.1Comitatper le Nomine e la Remunerazione

Il Comitatoper le Nomine e la Remuneraziprniegomitato per le Nomine e la Remuneraziong alla
Data deDocumento di Registrazioadormatodatre membri, tutti amministratori non esecutivi, di cui
due indipendenti: Giovanni Canetta Roeder (Presidedigendente)/aleriaPetterlini (indipendente) e
Rossell&ocatelli.

Si precisa cha mposizione di taledinitato € in linea con le prescrizioni del Codice di Autodisciplina
di assicurare una maggioranza diiaistratori indipendenti, comgsidente scelto fgdi amministratori
indipendenti e inoltrepunsiderateel competenze professibnia esgerienz@& dei membri che costituiscono

il Comitato per le Nomine e Remunerazione, risuttaservat@ancheil principio 6.P.3 del Codice di
Autodisciplina ci ¢ adegualia conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e digiobtitive.

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione si riunisce con la frequenza pecdessw@gimento
delle proprie funzioni ovvero quando cid sia ritenuto opportuno dal presidente, anche su uchiesta di
pit dei suoi componenti.

Per lavalidita delle riunioni del Comitato € necessaria la presenzagtgbieamza dei suoi componenti e
le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta.

Il Comitato per le Nominela Remunerazior® tenuto sei riuoii nel corso del 2017 e la pneselei

suoi membri & stata per tutti pari al 100%. Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidente del Collegio
Sindacale o altro sindaco da lui designat@®7, il Presidente dell&pb Sindacale ha partecipato a

tutte e sei le riunioni. Nel BXmo previstajuattroriunioni, di cuire sonagia stattenue alla Data del
Documento di Registrazione

Si precisa che nel corso delle riunioni del Comitato per le Nomine e la Remuynkenazitenée quali
sono state elabordeeproposte concerneiitPiano LTIP edl relativo regolamentoonché le proposte

in materia di remunerazione variabile di hesmeined eAmimidistratore Delegatodei dirigentidella
Societahanno presparteanche rappresentantiellasocieta di consulenza che ha coadiuvato la Societa
nella strutturazione e definizialesuddetti programmi di remunerazione.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2017 e secondo quanto previsto
dal regolamento del Citato per le Nomine e la Remunerazione adottato dal Consjiddata, al

Comitato per le Nomine e Remunerazione sono rimessi i compiti di cuiatjli5 e 6 del Codice di
Autodisciplina.

In particolare, il @mitato, con riferimento alla dimems ed alla composizione del Consiglio, svolge le
seguenti funzioni propositive e consultive a supgelteglecisioni del Consiglio di Amministrazione:

0 formula pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso;
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i

i

esprime raccomandazioni in me(ijalle figure professiondlia c u i teracsdeln za  al
Consiglio sia ritenuta p@rtuna nonché in meritqii) al numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevangnsgioni, che possa esseresidanato
compatibile@n un effia c € s v o | incarice didt nomi dnei | slt & raitterte, tenerdl@ | | 6 E
contodellapartipat one ai ¢ o minterrotdel Coosigkot i t ui t i all o

propone al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di
cooptazione,\v@® occorra sostituire Amministratori indipendenti;

supporta il Consiglioid Ammi ni st r aziultime compatbilmenteaconqglele st 6
disposizioni legislative vigenti, presenti una lista per il rinnovo del Consiglio stesso.

Con riferimento alla remer&ione degli Amministratori, ilofditato svolge le seguenti funzioni
propositive e consultive a supporto delle decisioni del Consiglio di Amministrazione

i

p r o p adoaonel délla politica parremunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche;

vaut a per i adeguatezeae la toerentabcomplessiva e la concreta appliedizio
politica per la remurezione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a #alultimo riguardadelle informa i o n i f Ammmnistta®re Dedeyatod
formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri arstnatori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi gerformarum®relati alla componente variabile di tale remunerazione;
monita aapplicAzione delle decisiodotate dal Consiglio di Amnstrazioneverificando, in

par t i effettivaraggiungitento degli obiettipeliformance

Nel corso deR017 esedudiofie delle funzioni ad esso attribuite, il Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, con riferimento alla remunerazione degli Amministratori:

i

i

ha elaborato valutazioni in merito al Piano LTIP ed al relativo regolamento;

h a esaminato i Amministratote r Qelegato approvato dald Consiglio di
Amministrazione il 26 luglio 2017;

ha esaminato la Relazione sulla Remunerazione redatta \@lobéaria per il periodo dal 23
giugho al31 dicembre&017, il dcumento informativo relativo al Piano LTIP, la proposta di
definizione di obiettivi riferiti al Piano LTIP nonché la proposta di revisione dei compensi degli
organi sociali, approvati @€ansiglio di Amministrazione il 15 dicembre 2017.

Per maggiori informazioni in merito alla politica di remunerazione adottata dalla Societa, si rinvia al
Capitolol0delDocumento di Registrazione

11.3.2Zomitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Risclfi i Comitato Controllo e Rischd )alla Data deDocumento di
Registrazione2 composto da cinque membtti amministratori non esecutivi di cui quattro
indipendentiValeriaPetterlini (Presidentandipendente), Andreagdami (indipendente), Sergio Lenzi
(indipendentezianlucd_elli (indipendente) e Rossetaatelli.

Si precisa chia composiziondel Comitatc in linea con le prescrizioni del Codicautiddisciplina
volte ad assicurare una maggioranza di amatorisindipendenti, compresidente scelto fra gli
amministratori indipendenti, e in particolare con il criterio applicativo 7.P.4 del Gadmdiatiiplina
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che prevede che almeno un componente possieda esperienza di natura contabile e finanziaria e/o d
gestione dei rischi.

II' Comitato si riunisce di norma con periodicita trimestrale e, in ogni caso, con la frequenza necessaria per
lo svolgimentalelleproprie funzioni ovvero quando cio sia ritenuto opportunpresidente, anche su
richiesta di uno o piu dei componenti del Comitato, in relazione a situazioni o operazioni particolari.

Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti e le deliberazioni
SO prese a maggioranassoluta.

1 Comitato  assistito nell 6or gaAffarzso@emii ene de
Governanceche assicura il coordinamento delle attivita con il Consiglio di Amministrazioaeioflle
delComitato partecipé Presidete del Collegio Sindacale o altro sindadaidesignato. Hanno facolta

di presenziaranchegli altri sindaci. Su invito del Presidente, possono inoltre partat@pardoni del

Comitato, inrel@ i one a s iondigeaéhiorngpalirirstygetti ehé node siano membri & cui
contributoailavori del ©@mitato sia ritenutotiledal medesimo.

Nel 2017 il Comitato ha tenuto sei riunioni e la presenza di tutti i membri del Comitato Controllo e Rischi
e stata pari al 100%PHesidente délollegio Sindacale ha partecipato a tutte le 6 rilNgbR0B sono
programmateodiciriunioni, di cuundicisono gia state tenute alla Datdbdelumento di Registrazione

Si precisa che ad alcune riund®i2017su invito del Presidente, hannsisti¢o il dott. Vecchioni, il

consulente fiscale dott. Mazza e il Responsabile della funhivemali Audiott. Garzillo che hanno
supportat o, ri spetti vamein temestrale @e38 giugm 20l&E&é¢ $ ame ed ia
operaz n i di ri organi zzazi oni auslitnegrac 20¥7iea2018 e dellad e s a n
proceduradi EnterprisRisk ManagemeAt alcune riunioni del 2018, su invito del Presidente, hanno
assistito il dott. Vecchioni, il Responsabile della ferdilmernal Auditott. Garzillo e i consulenti legali

che hanno supportato, ri spettivament e, | 6esame
della relazione finanziaria semestrale al 30 giugnd ZEs a me d el Pi-2020ce ddl ndustr
budge?018,| 6 e s a me d eauditree aaltitzizvaitte” ndeil primo semestre

Gruppo e della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

II Comitato Controllo e Rischi svolge funzioni propositigcensultive nei confronti del Consiglio in
materia di controlli interni e di gestideéischi, nonché svolge attivita di supporto, con adeguata attivita
istruttoria, al Consiglio in relazialkedecisioni dg u allimodnme r i approvaziondéle rdazioni
finanziarie periodiche.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazialaal0 aprile 2017 e secondo quanto
previsto dal regolamento del Comitato Controllo e Rischi adottato dal Consagiibaia,il Comitato
medesimo:

i valugl, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi,
la loro omogeneita ai fini della redazione @eldil consolidato;

U esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

i esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del SCIGR, e quelle di
particolare rilevanza predisposte dalla funkziter@al Audlit

0 monitora | 6aut onomi efficiehzé delladugziometdiernarlaudit | def f i c ¢

U puo chiedere alla funzione Mtiternal Audito svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

U riferisce al Consiglio, almenanges t r al me nt e, approvazione dedlesldazione e del |

finanzar i a annual eatet isveinie's tsradadetezzesdebSCIBR,® s ul | &
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0 s uppor taeguata attivitansuttoria le valutazioni e le decisioni del Consiglio relative alla
gestione di rischi derivanti da fatti pregiuditiediocui il Consiglio stesso sia venuto a

conoscenza.
Inoltre, in aggiunta alle funzioni di cui sopra, il Consiglio ha attribuito al Comitato Controllo e Rischi il
compito di verificare, in via contiriuat a , | 0 a nindpeesacaigpetin dubirekdbn® al budget
annuale, identificando eventuali rischi e il grado di compatibilita dita i s ¢ h i C ompresana ges

coerente con gli obiettivi strategici individuati.
Infine, il Comitatdornisce il proprio parere al Consiglio di Amminisinazai fini:

U d edsgdletamento da parte del ConsigliodiAmms t r az i on e ditenpo afficlatiogd i t i a
Codice di Autodiciplina in materia di controllo interno e gestione dei rischi;

U della definizione (da parte del Consiglio di Amministradiieelinee di indirizzo del SCIGR, in
modo che i principali rischi aff e nEmittente le all@ sue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita dita i rischi C O fimpresa eoerante €£dn iglo abiettividskeateyid
individuati;

U della valutazione (da parte del Consiglio di Amministrazionedagenza almeno annuale,
d edddguatezza del SCIGRrsst t o al | e onpresa @l prefito idisidchiocassentod e | | 6
nonchédela sua efficacia;

U d edppro¥azione (da parte del Consiglio di Amministrazione), con cadenzaraslozseode!
piano di lavoro pdisposto dal Responsabile della Funzioh@eatnal Audisetiti il Collegio
S n d a cAmmiaistratord intaricato del SCIGR;

i della descrizione nella relazione sul governo societario (da parte del Consiglio di
Amministrazione) delle principali caratteristiche del SC#éle modalita di coordinamento tra
i soggetti in esso coditi, esprimendo la propridwa z i o ragdegusteztalddlo stesso;

U della valutazione (da parte del Consiglio di Amministrazione), sentito il Collegio Sindacale, dei
risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimerglazioedasulle
questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

i della nomina e della revoca (da parte del Consiglio di Amministrazione) del responsabile della
funzione dilnternal Auglit d e | | a adeguatéztaidella risatrse Idil adispponsabile della
funzionedi Internal Audi dotato 8 p e t éspletaménto @elle proprie responsabilita; della
definizione (da parte del Consiglio di Amministrazione) della remunerazione del responsabile
della funzione dnternal Audiberentementeon le politiche aziendali.

Si precisa che nel 204 7edsdcuizione delle funzioni ad esso attribuite, il Comitato:

U nel rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina (criterio applicativo 7.C.2.a), ha
valutato il corretto utilizzo dei prinogaintabili e la loro omogeneita ai fini della redazione della
relazione finanziaria semestrale al 30 giugnoe2@élla relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2017

U ha esaminato le operazioni straordinarie volte allo sviluppo del progetto dizaargaeidel
Gruppo BF (ie.acquisizione di quote di partecipazione e operazione di scissione di Bonifiche
Ferraresi) valutando gli aspetti legati alla convenienza e ai rischi di esecuzione delle stesse;

0 nel rispetto di quanto previsto dal Codice didistiplina (criterio applicativo 7.C.2.b), nel corso
delperi odo di r ausilie deilanfranziometernal Audibhansupipdstato il Consa|
di Amministrazione nella foulazione della proceduréEditerprise Risk Manageiri@ite delle
soceta del Gruppo;
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U ha formulato le proprie proposte [gedefinizione del pianoalidiintegrato 2018.

11.3.3Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlgte Comitato per le Operazioni con Parti
Correlated ) formato da tre membtutti indipendenti e non esecutivi: GiulialdmmasdPresidente),
Andrea Bignami'éaleriaPetterlini.

Al sensi del regol amento di detto Comitato, | o
maggioranza dei suoi componenti e delibera a maggioranza assoluta dei membri partecipanti alla riunione.
Inoltre, il regolamento prevede che, ove a ci@praMveda il Consiglio di Amministrazione, il Comitato
elgggaun presidente tra i suoi membri.

II Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si riunisce ogni qualvolta il presidente lo ritenga
necessario, con larjpglicita richiesta in funzione dempiti assegnati ab@itato, overo quando ndas
fatta motivata richiesta aépidente da parte di un membroGishitato.

Si precisa chdl@riunioni del Gmitato potranno intervenire i membri del Collegio Sindacalelé i v

volta, in relazionel dpdrazione da trattare, i soggetti compepentigpprdvdzione e/o esecuzione

d edpdra2ione medesima (ivi compresi i soggetti incaricati detlaziecne delle trattative

d edpdraiione) e/o altri soggetti la cui pgrgedne sia ritenuta ufder b svolgimento della riunione.
Inoltre, su invito del psidente, possono inolpartecipare alle riunioni debrfiitato, m relazione a

si ngol iordipewel giarno,aaltrilsd@ggetti che non ne siano membri e il cui contributo ai lavori del
Comitto sia ritenuto utile dal medesimo

1 Comitato per | e Operazioni con Parti Correl at
DirezioneAffari societari e Governanahe assicura il coordinamento delle attivita con il Consiglio di
Amministrazione.

Nel 2017 il Comitato ha tenuto due riunioni e la presenza di tutti i membri € stata pari al 100%. Il
Presidente del Collegio Sindacale ha assistito a tutte le riunioni. Nel 2018 sorainpeeoistejue

riunioni, dele qualiquattro sono gia state tenute alla Data DBelcumento di Registrazigniermo

restando che il Comitato si riunira tutte le volte in cui cio si renda necessario in conformita alla normativa
applicabile.

In data 10 aprile 2017, il C o prewvipb gdrereofavodevole dehmi n i s
Comitato per le Operazioni com P t i Cor r el aadezjone lel®ratedlra ®ORCchat o | &
recepiscée disposizioni détegolamento Parti Correlateedrt.| 289dbis del Codice Civilee degli artt.

114 e 154erdel TUF, nonché le raccomandazioni in materia contenute nel Codice di Autodisciplina e le
lineeguidainterpretative di cuallaComunicazione Consob n. DEM/10078683, pubblicata in data 24
settembre 2010, contenentadicazioei orientae n t applipaeione deldRegolamento sulle opeardizioni con
correlate adottato con delibera n. 17221 del 12corasa@Xsivamente moddic@iomunicazione

Integrativad).

Il Comitatoper le Operazioni con Parti Correlate svolge i compiti ad esso riservati dal Regolamento Parti
Correlate, come previsti nella Proce@i@a

Secondo la ProceduddC in ossequio a quanto previsto dal RegolarRarntioCorrelatde operazioni

con particorrelate sono approvate mediante il coinvolgimento e previo parere del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, hominato dal Consiglio di Amministrazione e composto da tre
Amministratori indipendenti, i qualipncriferimento a ciascuna opévae, devono altresi essere
Amministratori non correlati. Qualora non siano in canwnaldue Amministratori indiganti non

correlati, le operazioni con parti correlate sono approvate previa definizione, da parte del Consiglio, di
presidi a tutela delco r et t ezza oeaonenzival @ nad ¢ luledpressidne deli cor s «
parere, al coinvolgimerdel Collegio Sindacale o di un esperto indipendente.
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Si precisa chenuto conto delleircostanza che la Societa e qualificabiledsortieti minori dimensioni
ais e n s art. 3ddeRegotamento Parti Correlate, nella ProcédB@  p r eapplicazionelella 6
pr oc estrplificatd@is e n s art. 7ddel Imedésimo Regolameatwhe all@perazioni comparti
corr dimagegi o0r e (come Individaate nedladProcedDRC medesimais e n s Allegdt@ | | 0
3 del Regolament®arti Correlae fatto salv(i) il parere del Comitato per le Operazioni Earti
Correlate che, in caso di operazioni di maggiore rilevanpatuina vincolantéij) la competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione per le operazioni di maggiore rilev@redbeeodtcluse a
condizioni non di mercato, noncli#) le disposizioni del Regolamefftarti Correlatén tema di
informazione al pubblico sulle operazioni mami correlate. Pertant@llaluce di quanto sopra ed in
d e r o gra 8dallaFroéeduradOPC in caso di operaziodi maggiore rilevarnzd Comitato per le
Operazioni corPartiCorrelate no® coinvolto nellfase dell¢rattative e nelltaseistruttoria relativa a
talioperazioni.

Si precisa, inoltre, clileparere del Comitato per le Operazioni Panti Correlate ha natura non
vincolante per l&operazioni diminorer i | e vea camardortato nel paragrafo che precede
vincolante per le@operazioni di maggiore rilevahgantrambe come definite e individuate nella
Procedur®PCmedesimagisensi di quanto previsto nel Regolamatt Correlaje

Il Comitato per le OperazioRart Correlate, nel formulailgoroprio parere, svolgencheconsiderazioni
dime r i tirderessaldlldSocieta at o mp i me aperaziond exdnthé sulla congama e sulla
correttezza sostaaledellerelativecondizioni.

La ProceduraOPC prevedeanche ipotesi di esenzione in conformita a quanto riconosciuto dal
Regolamento Parti Correlate.

Per maggiori inforazioni in merito alla Proced@RCsi rinviaal testo integrale della stessa disponibile
sul sitainternetdella Societayww.bfspaSeanedGovernaace

Infine, siprecisa che nel 2017 Comitato per | e Operazioni con Pe
funzioni, ha espresso il proprio parere sulla determinazione della politica sulla remunerazione
del | 6Ammi ni st a%otietar e Del egat o del |

11.4 Recepimento delle norme in materia di governo societario

L6 Emi t t eformato il prapriocsistema di governo societario alle disposizioni del TUF e al Codice
di Autodisciplina.

I n data 22 marzo 2017, | OAssembl ea BorsadiBEdae str a
adottatdo Statuto, che € entrato in vigorelata23 giugno 201¢he preveddnter aliaina procedura di

nomina dei componenti del Consiglio dinAinistrazionee del Collegio Sindacale sulla base dei
meccanismi di lista.

In data 3 aprile 201i¥Consiglio di Amministrazione ha deliberato diraddrCodice di Autodisciplina.

A tal fine, in adesione alle raccomandazioni previste dal Codice dischlitea, il Consiglio di
Amministrazione, durante le riunioni del 3 aprile 2017 e 10 aprile 20@@atwale delibere necessarie a
conformare |l a struttura societari a ettoGogisetdi onal e
Autodiscifina.

In particolare, la Societa:

) ha adottato | e procedure per l a gestione int
informazi oni riguardant. |l 6Emi ttente, con par
al MAR. In particolay;, in data 10 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
adottare: (a) il codice per i ICoditerldanaziame nt o d ¢
Privilegiate6 ) , che ~ stato successivamente modifical
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e (b) il codice di comportamento in materimtdirnal dealing Godicé Internal Dealingd ) i n
conformit? all dart. 114, ¢ o megalameéntad di httuaZidh€&, e d e
che é stato succassnente modificato con delibdet Consigliali Amministraziondel 26 lutio

2017 e del;l 68 marzo 2018

(i)  ha adottato un sistendi controllo interno e di gestione dei rischi, che tiene conto delle
raccomanaizioni del Codice di Autodisciplina ed & deftorentemente ai modedlinternal
Controls Integrated Framework&nteiprise Risk Managemnieteégrated Framewerkessi dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadasg. GHnRejwort)Si precisa che il
Consiglio di Amministrazione in data 26 luglio 2017 ha nominato quale amministratore incaricato
del SCIGR il dottAndrea Bignami;

(i)  ha istituito la funzione ttiternal Audé ha attribuito a PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.
lintarico di supporto avente ad oggetto il sistema di gestiorsehddimalizzato a consentire
| identificazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischidella luce
dimensioni della Societa, conferendo pertanto il ruolo di responsabile delldfiteziahAudst
dott. Giuseppe Garzillgpartned edreb Risk di PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., e
stipulando un contratto thiternal Audit outsoucciogn  gltime sotigida.

Si precisa, inoltre, chreaccordo con il Collegio Sindat¢al8ocieta healutato di ricomprendere
al | 6i nincaricondinterdagéAudit®utsouscind attivitad@itesting s upport o del | 80
di Vigilanza néiimbito del D. Lgs. 231/2001, ecio aifn e d i rendeattdgadgi 2 ef f

audinel suo insieme

(iv) ha deliberaton data 15 maggio 2010, adottare, nelle sue linee generaluatis mutandis
modello orgaizzativoex D. Lgs n. 231/2001( i NModelio 235 ) predi sptwatao dal |
Bonifiche Ferraresi e di conferire al Presidente desigfmndi Amministrazione e
a Amhndinistratore Delegato tutti i poteri per apportare al predetto modello ogni modifica
necessaria al fine di adattalle necessita ed esigenze proprie della Societa.

Si precisa che in data 15 maggio 2@ahsiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire al
Collegio Sindacale le funzioni di Organismo di Vigilanza, con durata in carica allineata alla scadenza
del Colle@ Sindacalstessp 0 s s i aproYaziomendel dilaricid & 1 dicembre 2019.

In data 15 novembre 2017 il Consiglio di Amministrazione ha adottato il nuovo Modedta231.

data della sua nomina e fino alla Data del Documento di Regigiraziol 6 Or gani s mo di
monitorato la corretta e tempestiva implementazione delle atsitétiupliiel Modello 231 riferito

all 6Emi ttente e | davvio dei progett.i di i mpl e

Si precisa chéModello 231adottatg una volta definito il perimetro delle attivita di servizio che
| Emi ttente svolger”™ a favore dell e, ptaci et~
esserevisto al fine di adeguarldade perimetro;

(v) non ha designato uead irgdendent diredtorquanto non ricorrono i presupposti previsti dal
criterio applicativo 2.C.3. del Codice di Autodisciplina;

(vi) ha conferito aChief Financial Officetempal@la Societsiala funzione di dirigente preposto alla
redazione @ i document. i contabilii e S o ebisdelTHR; sia a i s e
guella dinvestor relafdta Data deDocumento di Registrazigria carica dChief Financial Officer
pro temp@reicoperta dal dott. Lorem¥azzini;

(vii) si édotata di un Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 novembre
2017, che ha | 6obiettivo di fissare i wvalori
comportamenti posti in essere dai propri collaboiatesi come amministratori, dipendenti e
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coloro i quali, indipendentemente dalla qualificazione giuridica del rapporto, operano sotto la
direzione o vigilanza della Societa.

Si precisa che le raccomandazioni ricevute in data 13 dicembre 2017 dal Presidente del Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana sono giater t at e all dattenzione
Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischinsideraté sede di autovalutazione del Consiglio

di Amministrazionstesspin linea con quanto previsto dal criterio applicativo 1.C.1. lett. g) del Codice di
Autodisciplina, al fine di verificare | 0lefficac
eventual. azioni di mi glioramento nell dambito d
Governance di Borsa lItaliana ha sollecitato una migliore adesione alle raccomandazioni contenute nel
Codice di Autodisciplina.
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12. DIPENDENTI

12.1 Partecipazioni azionarie estock-option

Alla Data deDocumento di Registraziomen esistono opzioni assegnate a dipendelidi Societa
aventi ad oggetto il diritto di sottoscrivere azioni della Societa a prezzi prefissast(ukropdjoa,
pertand, non sono stati realizzati aumenti di capitale sociale destinati a tale scopo.

Tuttavi a, per quanto riguarda, | Ammi ni stratore
con | dindicazione del |l enelalrdEmnmiitptaegn toa.i dall o ste
. o N° azioni N° azioni N° azioni N° azioni
cl\égwoen?e rigc?pr)gftla paSrtoe%ieptgta possedute { acquistate nel| vendutenel possedute a

fine 2016 2017 2017 fine 2017
Federi Amministrato
Loohia re B.F. S.p.A. 0 668.069 0 668.069
Delegato

12.2 Eventuali accordi di partecipazione dei dipendenti al capitaldell@&mittente

In data 15 novembre 201 7Consiglio di Amministrazione delacietasu proposta del Comitato per le

Nomine e la Remunerazione, ha appravptanodii ncenti vazi one a |l ungo ter
20172 0 1 9daianp LTIPG ) destinato (i) al dott . Vecchioni
Del egato della stessa, e (ii) ai diri geaifini del | €
del conseguimento degli obiettivi pluriennali della Societa, individuati nominativamente dal Consiglio di
Ammi ni strazione su proposta dell Ammini stratore

azioni ordinarie di BF di nuova enaigsi rivenienti daumento gratuito del capitale sociale ai sensi
delbracolo 2349, comma delCodice Civile.

I n data 19 dicembre 2017 | 6Assemblea dell 8Emi tt ¢
al Consiglio di Amministrazione, an sei d 2143ldeéd &adice Civile, la facolta di aumentare
gratuitamente e in via scindibile, anche itrgrighe i | capitale sociale ai s e
Codice Civile per un importo di massimi Euro 459.167,00, da imputarsi per ¢afgtale mediante

emissione dimassimen. 459.167 azigniprive del valore nominale A segui t o del | 6a
del | 8dAssembl ea, i Consiglio di Ammi ni strazione
essenziali di detto Piano e ha indatmludirigenti della Societa beneficiari dello stesso.

1 regol amento del Piano LTIP prevede | 6assegna
azioni o r dhcentigor Mairatd®p (el &0 i ) | 6i mporto in edenaro
di videndi ordinar.i e straordinari, di gual unque

gennai o 2017 e iPerio®diVesiing e chdaiascunBenkfiari¢ aviebbé percepito
gual ora avesse posdelePériondoali Vpseing il huerandi aziora effektivamantea
assegnatogli a conclusione del Per i olividend i Vest
Equivalentd ) .

Lédincentivazione di cCui a | tdegeta EBOT cdnsbliddo, verifidate g at a

annual ment e, e di crescita di prezzo dell 6azi on:
(g Dhiettivd di Performanced )Il Piano LTIP nomprevedd 6 e mi ssi one di azioni {
quantola \erifica deraggiungimento degli obietiyp r evi st a i n occasione del | ¢
consolidato del Gr2alp.po rel ativo all desercizio
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Il regolamento del Piano LTIP contiene inoltre una clausdiedshclkattivabile, previa valutazione di

merito da parte del Consiglio di Amministrazione il quale dovra fare riferimento a determinati fattori,
gual ora successivamente all derogazione dell di nce
che i dati sulla cui base era stato \a&dfid raggiungimento degli Obiettivi di Performance erano
manifestamente errati. In esecuzione di tale clausttedodick BF pud imporre al Beneficiario la
restituzione, in tutto o in parte, di quanto gia percepito a titolo di Incentivo Maturatelatide!

Dividend Equivalent, al lordo delle ritenute di legge eventualmente applicate, anche mediante
compensazione con qualsivoglia somma dovuta al Beneficiario a qualunque titolo da BF fatto salvo il
risarcimento del | dul ttedaiBB. Siepredsa che w@le dirttadaiacipadl me nt e

essere esercitato da BF entro 2 anni dall a <cor
del | 6eventuale Dividend Equivalent

1 diritto all dl ncenti vo Madonaiorahpgemmanere dellrapdditowdi d e n d
|l avoro subordinato tra il Beneficiario e il Gruyg

e del relativo Dividend Equivalent, salvo specifici casi tra cui la cessazione del rapporto di laworo nel cors
del Periodo di Vesting per una delle seguenti ragioni: (i) dimissioni volontarie a condizione che il
Beneficiario (a) si trovi, alla data nella quale le dimissioni divengono efficaci, in possesso dei requisiti
pensionistici di legge e (b) nei 30 giaracessivi a tale data di efficacia abbia presentato richiesta di
accedere al relativo trattamento; (ii) morte o invalidita permanente.

Si ri portano di segui t Amrimstrdtordelegatogui da del Pi ano

Piano LTIP
Destinatario Dott. Federico Vecchioni, dirigente della Societa che € anche Ammin
Delegato della stessa.
Premio Massime n. 312.500 azioni BF di nuova emissione.

Periodo di maturazione | Triennale.
dei risultati (c.d. vesting

period)
Condizioni di Il premio matura in funzione del grado di raggiungimento di un obiet
performance apprezzamento del titolo BF e previo superamentopirformance djaiEBIT

consolidato.

Il prezzo di riferimento del titolo € quello alla quotazione di BF, ovverg
240L6apprezzamento del titolo a f
della quotazione BF secondo la seguente curva di risultato/incentivaziong

Risultato Apprezzamento titolo Azioni maturate
T=3

Soglia +15% 40%

Interpolazione lineare

Massimo z+40% 100%

Non matura alcun incentivo qualora non venga soddisfatta la condizig

operformancedgate ovver o | daver conseguit
livello di EBIT consolidato sapr i or e a q u e ledemiziogociate
precedente.
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Modalita di assegnaione

Assegnazione a titolo gratuito di azioni di nuova emissione della Societa,
dal |l daumento gratuito del capi
Ammi ni strazione, approvato dall 6A

Frequenza

Assegnazione unica da effettuare al termine del periodwesting
subordinatamente al verificarsi d

Maturazione e assegna
zione delle azioni

In funzione del grado di raggiungimento delle condizipeifdrmameaturauna
predefinita percentuale del numero massimo di azioni.

Lock-up 50% dell@a zi oni afsnmimistratard Delegatb $oggette a vincdlacHi
updella durata di un anno.
Claw-back Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di attivare clmmsola d

restituzione degli incentivi erogati nel caso in cui, entro i due anni su
all der ogazi on e titdeegdmplificatimoaasopitl delleesegeel
fattispecie:

9 risultati calcolati sulla base di dati in seguito rivetatisiestament
errati o falsati;

1 comportamento doloso o colposo da parte del beneficiario che
inciso sulla determinazione del risultato finale.

Cessazioneanticipata del
rapporto di lavoro

La cessazione del rapporto di lavoro durante il periogestiig, comunque
prima della data di approvazione
31 dicembre 2019 comporta la perdita dei diritti assegnati dal Piano LTI
casi digood leavercaso di cessazione del rapporto per ragiogbath legvié
beneficiario conserva il diritto a ricevere le azioni assegnate in
proporzionatgprerata tempoesin funzione del grado di raggiungimento

condizioni dperformance

Per maggiori informazioni in merito al Piano LTIP si rinvia al documento informativo redatto ai sensi

del | 6arhiicotlel 1TYUF -bis ddleRedolansentd Enuterti @d 8 donformita allo
Schema 7 del |l 6Al Il egat o

www.bfspa.it
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13. PRINCIPALI AZIONISTI

13.1 Principali azionisti

Si precisa ch&mittentee qualificabile quale PMI ai sensiadtlll, comma 1, lett.-quatet),del TUF,

in quanto rientra nei parametri previtila suddetta normaonsiderato che la capitalizzazione di
mercato dell 6Emittente =~ inferi orcecaEroEumilioni 500 mi
alla Data del Documento di Registrazione) e che i ricavi della Societa e deisGitappalal Bilancio
Consolidato 2017 sono inferiorEaur o 300 mi | i oni (e PBamilionjal 3p e r I
dicembre 2017Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti a@seris2@lell
delTUF epari al 5% del capitale sociale con diritto di voto.

0 €

Alla Data deDocumento di Registrazigrgdi azionisti che sulla base delle informazioni a disposizione
della Societa detengo partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale della stesgntono i seg

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL  CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale| Quota % su capitale
ordinario votante
FONDAZIONE CASSAI FONDAZIONE CASSADI
RISPARMICDELLE RISPARMIODELLE 21,968% 21,968%
PROVINCIELOMBARDE PROVINCIE LOMBARDE
CASSAEPOSITIEPRE  Icpp EQUITY SPA. 19975% 19,975%
STITI SPA.
DOMPE' SERGIO GIAN  [Dompé Holdings S.r(gia 10,9886 10,98%6
FRANCO LUIGI MARIA [[DNA Sr.l)
DE BENEDETTI CARLO [PER SPA. 878 878
AUTOSPEDG SPA. 2197 219%%
AURELIA SRL. AURELIA SRL. 65906 6590%
totale 878 8,78

Sulla base delle informazioni disponibili alla Societa, non sussistono altri soggetti che detengono,
direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del capitalecsodaldo di voto

del | 6Emi ttent e.

Per maggi or i informazioni sulla struttura del C
Paragrafo 16.1.1 d=bcumento di Registrazione

13.2 Diritti di voto diversi in capo ai principali azionisti

Alla Data deDocumento di Registrazioned Emi t t ent e ha emesso esclusiva
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13.3 Indicazione dell@ventuale sggetto controllanteai sensi del |l darticol o 93

Alla Data deDocumento di Registrazigne p e r guant o a ritegmessena earspna del |
fisica o giuridica esercita il controll o sull 6En

13.4 Accordi da cui puo scaturire una variazione déssetto di controllo dedEmittente

Alla Data deDocumento di Registrazionen risultano accorda cui attuazione possa determinare una
vari azi on ecordreld dela&aciste& t t o di
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14. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

| rapporti intrattenuti dal Gruppo con le parti correlate individuate sulla base dei criteri definiti dallo IAS
249 Informativa di Bilancio sulle Operazioni con Parti Corékdao sia di natura commerciale sia di
prestazioni di servizi.

Nel corso del 2017 sono state poste in essere operazipartcasrrelate, i cui valori al 31 dicembre
2017 vengono riptati nella seguente tabella:

. Immobiliz. | Crediti Debiti Altri costi per Costi per Costi Altri costi
Parti Correlate o S L . materie - o
materiali | v/clienti |v/fornitori | proventi prime Servizi | personale| operativi
(Euro migliaia)
IBF Servizi S.p.A.(1) 4p 51p 11p 8y 11B 141 1
Societa Agricola Tenu 1k
Il Cicalino S.r.l.(2)
Totale parti correlate 4p 51p 11p 8y 1L 11B 141 1
Totale Gruppo 233.36p 28.86B 34.23p 8.51p 18.32y 7.96B 5.94p 1.88
Percentuale parti 0024 1,779 0,349 1,020 00694 1,424 2,374 0,749
correlate
(1) Societa controllata da Bonifiche Ferraresi S.p.A.
(2) Societ”™ partecipata dall damministratore delegato

Di seguito si descrivono le principali transazioni e relativa natura dei rapporti posti in essere dal Gruppo
con le parti correlate:

- IBF Servizi S.p.ABonifiche Ferraresi ha ceduto attrezzatura elettronica aB@&fifiche
Ferraresi e BF hanno supportato @eioaelproprio
svil uppo de|IBF8 hatptestaoisdrvizipdetision lfaBdhipnifiche Ferraresi;

- Societa Agricola Tenuta il Cicalird. Spartecipatdal dtt. Federico Vecchioni, ha cedirto
c o r saino adi® alimentare alla controllata Bonifiche Ferraresi, peEwiocdl migliaia,
utilizzato per le attivita diospitality eventi organizzate nel Campus aziendale di Bonifiche
Ferraresi.

Si segnalinfing, cheil Comitato per le Operazioni con Parti Correlate della Societa, riunitosi il 26 luglio

2017, haritenuto clden e | | & o pligrasferamenordigisorse finanziarie da parte di BF in favore della
controllata Bonifiche Ferrargsérfezionato in data 28 luglio 20d7hon sussissserod0 i nt er e s s i
significativi 6 di altre parti correlate alla So
favore della controllatastatovolto non gia alla creazione di un beioefiai condizioni vantaggiose in
favore di eventual.i altre parti correlate, bens
crescita del Gruppo, in linea con quanto previstpiaeb industriale20172 0 1 9 . LOoperazi
pertanto benefci at o del |l desenzione di Cui all 6articolo
recepito dalldarticolo 9.6 della procedura per
FerraresiP e r maggi or i i nf or maed wasféerimento di neersei finamziarge) di 6 o p e

rinvia al Capitolo 17, Paragrafd tielDocumento di Registrazione
Ad esito dellaanversione del POC non sussistalteriori rapporti treEdnittente e CDP Equity

Nel corso del 2@lsono state poste in essere operazionpadicorrelate, i cui valori al 31 dicembre
2036 vengono riportati nella seguente tabella:
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Igﬂzx;g:\_j: CREDITI DEBITI RICAVI ALTRI ALTRI (;OESR'I'I COSTI
PARTI CORRELATE MATERIA VERSO VERSO VENDITA PROVENTI CosTI MATERIE PER
CLIENTI | FORNITORI |PRODOTTI SERVIZI
LI PRIME
TECNO-STAR DUE SRL (1) 179 0] 0] 0 0] 0 0]
SOCIETA' ITALIANA SEMENTI (2) 0 48 0] 80 0] 19 0]
CONSORZIO AGRARIO DELL'EMILIA
SOC.COOP. (2) 4.824 2] 297 31 284 84 82( 22
CONSORZIO AGRARIO DEL TIRRENO (2) 34 24 77 104 0 97 0
CONSORZI AGRARI D'ITALIAS.C.P.A. (2) 0 0] 0] 50 0] 0 0]
CONSORZIO AGRARIO DEL NORD EST (2) 0 0] 67] 80 0] 63 0]
OCRIM SPA (2) 50 61( 0] 650 0] 0 0]
TOTALE PARTI CORRELATE 5.089 703 439 31 1.244 84 999 22
TOTALE GRUPPO 185.63p 4.36 9.483 9.284 5.94 152 3.98 5.35
PERCENTUALE PARTI CORRELATE 2,749 16,099 4,609 0,339 20,919 5,519 25,099 0,419

Importi in Euro/migliaia

(1) Societa controllata da azionista di BF Holding S.p.A.

(2) Azionisti di BF Holding S.p.A.

Si segnala che i soggetti sopra riportati, indicati come azionisti di BF (al 31 dicembre 2016 BF Holding
S.p.A.) eranstati qualificati sin dal 29 luglio 26X&ata di perfezionamento del patto parasociale cui gli

stessi erano legati insieme agli altri azionisti dicBfe parti correlate di Bbohe Ferraresi ai sensi
d e ttitcold & della procedura per le operazion parti correlate adottata in data 16 dicembre 2014 dal
Consiglio di Amministrazione di tale sociétaseguito delle operazioni straordinafie hanno

interessato il Gruppo r&d17tali soggetti non figurano tra le parti correlate di BF.

BonificheFerraresi aveva stipulato alla fine del 2015 un contratto corSTarcboe S.r.l. relativo alla

progettazi one e -distretteezpoteonitcee | avori del |l deco
Nel corso del 2016 sono stati stipulati i seguenti contratti:
- contratto con Societ I'taliana Sement. S. p. £
nelle prove sperimentafifarnr e al i zzat e sui terreni di propr.i
- acquisto di macchine, attrezzature agricole e materie prime dal Chnggoraor i o del | & Emi

Consorzio Agrario del Tirreno; vendita di macchine e attrezzature agricole al Consorzio Agrario
n per mut a

del | 6 Emi |

i a, i

degl i

acqui st

ef fett

- contratti che prevedevano il support8atiifiche Ferraresi nella diffusione ed implementazione
oni tecnologiche innovative con

di soluzi

- contratti relativi al progetto giecision farmihg hanno visto il coinvolgimento di Consorzio
Agrario del Nord Est, Consorzio Agrario del Tirreno, OCRIM;

- contratto di cessione kiiow hoavOCRIM.

Con:

Nel primo semestre 2018mo alla Data del Documento di Registrazione non si rilevano operazioni con

parti correlate.
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15. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA E LE PASSIVITA,
LA SITUAZIONE FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE
DELL &MITTENTE

15.1 Informazioni finanziarie relative agli esecizi passati

Sono di seguito riportate alcune informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie consolidate del
Gruppo perl edercizi chiu® al 31 dicembre 20Xcbmparate con quelid 31 dicembre 2016. Tali
informazioni sono state tratte dal Bilancio Consoliddté €@dal Bilancio Consolidato 2016. Tali
documenti, unitamente alle relazioni sulla gestione e alle relazioni della Societa di Revisione emesse senz
rilievi su tali bilanci rispettivamente in data 30 marzoe261®arzo 2017, sono inclusi mediante

riferime nt o ai sensi del |l darticolo 11 della Diretti:
809/2004 e sono disponibili presso la sede legale e suksietd e | | 6 Ewwiwibfspalisudeetti

bilanci consolidati sono stati predispostiomd or mi t agl i | FRS emessi da
Standards Board (0l ASB?¢) e omol ogat.i dal Il 6Uni o

attuazione dell darticolo 9 del D.Lgs. n. 38/2005

La valuta funzionale e di presentazione dei datbdelai et ©~ =~ | 6 Eur o. I valori [
albilancio, ove non diversamente specificato, sono esposti in migliaia di Euro.

Di seguito sono indicate le pagine relative alle principali sezioni dei Bilanci Consolidati, al fine di agevolare
| 6i ndi viduazione dell dinformativa c¢ dodurentodia nei
Registrazione

Sezione 31/12/2017 | 31/12/2016
Prospetto della situazione patrimosfiaknziaria consolidata 25 11
Prospetto del conto economico consolidato 26 12
Prospetto del conto economico complessivo consolidato 26 12
Prospetto del rendiconto finanziario consolidato 27 13
Prospettalella variazione del patrimonio netto consolidato 28 14
Relazione sulla gestione 4 3
Note illustrative al bilancio consolidato 29 16

15.1.1Prospetto d8ilaazione patrimofii@@ziaria consolidata
Di seguito si riporta |&tuazionepatrimonialdinanziaria consolidata al 31 dicembre 2017 e al 31
dicembre 2016.

SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA
(in migliaia di Euro)

31/12/2017| 31/12/2016

ATTIVO NON CORRENTE

Immobilizzazioni materiali 233.3664 185.634
Investimentimmobiliari 19.637 18.44(
Attivita biologiche 2.441 1.168
Immobilizzazioni immateriali 9.809 25
Awviamento 34.620 31.129
Partecipazioni 826

Partecipazioni in JV e attivita finanziarie 2.525

Crediti 3.223 1.067
TOTALE ATTIVO NON CORRENTE 306.447 237.464

ATTIVO CORRENTE
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Rimanenze 19.000 7.778

Attivita biologiche 7.938 1.376
Crediti verso clienti 28.868 4.368
Altre attivita correnti 7.668| 5.982
Disponibilita liquide 19.466 17.330
TOTALE ATTIVO CORRENTE 82.910 36.834
TOTALE ATTIVO 389.387 274.29§

PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 104.294 65.141
Utili indivisi 1.018| 4.404
Altre riserve 147.574 96.122
Utile (perdita) dell'esercizio (179) 2.142
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 252.709 167.804
Patrimonio netto di terzi 10.997 36.807
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi 546 509
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEI TERZ/ 11.543 37.316
PATRIMONIO NETTO 264.257 205.124
PASSIVO NON CORRENTE

Fondo Imposte e Imposte differite 39.861 34.897
Altri fondi 745 40
Benefici ai dipendenti 1.185 322
Finanziamenti a lungo termine 16.360 11.769
Altri debiti non correnti 982 1.629
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 59.133 48.657
PASSIVO CORRENTE

Debiti verso fornitori 34.236 9.482,
Finanziamenti a breve termine 24.84( 8.642
Altri debiti 6.927 2.392
TOTALE PASSIVO CORRENTE 66.002 20.516
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 389.387 274.298

15.1.2Prospetto @ehto economico consolidato

Di seguito si riportd prospetto di Conto economiconsolidat per gli esercizi chiusi 31 dicembre
2017 e al 31 dicembre 2016.

CONTO ECONOMICO 31/12/2017| 31/12/2016
(in migliaia di Euro)

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite 28.225 9.285
;ﬁ::aﬂom delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semila 7 464 2 685
Altri ricavi 8.510 5.949
Incrementi per lavori interni 902 379
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 45,102 18.299
COSTI OPERATIVI

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumdg 6.664 (362)
Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 18.327 3.982
Costi per servizi e godimento beni di terzi 7.963 5.351
Costi per il personale 5.949 3.950
Ammortamento e svalutazioni 3.565 1.794
Altri costi e oneri 1.887 1.524
TOTALE COSTI OPERATIVI 44.354 16.239
RISULTATO OPERATIVO 747 2.059
Proventi finanziari 18 69
Oneri finanziari 540 343
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 226 1.785
Imposte sul reddito del periodo 141 866
RISULTATO DEL PERIODO 367 2.651]
Utile (perdita) dell desercizio 546 509
Utile (perdita) dell esercizio (179) 2.142

15.1.Frospetto @ehto economico complessivo consolidato
Di seguito si riporta il prospetto di Conto economaroplessivaonsolidato per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016.

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(in migliaia di Euro)

31/12/2017| 31/12/2016

RISULTATO DEL PERIODO 367 2.65]]
Iscrizione al fair value di immobili divenuti investimenti immobiliari

(Riserva da fair value cespiti) 36
Effetto fiscale (10)

Utile/perdite della riderminazione di attivitinanziarie disponibili per la

vendita Riserva da fair value tili 0
Utile (Perdita) attuariale su (9) (3)
Totale altri utili/perdite al netto dell'effetto fiscale 0
RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO 358 2.674
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza dei terzi 546 514
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza del gruppo (189) 2.160
Utile (perdita) per aziofia Euro)

- base (0,002196 0,033154
- diluito (0,002196 0,033154

15.1.4Prospetdelle variazioni del Patrimonio Netto

Di seguito si riporté prospetto delle variazioni del Patrimonio Netervenute nel corso degli esercizi
chiusial 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31 DICEMBRE 2017
(in migliaia di Euro)
. Totale . . Totale Totale
Capitale Altre dgll'zl;t?é?zio Patrimonio g;‘::slee dei del?(lessl:alrgitzc}o d patrimonio | patrimonio
sociale | Riserve del Grupno netto del terzi terzi nettodei netto
pp Gruppo terzi consolidatg

Saldi al 1 gennaio 2016 65.141 95.767 4.756 165.665 35.511 1.405 36.916 202.581
Destinazione Risultato 20| - 4.756 (4.756) - 1.405 (2.405) - -
Distribuzione dividendi
Bonifiche Ferraresi ) ) ) ) (110) ) (110) (110)
Reversal Imposte Aument
di Capitale (15) (15) 4 4) (19)
Risultato dell'esercizio - - 2.142 2.142 509 509 2.651
Redditivita complessiva
dell'esercizio ) 18 ) 18 5 ) 5 23
Saldi al 31 dicembre 201¢ 65.141 | 100.526 2.142 167.809 36.807 509 37.316 205.126
Destinazione Risultato 20| 2.142 (2.142) - 509 (509) - 0
Operazioni sul capitale
sociale B.F. S.p.a.
- Aumento di capitale
destinato agli Azionisti 4.167 5.833 10.000 10.000
originari
-OPAS 14.154 | 14.416 28.570 (37.316) (37.316) | (8.746)
- Conversione POC 20.833 29.167 50.000 50.000
- spese sostenute al nettg
dell'effetto imposte (3.132) (3.132) (3.132)
Rilascio Imposte differite
relative all'aumento di (16) (16) (16)
capitale Bonifiche Ferrare
Costi OPAS Bonifiche
Ferraresi al netto dell'effe (50) (50) (50)
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imposte
Patrimonio netto di S.I.S 10.997 10.997 10.997
rlano di incentivazione a 216 216 216
ungo termine
Rettifiche di
consolidamentoRiserva (500) (500) (500)
azioni proprie in portafog|
Risultato desercizio al
31/12/2017 (179) (179) 546 546 367
Redditivita complessiva
dell'esercizio ©) ©) ©)
Saldi al 31 dicembre 2017 104.295| 148.593 (179) 252.709 10.997 546 11.543 264.252
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31 DICEMBRE 2016
(in migliaia di Euro)
. Totale . ) Totale Totale
. Risultato ; .| Capitale e| Risultato : ) - .
Cap!tale Altre dell'esercizio dd Patrimonio Riserve di| dell'esercizi patnmonlp patrimonio
sociale | Riserve Gruppo netto del terzi di terzi netto dei netto
pp Gruppo terzi consolidatd
Saldi al 1 gennaio 2015 56.000 | 83.980 (4.333) 135.647 27.455 (165) 27.290 162.938
Destinazione Risultato 2014 - (4.333) 4.333 - (165) 165 - -
Distribuzione dividendi
BonificheFerraresi ) ) ) ) (60) ) (60) (60)
Aumento capitale sociale 9.141 16.211 - 25.352 6.642 - 6.642 31.994
Oneri Aumento Capitale
Sociale - (213) - (213) (56) - (56) (269)
Cessione partecipazione ) ) )
(0.89%) (525) (525) 1.525 1.525 1.000
Risultato 2015 - - 4.756 4.756 - 1.405 1.405 6.161
Redditivita complessiva 201 - 647 - 647 169 - 169 816
Saldi al 31 dicembre 2015 65.141 | 95.767 4.756 165.665 35.511 1.405 36.916 202.581
Destinazione Risultato 2015 - 4.756 (4.756) - 1.405 (1.405) - -
Distribuzione dividendi
Bonifiche Ferraresi ) ) ) ) (110) ) (110) (110)
Reversal Imposte Aumento |
Capitale (15) (15) 4 4 (19)
Risultato dell'esercizio - - 2.142 2.142 509 509 2.651
Redditivita complessiva
dell'esercizio ) 18 ) 18 5 ) 5 23
Saldi al 31 dicembre 2016 65.141 | 100.526 2.142 167.809 36.807 509 37.316 205.126

15.1.8Rendiconto finanziario consolidato

Di seguito si riportd Rendiconto finanziarimonsolidai per gli esercizi chiusli 31 dicembre 2017 e al
31 dicembre 2016.

RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2017
(in migliaia di Euro)
31/12/2017| 31/12/2016
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato ante imposte 226 1.785
Rettifiche per :
- Ammortamenti 3.060 1.670
- VariaziondBenefici ai dipendenti 219 4
- Contributi c/impianti (84) (91)
- Svalutazioni/Rivalutazioni Imm.ni Materiali (2.923) (200)
- Sopravvenienze attive/passive (89) 103
- Rettifica per pagamento dividendi infragruppo
Fl ussi di c aopesativa ahte VatiaZient del icapifale Circolante 409 3.371
- Variazione netta dei crediti commerciali (18.074) (1.894)
- Variazione delle attivita biologiche correnti 0 (237)
- Variazione delle rimanenze finali (1.837) (2.811)
- Variazione delle altagtivita correnti 412 (2.724)
- Variazione dei debiti commerciali 3.845 2.950
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- Variazione delle altre passivita correnti (1.562) 397
Flussi di cassa generati dalla variazione del capitale circolante (17.215) (4.319)
- Pagamento imposte 0 (72)

- Oneri finanziari non corrisposti 0 (5)

- Debiti a medio lungo termine 0 260

- Utilizzo fondi 43 (63)
A. FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (16.763) (828)

- Investimenti/disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie (902) 0

- Variaziongltri crediti/debiti non correnti (736) (29)

- Investimenti/disinvestimenti immobilizzazioni materiali e immateriali (28.684) (26.774)
- Altre rettifiche di consolidamento (8.300) 0
-Cassa derivante dall 6ingresso di 828 0
B. VARI AZI ONI GENERATE DA ATTI VI T (37.794) (26.803)
- Aumento capitale sociale 59.989 0

- Esborso finanziario OPAS (8.746) 0

- Costi per aumento capitale sociale (3.182) 0

- Variazioni finanziamenti correnti 4.507 15.219
- Variazioni finanziamenti non correnti 4.125 (110)
C. FLUSSO DI CASSA GENERATO DALLAQ3 56.693 15.109
D. INCREMENTO (DECREMENTO) NETTO DELLE

DI SPONIBILITAS LI QUIDE (A+B+C) 2.136 (12.522)
E. DI SPONIBILITA"' LI QEILDB ESEREI Ml 17.330 29.852
F. DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI (E+D) 19.466 17.330

15.1.Relaziodella Societa di ReasBif@ncio Consolidato 2017 e al Bilancio Consolidato 2016

Di seguito si riporte relazione della Societa di Revisione al Bilancio Consolidato 2017
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39
E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
B.F. S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svo'to |z revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo B.F. ("Gruppo”), costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |'esercizio
chiuso a tale data e dalle note illustrative che includono anche la sintesi dei pit significativi principi contabili
applicati.

A naostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei fluss: di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europesa nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |z revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla societa B.F. S.p.A. ("Societa”) in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggicrmente significativi nell ‘ambito dellz revisione contabile del bilancic consolidato
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’'ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Recuperabilita dell’Avviamento e delle Immobilizzazioni Materiali

Descrizione dell’aspetto chiave della revisione

Nel bilancio consolidato del Gruppo B.F. & iscritto un Avviamento di Euro 34,6 milioni, allocato alla cash
generating unit ("CGU") agricolo-zootecnica per Euro 31,1 milioni ed alla CGU sementierz per Euro 3,5

172



Deloitte.

milioni, che non viene ammortizzato ma, come previsto dal principio contabile IAS 36, & sottoposto almeno
annualmente ad impairment test.

Inoltre, il bilancio consolidato include Immobilizzazioni Materiali funzionali all’attivita agricola-zootecnica
pari a Euro 233 milioni, di cui Euro 153 milioni non ammortizzate in quanto riferite a terreni agricoli, per le
quali la Direzione effettua un impairment test in considerazione della rilevanza delle stesse per la situazione
patrimoniale-finanziaria del Gruppo.

Gli impairment test effettuati dal Gruppo, anche con il supporto di un esperto esterno indipendente,
finalizzati a valutare |a recuperabilita dei valori d’iscrizione dell’Avviamento e delle Immobilizzazioni
Materiali sono svolti secondo la metodologia del valore d'uso, e, con riferimento alle Immobilizzazioni
Materiali, anche secondo |la metodologia del fair value, mediante apposita perizia di stima sui beni immobili
di proprieta predisposta da un perito indipendente a tal fine incaricato dal Gruppo.

Il processo di valutazione della Direzione ai fini della stima del valore d’uso & complesso e si basa su
assunzioni riguardanti, tra |'altro, la previsione dei flussi di cassa attesi delle CGU, |a determinazione di un
appropriato tasso di attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rate), oltre al verificarsi delle
condizioni previste nel piano industriale predisposto dal Gruppo. Allo stesso modo anche le perizie di stima
sui beni immobili risultano articolate e complesse, in quanto richiedono competenze tecniche specifiche
nonché |'analisi e |z valutazione di parametri di mercato.

In considerazione della rilevanza dell’'ammontare dell’Avviamento e delle Immobilizzazioni Materiali iscritte
in bilancio, della soggettivita delle stime attinenti la determinazione dei flussi di cassa e delle variabili
chiave del modello di impairment, nonché dei parametri utilizzati ai fini della stima dei fair value delle
Immobilizzazioni Materiali, abbiamo considerato I'impairment test un aspetto chiave della revisione del
bilancio del Gruppo.

La nota 6 e la nota 1 riportano rispettivamente |'informativa sull’Avviamento e sulle Immobilizzazioni
Materiali oltre che sui test di impairment effettuati dal Gruppo.

Procedure di revisione svolte

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra |'altro, svolto le seguenti procedure, anche avvalendoci del
supporto di esperti:

* analisi della metodologia utilizzata dal Gruppo, con il supporto di un esperte indipendente, per
|'effettuazione dell'impairment test;

* rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dal Gruppo sul processo di effettuazione
dell'impairment test;

* analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per la formulazione delle previsioni dei flussi
di cassa anche mediante ottenimento di informazioni dalla Direzione circa lo stato di implementazione

del piano industriale approvato;

» analisi dei dati consuntivi rispetto ai piani utilizzati dalla Direzione ai fini di valutare la natura degli
scostamenti e |'attendibilita del processo di predisposizione dei piani;

* valutazione della ragionevolezza del tasso di attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo periodo (g-
rate);

» verifica dell’accuratezza matematica del modello utilizzato per la determinazione del valore d'uso delle
CGU;

« verifica della corretta determinazione del valore contabile delle CGU;
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« verifica della sensitivity analysis predisposta dalla Direzione;

* valutazione delle competenze, delle capacita e dell‘obiettivita degli esperti coinvolti dalla Direzione ai fini
della predisposizione della perizia di stima sul patrimonio immobiliare e dell'impairment test;

* analisi di ragionevolezza, avvalendoci del supporto di esperti in materia di valutazioni immobiliari, delle
principali assunzioni adottate ai fini delle stime peritali commissionate sul patrimonio immobiliare del
Gruppo mediante analisi di dati di settore e ottenimento di informazioni su recenti transazioni di
mercato;

« verifica della correttezza matematica del modello utilizzato dal perito;

e verifica dell’adeguatezza e della conformita dell'informativa fornita dal Gruppo sull’impairment test
rispetto a quanto previsto dallo IAS 36.

Rilevazione contabile dell’operazione di aggregazione aziendale della Societa Italiana Sementi
S.p.A.

Descrizione dell’aspetto chiave della revisione

1l 27 novembre 2017 B.F. S.p.A. ha sottoscritto un accordo quadro (“Accordo Quadro”) con il quale il
Gruppo ha acquistato il 41,19% delle azioni della Societa Italiana Sementi S.p.A. ("SIS”) per un importo
pari ad Euro 8,3 milioni.

L'accordo raggiunto con i precedenti azionisti, che sono rimasti nella compagine sociale, ha altresi previsto
alcune modifiche allo statuto di SIS e |la costituzione di un nuovo patto parasociale con questi ultimi, a
seguito delle quali B.F. S.p.A. dichiara di aver acquisito il controllo di fatto della SIS ai sensi dell'IFRS 10.

L’acquisizione e stata rilevata nel bilancio consolidato del Gruppo, come previsto dal principio contabile
internazionale IFRS 3 “Aggregazioni aziendali”, secondo il metodo dell’acquisto (“purchase method”) che
prevede il processo di allocazione del costo dell’acquisizione (“Purchase Price Allocation - PPA”) e ha
comportato |a valutazione da parte della Direzione dei fair value delle attivita acquisite e delle passivita
assunte alla data di acquisizione, che é stata svolta anche mediante |'ottenimento di apposite perizie da
parte di esperti indipendenti.

L'acquisizione ha altresi comportato il consolidamento integrale del bilancio della SIS per il periodo
intercorso dal 27 novembre al 31 dicembre 2017, a seguito del quale il Gruppo ha rilevato nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2017 maggiori ricavi per Euro 15,8 milioni, maggiori attivitd immobilizzate per
Euro 26,3 milioni e ha incrementato I'Indebitamento Finanziario Netto di Gruppo per Euro 15,5 milioni.

In considerazione della rilevanza degli effetti dell’'operazione di acquisizione sul bilancio consolidato al
31 dicembre 2017 e della complessita delle analisi finalizzate ad accertare |'acquisizione del controllo di SIS
da parte del Gruppo, abbiamo considerato la rilevazione dell'operazione in oggetto un aspetto chiave della

revisione contabile.

Il paragrafo “Eventi di rilievo del 2017" del bilancio consolidato riporta |'informativa riguardante I'operazione
di acquisto del controllo di SIS.

Procedure di revisione svolte
Le nostre procedure con riferimento a questa operazione hanno incluso, tra le altre, le seguenti:

* analisi di ragionevolezza e di conformita ai principi contabili internazionali della modalita di rilevazione
contabile adottata dal Gruppo;
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» analisi dell’Accordo Quadro e del patto parasociale tra BF S.p.A. e gli altri azionisti di SIS ed esame dei
fattori sulla base dei quali la Direzione ha valutato che la Societa abbia assunto il controllo di SIS;

» svolgimento di procedure di revisione specifiche sui saldi patrimoniali di SIS riferiti alla data di
acquisizione del controllo da parte del Gruppo avvalendoci anche del supporto del revisore di SIS;

» analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per la determinazione del fair value degli
attivi e passivi patrimoniali oggetto di acquisizione, anche mediante il riesame delle perizie
commissionate sul valore delle attivita e passivita di SIS durante il processo di acquisizione;

» verifica dell’adeguatezza dell'informativa fornita dal Gruppo sull’operazione e sui relativi riflessi contabili
sul bilancio consolidato e della sua conformita al principio contabile IFRS 3.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per |'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio consolidato a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo B.F. S.p.A. o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l Collegio Sindacale ha |z responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell‘informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono |'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare |e decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio
consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),

abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:
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+ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
compor:amenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
1l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo internc;

» abbiamo acquisito una comprensione del contrello interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze = non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

» abbiamo valutato |'appropriatszza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possonoe comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo complesso,
inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

* abbiamo acquisito elementi probativi sufficenti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle imprese
o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio
consolidato. Siamo responsabili della direzicne, della supervisione e dello svolgimento dell’incarico di
revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse |e eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmentes avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd ci governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspett chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014
L'assemblea degli Azionisti della B.F. S.p.A. ci ha conferito in data 8 maggio 2017 l'incarico di revisione

legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2017 al
31 dicembre 2025.

176



Deloitte.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della B.F. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo B.F. al 31 dicembre 2017, incluse
la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo B.F. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
gruppo B.F. al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Carlo Pergolari
Socio

Padova, 30 marzo 2018

Di seguito si riporta la relazione della Societa di Revisione al Bilancio Consélidato 201
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N, 39 E
DELL'ART. 165-BIS DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58

Agli Azionisti della
B.F. Holding S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto fa revisione contabile del bilancio consolidato della B.F. Holding S.p.A. e sue controllate
{"Gruppo B.F. Holding”), costituito dalla situazione patrimonlale-finanziaria al 31 dicembre 20186, dal conto
economico, dal conto economice complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e
dalle altre note illustrative.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabifi per |a redazione del bilancio consoclidato che fornisca una
rappresentazione vetritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unicne Europea.

Responsabilita delfa societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un gludizio sul bilancio consolidato sulla base delfa revisione
contabile. Abblamo svolto la revisione contabile in conformita ai principt di revisione internazionali (ISA
Italia) elaborati ai sensi dell’art, 11 del D.Lgs. 39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi eticl,
nonché la planificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole
sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errorl significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte dipendono
dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tall valutazioni del
rischio, Il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio consolidato dell'impresa
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dellimpresa. La revisione
contabile comprende aitresi la valutazione dell‘appropriatezza del principi contabili adottati, delia
raglonevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della
presentazione del bilancic consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probatlv] sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Ancona Barl Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Palermo Parma Roma Torino Treviso Veronia
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Giudizie

A nostro giudizio, 1l bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo B.F. Holding al 31 dicembre 2016, del risultato economico e del flussi
di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato

Abblame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n.720B al fine di esprimere, come
richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cul respoensabilita
compete agll Amministratori della B.F. Holding S.p.A., con il bilancio consolidato del Gruppo B.F. Holding al
31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del
Gruppo B.F. Holding al 31 dicembre 2016,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

,M?@Tw&m '

Carlo Pergolari
Socio

Padova, 6 marzo 2017

15.2 Informazioni finanziarie pro-forma

Nel presente paragrafo sono presentateinformazioni finanziarie pforma (di segto le
olnformazioni Finanziarie pro-formad) costituite dai prospetti della Situazione Patriméiapeziaria
Consolidatgpro-forma dd Conto EconomicoConsolidatopro-forma e dal Rendiconto Finanziario
Corsolidato preforma (di seguitoanche i0Prospetti Consolidati preformad) del Gruppo per

| & eimoechiuso al 31 dicembre 208arredati dalle relative note esplicatigdnformazioni Finanziarie
pro-forma sono state predisposte in conformita a gpeexdesto dal Regolamento 809/2004 e ai criteri di
redazione dei dati pforma, disciplinati dalla Comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001
partendo dal Bilancidonsolidato 20del Gruppo al quale sono state applicate le rettificHerpra
descritte nei successivi paragrafi.

Il BilancioConsolidato 2017 approvato dal Consiglio dbmakzoomi ni st
2018, e stato assoggettato a revisione contabil&ataéta diRevisione, la quale ha emesso la propria
relazbne senza rilievi in da@@ marzo 2018 e Informazioni Finanziarfgo-forma sono state redatte

uni cament e a scopo il lustrativo a iDocdmenmioi di del | ©
Registrazione.
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15.2.1Contenuto e forma delle InformazionieHimémzrei

| principi contabili adottati per la predisposie dei Prospetti Consolidatiofiorma, laddove non
diversamente segnalato, sono gli stessi utilizzati per la redazione del Bilancio Conéolidato 201

| Prospetti Consolidatrg-forma sono stapredisposti al fine di simulare, secondo criteri di valutazione
coerenti con i dati storici e conformi alla normativa di riferimento, i principatl effétti 6 acqui st o d
di BF della partecipazione pari al 41,19% del capitale sociale dal@lSpaiet s eOgparaziona,) | 8 0
come se lo stesdossevirtualmenteavvenutoin data 1° gennaid017 con riferimento agli effetti
economici e ai flussi di cassa. Si speci fica chi
ammontan@omplessivamente ad E@EDmila.

La finalita delle Informazioni Finanziarie-forona € principalmente quella di evidenziare gli effetti sul
conto economico e sul rendiconto finanziario del

perl i ntero anno 2017.

Considerata la finalita sopra indicata, si € ritenuto opportuno simulare gli effetti patrimoniali
d e | lisiwiane cdella partecipazioneuma data diversa rispetto a quella reale assumendo che la
valutazione che sarebbe stata fattla deicieta acquisita alla data virtuale di acquisizione della
partecipazioned 1° gennaio 201D non sarebbe risultata sostanzialmente differente dal valore
effettivamente definito alla data del 27 novembre 2017.

In altre parole, si & assunto che gliteffatrimoniali derivanti dalle scritture di consolidamento della
partecipazione di Sl$.e(elisione della partecipazione in contropartita al patrimonio netto della
controllata) a una data diversa rispetto a quella reale non fossero diversi deethoalii effettiva
contabilizzazione.

Conformemente alla finalit™ di rappresentare gl
anno 2017 sul conto economico consolidato, la Situazione Patrimoniale Finarpiaria puidenzia

gli effettidella riclassifica del risultato del periodo 1/01/2027/11/2017 di SIS nelle varie voci del
Patrimonio netto.

Inoltre, in considerazione delle diverse finalita delle informazioni finanzi@naarispetto ai dati dei
bilanci storici, si precis&ectali prospetti vanno letti e interpretati separatamente, senza ricercare
collegamenti contabili tra gli stessi.

In accordo a quanto previsto dal Regolamento 809/2004, Allegato 2, punto 6, si precisa che le rettifiche
pro-formapresentate hanno un effetto permanente sulla Societa.

| Prospetti Consolidgtro-forma presentano le seguenti caratteristiche:

(i) nella Situazion®atrimonialeé=inanziariaConsolidatapro-formg le attivita e le passivitd sono
analizzate per scadenza, regl le poste correnti e non correnti con scadenza, rispettivamente,
entro e oltre 12 mesi dalla data di bilancio;

(i) il ContoEconomico, in considerazione della specifica attivita svolta, € scalare ade psiag
analizzate per natura

(iif) il ContoEconomico complessivo evidenzia le componenti del risultato sqsgieseonio netto
ed é presentato come schema separato

(iv) il RendicontoFinanziario Consolidatpro-forma €& predisposto esponenddluissi finanziari
secondo il 0Omet o cntitodallodASr7ett o6, come cons
La valuta funzionale e di presentazione dei datrdeippo ~ | 6 Eur o. I val or i

esplicative, ove non diversamente specificato, sono in migliaia di Euro.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fornitatilgireforma, € necessario considerare i
seguenti aspetti:
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()  poiché i datpro-formasono costituiti per riflettere retroattivamente gli effefdperaziongvi
sono dei limiti connessi alla natura stessa dei@#tima Pertanto, si precisa ctrattandosi di
rappresentazioni costruite su ipotesi, quédD@erazionefosserealmente avvenutle date
ipotizzate si sarebbero potuti ottenere risultati diversi da quelli rappresentati nei Prospetti
Consolidatpro-forma;

(i)  idatipro-formanon rifletono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresen
solamente gli effetti d&lperazionesenza tenere conto degli effetti potenziali dovuti a variazioni
delle politiche della direzione e alle decisioni operative conseguentazibmiogptesse. Pertanto i
Prospetti Consolidagiro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei
risultati futuri del Gruppo e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso.

15.2.2Assunzioni e ipotesi

Con riferimento alla redaziored Brospetti Consolidati Pimrma si specifica che:

1) in applicazione del principio contabile internazionale IFR8agrafo 8 e seguenti, la data di
acquisizione del controllo da parte di BF su SIS é stata individuata nella data di sottoscrizione
del | 0 ac cisiziodeo Cothe esmicitajounatdyrafo precedente, con riferimento agli effetti
economici e ai flusdi cassa prforma, tale data € statatualmente fissath 1° gennaio 2017,
diversamente, ai fini patrimoniali la data di acquisizione del controllo da parte di BF su SIS
corrisponde all a data real e de27wwembrei?8l¢)r i zi one

2) i Prospetti Consolidati pfoor ma non includono | delisione di
avvenute nel periodo 1° gennaio 2027 novembre 2017;

3) il pagament o del corrispettivo per | acqui si
risorse finanziarie della Societa; del pagamento di tale corrispettivo & stato tenuto conto gia nella
redazione del Rendiconto Finanziario Consolmlataloristorig. Le rettifiche prdorma ron
comprendonagpertantoeventuali effetti finanziari derivanti dal pagamento del prezzo da parte
del |l 6Emi ttente.

15.2.Frospeonsolidati gooma

Di seguito si riportano i Prospetilonsolidati prdorma redatti per teneconto degli effetti
del | 6Operazione.

DATI RETTIFICHE DATI
SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA PROFORMA PROFORMA
(in migliaia di Euro) 1| (S1S- 1/01/2017- | FROFORMA
( ) 27/11/2017) ( )
ATTIVO

ATTIVO NON CORRENTE
Immobilizzazioni materiali 233.3664 233.3664
Investimenti immobiliari 19.637 19.637
Attivita biologiche 2.441 2.441
Immobilizzazioni immateriali 9.809 9.809
Avviamento 34.620 34.620
Partecipazioni 826 826
Partecipazioni in JV e attiviitdanziarie 2.525 2.525
Crediti 3.223 3.223

TOTALE ATTIVO NON CORRENTE 306.447 306.441
ATTIVO CORRENTE
Rimanenze 19.000 19.000
Attivita biologiche 7.938 7.938
Crediti verso clienti 28.868 28.869
Altre attivita correnti 7.668| 7.668
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Disponibilita liquide 19.466 19.466
TOTALE ATTIVO CORRENTE 82.94(Q 82.940
TOTALE ATTIVO 389.387 389.387
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale 104.294 104.295
Utili indivisi 1.018 1.018
Altre riserve 147.574 1.432 149.00€
Utile (perditajlell'esercizio (179) (590) (769)
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DELLA
CAPOGRUPPO 252.709 842 253.551
Patrimonio netto di terzi 10.997 10.997
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi 546 (842) (296)
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEI TERZ/ 11.543 (842) 10.701
PATRIMONIO NETTO 264.2572 264.2572
PASSIVO NON CORRENTE
Fondo Imposte e Imposte differite 39.861 39.861
Altri fondi 745 745
Benefici ai dipendenti 1.185 1.185
Finanziamenti a lungo termine 16.36( 16.36(
Altri debitinon correnti 982 982
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 59.133 59.133
PASSIVO CORRENTE
Debiti verso fornitori 34.236 34.236
Finanziamenti a breve termine 24.840 24.840
Altri debiti 6.927 6.927
TOTALE PASSIVO CORRENTE 66.002 66.003
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 389.387 389.387
RETTIFICHE
CONTO ECONOMICO PROFORMA DATI PROFORMA DATI
(in migliaia di Euro) oy 7| (SIS- 1/01/2017- | FROPORMA
( ) 27/11/2017) ( )
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite 28.225 25.437 53.662
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti 7.464] (924) 6.540
Altri ricavi 8.510 437 8.948
Incrementi per lavori interni 902 902
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 45,107 24.950 70.052
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di cons
merci 6.664 (6.967) (303)
Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 18.327 22.517 40.844
Costi per servizigopdimento beni di terzi 7.963 6.001 13.965
Costi per il personale 5.949 2.840 8.789
Ammortamento e svalutazioni 3.565 1.499 5.064
Altri costi e oneri 1.887 781 2.668
TOTALE COSTI OPERATIVI 44.354 26.671 71.02€
RISULTATO OPERATIVO 747 (1.721) (974)
Proventi finanziari 18 20 38
Oneri finanziari 540 302 842
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 226 (2.003) (1.777)
Imposte sul reddito del periodo 141 571 712
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RISULTATO DEL PERIODO 367 (1.432) (1.065)
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza dei terz 546 (842) (296)
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppd (179) (590) (769)
DATI RETTIFICHE DATI
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PRO -FORMA PROFORMA
(in migliaia di Euro) 381?2%%7 (SIS- 1/01/2017 Psl(/)fz?z%"ff
( )| 27/11/2017) ( )
RISULTATO DEL PERIODO 367 (1.432) (1.065
Iscrizione al fair value di immobili divenuti investimenti immobiliari
(Riserva da fair value cespiti)
Effetto fiscale
Utile/perdite dellaiderminazione di attivita finanziarie disponibili per
vendita ("Riserva da fair value titoli")
Utile (Perdita) attuariale su (9) (9)
Totale altri utili/perdite al netto dell'effetto fiscale
RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO 358 (1.432) (1.074)
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza dei terz 546 (842) (296)
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza del grupp (189) (590) (778)
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO PROFORMA
(in migliaia di Euro)
DATI DATI PRO-
STORICI IFf’ERg::FOI%FI\'/Ii FORMA
(31/12/2017) (31/12/2017)
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato ante imposte 226 (2.003) (1.777)
Rettifiche per :
- Ammortamenti 3.060 1.334 4.394
- Variaziondenefici ai dipendenti 219 0 219
- Contributi c/impianti (84) 0 (84)
- Accantonamenti e altre variazioni non monetarie 885 885
- Svalutazioni/Rivalutazioni Imm.ni Materiali (2.923) 0 (2.923)
- Sopravvenienze attive/passive (89) 0 (89)
- Rettificaper pagamento dividendi infragruppo
F_Iu55| di cassa dell dattivit 409 216 625
circolante
- Variazione netta dei crediti commerciali (18.074) 5.913 (12.161)
- Variazione delle attivita biologiche correnti 0 0 0
- Variazione delle rimanenze finali (1.837) (7.000) (8.837)
- Variazione delle altre attivita correnti 412 (634) (222)
- Variazione dei debiti commerciali 3.845 3.812 7.657
- Variazione delle altre passivita correnti (1.562) (221) (1.783)
Flussi di cassa generati dalla variazione del capitale circolante (17.215) 1.869 (15.346)
- Pagamento imposte 0 (232) (232)
- Oneri finanziari non corrisposti 0 0 0
- Debiti a medio lungo termine 0 0 0
- Utilizzo fondi 43 (118) (75)
A. FLUSSO DI CASSA GENERATODALL'ATTIVITA'
OPERATIVA (16.763) 1.735 (15.028)
- Investimenti/disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie (902) (50) (952)
- Variazioni altri crediti/debiti non correnti (736) 0 (736)
- Investimenti/disinvestimenti immobilizzazioni materiadneateriali (28.684) (78) (28.762)
- Altre rettifiche di consolidamento (8.300) 0 (8.300)
-Cassa derivante dall 6i ngresso 828 (461 367
B. VARI AZI ONI GENERATE DA ATTI
INVESTIMENTO (37.794) (589 (38383
- Aumento capitale sociale 59.989 0 59.989
- Esborso finanziario OPAS (8.746) 0 (8.746)
- Costi per aumento capitale sociale (3.182) 0 (3.182)
- Variazioni finanziamenti correnti 4.507 1.984 6.491
- Variazioni finanziamenti non correnti 4,125 (3.130) 995
C. FLUSSO DI CASSA GENERATO DA 56.693 (1.146) 55.547
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FINANZIARIA

D. INCREMENTO (DECREMENTO) NETTO DELLE

DI SPONIBILITAS8 LI QUIDE (A+B+C) 2.136 © 2136

E. DISPONIBILITA" LIQUIDE ALLS 17.330 0 17330

F. DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI (E+D) 19.466 (0 19.466
15.2.4Analisdelle voci deidpetti Consolidafoprea nt er essat e dagli effetti d

Effetti pro-forma sulle voci del Patrimonio netto
1) Altre riserve

La voce si € movimentata fuestornodel risultato di esercizio di SEa0-1.432 migliaia) relativo al
periodo 1gennaio2017d 27 novembre2017 chenel Bilancio Consolidato 20é&a statoinvece
considerato come relativo a periodi antecedenti il consolidathénserito come perditarfata a
nuovo.

Ut ile (perdita) dell desercizio

La voce si € movimentata per tener conto del risultato di esercizié pierdESquota di competenza
del Gruppad relativo al periododennai0178 27 novembre2017.

HUtile (perdrzita) dell 6esercizio di te

La voce si € movimentata per tener conto del risultato di esercizid piSEsquota di competenza
di terzid relativo al periododennai®0170 27 novembre2017.

Effetti pro-forma sulle voci delConto Economico

Le voci del Conto Economiedsono movimentate per tener conto delle operazioni effettuate da SIS di
competenza deld i anhce201J.

In particolare, le variazioni piu rilevanti si registrano nelle seguenti voci:
1) Ricavi delle vendite

Nel periodo 1 gennaio 2086727 novembre 2017, Sh@ registrato ricavi derivanti dalla gestione
caratteristica per Euro 25.437, composti principalmente da ricavi derivanti dalle vendite di prodotti
(Euro 24.431 mila) e da ricavi ipgraltidguro 957 mila).

2) Costi per materie prime, sussidiarie,mmensumo

Nel periodo 1 gennaio 20d27 novembre 2017, SIS ha sostenuto costi di acquisto di materie prime
per Euro 22.517, principal mente | egati all dacaqgl

3) Costi per servizi e godimento beni di terzi

| costi per servizi e godimento beni di terzi sostenuti nel corso del petmdwmnsolidamento
ammontano &uro 6.001 mila. Le voci piu rilevanti sono le lavorazioni e depositi presso terzi (Euro
670 mil a), [ traspor ti(EuoeSa%mila) e i costi agbihtvicdgrivants t o ¢
dalla chiusura dei vecchi contratti con Japan Food Corper#tiGrgruppo Kikkomad (Euro 715

mila) con il quale continuano i rapporti relativi ai contratti di coltivazione inerenti la filiera del riso.

4) Oneri finaizzi

Gli oneri finanziari relativi al periodo 1 gennaio @@I77novembre 2017 riguardano principalmente
la ripartizioneprerata temporgegli interessi passivi derivanti da rapporti di conto corrente
(complessivamente Euro 197 mila) edastrpassivi su mutui (complessivamente Euro 125 mila)
accesi da SIS.

5) Imposte sul reddito del periodo
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Le imposte sul reddito del periodo 1 gennaio @277 novembre 2017 comprendono le imposte
differite attive calcolate sulla perdita fiscalendipetenza del periodo.

Effetti pro-forma sulle voci delRendiconto Finanziario

Dalla simulazione del consolidamento di SIS alla data del 1° gennaio 2017 non si registrano significative
variazioni sui flussi di cassa consolidati. La gestione operdBwapdel beneficia di flussi finanziari
positi vi per compl essi vi Eur o 11périGdd 1 gemnhic@20&7d ov ut i
27 novembre 2017

Léattivit?’ di i nvesti mento sconta i ntié&iSeeli l mi
perimetro di consolidamento, che alla data steritaldé o p e r a z i oBEure 828 mia, mertraal o par
1 gennaio 2017 sarebbe stato solamente di Euro 367 mila.

Léattivit”™ finanziaria r ecepi slovgialfaitoncbernel pefidda s s i f
1 gennaio 201d 27 novembre 2017 S#Seva dovuto rimborsaatcuni finanziamenti a medio lungo
termine.

15.2.%Relazione della Societa di RevisimpeiuCBnsolidafopmma

La Societa di Revisioha emesso in daté ottobre2018la relazione sul 6 e 3§ Rrasmetti @omsolidati
pro-forma descritthel present®aragrafo 15.@el Documento di Registrazione, che viene riportata di
seguito.
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