BF S.p.A.

RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE
CONSOLIDATA

AL 31 DICEMBRE 2018

gTAGIONI
D'ITALIA

o i 15




INDICE

ORGANI SOCIAL& « « « & €« K € K <€ K K € K <L KL &K €C K €C LK €K ERLEKLHLLLLKLL 3
COMPOSIZIONE DER 8 3 3 2 « « « « « « « & & & & € K € & K € K K €K L KKK K KKK«
RELAZIONE SULLA GESTIONEK « « «€ € € € € € € QK €& K & KKK LK KK LK L QLKL KL, D
RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE CONSOLIDATA AL 31 DIBEMBRE 8 « « « « « « « « « ..18
NOTE ILLUSTRATIVE ALLA RELAZIONE FINANZIARIASRRNBARLE '$7$ ««c««c« «c«« @Y ««

ATTESTAZIONE ALLA RELAZIONE FINANZIARIEBNNSALIDATA, 6(16, '(//1$57 % ,6

DEL D.LGS. 58/0& « « «...« « « « « I EZ ZZZZ I A XA

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE SULLA RELAZIONE FINANZEARIA ANNUA

CONSOLIDASD « « « € € €< & € € KK LCLKLKLKLLLLLKLLLLLLL KKK LLLLLLKLLKL ...05

Relazione finanziammuée consolidata al 31 dicerpbie




ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

,Q FDULFD ILQR DOODVVHPEXIHAD2G® DSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR D
Presidente Rossella Locatelli

Amministratore Delegato Federico Vecchioni

Consiglieri Andrea Bignami*

Giovanni Canetta Roeder*
Giulia Di Tommaso*
Nathalie Maria Francesca Dompé
Gianluca Lelli*
Sergio Lenzi*
Valeria Petterlini*
Guido Rivolta
Luigi Pio Scordamaglia
* Amministratori indipendenti

Comitato Controllo e Rischi Valeria Petterlini (Presidente)
Andrea Bignami
Gianluca Lelli
Sergio Lenzi
Rossella Locatelli

Comitato per la remunerazione Giovanni Canetta Roeder (Presidente)
Rossella Locatelli
Valeria Petterlini

Comitato per le operazioni con parti

correlate Giulia Di Tommaso (Presidente)
Andrea Bignami
Valeria Petterlini

Collegio Sindacale
,Q FDULFD ILQR DOOYDVVHPEOHD GL DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR D

Sindaci Effettivi Roberto Capone (Presidente)
Maria Teresa Bianchi
Giovanni Frattini

Sindaci Supplenti Barbara Castelli
Giuliano Sollima

Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari Lorenzo Mazzini

Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.
JLQR DOOYDVVHPEOHD GL DSRURYD]LRQH GHO ELODQFLR DO

Relazione finanziammuée consolidata al 31 dicerpbie

0]



COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

IGruppoB.FGL VHJXLGWRp® @ FRHW/ WQW XLWR GDOOD FRQW UR@aIENEWH % )
Capogruppg BF' R Cdzietd) costituita in data 30 maggio 2014 (originariamente con la denominazione di
Holding S.p.ASH U O 1 D F T >Shdietd] pheRIQBoONEdd OeOTRrreni Ferraresi e per Imprese Agricole S.p.A, Soci
Agricola (di seguito an®&umifiche Ferrared % R Q L ).1BF KaHar data dal 23 giugno 2017, &€ quotata presso

%RUVD ,WDOLDQD D VHIJXLWR GHO FRPSOHQHABHYW R BRIOIQFRHHH

Di seguito si riporta la struttura societaria del Gruppo alla data di chiusura della presente Rethzémbressia al 3
2018.

BF SpA
100% 100% 42.18% 90%
Bonifiche Ferraresi BF Agro-Industriale Societa ltaliana Leopoldine S.o.A
S.p.A. Soc. Agricola SpA. Sementi SpA. P PA.

Oltre alla Capogruppo che svolge primariamente attivita di direzione e servizi amministratocege@steinali alle
Gruppo, riportiamo una sintetica descrizione delle attivita svolte dalle societa controllate:
x Bonifiche Ferraresstorico attore nel panorama italiano del settore agricolo; Bonifiche Ferraresi é attiva
FROWLYD]LRQH GL RUWDJJL H IUXWWD FRPPHUFLDOL]]IDWL G

bovini e nella produzione di materie prime agricole, cedute, QEFAYreY U LBB @dic 6 SHIU OGD
produzione di prodotti alimentari confezionati;

X BFAQro;QGXVWULDOH 6 FRYWLWXEWIRLQ GDWD GLFHPEUH (
e commercializzazione di prodotti alimentari confezionati a marchi di propriepidaieGalngpo-e
PDULDPHQWH YHUVR OD *UDQGmOH 'LVWULEX]LRQH 2UJDQL]IDWI

X Societa Italiana Sementi S.p8lS: 6,6 q XQIDJLHQGD OHDGHU @Hacipd WWR L
XQ UXROR IRQGDPHQWDOH QHOOD FUHVFLWD GHOOD SURGXW
SIS é articolata su tutte le fasi del ciclo del seme e si esprime nella costituzione ¢ haovelyaliieta,
cazone HOOH VHPHQWL H QHOOD ORUR ODYRUD]JLRQHKM FPRPWRU
DG RJIJHWWR XQD SDUWHFLSD]JLRQH FRPSOHVVLYDPHQWH UD
quisizione del controllo da parte di BF aiks€nh€) § ,) 56 q VWDWD DWWXDWR DWW.L
stessa SIS di idonee di lingewdirnancéi inGHO FRQWUROOR ODFTXLVL]JLRQH \
2017 1HO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR qdy & pavieRipd2iei©ELD/\W W X DXC
42,18%;

X Leopoldine S.p.ABeopoldiné VRFLHW]j FRYaprilevers pat &fettadeGefEdlonamento
GHOOYRSHUD]JLRQH GL VFLVVLRQH SDU]JLDOH SURSRU]JLRQ|DO
proprieta della stessa, situati in Toscana, della tipologia di tipiche case coloniSbei¢téeeant; la
oggettdo sviluppo di un progetto immobiliare volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che ve
ceduti per poi essere utilizzati con finalita residenziali oppure turigimagdoiad @@ e entrato a far
parte del capitale della societa, con una quota pari al 10%, IPI S.p.A. in una logica @i pahpgship per |
immobiliare del progetto.
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1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel 2018 il Gruppo BF S.p.A., in attuazione del piano industriale 2018-2020 approvato dahiSazigtie di A
di BF S.p.A. lo scaBfmnaggio 2018, ha spostato il suo modello di business in una direzione pitoiderstriale
in modo tale da raggiungere, sfruttando le risorse in suaipoasgessempre pit ampio di consumatori, lung
tutta la filiera agro-alimentare.

, Q T X H\ewrhBipalvettivit®sviluppate dal gruppBmnigiuddano:

x LYDYLR GHOOYDWWLY L Wjia@limxagrold R PR, Jris® QstineGeHeguinDedd B

RELAZIONE SULLA GESTIONE

marchi¢/H 6 W D J L R Rrivae fah&lDdestifati alla Grande Distribuzione Organizzata (GDO).
Tale attivita rientra nel progetto di coldimliiiera a vallé&; R Q O Y Rdohddgihane lalvdendBrhatore
finale un prodotto genuino e italiano, tracciato lungo tutto il suo ciclo di vitacAttabprogtitsita la
societa BF Agro-Industriale S.p.A. (BF Agro di saegéidod,husinessonsiste nel trasformare la materia
prima e commercializzare i prodotti finiti verso la GDO;

LTLQJUHINGLD QWH adidFotietd talidriarSEe@stdi seguito), nel settore sementiero. Co
guesta operazione, il Gruppo si & garantito il presidio della filiera a monte, dalla aabstisame utiliz
in campo fino alla raccolta e trasformazione della materia prima in prodotto finito;
/ITLQWHJUD]LRQH GHOOD ILOLHUD D PRQWH H D YDOOH F
gnDUH DO FRQVXPDWRUH ILQDOH LO EHQHILFLR GL DYHUH
del prodotto che acquista.

/IR VYLOXSSR GHOOYDWWLYLWj GL DOOHYDPHQWR H ULVW
seguito) a Jolanda di Savoia (FE);

Lo sviluppo dei piani colturali realizzati nelle tenute diBBn@ick@f RELHWWLYR GdleD G [
altre attivita del Gruppo, ed in particolare a quelle di trasformazione e commercializzazafe> dei p
zionati. Riportiamo nella tabella di seguito i piani colturali del 2018 per supertioiefreeaitiatan
quelli de2017.

Superficie Superficie Variazione

ety S 2018 (ha) 2017 (ha) superficie (ha)

1° raccolto Barbabietole da zucchero 21 - 21
Cereali da granella 2.313 2.188 125
Cereali da insilaggio - 51 (51)
Frutta 46 46
Officinali 85 82 2
Oleaginose 801 424 377
Orticole 565 704 (139
Prodotti per zootecnia 723 741 (18)
Risone 670 625 44

1° raccolto Totale 5.223 4.862 361

2° raccolto Orticole 23 114 91)
Prodotti per zootecnia 40 266 (226
Oleaginose - 210 (210

2° raccolto Totale 63 590 (527)

Totale complessivo 5.286 5.452 (166)
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Circa il 60% del piano colturale 2018 e destinato al settore industriale di trasformazione della materia pr
confezionato (Cereali da granella, Risone e Officinali principalmente)

Per il 28% il piano € al serviZb@§ DWWLYLW|] |JRRWHFQLFD & peRduésity Wwotivisdond ]
state estese le superfici seminate di 377 ettari rispetto al 2017l fRreddttt2&gricolo (Orticole e Frutta) verr
venduto direttamente in GDO, realizzando dunque una verticalizzazione di canale a valle.

Si evidenzia come nel 2088 0ondi raccolti sono stati quasi totalmente eliminati dal piano colturale, in quant
non garantivano gli standard di performance economica, in termini di confronto tra reskeigociostiraottaltli,

Nelle tabelle seguenti si riportano i Ricavi delle vendite Dd{sEdCitticasVRdD & uppo divisi per societa e per
settore di attivita:

Ricavi per societa 31/12/2018 | 31/12/2017 Differenza 31/12/2018 - In{ 31/12/2017 - In
Consolidato | Consolidato del Tot del Tot

BF 337 6p 274 0,5% 2

Bonifiche Ferraresi 22.045 12.432 9.613 33,9%

BF Agro-Industriale 6294 - 6.294 9,7%

SiS 34.328 15.731 18.597 52,8%

Leopoldine 1.963 - 1{963 3,0%

Ricavi delle vendite 64.967 28.225 36.742 100,0%

Ricavi di vendita per settgre 31/12/2018 | 31/12/2017 Differenza 31/12/2018 - In { 31/12/2017 - In
Consolidato | Consolidato del Tot del Tot

Agricolo 8.868 5.696 3172 12,0%

Zootecnia 13.505 4739 8.767 18,3%

Immobiliare 2.050 1/997 53 3,2%

Industriale 8.7129 - 8[729 13,4%

Sementi 35.542 15)731 19.811 54,7%

Servizi 337 62 274 0,5%

Elisioni intrasettoriali (4]063) - (#.063) -6,3%

Ricavi delle vendite 64.967 28.225 36.742 100,0%

Dal punto di vista metodologico, nella prima tabella in alto, che mostra i ricavigiensdeigiaale ilfragruppo
sono applicate per singola societa. Pertanto, i ricavi delle vendite della prima tabelévenha@hltresisadioni
tra societa dello stesso gruppo.

3HU TXDQWR ULJXDUGD OD VHFRQGD WDER®GEGXVLYW DLW RondH U L
nettati dei ricavi infragruppo.

4XHOOL GHJOL DOWUL VHWWRUL H LQ SDUWIOAR B 0O UWL REh@aL DH ¢
VHWWRUH SHU YDORUL]]DUH XJXDOPHQWH OfLQW HadRevitleriziarieR (
OD UHDOH GLPHQVLRQH 3HU TXHVWL VHWWRUL SHUWDQWR (
VHWWRULDOL"

Il Gruppo ha incrementato i Ricavi del 130%, vale a dire di 37 milioni di Euro, pissadd&da28h3017 a
circa 65 milioni di Euro del 2018.

/91D X P HQW®Rnidhi df €udomBl settore delle seneitl LYD GDO QY DFRXHVD]LRQH G
VHWWHPEUH DYHYD SHUPHVVR D@7]iUixa8i &RlizZ4dt dalRQociBt@®re@iDItih
2PHVL GHOOITDQI®RD HRODWNWLEXL&R DL ULFDYL GHO JUXSSR SH
Of{DXPHQWR GHL VXRL ULFDYL ULVSHWWR DO

Mentre il business delle sementi conserva, nel confronto r®@glvVakMiR SHV R D O GOfupovikciidd © R
55% del totale), il settore agricolo diminuisce la sua quota di contribuzlon€ &i@iggRasEafido dal 20,2%
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del 2017 d26 del 2018. La variazione é spiegata dalla decisione strategica che il Gruppo ha iinteapreso
sformare buona parte del prodotto agricolo in prodotto confezionato.

Non tutta la crescita di BF deriva da acquisizioni, come nel caso del settore Semeravjlomparnioterrt
FRPH QHO FDVR GHOOYDUHD LQGXVWULDOH

/ificremento dei ricavi piu importante, dopo q&kopdofiio quello apportatd O O 1 D U Hche taptéodiv W
sce peil 13,4% ai ricavi totali. Grazie ad investimenti in maed&tistruttura produttiva, il Gruppo é riuscito
realizzare ricavi per c&@amilioni di Eunod suo primo anno di attivita in questo settore.

Per quanto concerne i ricavi del settore d@@ddwa visto:
X Le vendite di risone ridursi di 1.528 migliaia di Euro, in quanto la gran parte di questafminatae staf
in riso confezionato; tale strategia & ovviamente volta ad incrementare la marginalita, internalizza

della filiera produttivo-distributiva e ridu@dnidd/ S R V L | @ QuHuaiheUdiéipiekzl delle materie

prime agricole;

di vc

ULL
a

atra
ndo |

X Una diminuzione delle vendite di pere e mele per 1.607 Migliaia di Euro a causa delle dhift delle ven

2016 nel primo semestre del 2017 che non si e ripetuto nel 2018;

x 11D X P HI@wrRitésdHo@reali da grasetiaJ OLJOLDLD GL (XUR &spdrte-DULDP
zione di grano dulO O MO EBYRPELWR GL XQ DFFRUG Rar@he laRanditel UF L D

GL SURGRWWL FRQIH]JLRQDWL D PDUFKLR 3/H 6WDJLRQL G1

Relativamente @I D RdoleddidR sono stati venduti nel 2018 diB@esemplari, per oltre 13 milioni di Euro d
ricavi di vendita.

, W

In merito al mix di vendif®% circa & stato rappresentato da bovini maschi di razza francese, un ulteriore P0%

da femmine francesi ed il residuo 20% da femmine italiane.
Sono stati venduti @< iz Imilioni di kg con un peso medio in vendita per i maschi franaé@ég,a cirg
per le femmine francesi circa 550 kg e per le femmine italiane circa 480 kg.
La stalla ha registrato una performance di accresciment@rfi&li@a®Rcirca, con un peso medio in ingressq
dei capi pari a 400 kg e pari a 600 kg in uscita.
Nel 2018 si segnalano tassi di mortalita superiori a quelli del 2@ H &cals&8V WR FKH QHO Q
VHFRQGD PHWj GHOOYDQQR PHQWUH DELWXDOPHQWH OD PRUYV
esercizo OfLQFUHPHQWR gq VWDWR ASjuestt RISRNVWW RQ M R R YWOQAWHR |
stalla per assicurare una maggior copertura della stessa dal vento.

Si segnala una strategia di sostituzione delle femmine di tipo italiano con femmdiearza Brdtakad, in
guanto caratterizzate da maggiore accrescimento giornaliero, che si traduce in giorni medi difgidoenza ir

Il nuovo business di trasformazione e vendita di prodotto confezionato ha regisidita pieaBindilieni di
Euro, di cui il 29% é rapmtase dé vendite del business del marchio Zorzi, Biétitdalle nuove referenze di
pastariso e legu"W YLOXSSDWH GDO *UXSSR VLD SHU OQOlfdstantel20ve eyutd J
DOOH YHQGLWH QHO FDQDOH GHOOY,QGXVWU\ GL OHJXPL QHL
,Q PHULWR DOOH YHQGLWH D PDUFKLR 6WDJLR QWD COGWIPGIRDJ W
quali Ali, PAM, Bennet, Conad, Coop, Esselunga, Finiper, Carrefour-GS.

E stata, inoltre, realizzata la prima campagna televisiva del FhabcWdD JLRQL GY,WDOLD ~ F}
PHQWH OYDQGDPHQWR GHOOH YHQGLWH
Per quanto concern@iiate Lahel Gruppo é fornitore di riferimento per il riso a marchio Conad e Coop. L
vendite sono state registrate a giugno 2018.

I ricavi legati alla vendita di sementi si sono ad&Statili@ani di Euro nel 2018.

Il mix di vendita vede il grano duro tra le specie piu vendute, ed in particolareoldwagiiete Baratore
Cappelli, che rappresentano rispettivamente il 9% e il 5% dei ricavi totali. Il riso ha, invecEtapiprasenta
delle vendite, seguito dalla soia/c@n,e OTHUED P66 LFD FRQ LO

Lepeformance 2018 delle campagne primaverili e autunnali sono state inferiori rispetoedgquidia skici-
zio a causa soprattutto delle varieta del risonohisérgito del trend di riduzione delle quotazioni di risone
ultimi 12 mesi.
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Per quanto riguarda il business immobiliare, gestito tramite la societi legigtaddiaeendita nel 2018 di due
ville dal valore di circa 1 milione dDeiQD D VHIXLWR GHOOD ORUR SUHYHQW

/ITYDUHD VHUYL]LIdrF Q@datherQat eO seénfzRaghmiXistrativi che la capogruppo BF S.p.A. ha S
2018 per un valore complessivo di ricavi pistiliar,8i euro.

Nelle tabelle seguenti & riportato il Valore della produzione per societa e settore diostiiviepnehsquerono
la stessa metodologia spiegata per i ricavi di vendita.

Valore della produzione || 31/12/2018| 31/12/2017 Differenza 31/12/2018 - | 31/12/2017 -
societa Consolidato | Consolidato % del Tot % del Tot

BF 399 324 71 0,59 2,21
Bonifiche Ferraresi 33.003 28.926 4.076 42,00 63,
BF Agro-Industriale 8,066 50 8.016 10,3po 0,
SIS 35.2237 15.7p8 19.42p 44,8% 34,
Leopoldine 1.905 1.905 2,4% 0,(
VdP 78.599 45.102 33(497 1Q0,0% ]
Valore della produzione || 31/12/2018| 31/12/2017 Differenza 31/12/2018 - | 31/12/2017 -
settore Consolidato | Consolidato % del Tot % del Tot

Agricolo 16.904 15.240 1.664 19,1P%6 33,
Zootecnia 13.729 9.504 4.22% 15,500 20,
Industriale 12.066 - 12.06p 15,4% 0,
Sementi 36.441 15.731 20.71D 46,4% 34,
Servizi 399 1.884 (1.439) 0,5% 5,
Immobiliare 2.448 1.p97 45] 3,1% 4,44
Fotovoltaico 475 356 (81 0,3% 0,4
VdP di Struttura 399 440 (41 0,5% 1,
Elisioni intrasettoriali (41063) - (4.063) -5,2% 0,
VdP 78.599 45.102 33(497 100,0% ]

2. EVENTI DI RILIEVO PELS

Nel corso 2018 si sono verificati i seguenti eventi di rilievo da segnalare:
(i)
bili di tipo Leopoldine situate nella tenuta di S. Caterina a Cortona da paRerdar@enifalleeopera-
JLRQH KD GDWR YLWD DOOD VRFLHWj /HRSROG.L#&tiveés®sla$

sottoscrizione di un aumento di capitale riservato, di IPl S.p.A., primario operatore del settore im
liano, con una partecipazione pari al 10%;

(i) Approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di BF S.p.A., in data 30 umaggav@018,
piano industriale di Gruppo per gli esercizi 2018-2020;

(iii) Delibera, in data 11 luglio 261 OO fDVVHPEOHD GHL VRFL GL FRQIHULU
aumentare il capitale sociale di BF S.p.A., per un ammontare massimo non superianaldizab® Milig
D ILQDQ]JLDUH OD FUHYV F L dttDazibn® deHpiaB8Dir@lustriRQdicubat @intb il S S

(iv) In data 11 ottobre 2018 il consiglio di amministrazione ha esercitato la delega conferitagli in data
GDOOY$VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GHJOL D]JLRQLVWL DG

v) ,Q GDWD GLFHPEUH g VWDWD FRQFOXVD OfRIITHUWD
Azioni, per un controvalore complessXdJdRE SDUL DOOT GHOQ(
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sociale di B.F. risulta pertanto pari ad Euro 152.692.456 suddiviso in n. 152.692.456 azioni ordi
indicazione del valore nominale.

Di sequito si riportano i primari dettagli dei punti (i) (i) E (v) sopra elencati. In merito al puntodimjusi rima
QLFD]LRQL VRFLHWDULH HIIHWWXDWH D YDOOH GHOOYDSSURY

L 3HUIHILRQDPHQWR GHOOYRSHUD]LRQH GL VFLVVLRQH SDU]L

,Q GDWD JHQQDLR Of{DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJO
sione parziale di Bonifiche Ferraresi mediante trasferimento di parte del suo patrimonio ad urestagcieta d
JLRQH GHQRPLQDW Deopdl&r&R OFR\QUHFERBH URGDWWR GDJOL DPPLQ

,Q GDWD DSULOH g VWDWR SHUIH]LR &t W &is3ifiidW W RV 8 1L X\L N
guale é stata costituita Leopoldine, con capitale sociale pari a Euro 1.000.000,00, divesznaminddl.0a@a00
nominale di Euro 1,00 ciascDi&/ WU LE XVLRAL D OQ 1 XHODFRIQWH SHU RJJHWWR
LPPRELOLDUH VLD LQ ,WDOLD VLD DOOYHVWHUR

,Q YLUWe GHOOT$SWWR GL 6FLVVLRQH D /HRSROGLQH VRQR VW
Ferraresi: () IPSOHVVR LPPRELOLDUH FRVWLWXLWR GD F G 3/HRSH
teristiche architettoniche, 11 case coloniche e 1 villa, situati nel Comune di Cortonaenz@y@v)ir2ciandiafuti
fotovoltaici, (iii) crediti verso clienti per contratti di affitto, e (iv) crediti per imposte anticglategnti deuen
passivo patrimoniale: (i) fondo imposte differite passive, e (ii) debiti verso fornitori.

Il valore netto patrimoniale del compendio trasferito € pari ad Euro 6.435.369,51 ed é stato imputato a|
Leopoldine come segue:

(a) Euro 1.000.000,00 a capitale saciale;
(b) Euro 5.435.369,51 a fondo sovrapprezzo emissione azioni.

Si precisa, inoltre, che anche tutti i contratti, diritti e obbligazioni relativi al com Fesseigragi@ti® shno stati
trasferiti a Leopoldine.

Si segnala che il capitale sociale di Bonifiche Ferraresi non ha subito modifichesoissiffedtoimalendo
inalterato e pari a Euro 8.111.250,00, in quanto la riduzione del patrimonio netto di Bonifiche Ferrares
determinata in via definitiva alla data di efficacia della scissione in Euro 6.435.369,51, € avvemedaimiegralr
ricorso alle seguenti riserve di patrimonio netto:

i. invia prioritaria, le riserve di rivalutazione monetaria ex Leggi n. 74/1952, n. 72/1983, n. 413/1991
FKH VRQR VWDWH ULGRWWH DGRWWDQGR LO FULWHULR G
n. 917/1986;

ii. invia secondaria, la riserva transizione IAS/IFRS eféddr nsdwedne sono state ridotte per un importg
proporzionalmente corrispondente alle rivalutazioni/svalutazioni, iscritte nelle medesime riserve,
alla valorizzazione del compendio oggetto di assegnaziGrg, <o SSOLFD]JLRQH GHL
nazionali;

iii. inviaresiduale, per la quota restante, la riserva straordinaria liberamente disponibile.

6L VRWWROLQHD FKH OTRSHUD]JLRQH GL VFLVVLRQH iZzxzione QelF R
Gruppo BF e ha quale obiettivo, da un lato, di concentrare in una societa non quotataBndatietkescssa

resi, le attivitd prettamente agricole svolte dal Gruppo BF nonché le ulteriori attivita complementari al set
GDOOYDOWUR GL JDUDQWLUH DOOR VWHVVR *UXSSR %) WUDP
monio immobiliare mediante recupero architettonico e paesaggistico degli immobili presenti sui terreni di

Inquestt RQWHVWR LQ GDWD PDJJLR OYDVVHPEOHD VWUDR
tale sociale, con contestuale rinuncia al diritto di opzione, a favore della societa IPl S.p.Ainheleappre
principali operatori del mercato immaobiliare italiano.
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3L SUHFLVDPHQWH SHU HIIHWWR GHOOTRSHUD]LRQH LO FDS
ad Euro 1.111.100,00 mediante emissione di n. 111.100 azioni huove, con un sovrapprezzodii@nissioneg
plessivi Euro 698.698,29.

Nella stessa data (i.e. 22 maggio 2018), IPI S.p.A. ha sottoscritto e completamente liberato il suddettg
capitale sociale di Leopoldine attraverso il versamento della somma complessiva pari ad Eurd8a9.798
111.100,00 sono stati, come sopra, imputati a capitale sociale.

/I MfLQJUHVVR QHOOD FRPSDJLQH VRFLDOH GL /HRSR®OWFH DGEU
condizioni che consentano la piena valorizzazione del compendio immobiliare di proprieta della societa.

(iii) DeliberaiOOTDVVHPEOHD GL Rtghtd Odl thpita@ da0idleddBBO &G$ GL

/1 DV V HEiE®IRKIER riunita in data 11 luglio 201®@ VHGH VWUDRUGLQDULD HG KD
GL FRQIHULUH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH DL VHQV
capitale sociale a pagamento ed in via scindibile, da esercitarsi entro 36 mesi, tramz@enmissivatedn
opzione agli azionisti, per un ammontare massimo di Euro 150.000.000 (incluso eventuale sovrappre]
emissione di massime n. 75.000.000 nuove azioni prive del valore nominale.

(v) ConclusRQH GHOOTRIIHUWD LQ RSJLRQH GHOOH D]JLRQL GL QXRY

% ) 6 S $ OD 36RFLHWj" R 3% )"~ FRQFOXGH OfRIITHUWD LQ R}
HPLVVLRQH OH 33$]LRQL" ULYHQLHQWL GDOOTDXPHQWR GL FD
straordinaria degli azionisti della Societa in data 11 luglio 2018, ai termini e condCoosigliefiditiAdamini-
strazione della stessa in data 11 ottobre 2018 e 5 novembre 2018.

Durante il periodo di offerta in opzione, iniziato il 26 novembre 2018 e conclusosi il 13 dicembre 2018, es
33HULRGR GL 2IIHUWD® VRQR VWDWL HVHUFLWDW2.6%8.330 Azioni,
corrispondenti al 71,1% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore complessivo di Euro 106.645.8
GHOOYDUWLFROR WHU]JR FRPPD GHO FRGLFH FLYLOiti di% )
RSJLRQH QRQ HVHUFLWDWL QHO 3HULRGR GL 2IIHUWD L 3'LULV

QRQFKp QHOOYDYYLVR GL RITHUWD LQ ERUVD GHL 'LULWWIL

GioUQDOH™ DL VHQVL GHOOYDUWLFROR GHO 5HJIRODPHQWR DG
successivamente modificato e integrato.

1HO FRUVR GHO SHULRGR GHOOTf2IIHUWD LQ % R U ¥enbré ROH8,ks@noD Y
VWDWL YHQGXWL Q 'LULWWL ,QRSWDWL FRUULMWSRLDGH
VRQR VWDWH VRWWRVFULWWH Q $]LR QL runcomtrouvalbr@tiiale G

di Euro 14.347.342,50.

/[12ITHUWD VL q SHUWDQWR FRQFOXVD FRQ OYHPLVVLRQH GL
SDUL DOOT GHOOf2IIHUWD

Il nuovo capitale sociale di B.F. risulta pertanto pari ad Euro 152.692.456 suddiviso in mil&2iié82<56 3
prive di indicazione del valore nominale.

3. RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

$O0 ILQH GL FRQVHQWLUH XQD PLJOLRUH Y Dibathyiabg le RaQetle el 2O 1 |
guono riportano, assieme ad alcune voci di BIQNEIKH DOF X QL 3, &iomaMerRQUR. QD ® WHHVLL
principi contabili IFRS. | dati di seguito riportati sono in migliaia di Euro ove non espressamente specifica
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2018 2017 2018 2017 2018 vs 2017

Indicatori alternativi di performance Euro/000 EB@ro/P In % del VAP In % del dP Euro/q00 Euro
RICAVI DELLE VENDITE 64.96Y 28.2p5 82[7% 62,6% 36.742
VALORE DELLA PRODUZIONE (VdP) 78.599 45.102 100,0%0% 100,33.497 74,
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) (1) 4.110 3.908 % 5,28,7% 204 5,29
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (1) (1.441) 747 -1,89 1,7% (2.1B8) -2
RISULTATO ANTE IMPOSTE (2.548) 224 -3,29 0,500 (2.7[70) -12)
RISULTATO DEL PERIODO 104 36[7 0,19 0,8% (262) -1

CAPEX (1) 2018 2017 (2018 vs 201
Immobilizzazioni materiali 17.883 50.765
Investimenti immobiliari 38 1.197 (1.15
Attivita biologiche non correnti 891 1.278 (38
Immobilizzazioni immateriali 2.503 13.401
Attivita finanziarie / partecipagioni 1.768 3.351 83

23.088 69.988 (46.

,Q PHULWR DO SDUDPHWUR GHOOTY,QGHBIHUD® HQVRUIRQWQYIDDHY GRL

ROE (Return on Equity) (1) 2018 2017 2018 vs 201]
Utile netto 105 36 (262
Patrimonio netto 384.50b 264.252 120

0,03% 0,14p6 -0,1

I ROE evidenzia @ HJJLRUDPHQWR GRYXWR DO GLVSRVWR FRQJIOMQWR G

Milioni di Eurddal Milioni di Euro e incremento del Patrimonio netto che passa da 264 Milioni di edro a 38
Euro.

(1) Sirimanda a quanto riportato nel paragrafo 6. Indicatori alternativi di performance.

5 Mil

Il valore della produzione si € attestato nel 2018 a Nilioai#8,&uro, contro i 45,1 Milioni di Euro del 2017, ¢on

un incremento del 74/D FUHVFLWD QRQ g VR GSIB n¥l $erichdtipWi RorG@didaddhtoGbigmbV V
UHJLPH YDOH D GLU@E53MilibnOdf EBYDHRDIRFBEAQRDOOTDYYLR GHOOYTD W\
zione e vendita di prodotto confezionath @, IQL GL (XUR H GDOOR VYLOXSSR HG H

(137 Milioni di Euro, %¥spetto al 2017
Il reddito operativo lordo (EBITDA) é stato pari a 4,1 milioni di Euro, in aumelid=dir®, Aspéitm al 2017. Si

registra, una variazione significativaR€&@CULEX]J]LRQH GHOOH D U HH riddttol ¥ontriuté VY D

GHO O Y D4 thidfeRinveexX @D D S S R U WeRhe@iet@ zdoiteuvidd Rt dustriale. Si evidenzia cc
T X H V WskpeDalizkded_da costi di start up, primariamente correlati al set up del sisteth#ttiogisticonpr
merciale-distributivo.

Il reddito operativo netto (EBIT) & inferiore a quello del precedente esercizio per 2,2 miliameitguro, pr
causa di un incremento degli ammortamenti contabilizzati nel 2018 rispetto al 201 aiasBpeificineaF200
migliaia di Euro. Tali ammortamenti incrementali sono relativi a macchinari e kitt@rpddtoeripeovo del
SDUFR PDFFKLQH DJULFROH D]LHQGD @ltllanebda k\AMmMGridroedt§ Bi Onjial
di dimensioni significative (principalmente correlati alla raffinazione ed al confeziofrattediordgdnismjve-
stimenti realizzati negli esercizi precedenti ed entrati pienamente in funzione nel corso del 2018.
Oltre che a Bonifiche FerrafefEiQFUHPHQWR GHJOL D P3RR the/rBgistia@ey D @ QGRD XMW
zione di cirda®0 migliaia di Euro.
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La differenza fra il risultato ante imposte del 2018 coetpauiil &td 28 milioni di Euro. La gestione finanziarig

registra infatti un risultato negativoRILOBL RQL GL (XUR QHO FRQ| DR IF EH O
degli interessi passivi sui mutui a seguito della sott@3¢titioDe] D QiQl Ral@ ¢ APNKIMNKIL Euro circa.
/ID JHVWLRQH ILVFDOH GHOOTYDQQR U H 2L6WWidhDdi E@o, YrEpOt&blleHhi
seguenti:
- LVFULJLRQH GL XQ SURYHQWR GHULYDQWH ®&Discalifudlidza® L H
QHOOYDPELWR GHOOR VWHVVR FRQVROLGDW Rpd#4htild@BU@H U

- LVFUL]JLRQH GL LPSRVWH DQWLFReSZbWIiHoW.XOOD SHUGLWD IL

IFROQWR HFRQRPLFR FROQ¥RiOehBGay W\RLOSHHN@4diHEte e 6nitr L 867 migliaia di Eul
del 2017.

/ITLQGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR QHWW RunSdli¥ Wdgattvddib4 bhikddi al 3P
dicembre2018(data in cui la Societa presenta una posizione finanziaria netta positiva, e pertanto un ind
negativo).

4. INFORMAZIONI SOCIETARIE

4.1 NOTIZIE RELATIVE AL CAPITALE SOCIALE
Capitale sociale al 31 dicembre 2018 della Capogruppo

Numero azioni ordinarie al 31 dicembre 2018 152.692.45&nza valore nominale
Capitale Sociale interamente versato 15600456

!
o]

SR\
‘D]

DW
VF

(0]

LOI
ebita

Di sequito si riporta una riconciliazione tra numero di azioni ordinarie al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2

N° Azioni al 31.12.2017 104.295.189
Incremento derivante da sottoscrizione con diritto d'opzione 4
Incremento derivante da sottoscrizione dell'inoptato 5
N° Azioni al 31.12.2018 152.692.456

Azionisti con partecipazioni rilevanti al 31 dicembre 2018

Eg'\l\/llléﬁélgllz\lE CASSA DI RISPARMIO DELLE PR 23.63% 23.63%
CDP EQUITY SPA 21,48% 21,48%
rDNA SRL 11,198% 11,198%
PER SPA 8,958% 8,958%
AUTOSPED G SPA 2,240% 2,240%
AURELIA SRL 6,719% 6,719%
Totale AUTOSPED G SPA e AURELIA SRL (Grupp 8,959% 8,959%
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4.2 SALUTE, SICUREZZA E AMBIENTE
$77,9,7%- 5(/%$7,9( $//%$ 6%$/87( ( 6,&85(==% 1(, /82*+, ', /$9252
Si riportano di seguito le principali attivita svolte o avviate nel corso del 2018 da parte del Gruppo.

| Documenti di Valutazione dei Rischi sono stati riesaminati ed aggiornati. | risultaiisdeltestatuthzoussi

in occasione delle periodiche riunioni di sicurezza previste dalla normativa vigente (art. 35z g suili/80)
sono stati anche esaminati gli stati di avanzamento dei processi formativi e i rislihatialshaitanaegyolta
sui dipendenti;

E stato portato a termine il calendario delle attivita formative per il 2018;

E VWDWR VYROWR LO SURJUDPPD DQQXDOH GL DXGLW ULFKLHV
di rilievo.

$77,9,7%- 5(/%7,9( $//-30%,(17(

Nel 2018 non si sono verificati incidenti con impatti significativi sugli aspattlanmdnénlio{o, acque super-
ficiali e biodiversita).

Nel corso del 2068 WDWR VYROWR LO SURJUDPPD DQQXDOH GL DXGL
senza rilevare eccezioni di rilievo.

4.3RISCHI ED INCERTEZZE

GESTIONE DEL RISCHIO

dura

WR

V U

,O *UXSSR VRSSRUWD HVVHQ]L®ORFIQHWH LDEFENQAKL MU W LGD CHYMR

della filiera agricola-zootecnica e nel settore immgbaikane,dgni caso,reosviluppato un modello di gestione
GHL ULVFKL FKH VL LVSLUD DL SULQFLSL GHOOY(QWHUSULVH 5

LVI

DSSURFFLR VLVWHPDW L F Ricpall Gefld shGoleYsha@ba D] LaRiQuine Gdteniali eifeti he@ativ

e di intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Il processo Hinterprise Risk Managenwiene svolto in parallelo con lo sviluppo dei piani del Management att

un processo Ik assessmemtia successiva individuaziamekdiesponsé tutto in linea con la definizione dellg

aver

risk attitudehe il Consiglio di Amministrazione & chiamato a definire annualmente e monitorare periodicamente

1HO FRUVR GHOOYDQQR VRQR SUH YaKkagemeis ptoRliLHiYiBcRibl, Gedlelre-SH U L R
sponse del piano dimediatioulei quali viene data evidenza analitica al Comitato Controllo e Rischi e data|infor

tiva al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Gli esiti del processaiMe relative attivita di aggiornamento vengono tenuti in considerazione nella predisposiz

del piano diuditintegratask basedelle societa del Gruppo, nel quale sono indicate le periodiche attivita c
svolte dalla funzionéntBrnal Audit
Il principio IFRS 7 prescrive alle societa di fornire in bilancio informazioni che consentano agli utilizzatori

a) La rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale aditi@taiaria
economico delle societa stesse;

€ SC

diva

e al |

b) OD QDWXUD H OfHQWLWj GHL ULVFKL GHULYDQWL GDJOL ywU

cizio e alla data di riferimento del bilancio, e il modo in cui questi vengono gestiti.

, FULWHUL FRQWHQXWL QHO SUHVHQWH SULQFLSLR LQWHKeI®DQ
DWWLYLWj H SDVVLYLWj] ILQDQJLDULH FR QW H Qlahtic-t igfetr@e@idti ires
JUDWLYH H QHOOR ,)56 36WUXPHQWL ILQDQ]JLDUL’

R L

1HOOD SUHVHQWH VH]LRQH YLHQH TXLQGL ULSRUWDWD OfYLQIRUP
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FATTORI DI RISCHIO

X Rischio di tasso di interesse (di fair value e di cash flow)

Il Gruppo €& soggetto al rischio di fluttuazione del tasso di interesse relativo al proprigvadaizhtavaeiazion
dei tassi di interess® RIBOR SRWUHEEHUR DYHUH HITHWWL VXOOYDXPHQW
fine di mitigare tale rischio, Il Gruppo ha stipulato uno strumento derivato di coperteresse;, tadatidoiat
contratto di finanziamento in essere.

X Rischio di credito
Il Gruppo diversifica la qualita creditizia della controparte sulla base di rating énfiesa deddtenitiidi credito
sottoposti a un monitoraggio regolare.

x Rischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari
In considerazione della capacita di generare flussi di cassa positivi dalle attivita opkristivé) sieralatde
dalla variazione dei flussi finanziari come relativamente contenuto.

x Rischi di volume

| volumi di produzione sono soggetti a variabilita principalmente a causa delle condizidanatrmersfeliche.
matici che sono in gradQdi® XHQ]DUH LO FLFOR GHOOTDJULFROWXUD SRV
zione, rendendo in tal modo difficile per il Gruppo soddisfare le richieste dei clienti e/o rispatitugi tern
previsti.
Gli amministratosl Gruppo BF rigggnodi essersi dotati di presidi mitiganti tali rischi, anche grazie alla dive
JLRQH GHOOH FROWXUH DOOTXWLOL]]IR GL WHFQLFKH FRz&tW XU
a ridurre la diversa struttura e composizione dei t&@rénj e2AUDWLFKH YROWH D ULGXUU
straordinari che consentono di mitigare la naturale variabilita.

Il Gruppo ha, inoltre, stipulato coperture assicurative per tutelarsi dai rischi operativi, ischadiatdena dai
derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate nei tenimenti, verificando zieneiascu
la tipologia di avversita assicurabile e tenendo conto del periodo di coltivaziane dettatipatgia di terreni

X Rischi di prezzo e di mercato

Il Gruppo é esposto al rischio derivante dalla variazione del prezzo delle commaditiz®adaeadedicata
Of{DWWLYLWj] FDUDWWHULVWLFD GHOOD 6RFLHWj ohtinddirf@widrRe P
dei seguenti principali fattori: disponibilita del prodotto, eventi atmosferici, condizioni attuali deldemepo me
luoghi di produzione, report e notizie sulle stime della produzione futura, tensioni geo-politiche, scelte gq
incentivi, embarghi, dazi e altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo regoteomamtati, né
imposti per la determinazione degli stessi.

Questo fa si che il prezzo possa considerarsi altamente volatile e caratterizzaoteEnaslitteeitnsignifica-
WLYH DQFKH QHOOYRUGLQH GHO

B3HU PLWLJDUH OfHVSRVGiUppoé s\biuppatd Wk Bitategi® di skabilizzdfone dei margi
prevede il ricorso ad una contrattualizzddic8&® UWLWD QHO FRUVR GHOOTDQQDWI
prezzi, oltre alla diversificazione delle produzioni.
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4 38%%/,&, TCRRISPEITIVI DELLAS, (7$- ', 5(9,6,21(

6HFRQGR TXDQWR S Udiddtiedied/del Beda@&ninlEWitidhfR (O Rttuazione del Decreto Leg
IHEEUDLR Q VL FRPXQLFD FKH OfLPSRUWR GL FRPSHY\

di esercizio di BF e delle altre societa del Gruppo € pari complessivamenteisELBd, roaisiderando esclu-

sivamente gli onorari al netto delle spese.

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONBOB, ev

spettivi di competenza dell'esercizio 2018 per i servizi di revisione e per quedVidivaesrelsilldalla stessa

Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. e da entita appartenenti alla sua rete.

Tipologia di Servizio Soggetto che ha erogato il servizic Societa gg:;l
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. B.F. S.p.A. 61
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Bonifiche Ferraresi S.p.A. 34
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Societa Italiana Sementi S.p. 25
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. B.F. Agro-Industriale S.p.A. 21
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Leopoldine S.p.A. 10
Altri Servizi di atteste Deloitte & Touche S.p.A. B.F. S.p.A. 69

zione svolti in relazio
alle procedure di au-
mento di capitale

4.5. OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVI NON R
1HO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR QRQ VRQR VWDW R QR VGDH VHY]
eventi ed operazioni significativi non ricorrenti, cosi come definiti dalla ComswlicazDB&M®064293 del 28
luglio 2006.

4.6. SETTORE DELLE ENERGIE RINNOVABILI

Sempre con riferimento al business della controllata Bonifiche Ferraresi, in conformita con la Rammmand
DIE/0061493 - Raccomandazione in materia di informazioni da riportare nelle relazioni finanziarie e

islati
NV H (

denz

ICO

QY

azior
ei cc

stampa delle societa quotate operanti nel settore delle energie rinnovabili, si forniscono le sagiagiveinformazic

al settore delle energie rinnovabili.

Informazioni relative al quadro normativo e regolamentare

Il settore é attualmente regolato dal Conto Energia.

Questo sistema di incentivazione € stato introdotto in Italia nel 2005, con il Dealet@®lingiter2gl05 (Primo
&RQWR (QHUJLD SHU HYROYHUVL DOOYXOWLPR SUHYLVWR GD

o 'l

Gli impianti fotovoltaici realizzati dalla controllata Bonifiche Ferraresi sono regolati, per quanto riguarda $anta
dal secondo Conto Energia (Decreto Ministeriale del 19 febbraio 2007) e, per quanto riguardsi @i impianti d

-RODQGD GL 6DYRLD GDO TXDUWR &RQWR (QHUJLD 'HFUHWR O
10 KWp dislocato a Mirabello, che non gode di alcun conto energia, non risulta ancora attivato.

LQI

In base al Decreto legge del 23 dicembre 2013 n. 145, convertito con modificazioni dalla Legge 21 febbraio :
sono state introdotte misure per il contenimento delle tariffe elettriche e del gas. A decorrere dal 12igennajo 20
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minimi garantiti definiti dall' AEEG sono pari, per ciascun impianto al prezzo zasalénocaribenelrgia ritirat

sia prodotta da impianti che accedono a incentivazioni a carico delle tariffe elettriche sull'energia prodotta

,O '"HFUHWR OHJJH GHO JLXJQR Q S'HFUHWR &RPSHWLWL)Y
cazioni dalla Legge 11 agosto 2014 n. 116, ha introdotto la rimodulazione degli incentivi, a decorrere dal 1°

2015, per gli impianti con potenza superiore ai 200 Kwp. La societa, limitatamente agli impiantli ubicaf]

i a J

6DYRLD KD VFHOWR OfRS]JLRQH GL ULPRGXOD]LRQH @Ihoadalith WD U L
individuate con DM dello Sviluppo Economico. Per detti impianti, a partire dal 2015, é stata applicata una tarif
YDQWH ULGRWWD FKH VXELUj] XQ DXPHQWR QHOOD VHFRQGD SDPUYV

Informazioni relative agli impianti di produzione di energia
Di seguito si riporta una tabella contenente alcune informazioni rilevanti riferite aglidnipripfietsedltai
Gruppo:

a) Impianti in funzione:

Energia MISURAZION

Impianto Data di e_nt_rata i .Capacita prodotta K PER V:(L%rtzbr::eetto
esercizio installata | GDOOT I PAGAMENT] 31.12.2018
nel periodo INCENTIVO T

gg/mm/aa MW MWh K =MWh k K Eu

IMPIANTO FOTOVOLTAICO S.CATERINA (1) 21/06/2011 0,068 2,269 40 91 12.8
IMPIANTO FOTOVOLTAICO S.CATERINA (2) 21/06/2011 0,10p 2,901 40 116 18.7
Mgmm FOTOVOLTAICO CENTRO ALBERTINI 28/12/2011 0,298 §,52040/50 293 365.7
IMPIANTO FOTOVOLTAICO MALPIGLIO 28/12/2011 0,11p 2,656 40 106 135.3
IMPIANTO FOTOVOLTAICO OFFICINA AZIENDALH 30/06/2012 0,488 0,837 600 502 452.5
Totale 1,06[ 15,183 1.109 985.3.

Si segnala che Bonifiche Ferraresi ha messo in funzione un nuovo impianto fotovoltaico déNgpcagseita d
OD WHQXWD SRVVHGXWD QHO &RPXQH GL OLUDEHOOR OfLPSL

significativi

Informazioni relative alla copertura finanziaria degli impianti di produzione di energia
| finanziamenti stipulati a fronte della realizzazione degli impianti fotovoltaici sono stati estinti nel corso d

4.7 ALTRE INFORMAZIONI

$L VHQVL GHOOTDUW GHO &RGLFH FLYLOH VL SUHFLVD FKH

- il Gruppo ha svolto nel 2018 attivita digiseitoppo principalmente su tre ambiti: sviluppo del prod
confezionato pasta, riso, tisane e legumi; servizi prestati alla societa neo-costiuitd | BFfdercize
la stessa sviluppasse il proprio pacchetto di offerta in merito alla fornitura di servizi di agricoltura
attivita di ricerca e sviluppo anche in collaborazione con strutture internazionali (CIMBDA', ICA
GRIN-XZECK) in materia di germoplasma al fine di migliorare le qualita genetiche dei semi e, g
mente, di creare i presupposti per registrare nuove varieta con riferimento in particolare al grano
al riso e alla soia;

- al 31 dicembre 2018 non risultano nel portafoglio di BF S.pRASd2ibiiprQHO FRUVR GH(
state effettuate operazioni relative ad azioni proprie. Sul punto, si precisa che SIS detiene una p
QHO FDSLWDOH GHOOD &DSRJUXSSR /H D]JLRQL G HWdds30K W |
di consolidamento, quali azioni proprie del Gruppo;

- non sono state istituite sedi secondarie.
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5. INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione finanziaria al 31 dicembre 2018, in aggiunta agli indicatorz iomathziae\csindeqg|i
IFRS, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di consentire unaemigliof

e va

GHOOTDQGDPHQWR GHOOD JHYV WroRdkH fiHdnR&i&R Pdli fhDicktorc thevemanvid pexX |

sentati anche nelle altre relazioni finanziarie (semestrali e infrannuali), non devono esstitatodrmsigeedii s
convenzionali codificati dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti:

¥, EBITDA

4XHVWR LQGLFDWRUH g XWLOL]]JDWR GDOOD 6RFLWHWX\WDFBAH O
GHOOH SHUIRUPDQFH RSHU ERBTORituEoe@dtywRFLHW] LQ DJIJLXQW
Questi indicatori vengono determinati come segue:

RISULTATO ANTE IMPOSTE
+ ONERI FINANZIARI

- PROVENTI FINANZIARI
EBIT

+ AMMORTAMENTI

+ ACCANTONAMENTI
EBITDA

Y% Investimenti tecnici (Capex)
Questo indicatore si riferisce agli investimenti realizzati in attivita immobilizzate ed & daiarminatgezon la

YOF
[

brica dei valori di acquisti INCREMENTI) e di vendite (DECREMENTI al netto dello STORMGIOEL FONPO

7$0(172 GL ,002%,/,==%$=,21, 0%7(5,%/, ,19(67,0(17, ,002%,/,%$5,
CORRENTI come riportati nelle Note illustrative.
Tale indicatore assume particolare rilevanza nel processo di implementazione del Piano industriale.

¥ Indebitamento finanziario netto

Questo indicatore rileva la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni di natura finanziaria
dal debito finanziario lordo, ridotto del saldo di cassa e altre disponibiliteelajtid&didaaltiarie come riportati
nelle Note illustrative alla presente Relazione finanziaria annuale ddhsQliGaAELWDPHQWR L Q

rapr

determinato conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute nel do

ESMA/2013/319, implementative del Regolamento 809/2004/CE.

% R.0O.E.
Il Return on equity misura la redditivita del capitale proprio ed é calcolato rapportando il RISULTATO DH
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIAR
E CONTO ECONOMICO CONSOLIDATI

AL 31 DICEMBRE 2018

BF S.p.A.
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SITUAZIONE EATRIMQNIALE-FINANZIARIA 31/12/2018 31/12/201
(in migliaia di Euro)
ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE Notg
Immobilizzazioni materiali (1) 245.164 233.1
Investimenti immobiliari (2) 16.947 19.6
Attivita biologiche non correnti (3 3.160 2.4
Immobilizzazioni immateriali 4 11.637 9.8
Avviamento (5) 34.608 34.6
Partecipazioni in JV e attivita finanziarie (6) 5.11P 3.3
Crediti (7) 5.807 3.2
TOTALE ATTIVITO NON CORRENTE B22.462
ATTIVO CORRENTE
Rimanenze (8) 30.824 19.0
Attivita biologiche correnti (3) 7.59p 7.9
Crediti verso clienti (9) 31.3§3 28.9
Altre attivita correnti (10) 8.036 7.6
Disponibilita liquide (11) 123.360 19.4
TOTALE ATTIVO CORRENTE| 201.195
TOTALE ATTIYVO 523|657 38
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale (13) 152.693 104.
Altre riserve (12) 219.587 147.
Utili (perdite) indivisi (13) (32) 1.0
Utile (perdita) dell'esercizio (308 (a7
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO 371.940 252.7
Patrimonio netto di terzi 12.15p 10.9
Utile (perdita) dell'esercizio di terzi 419 54
PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA DEI TERZI 12.56b 11.5
PATRIMONIO NETTO 384.505 264.2
PASSIVO NON CORRENTE
Fondo Imposte e Imposte differite (14) 38.750 39.4
Altri fondi (15) 184 74
Benefici ai dipendenti (16) 1.185 1.1
Finanziamenti a lungo termine (17) 31.313 16.3
Altri debiti non correnti (18) 1.725 982
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 73.159 59.1
PASSIVO CORRENTE
Debiti verso fornitori (19) 33.125 34.2
Finanziamenti a breve termine (20) 27.168 24.4
Altri debiti (21) 5.700 6.9
TOTALE PASSIVO CORRENTE 65.998 66.0
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 523.657
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C.ONTO.E.CO.N OMICO 31/12/2018 31/12/201
(in migliaia di Euro)
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite (22) 64.967 28.7
Variazioni delle rimanenze di prodotti e amicipazi (23 3.291 7.4
Altri ricavi (24) 7.489 8.5
Incrementi per lavori interni (25) 2.852 904
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 78.599
COSTI OPERATIVI
Variazione delle rimanenze di materie prim@rieysiidonsumo e merci (26) 3.740)
Costi per materie prime, sussidiarie, consurio € mer (27 47.852 18.
Costi per servizi e godimento beni di terzi (28) 87 15.7 7.96
Costi per il personale (29) 11.350 5.9
Ammortamento e svalutazioni (30) 6.132 3.5
Altri costi e oneri (31) 2.659 1.8
TOTALE COSTI OPERATIVI 80.040
RISULTATO OPERAT|IVO (1.441) 747
Proventi finanziari (32) 31 18
Oneri finanziari (32) 1.134 54(
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (2.544) 226
Imposte sul reddito del periodo (33) 2.649 141
RISULTATO DEL PERIODO 104 36
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza dej terz 419 54
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppq (308) 9
CONTO .ECQN.OMIC.O COMPLESSIVO 31/12/2018  31/12/201
(in migliaia di Euro)
RISULTATO DEL PERIODO 104 36
Iscrizione al fair value di immobili diventitherwesnmobiliari
(Riserva da fair value cespiti)
Effetto fiscale
Utile/perdite della riderminazione di atinzitarfendisponibili per la vend
("Riserva da fair value titoli")
8WLOH 3HUGLWD DWWXDWIDOH VX SLDQL D[EHQHILFEL GHIL (9
Totale altri utili/perdite al netto dell'effetto fiscale
RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO 98 35
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenzaaziei te 4074 54
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio di pertinenza debgrupy (309 (18
Utile (perdita) per azione (in Euro)
- base (34) (0,002904) (0,0021
- diluito (0,002904) (0,002]
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RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2018
(in migliaia di Euro)

Note 31/12/2018| 31/12/2017

ATTIVITA OPERATIVA
Risultato ante imposte (2.545) 226
Rettifiche per :
- Ammortamenti (30) 5.551 3.060
- Variazione Benefici ai dipendenti (29) 306 219
- Contributi c/impianti (24) (77) (84)
- Spese pluriennali (1) (24) (3Q) 15
- Svalutazioni/Rivalutazioni Imm.ni Materiali 1) (371 (2.923)
- Sopravvenienze attive/passive (24) (31) 55 (89)
).OXVVL GL FDVVD GHOO -DWWLFDWI| WE 2935 409
circolante
- Variazione netta dei crediti commerciali (9) (2.532) (18.074)
- Variazione delle attivitd biologiche correnti (3) (3.513)
- Variazione delle rimanenze finali 8 (3.386) (1.837)
- Variazione delle altre attivita correnti 10) 132 413
- Variazione dei debiti commerciali (29) (1.401) 3.845
- Variazione delle altre passivita correnti 21) (2.349) (1.562)
Flussi di cassa generati dalla variazione del capitaleoieol (13.049) (17.215)
- Oneri finanziari non corrisposti 54
- Variazione fondi (274) 43
A. FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (10.335) (16.763)
- Investimenti/disinvestimenti immobilizzanziarién 6) (7) (1B) (1.669) (902)
- Variazioni altri crediti/debiti non correnti (21)1D) 817 (736)
- Investimenti/disinvestimenti immobilizzaeigadi emanmateriali @) (2)|(4) (20.645) (27.830)
- Investimenti/disinvestimenti attivita biohogicloerenti 3 (719) (854)
- Altre rettifiche di consolidamento (5) (6) 48 (8.300)

&DVVD GHULYDQWH GDOR & Q FUIRHOWARRO GG, Bl QWP SHULP 28U
% 9%$5,%$=,21, *(1(5%$7( '$ $77,9,7%- ", ,19(67,0(L72(22.168) (37.794)
- Aumento capitale sociale (13) 121.803 59.989
- Versamenti in conto capitale (13) (319)
- Esborso finanziario OPAS (13) 0 (8.746)
- Costi per aumento capitale sociale (13) (2.367) (3.182)
- Variazione debiti finanziari (20) (17) 17.281 8.632
- Altre variazioni PN 0
& )/8662 ', &%$66% *(1(5%$72 '$//-$77,9,7%: ),131F,$536398 56.693
' ,1&5(0(172 '(&5(0(172 1(772 '(//( ',6
LIQUIDE (A+B+C) 103.895 2.136
( '.,6321,%,/,7% /,48,'( $//-,1,=,2 '(//-(6/(5&,=,2 19.466 17.330
F. DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI (E+D) 123.360 19.466
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(in migliaia di Euro)
. , . . . Risultato . .
. . . Risultato dell'eserciTotale Patrimo| Capitale e . Totale patrimon Totale patrimon
Capitale socig Altre Riservel . . dell'esercizio d . . .
del Gruppo netto del Grup| Riserve di ter. terzi netto dei terzi| netto consolida
Saldi al 31 dicembre 2016 65.141 100.526 2.142 167.809 36.807 509 37.316 205.126
Destinazione Risultato 2016 2.142 (2.142) - 509 (509) - 0
Operazioni sul capitale sociale - B.F. S.p.a.
- Aumento di capitale destinato agli Azigimati ori 4.167 5.833 10.000 10.000
- OPAS 14.154 14.416 28.570 (37.314 (37.31p) (8.74
- Conversione POC 20.833 29.167 50.000 50.000
- spese sostenute al netto dell'effetto imposte (3.132) (3.132) (3.132)
Rilascio ‘Imposte differite relative all'auncapitatti Bonifiche (16) (16) (16)
Ferraresi
Costi OPAS Bonifiche Ferraresi al netto deitipfistie (50) (50) (50)
Patrimonio netto di S.1.S 10.997 10.997 10.997
Piano di incentivazione a lungo termine 216 216 216
Rettifiche di consolidamento - Riserva azi@irppaptafoglio (500) (500) (500)
Risultato di esercizio al 31/12/2017 (179) (179) 546 546 367
Redditivita complessiva dell'esercizio 9) 9) 9)
Saldi al 31 dicembre 2017 104.295 148.592 (179) 252.70P 10.997 546 11.543 264.252
Destinazione Risultato 2017 179) 179 546 (546) 0 0
Operazioni sul capitale sociale - B.F. S.p.a.
- Aumento Capitale Sociale 48.397 72.596 120.993 120.993
- spese sostenute per AUCAP 2018 (2.363) (2.363) (2.363)
Operazioni sul capitale sociale - BonificheiFerrares
Operazioni sul capitale sociale - Leopoldine
- Aucap Leopoldine (©)) 3) 809 809 806
Rettifiche apportate nell'esercizio 872 872 (194) (194) 678
Risultato al 31/12/2018 (308) (308) 413 413 105
Altre Variazioni 40 40 6) 6) 34
Saldi al 31 dicembre 2018 152.693 219.555 (308) 371.93p 12.182 413 12.565 384.505
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NOTE ILLUSTRATIVE ALLA RELAZIONE FINANZIAR
ANNUALE CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2018

/ID SXEEOLFD]LRQH GHO ELODQFLR FRQVROLGDWR GHO *UXSSR|SH

delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2019.
PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

,O ELODQFLR FRQVROLGDWR SHU OYHVHUFL]WIVHH XL XVRQIFQ SL GRREY

QD]JLRQDOL 3,)56° HPHVVL GDOOY,QWHUQDWLRQDO $FFRXQWLQ
FKp DL SURYYHGLPHQWL HPDQDWL LQ DWWXD]JLRQH GHOOYJDUW
FRQWDELOL LQWHUQD]LRQDOL ULYLVWL 3,$6° WXWWH OH LQW

WHH 3,)5,& SUHFHGHQWHPHQWH GHQRPLQDWH 6WDQGLQJ ,QWH

| principi contabili ed i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio sonsadlidedo2@iig con
TXHOOL GHOOYHVHUFL]J]LR SUHFHGHQWH

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 € composto dalla Situazione piatisnconsielifiatanz

dal Conto economico consolidato, dal Conto economico complessivo consolidato, dal Prospetto delle variazic

trimonio Netto consolidato, dal Rendiconto finanziario consolidato e dalle presenti Note illustrative.

AREA DI CONSOLIDAMENTO E PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato include i dati del bilancio al 31 dicembre 2018 delle seguenti societa:

Denominazione Sede Patrimonio Interessenz. Modalita di consc
Netto damento

B.F. S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 372.095 Capogruppt Integrale

Bonifiche Ferraresi S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 180.34¢ 100,00% Integrale

B.F. Agro-Industriale S.p.A Jolanda di Savoia (FE) 2.910 100,00% Integrale

Societa Italiana Sementi S S. Lazzaro di Savena (| 20.165 42,18% Integrale

Leopoldine S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 9.086 90,00% Integrale

I.B.F. Servizi S.r.l. (*) Jolanda di Savoia (FE) 4.967 52,00% Patrimonio Netto(

(*) Joint venture consolidata sinteticamente attraverso il metodo del patrimonio netto.

$L VHQVL GHOOT,)56 OH VRFLHWj VL GHIL Q LOAFURGIRMARR RNVSHKIIR O O T

GHULYDQWL GDO SURSULR UDSSRUWR FRQ OTHQWLW] RJJHWW
rendimenti esercitando il proprio potere su tale entita.
Generalmente vi € la presunzione che la maggioranza dei diritti di voto comporti il controllo. A sopporto
zione quando il Gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto, &% nebaggmodai sensi del
medesimo principio IFRS 10 considera tutti i fatti e le circosfawWwée rievdU VWDELOLUH VH Gl
oggetto di investimento, ivi inclusi gli accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto.

R C

di tal

1 W L

, ELODQFL XWLOL]]DWL SHU LO FRQVROLG D PHi@mninistriatQi Rompétdrd Q L C
delle rispettive societa, opportunamente modificati, ove necessario, per adeguarli ai principi contabili di Grupf

,O FRQVROLGDPHQWR q HITHWWXDWR FRQ LO PHWR GroveriQeDeff L Q W I
imprese consolidate sono assunti integralmente nel bilancio consolidato dal momento di acdladinmne del cor
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DOOD GDWD GHOOD VXD FHVVD]LRQH 6HFRQGR GLVSRVWR GDOQOT

IL]IDWH XWLOL]]JDQGR LO PHWRGR GHOOIYDFTXLVL]LRQH DFTXL

- LO FRUULVSHWWLYR WUDVIHULWR LQ XQMDJJUHVRPIFRDQEHL]LHE
delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquis@ituedi estriegieptr di

vV LW

DG

FDSLWDOL HPHVVL LQ FDPELR GHO FRQWUR OPIRR QHO/MRIQALR VU KWHLY

economico nel momento in cui sono sostenuti;

- O Y HFF KA Ri d&diiiSizione rispetto al valore di mercato della quota di pertinenza del Géuppo nelle

nette & contabilizzato come avviamento (goodwill);

- TXDORUD GLYHUVDPHQWH LO FRVWR GHOOYDFTXLVL]JLRQH VLD
attivita fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza viene riconosciuta nel conto ec

Le quote del patrimonio netto e del risultato di periodo attribuibili ai soci di minoranzpamtanefitate s
rispettivamente nello Stato Patrimoniale, nel Conto Economico e nel Conto Economico Complessivo.

| debiti e i crediti, gli oneri e i provéntWrelYL DG RSHUD]JLRQL HIITHWWXDWH WUD
sono elisi. Gli utili conseguenti a operazioni fra dette imprese e relativi aoalpresineeraatrimonio netto
attribuibile ai soci della controllante sono eliminati.

APPLICAZIONE DI NUOVI PRINCIPI CONTABILI
Il processo di elaborazione ed omologazione dei principi contabili internazionali produceedstantediente

OH

a

alcuni documenti. Nei paragrafi riportati di seguito si riepilogano le modifiche e revisioni apportate con g relat

tuale, applicabilita per il Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GEN
| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per lauppmaa volta
partire dal 1° gennaio 2018:

() In data 28 maggio 206@4ASB ha pubblicato il principio IFE®e¥Bnue from Contracts with Customers ch
unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, ha sostituito Hpevenpid ASAS8 11
Construction Contracts, nonché le interpretazioni HeRiKZobh3er Loyalty Programmes, IFRI&giEements

for the Construction of Real Estate, IFRTCafi8fers of Assets from Customers e S¥@v&hues-Barter Tran-
sactions Involving Advertising Services. Il principio stabilisce un nuovo modello dieicicesacionensd ap-

NAIC
dal ¢

SOLFKD D GHFRUUHUH GDOOfHVHUFL]LR DX WOCOVIWRKIH ARV WD

GL DSSOLFD]JLRQH GL DOWUL SULQFLSL ,%$6 ,YSWUKRPFI® W LOH Q\DLX
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:
OfLGHQWLILFD]JLRQH GHO FRQWUDWWR FRQ LO FOLHQWH
OfLGHQWLILFD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH REOLJDWLRQV FRQ
la determinazione del prezzo;

OYDOORFD]LRQH GHO SUH rpRtebuz @dfic@tidttdRUPDQFH REOLJDWLRQ
L FULWHUL GL LVFUL]JLRQH GHO ULFDYR TXDQGR OYfHQWLWj VR

,O SULQFLSLR g VWDWR DSSOLFDWR GDO *UXSCGRH¥ H QHIJQDO® WYL
sievidehLD FKH GDOOYDQDOLVL RSHUDWD GDJOL DPPLQLVWUDWR
FRQWDELOH DEELD VXELWR PRGLILFKH SHU HITHWWR GHORBIDS
15. La principale fonte di ricavo del Gruppo deriva dalla vendita di prodotti agricoli, carni e prodottisdiiments
il controllo di questi prodotti si trasferisce in capo al cliente, ed il relativo ricaNzzeaienéncomtdbierminato
momento che abitualmente coincide con la consegna della merce, valutando la ragionevolezza stel succ
del credito. La consegna della merce € definita dalle condizioni stabilite peddan@atamowdetto & sostan-
zialmente allineato con le modalita di contabilizzazione dei ricavi secondo il precedeiige prindgnoecdm
IAS 18.
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Nello stesso senso si evidenzia che non sono stati riscontrati effetti della transinmmeisu i régpiccabile

alla fattispecie il paragrafolC8IW D H E GHOOY,)56 LQ UHOD]JLRQH DOOTYTLQI

dalla applicazione retroattiva del medesimo principio.

(i) In data 24 luglio 20BIR ,$6% KD SXEEOLFDWR CAhaiNckUnstrur@nits: FecQgDitibhl am
measurement. Il documento accoglie i risultati del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39
cipio deve essere applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

I principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazionpdsdliwitatiui@nziarie. In particolare,
per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio e#fodidlestiame degli strumenti
finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivitasgnahizreidisdeserminarne il
criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 3& Reateipassivmvece, la principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value dianzepas$sigigniita
come passivita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto economiao,queistas@irazioni siano
dovute alla variazione del nMetdlAHGLWL]LR GHOOYHPLWWHQWH GHOOD SDVVL

HO
. n

YL

GHYRQR HVVHUH ULOHYDWH QHO SURVSHWWR 32WKHU FRPSUHKHC
fiche di passivita finanziarie definite come non sostanziali non € piu consentito spalmare gkkdfetieeconomici
goziazione sulla durata residua del debito modificando il tasso di interesse effettivo a quella data, ma occorrer:

a conto economico il relativo effetto.

Con riferimen®@ OO TLPSDLUPHQW LO QXRYR SULQFLSLR ULFKVYKGBDFE
del modello delle expected losses (e non sul modello delle incurred losse$AgiRaitildakmdo informazioni
supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, atiligliecipimspettic
vede che tale impairment model si applichi a tutti gli strumenti finanziari, ossenalbriattigititdie a costo

B \C

ammortizzato, a quelle valutate a fair value through other comprehensive income, ai crediti dbrafitt da contra

e ai crediti commerciali.

,QILQH LO SULQFLSLR LQWURGXFH XQ QXRYR PRGHOOR GL KHGJH
IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non idonei a riflettere le politiche di fisk managen

societa. Le principali novita del documento riguardano:

OfLQFUHPHQWR GHOOH WLSRORJL H gGnclwdadd @Acike]ilriRcqi di &itDitd/pddsikiia O L

non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge accounting;
il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle chmoin gnardtaione di
hedge accounting al fine di ridurre la volatilita del conto economico;

OH PRGLILFKH DO WHVW GL HIILFDFLD PHGLBQWWPGM@E&MD@WLF
D

SULQFLSLR GHOOD 3UHOD]LRQH HFR QR inéitte; N ddda pilRricheFtRuBaval
WD]J]LRQH GHOOfHIILFDFLD UHWURVSHWWLFD GHOOD UHOD]LRQ
La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richtstéaguitiné\aulle attivita
di risk management della societa.

Il principio é stato applicato dal Gruppo nella rilevazione delle attivita e passivitadinenez dale28i8cSi
VRWWROLQHD FKH OTDGR]JLRQH GHL QXRYL FULWHUL QaRigtakkD S
passivita finanziarie del Gruppo. Non trovano, inoltre, applicazione nella fattispecie Igitdispasiziatétican
di classificazione e valutazione di cui ai paragrafi 7.2.3 e seguenti del principio IFRS 9.

Si precisa, infine, che la principale categoria di asset finanziario nel Gruppo BF & dosbitorites cidélcredit
la valutazione dei quali & stata presa in considerazione una metodologia basata sullea@xpegieevietses

H G

UR

GDO SULQFLSLR H OYDSSOLFD]JLRQH GL WDOH FULWHULR KD GHW

ULOHYDQWH 6XO SXQWR VL ULPDQGD D TXD QWRDHOI HENDWR
DQQXDOH DO GLFHPEUH ’

(iii) 11 20 giugno 2016 R ,$6% KD SXEEOLFDWR OYHPHQGDPHQWR D24 ,)55

SD\PHQW WUDQVDFWLRQV" SXEEOLFDWR LQ GDWD JLXJQR
zazione degli effetti delle vesting conditions in presenza di cash-settled share-baised qssrficazisna di
share-based payments con caratteristiche di net settlement e alla contabilizzaziera teleinedificidizioni
di uno share-based payment che ne modificano la classificazione da cash-settled. AAe@gigtyiguardo si
sottolinea che il Gruppo non ha in essere piani incentivazione di cash settled o share-based payments.
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(iv) In data 8 dicembre 2008R ,$6% KD SXEEOLFDWR bentSte FRFSHOQM R S\FOQPX

DO

FKH LQWHJUD SDU]J]LDOPHQWH L SULQFLSL SUHHVLVWHQWL QHQOT

pali modifiche riguardano i seguenti principi contabili internazionali.

IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of shefetdinstexempti

time adopters; tale modifica non ha avuto impatto sulla Societa.
IAS 28 Investments in Associates and Joint \Advieasgring investees at fair value through profit or loss

. an

investmery-investment choice or a consistent policy/ddoieeRGLILFD FKLDULVFH FKH OfRS

SLWDO RUJDQL]DWLRQ R GL DOWUD HQWLWj FRVu TXDOLILFDW
di misurare gli investimenti in societa collegate e joint venture al fair value through profit or loss (jguttostg
I'applicazione il metodo del patrimonio netto) viene esercitata per ogni singolo investimento al momento d
iniziale. Tale modifica non ha avuto impatto sulla Societa in quanto Bonifiche Ferraresi nglilinvaktiazion
menti in Joint Venture non si & avvalsa della facolta di attivare la valutazione al fair value through profit
IFRS 12 Disclosure of Interests in Other EGldigfication of the scope of the Standard. La modifica chig
OYDPELWR GL DSSOLFD]JLRQH GHOOTY,)56 V S HFIEIH A-IR@QGIRGHK HX (¢
nei paragrafi B10-B16, si applica a tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute
GHWHQXWH SHU OD GLVWULEX]LRQH DL VRFL R FRPH DWWLYLW
non ha avuto impatto sul Gruppo,

(v) In data 8 dicembre 200R ,$6% KD SXEEOLFDWR OfHPHQGDPHQWR DOO

D F
) che
ellar
e de
Or los
risce
Pl DL
per |
i R

R,

modifiche chiariscono i presupposti necessari per trasferire un immobile ad, o da, investimgradicomobiliare. |

ODUH XQYHQWLWj) GHYH ULFODVVLILFDUH XQ LPPRELOH WUD |
VL VLD YHULILFDWR XQ FDPELDPHQWR GYXVR GHOOfLPPRELOH
che é gia accaduto e non deve dunque liGitaksQa FDPELDPHQWR GHOOH LQWHQ]LR(
, FKLDULPHQWL IRUQLWL GDOOYHPHQGDPHQWR DOOR ,%$6 QR
interna utilizzata per riclassificare gli immobili tra gli investimenti patrimoniali (M<Stipatderghiabiliari ad

XVR SURSULHWDULR ULVXOWDYD JLj DOOLQHDWD DO FULWHULH
YL ,Q GbDWD GLFHPEUH OR ,$6% KD SXEEOLFDWR OYLQWH
VLGHUDWLRQ ,)5,& QWHUSUHWDWLRQ " /ITLQWHUSUHW®]LR(

in valuta estera ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non mqoaetisa (ellcocdissa ricevuta/pa-
gata), prima della rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo. Tale doelgnediodpimissu come un'en-
tita deve determinare la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a prantialaiutilizz
verificano operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.

I TLQWHUSUHWD]LRQH FKLDULVFH FKH OD GDWD GL WUDQVDI]LR
la data in cui il pagamento abtMiR R OfDFFRQWR ULFHYXWR VRQR LVFULWW
OD GDWD LQ FXL OYDWWLYLWj LO FRRWRRQLERQVHDXR QWdb VW
DQWLFLSDWR R GHOOYDFFRQWR ULFHYXWR

Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione ifiea ¢gEsere |
RIJIQXQR GL HVVL /9,)5,& WURYD DSSOLFD]LRQH D SDUWLUH ¢
tabilizzazione delle poste in valuta non ha determinato effetti nel bilancio de#lanSmistdexazione del fatto
FKH %RQLILFKH )HUUDUHVL KD HIIHWWXDWR WUDQVD]JLRQL LQ

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC OMOLOGAT!
'$//181,21( (8523($ 121 $1&25% 2% %/,*$725,$0(17( $33/,&$%
9,$ $17,&,387% '$//$ 62&,(7$7 $/ ', &(0%5(

(i) In data 13 gennaio 2046ASB ha pubblicato il principio IFR®4%es che € destinato a sostituire il princip
IAS 17tLeases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Le
Operating Leastkcentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form
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Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo (right of

bene per distinguere i contratti di lease dai contratt) geLlfXUD GL VHUYL]L LQGLYLGX
cazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostabeiadfieinéedntmici

DQ

ULYHQLHQWL GDOOYXVR GHO EHQH H GD XOWLPR LO GLULWWR G

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di iedlespes)ildoeatar
SUHYHGH OYLVFUL]JLRQH GHO EHQH RJJHW Wa&urcdebi® Hrianztdri® &I EdhH
trario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.

,O SULQFLSLR VL DSSOLFD D SDUWLUH GDO f JHQQDLR PD

R S

qg F

La Societa ha completato il progetto di asseSdmdr® LPLQDUH GHL SRWHQ]LDOL LPSDV
nuovo principio alla data di transizione (1° gennaio 2019). Tale processo si € declinato in diverse fasi, tra cui |
WXUD GHL FRQWUDWWL SRWH Q |Jan2lisi Beglstédsi 4l R @ ebimplenEérr@ W priQcipaliH

FODXVROH ULOHYDQWL DL ILQL GHOOTY,)56
Transizione con metodo retrospettivo modificato

/ID 6RFLHWj KD VFHOWR GL DSSOLFDUH LO SULQFLSLR UHWURVSEHYV

zione del principio nel patrimonio netto al 1° gennaio 2019, secondo quanto previsto dai paragrafi IFRS
particolare, la Societa contabilizzera, relativamente ai contratti di lease precedentemente classificati com
a) una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla dadtahliraasizithz,

16:C
e op:

]JIDQGR SHU FLDVFXQ FRQWUDWWR OfLQFUHPHQWDO ERUURZLQpD U

b) XQ GLULWWR @dliX paRsi8td funéndinfa A& Yi ttansizione.

/ID WDEHOOD VHIXHQWH ULSRUWBRS 16Gila dataSiDimangiziond WLPDWL GDO

Euro

Impatti alla data di transizio

(01.01.201¢

ASSETS
Attivitd non correnti
"LULW WeRe® § RKabifticati Euro 4.151.3¢
'LULWWR GIXVR $XWRYHLFRO Euro 59.41
Totale Euro 4.210.80
3$75,021,2 1(772 (. 3%$66,9,7%-
Passivita non-correnti
Passivita finanziare per lease non-correnti Euro 3.742.61
Passivita correnti
Passivita finanziare per lease correnti Euro 468.19
Totale Euro 4.210.80

Riconciliazione con gli impegni per lease

Al fine di fornire un ausilio alla comprensione degli impatti rivenienti dalla méntkelapplicaim la tabella

seguente fornisce una riconciliazione tra gli impegni futuri relativi ai contratti di leasenditiua aelkztdNiotmr
3,PSHJQL" GHOOD SUHVHQWH 5HOD]JLRQH ILQDQ]JLDULD FRQVR

2019.

Riconciliazione impegni per lease

Euro

01 gennaio 2019
Passivita finanziaria non attualizzata per i lease al 1 gennaio 2019 Euro 4.798.090
Effetto di attualizzazione Euro587.281

3DVVLYLWj ILQDQ]LDULD SHU L OHDVH GRYX¥ D D Euro 4.210.809
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1HOOYDGRWWDUH Of,)56 OD 6RFLHW] LQWHQGH DYYDOHUVL GH!

short-term lease, ed in particolar modo per la classe di attivita dei beni strumentali (minihiseagrtoale)mag
FKH YHQJRQR XWLOL]]IDWL SUHYDOHQWHPHQWH QHOOTDPHEAWR
stagionali.

3DULPHQWL OD 6RFLHW] LQWHQGH DYYDOHU YV L ca&mtODrfirbitvdilesse R|Q H
SHU L TXDOL OfDVVHW V RuAlVE REAV(Da@ W dre\the FiRIQ sbith3tahd alFcBrifr#ttoQ@iRease

QRQ VXSHUDQR (XUR TXDQGR QXRYL , FRQW U IngiparrherseH U
DOOLQWHUQR GHOOH VHIJXHQWL FDWHJRULH

LComputers, telefoni e tablet;

iStampanti;

HAltri dispositive elettronici;

Muletti;

LCarrelli elevatori.

3HU WDOL FRQWUDWWL OTLQWURGX]LRQH G idadfxafia Xeldease@ BeQrelaR

PSI

WLYR GLULWWR GYfXVR PD L FDQRQL GL ORFD]JLRQH VDUDQQR ULC

contratti.

/ID 6RFLHWj] LQWHQGH XWLOL]]DUH L VHIXHQWL HVSHGLHQWL SUD\
Separazione dellem®@HDVH FRPSRQHQWY OD 6RFLHWj] LQWHQGH DYYDOHL

seguenti categorie di attivita:
o Autovetture;
o Appartamenti.

Le noflease component su tali attivita non saranno scorporate e contabilizzate separatamente rispetto alle lec
ponents, ma verranno considerate insieme a queste ultime nella determinazione della passivite fnanziaria d

GHO UHODWLYR GLULWWR GYXVR
1Portfolio approach: la Societa ha individuato contratti con caratteristiche similari chetrattssioconessere
SRUWIROLR SHU OD FDWHJRULD GHOOH DXWRYHWWXUH FRVLG
Inoltre, con riferimento alle regole di transizione, la Societa intende avvalersi deirseguaeiti digpedidili in
caso di scelta del metodo di transizione retrospettivo modificato:

$8WLOL]]JR GHOOYDVVHVVHPHQW HIITHWWXDWR DO GLFHPEUH
lities and Contingent Assets in relazione alla contabilizzazidhe) ReyfINonFRQWUDFW LQ DOWH
WHVW GL LPSDLUPHQW VXO YDORUH GHO GLULWWR GYXVR DO
Llassificazione dei contratti che scadono entro 12 mesi dalla data di transizione @saeRboralicromteatti
i canoni di lease saranno iscritti a conto economico su base lineare;

GH

UQ
fJ

(VFOXVLRQH GHL FRVWL GLUHWWL LQL]LDOL GDOOD PLVXUD]LRQ'
Utilizzo delle informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione del leasereerifericon partico
PHQWR DOOYHVHUFL]LR GL RS]JLRQL GL HVWHQVLRQH H GL FKLXVX

(i) In data 12 ottobre 200/R ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR DOOT,

Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che prevedono un rimborso anticipato potreb
LO WHVW 6ROHO\ 3D\PHQWYV RI 3ULQFLSDO DQG ,QWHUHVW 363
GD FRUULVSRQGHUH LQ FDVR GL ULPERUVR DQWLFLSDWR VLD

bero
3

Qr

VL DSSOLFD GDO f JHQQDLR PD g FRQVHQWLWD XQYDSSOLFD]
VLIQLILFDWLYR QHO ELODQFLR GDOOYDGR]JLRQH GL TXHVWH PRGL

(iii) In data 7 giugno 200R ,$6% KD SXEEOLFDWR OYfLQWHSUHWD]LRQH 3
,(OQWHUSUHWDWLRQ " SXEEOLFDWD LQ GDWD JLXJQR 19
fiscale da adottare in mateiaRISRVWH VXO UHGGLWR ,Q SDUWLFRODUH /T,

8Q|
LQ
QW

gli uncertain tax treatments (individualmente o nel loro insieme, a seconda delle caratteristicipe® atsimendo se
OTDXWRULW,j ILVFD Odft in dgpertd, @ienGolpiedi&® dohddc&hgaHli tutte’ I informazioni rilevanti. N
FDVR LQ FXL OfHQWLWj ULWHQJD QRQ SUREDELOH FKH Gtfie XWR UL

OfHIIHWWR GHO O 1L Qé&lel praprié jinposieH @ @diite tovrent) & Jilf@i@.HndBre, il documer
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FRQWLHQH DOFXQ QXRYR REEOLJR GYLQIRUPDWLYD PD VRWWR
zioni sulle considerazioni fatte dal managementyeHel OO fLQFHUWH]]D LQHUHQWH D
accordo con quanto prevede lo IAS 1.

/ID QXRYD LQWHUSUHWD]LRQH VL DSSOLFD GDO f JHQQDLR

non si attendono un effetdsL ILFDWLYR QHO ELODQFLR GHOOD 6RFLHWj GDOO

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLQOGAT

'$//781,21( (8523($

$O0O0OD GDWD GL ULIHULPHQWR GH O O DUSdo¢iBuesNan SdhAolhhtdRa@ohcli§ol |
LO SURFHVVR GL RPRORJD]LRQH QHFHVVDULR SHU OTDGR]LRQH G

() In data 12 ottobre 200/R ,$6% KD S XE E O L FEewhRnterestsGrRASS0R &3 AR JihR\@dtur
$PHQGPHQWYVY WR ,$6 " 7DOH GRFXPHQWR FKLDULVFH OD QH

eS
FHY

ment, alle altre interessenze a lungo termine in societa collegate e joint venture per le quali non si applica il n

pDWULPRQLR QHWWR /D PRGLILFD VL DSSOLFD GDO f JHQQDLR

La Societa ha in essere investimenti in partecipazioni che si qualificano ai 28mgialelloibASenture per le
guali viene applicato il metodo di valorizzazione del patrimonio netto in base a quanespoeMS8d8alli s

FRQVHJIJXHQ]D JOL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR LPSDW

Societa.

(ii) In data 12 dicembre 204766 % KD SXEEOLFDWR LO GRFXPHQW-R 3$QERBO |,

FKH UHFHSLVFH OH PRGLILFKH DG DOFXQL SULQFLSL QHOO¢YDP
modifiche riguardano:

IFRS 3 Business Combinatiqbes -RLQW $UUDQJHPHQWYV OYHPHQGDPHQWR |
WLWj RWWLHQH LO FRQWUROOR GL XQ EXVLQHWWHWFKWVHDS B UHMK

mente detenuta in tale business. Tale processo non €, invece, previsto in caso di ottenimento del contro

, $6 ,QFRPH 7D[HV OYHPHQGDPHQWR FKLDULVFH FKH WXWWL JC
VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL FODVYV Lélhbem ¥gserd cordehilizgate hun@rirerésddederfielov U

la transazione che ha generato tali profitti (conto economico, OCI o patrimonio netto).
IAS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che rirmargtreodopessae |l

TXDOLI\LQJ DVVHW GL ULIHULPHQWR g JLj SURQWR SHU OTXVR |R ¢
menti utilizzati per calcolare i costi di finanziamento.
/H PRGLILFKH VL DSSOLFDQR GDO fcalibh® gniicipRta. PD g FRQVHQWL

*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR XQ HITHWWR VLJQUILF

suddetti emendamenti.

(iii) In data 7 febbraio 20IBR ,$6% KD SXEEOLFDWR LO GtRilmER dr(BattRmentO
$PHQGPHQWY WR ,$6 " ,0 GRFXPHQWR FKLDULVFH FRPH XQ
VHWWOHPHQW GL XQ SLDQR D EHQHILFL GHILQLWL /HmBWRaeelL IL

D Q\
THC
K F

OD SDVVLYLWj R OfDWWLYLWj] QHWWD ULYHSR HQOQWHH GDIQ FRPUD/QRG
XQIHQWLWj XWLOL]]JL LSRWHVL DJJLRUQDWH SHU PLVXUrbDadtll LQO F X

VXFFHVVLYR DOOTHYHQWR
*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR HIITHWWL VLIJQLILF
damento qui in commento.

DW

(iv) In data 22 ottobre 2008R ,$6% KD SXEEOLFDWR LO GRFXPHQWR 3" HILQLWL

documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione di businessettdiaipbditazione del ppncipi
,)56 ,Q SDUWLFRODUH OfHPHQGDPHQW Rrétdde Dirudupli Ha prsenzaidi(
un output non e strettamente necessaria per individuare in business in presenza di un insietdépirtegratg
cessi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un insiemivittégrateski e beni deve
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includere, come minimo, un input e un processo sostanziale che assieme contribuiscono iratfzoda-signif
pacita di creare output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capacita di creare datpliccuribecapac
alla creazione di output" per chiarire che un business puo esistere anche senza lagfiregenzapiotassi
necessari per creare un output.

I THPHQGDPHQWR KD LQROWUH LQWURGRWWR XQ datériildre 3€& BRQ H

cativ

LQVLHPH GL DWWLYLWj] SURFHVVL H EHQL IDVWFADX XMQVEDWIWRRSRV LIV L

attivita/processi e beni acquistato non costituisce un business e il principio nonwécHielde. INtelrizaso in cui

LO WHVW IRUQLVFD XQ HVLWR QHJDWLYR OfHQWLW]j GRdéttif VYRO.

ILFDUH OD SUHVHQ]D GL XQ EXVLQHVYVY $ WDO ILQH nGfiHHIPREQGD

PH

DO ILQH GL IDU FRPSUHQGHUH OYDSSOLFD]LRQH SUDWLFD GHOQOD

si applicano a tutte le business combinations e acquisizioni di attivitd successive al hiegérutaiec2(izd
XQIDSSOLFD]LRQH DQWLFLSDWD
*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR HIITHWWL VXO ELOD

(v) In data 31 ottobre 2008R ,$6% KD SXEEOLFDWR LO GRFXPH®QINER &idHIASQ L
" ,0 GRFXPHQWR KD LOQWURGRWWR XQD PRGLILFDP@storadian ¢d H |
Financial Statements e |1A%\8counting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emer

KD OfRELHWWLYR GL UHQGHUH SLe VSHFLILEREMP XAH GQLGMIRQMHPGWL
DL FRQFHWWL GL LQIRUPD]JLRQH RPHVVD R HUUDWD JLj SUHVHQW
FKH XQTLQIRUPD]LRQH q SREVFXUHG" TXDORUD VLD VWDWD GH|VFL

un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa o errata.
Gli amministratori non si atteRdotQ HIITHWWR VLIJQLILFDWLYR QHO ELODQFLR
damento.

(vi) In data 11 settembre 2R ,$6% KD SXEEOLFDWR XQ HPHQGDPHQWR DDOO
Assets between an Investor and its Associate or JointWe@lRd= XPHQWR qg VWDWR SXEEOLFD

FRQIOLWWR WUD OR ,$%$6 H Of,)56

6HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOR ,$6 OIXWLOH -Ro@arySHU G L
assetad unalo)QW YHQWXUH R FROOHJDWD LQ FDPELR GL XQD TXRWD Q

nella joint venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS
ULOHYD]LRQH GHOOYLQWHUR XWLOH R SHUGLWD QHO FDVR GL
a detenere una quota non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anatenfarcessitindi

10
SH

una societa controllata ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in una cessior
PHQWR GL XQIYDWWLYLWj R GL XQD VRFLHWj] FRRWIURDW EDGHO DG X
rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o la societd/canfaotiata cedute

FRVWLWXLVFDQR R PHQR XQ EXVLQHVV QHOO TD® R H)MRQLHY ISW H

R L(

controllata cedute/conferite rappresentino unbushH QW LWj] GHYH ULOHYDUH OYXWLOH
GHQ]D GHWHQXWD PHQWUH LQ FDVR FRQWUDULR OD TXRWD GL
HVVHUH HOLPLQDWD $0O PRPHQQNWR& g0ato, betdakhbntd/ BN SriinihRtradofi &SSO

DWWHQGRQR XQ HIIHWWR VLJQLILFDWLYR QHO ELODQFLR GHO
come riportato nella Nota 25 della Relazione finanziaria annuale relativa ah20idaala$acigta nel corso
dello stesso esercizio 2017 si & gia trovata nelle condizioni di dover ctiptabilippem@iione regolato dal
presente amendment ed il trattamento contabile adottato e stato gia allineato ciovi uabtio Qr&yig D P H Q

REVISIONE CONTABILE
La presente Relazione annuale consolidata & stata oggetto di revisione contabile da partéehdiiDblagte &
DOOYLQFDULFR geLil padoda XARPHOH B QVHIPEWRD GHJOL $]% Rrigahda\lL

oD

GP!

Touc
GH

SDUDJUDIR 23XEEOLFLWj] GHL FRUULVSHW WRelazioGeHita0ziariy/ ROkt G

SHU XQ GHWWDJOLR GHL FRUULVSHWWLYL PDWXUDWL GDOOD
SCHEMI DI BILANCIO
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Gli schemi di situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico, conto econonmecovimeIplieds eatyi-
monio netto e rendiconto finanziario sono redatti in forma estesa e sono gli stessaaciottzingetiddio al
31 dicembre 2017.

Le risultanze del 2R QR SUHVHQWDWH D FRQIURQWR F3R Qicepie QDO RJIR
Gli schemi di bilancio del Gruppo hanno le seguenti caratteristiche:
X nella Situazione patrimoniale-finanziaria le attivita e le passivita sono anaérzatespeasmado le

poste correnti € non correnti con scadenza, rispettivamente, entro e oltre 12 mesi dalla data di bi
x il Conto economico, in considerazione della specifica attivita svolta, & scalarpasia Enalipalz

SH

aNCic

per natura; il Conto economico complessivo evidenzia le componenti del risultato sospese a patrimor

ed e presentato come schema separato;
x il Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto evidenzia i movimenti delle riserve e dei risultati
X LO 5HQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR GHOOH GLVSRQHERQIGRj OO ¥
LQGLUHWWR"® FRPH FRQVHQWLWR GDOOR ,%$6

La valuta funzionale e di presentazione dei*datkd@lISR g OT(XUR
| valori esposti nelle Note illustrative al Bilancio, ove non diversamente specificato, sono esposti in miglig

CRITERI DI RILEVAZIONE, CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 é stato redatto sulla base del principio del costo storico modif
ULFKLHVWR SHU OD YDOXWD]LRQH GHL WHUUHQL H IDEEH&FDW
delle attivita biologiche, nonché sul presupposto della continuita aziendale.

Tenuto conto della solidita patrimoniale e della redditivita operativa, gli Amministratori hanno valutato ch
stono significative incertezze, cosi come definite nel par. 25 del Principio IAS 1, circa la capetitsedelle sg
nelconsolidamento di operare, nel prevedibile futuro, in continuita aziendale.

a) Immobilizzazioni materiali

1) Proprieta fondiaria ed immobiliare

,O *UXSSR DSSOLFD VLD OD GLVFLSOLQD GHOOR ,Bdbbricati,fRrB-R E L
PHQWDOL VLD OD GLVFLSOLQD GHOOR ,$%$6 3, QYHVWLPHQWL ,
per i quali percepisce canoni di locazione o procede ad incrementi del valore dei beni attraverso investim
di miglioria.

-3URSULHWj] IRQGLDULD H LPPRELOLDUH "VWUXPHQWDOHp ,$6
, EHQL 3 VWUXPHQWDOL™ DFTXLVLWL VRQR ULOHYDWL DO FRVWI
valore cumulate. Tali beni vengono ammortizzati sulla base della vita utile stimata e del valore presunto
termine della sua vita utile. | terreni, avendo vita utile illimitata, non sono sottoposti ad ammortamento. In]
zione della rilevanza che riveste il valore della proprietbd fdn8i@®@ R ELOLDUH 3VWUXPHQW D (
niale-finanziaria del Gruppo, la Direzione commissiona annualmente ad un esperto indipendente la pred
una perizia di stima del valore di mercato del suddetto patrimonio immobiliare, effettuata su base campid
]DWD DOOYLGHQWLILFD]JLRQH GL HYHQWXDOL ULGX]JLRQL GXUH

-3URSULHW] IRQGLDULD H LPRRELOLDUH "QRQ VWUXPHQWDOHUU
| cosiddetti investimenti immobiliari, ovvero i terreni e fabbricati che ndd GefhtaRdeEHeW R GHOO YD\
del Gruppo (attivita agricola), vengono classificati separatamente da quelli strumentali, sono iscritti inizia
sto storico, comprensivo dei costi di negoziazione, e successivamente valutati al fair value, determinato
indipendente, in possesso di riconosciute e pertinenti qualifiche professionali.

In particolare, i criteri estimativi adottati fanno riferimento ai metodi piu frequentemente utilizzati nella pra
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per la determinazione del valore di mercato del bene.
,O YDORUH GL PHUFDWR UDSSUHVHQWD OD :VWLPD GHO SUHI]]R
immobile dovrebbe essere scambiato, dopo un adeguato periodo di commercializzazione, in una transaz
soggetti bene informati e non vincolati da particolari rapporti, interessati alla transazione ed entrambi in ¢
PHUH OH GHFLVLRQL FRQ HIJXDOH FDSDFLWj H VHQ]D DOFXQD H

Le variazioni di fair value sono contabilizzatethEB0@RPLFR QHOOD YRFH 3$OWUL UL
PRUWDPHQWL H VYDOXWD]JLRQL" VH QHJDWLYH 1HVVXQD XQLYV
Le riclassificazioni da o ad investimento immobiliare avvengono quands,r sofolquanFDPELDPHQ
OH ULFODVVLILFD]JLRQL GD LQYHVWLPHQWL LPPRELOLDUL D LP
VLYD FRQWDELOL]]D]JLRQH q LO YDORUH HTXR DO a\2nta bowsruc L H
mentale, la Societa rileva tale bene conformemente ai criteri specifici degli investimenti strumentali fino g
FDPELDPHQWR GYXVR

*OL LPPRELOL VWUXPHQWDOL H QRQ VRQR HOL mto@ Bé¢wolBedt® E
inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione.

(YHQWXDOL XWLOL R SHUGLWH GHULYDQWL GDO ULWLUR R GLV
cui avviene il ritiro o dismissione.

2) Impianti e macchinari, attrezzature, mobili e arredi

Vengono iscritti al costo e ammortizzati lungo la relativa vita utile. Dopo la rilevazione iziaasi lmanmobil
teriali sono iscritte al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il
WL]]DELOH GL FLDVFXQ FRPSRQHQWH VLJIJQLILFDWLYR GL XQTLH
guote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso.

/TDPPRUWD P H GUaRase #dDdIffErBrRi&laNt& valore di carico e valore residuo ed & imputato a g
nomico con quote costanti calcolate sulla vita utile stimata:

Descrizione Vita utile
Fabbricati urbani e rurali strumentali 33 anni
Impianti e macchinari 5-10 anni
Attrezzature 3-5 anni
Altri beni 3-5anni

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati e ridefiniti almeeo alla fing
riodo amministrativo per tener conto di eventuali variazioni significative.

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benef
IXWXUL DWWHVL GDO VXR XVR R GLVPLVVLRQH *OL XWLOL H O
FRUULVSHWWLYR FRQ LO YDORUH QHWWR FRQWDELOH /LPSR

JLR GL FRPSHWHQ]D , FRVWL OHJDWL DG HYHQWXDOL ILQDQ]LI
conto economico.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per le quali normalmente trascorre un dete
ULRGR GL WHPSR SHU UHQGHUH OYfDWWLYLWj SURQWD SHU Of

la vita utile della classe dei beni cui essi si riferiscono.

b) Attivita biologiche (non correnti e correnti)
,O *UXSSR VYROJH DWWLYLWj DJULFROD H ]JRRWHFQLFD HG DS
ELODQFLR FKH ULHQWUDQR QHOOYDPELWR GL DSSOLFD]JLRQH \
Lo IAS 41 si applica alle attivita biologiche e ai prodotti agricoli fino al momento del raccolto. Da quel mo

DYDQWL YLHQH DSSOLFDWR OR ,$6 35LPDQHQ]H" R TXDOVLDVL

Il Gruppo, nella classificazione delle Attivita biologiche, distingue tra:
- beni che sono destinati a permanere in azienda per piu di un esercizio (es. impianti frutteti, pioppeto ed
-3SDWWLYLWj] ELRORJLFKH FRUUHQWL" FKH UDSSUHYVH @tdi€iiR L(
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periodi successivi realizzate fino al momento del raccolto (es. campo di frumento seminato immediatamente
della data di bilancio), ed il valore dei bovini in crescita presso la stalla gestita dalla Societa skamato alla data «

cio.

La distinzione delle Attivita biologiche in base alla destinazione economica implica la separataciodicazione in |

Attivita biologiche non correnti (es. impianti frutteti e pioppeto) e correnti (es. campi in semina o capi di b
vati).

Leattivita biologiche correnti sono valutate al fair value al netto dei costi stimati al punto vendita. | costi d
lizzazione, i quali sono rappresentativi dei costi incrementali di vendita comprensivi defiatecadnmssioni p
mediari e rivenditori. Le variazioni nel fair value sono rilevate nel conto economico del periodo a cui si rif

estia

| COoIr

OriSCI

alcuni casi il fair value puo essere approssimato dai costi sostenuti fino alla data di bilancio per approntare i c
coltivazione o portare a maturazione i prodotti, in particolare quando si sono verificate solo piccole trasfarmaz

logiche dal sostenimento del costo iniziale oppure quando non ci si attende che la trasformazione biolog

ca al

impatto rilevante sul prezzo. A fine esercizio le attivita biologiche correnti sono riferibili a piante non ancgra s\

ovvero non seminate. La voce comprende pertanto le opere eseguite, avvalendosi di manodopera intern

a, di

zioni di terzi e di mezzi tecnici, al fine di portaxe]dafkgddH OH FROWXUH OTDQQR VXFFHVYV

nuto.

/IH DWWLYLWj ELRORJLFKH QRQ FRUUHQWL TXDOL L IUXWWHWL

SODQWV’ D VHIXLWR GHO O tHhHd&lél IQSBINRIBtQY (RudM@®20 R, aphrtire daXLEyEMDiId-
QRQ ULHQWUDQR SL* QHOOTDPELWR GL DSSOLFD]J]LRQH GHQOR

al costo ed ammortizzati lungo una vita utile pari a 15 anni, impostazione che peraltro la Societa ha stori
WDWR DQFKH SULPD GHOOTLQWURGX]JLRQH GHO VXGGHWWR HP
FHGXWH R TXDQGR OTLQYHVWLPHQWR g GXUHYiB @RtHdal\ stialc€sX W

Came

HQ
LOI

VLRQH (YHQWXDOL XWLOL R SHUGLWH GHULYDQWL GDO WtWLUR |

zio in cui avviene il ritiro o dismissione.

¢) Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immaterialid¢qV LWH R JHQHUDWH LQWHUQDPHQWH VRQR LVFU
vita generera benefici economici futuri e qguando il costo della attivita pud essere determinato in modo at
DWWLYLW|] VRQR agDi2o0Wipraddzi@n®. lIFcBstoWi BecdbiizibefeDappresentato dal prezzo

L W\
endil
baga

SHU DFTXLVLUH OYDWWLYLWj H RJQL FRVWR GLUHWWR ¥RVWHQXW

OTHTXLYDOHQWH SU Hilfi®aSithe, peragayquadnll paga@ddtoGlE ie2z@Gsia differito o

tre i

QRUPDOL WHUPLQL GL GLOD]JLRQH GHO FUHGLWR OD GLIIHUHQ]D

resse lungo il periodo di dilazione.

Le attivita immateriali a vita utile finita sono ammortizzate a quote costanti sulla base della vita utile stimata e
iscritte in bilancio al netto degli ammortamenti cumulati, a meno di casi specifici, e delle eventuali perdite di ve

criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati e ridefiniti almpre alla fine
riodo amministrativo per tener conto di eventuali variazioni significative.

Gli ammortamenti sono imputati a conto economico in modo sistematico e costante sulla base della vita
delle immobilizzazioni, ad eccezione delle immobilizzazioni immateriali aventi vita, iselefiste i quati
VRQR DPPRUWL]]IDWH H VRQR VLVWHPDWLFD P H (alarelaN3D dcEnbie W H
di ogni anno. Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate dal momento nel quale sono utilizzabili
La vita utile delle immobilizzazioni immateriali iscritta in bilancio & di seguito dettagliata:

Descrizione Vita utile

Diritti varietali 15 anni

Software licenze e altri Da 3 a 10 anni
Costi di impianto e ampliamebtanni

Marchi Da 10 a 20 anni

di og
utile

DC

/I YDYYLDPHQWR LQ DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR FRQWDELOH ,)

spetto alla quota di pertinenza del Gruppo nel fair value delle attivita, passivita e passivita jpietetifiali acq
FDELOL LQGLYLGXDOPHQWH H ULOHYDELOL VHSDUDWDPHQWH
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/1DYYLDPH @ avhmo@fz &0, YnaHl@cato alle Cash Generating Units (CGU) e sottoposto annualmente,
frequentemente, se determinati eventi 0 mutate circostanze indicano la sussistenza di una perdita durevole d
verifiche per identificare eventuali riduzione di valore secondo quanto previsto dallo IAS 36. Successivamente
YDILRQH LQL]JLDOH OIDYYLDPHQWR g YDOXWDWR DO FRVWR DO Q

d) Perdite di valore delle attivita non finanziarie
Come sopra indicato, le attivita che hanno una vita utile indefinita non vengono sottoposte ad ammortamento
gono sottoposte almeno annualmente ad impairment test volto a verificare se il valore contabile delle stesse <
dotto.
Le attivita soggette ad ammortamento vengono sottoposte ad impairment test qualora vi siano eventi o gircos
LQGLFDQWL FKH LO YDORUH FRQWDELOH QRQ SXz HVVHUH UHF)XSH
YDORUH g FRQWDELOL]]DWD SHU OfLPSRUWR GHO YDORUH FRQWD
PDJJLRUH WUD LO IDLU YDOXH GHOOYYDVVHW DO QHWWR GHL FRVYV
QDUH LO YDORUH GTIXVR GL XQD DWWLYLW] LQGLYLGXDOPHQWH F
IOXVVL ILQDQJLDUL F G FDVK JHQHUDWLQJ XQLWV R 36HWWRUL"
state identificate delle CGU in coerenza con i settori elencati alla successiva nota s).
6 XFFHVVLYDPHQWH VH XQD SHUGLWD VX DWWLYLWj] GLYHUVH|GD
WLYLWj R GHOOTXQLWj JHQHUDWULFH GL IOXVVL ILQDQ]JLDUL q|LQ
vig non puod eccedere il valore che si sarebbe determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduz
valore.
Il ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico secondo quanto previsto dal
di determindzRQH GHO YDORUH GHOOR ,$6 S,PPRELOL ,PSLDQWL H|PD

e) Partecipazioni in joint venture e attivita finanziarie
La voce si riferisce principalmente ad una partecipazione (detenuta da Bonifiche Ferraresi) in una joint ventur
residualeP SDUWHFLSD]LRQL LQ VRFLHWj] FRRSHUDWLYH H FRQVRU]L
Una joint venture & un accordo a controllo congiunto nel quale le parti che detengono il controllo congiunto va
GLULWWL VXOOH Dlpartetipadigni@nbbintWeHtu daddviiDteE eoliGhtodo del patrimonjo ne
Secondo il metodo del patrimonio netto le partecipazioni sono rilevate nella situazione patrimoniale-finanziari
UHWWLILFDWR SHU CcHuidZibbd rielld dRti@ith néte Faf heioi é¢entiaDperflizz di valore delle si
gole partecipazioni. Ai sensi del paragrafo 28 e seguenti dello IAS 28, gli utili e le perdite derivanti da operazi
conferimento o vendite effettuate a favore della Joint Venture sono rilevati nel bilancio della Societa soltanto |
mente alla quota d'interessenza di terzi nella joint venture. Lo stesso criterio &€ adottato nella rilevazione degl
perdite derivanti da operazioni di vendita effettuate dalla Joint Venture a favore della Societa
Con riguardo alle altre partecipazione di valore residuale e sulle quali il Gruppo non esercita una influenza sig
YLHQH GHWHUPLQDWD OD FODVVLILFD]JLRQH GL WDOL DWWLYLWj I
La rilevazione iniziale e effettuata al fair value della data di acquisizione tenuto conto dei costi di transaz|one;
GL DFTXLVL]LRQH H FHVVLRQH VL LQWHQGH OD GDWD GL QHJR]LD
finanziarie sono valutate al fair value. Gli utili e le perdite derivanti da variazioni di fair wadunzidelte attivita ff
VRQR ULOHYDWL LQ XQD ULVHUYD GL SDWULPRQLR QHWWR QHOO}Y
dute o ablno subito una perdita di valore significativa o prolungata del fair value o nel caso in cui il Gruppo ric
OD GLIILFLOH ULFXSHUDELOLWj GHOOYLQYHVWLPHQWR OH SHUGL
3HU WDOL DWWLYLW]j édurevdlidiR&or® & valtatd YorsQdrandd ind® atdsi @ualMl declino|del
fair value al di sotto del costo (20%), ovvero la prolungata riduzione (oltre 12 mesi) del fair value al di sotto de
/ITLPSRUWR ULOHYDWR D FKFdhaWeRl vdlere d) éakco FcRstq dBdoduikiziDrie @l Det@ ldéll
eventuali perdite per riduzione di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico) e il fair value corr
, GLYLGHQGL ULFHYXWL QHO F RtuUfidhziarHiel Cofitd ¥ddndificd bIRnomier@oRleLri¢d- U |
noscimento finanziario degli stessi.
Il fair value delle attivita finanziarie & determinato sulla base del prezzo di mercato alla data di bilancio. Le atti
nanziarie per le quali il valore corrente non puo essere determinato in modo affidabile sono rilevate al costo ri
perdite di valore.
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f) Crediti e finanziamenti iscritte nelle attivita non correnti

| finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie, diverse dai derivati, con un flusso di pagamento fisso o deter

non quotati in un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita sono valutate secondo il criterio
mortizzato e gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e i crediti sono co
eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di ammortamento.

el c
ntabi

, FUHGLWL ILQDQ]LDUL JOL DOWUL FUHGLWL HG L FUHGWOWNL FRPP

corrente (si rinvia alle note h) e i) del presente documento).

g) Rimanenze

Le rimanenze, appartenenti alla categoria materie prime, merci e prodotti finiti diversi dai prodotti agricoli, son

al minore tra il costo di acquisto, determinato secondo il metodo del costo medio ponderato, ed il valore
lizzo.

netto

Il costo e rappresentato dal fair value del prezzo pagato e ogni altro costo direttamente attribuibile, eccetto gli

finanziari. Il valore netto di realizzo € il prezzo di vendita stimato nella normale attivita al netto dei costi d
mentoedel§ SHVH GL YHQGLWD /fHYHQWXDOH VYDOXWD]JLRQH YLH
i motivi.

comr

QH

Le rimanenze, appartenenti alla categoria prodotti finiti agricoli, come previsto dallo IAS 41, sono valutate al p

mercato corrispondente al fair value rilevato nelle borse merci locali alla data di raccolto, al tietto dei cos
punto di vendita. Qualora la loro vendita sia assicurata da un contratto a termine o da un impegno di un
tivo, oppure esista un mercato attivo e il rischio di non riuscire a vendere il prodotto risulti trascurabile, le

ti Stin
pnte
rima

VRQR YDOXWDWH DO YDORUH QHWWR GL UHDOL]]JR YHQHQGR LQ \

per quanto concerne i criteri di vaietazio

Tale valore rappresenta il costo a partire dalla data del raccolto e viene rettificato qualora il valore di mercato

di bilancio risulti inferiore.

h) Crediti

| crediti, iscritti nelle attivita correnti, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali 0 cha maturano ir
valori di mercato, hon sono attualizzati e sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale) al netto di

svalutazione, esposto a diretta deduzione dei crediti stessi per portare la loro valutazione al fair value. S
crediti la cui scadenza eccede i normali termini commerciali sono iscritti inizialmentecalsirarakee auc

P esi

costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle eventuali perdite di valc
Gli accantonamenti per perdita di valore si effettuano quando esistono indicazioni oggettive (quale, ad esemp

babilita di insolvenza o significative difficolta finanziarie del debitore) che la Societa non sara in grado di
importi dovuti in base alle condizioni contrattuali originali.

i) Contributi pubblici

recu

| contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte le ci

ad essi riferite risultano soddisfatte.
1) Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio sono rappresentati da contributi pubblici e sovvenzioni ricevuti e finalizzati ad int
ricavi. Il Gruppo contabilizza tali contributi per competenza secondo la previsione dello IAS 20, in quanta erog

fronte di attivita biologiche valutate al costo.

2) Contributi in conto impianti

1HO FDVR LQ FXL LO FRQWULEXWR VLD FRUUHODWR DG X@ LQY
nominaliedd ULODVFLR D FRQWR HFRQRPLFR DYYLHQH SURJUHVVLY,
mento in quote costanti.

[) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed i depositi bancari e pos
Gli scoperti di conto corrente e gli anticipi salvo buon fine, se esistenti, sono portati a riduzione delle disp
quide solo ai fini del rendiconto finanziario.
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m) Patrimonio netto

1) Capitale sociale

La posta e rappresentata dal capitale sottoscritto e versato della Capogruppo.

, FRVWL UHODWLYL DOOYHPLVVLRQH GL QXRYH D]JLRQL R RS]LR

QL

GHJOL LPSRUWL GHULYDQWL GDOOYHPLVVLRQH GL WDOL VWUX|PH(

2) Altre riserve
Si riferiscono a
i riserve a destinazione specifica;

i ULVHUYH GHULYDQWL GDOOD WUDQVL]LRQH DJOL ,$6 DO QHWV
i riserva per azioni proprie del Gruppo in portafoglio, generata per effetto delle rettifiche di consolidame!
i riserva di sovrapprezzo azioni. Dalla riserva in esame sono stati dedotti i costi sostenuti per le operazi

Riorganizzazione effettudten FRUVR GHOOTHVHUFL]LR

4) Utili indivisi

La posta comprende

- riserva legale;

- utili riportati a nuovo. Questa ultima voce si riferisce a:

T i risultati economici degli esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata a riserva (in ce
utili) o ripianata (in caso di perdite);

T i trasferimenti da altre riserve di patrimonio quando viene meno il vincolo al quale erano sottoposte;

T gli effetti della rilevazione di cambiamenti di principi contabili e di errori rilevanti.

Il patrimonio netto di terzi si riferisce alla quota di competenza degli altri azionisti di SIS che detengono |l

58,8

societa ed e stato determinato con riferimento al patrimonio netto alla data di acquisizione della partecipazion

parte di BF (27 novembre 2017). Nel periodo 27 novertitalR@hibre 2017 non sono intervenute variazion
nel valore del patrimonio netto attribuibile ai terzi, che si € incrementato della sola quota di utile della cor
non di competenza del Gruppo.

n) Benefici ai dipendenti
1) Trattamento di fine rapporto

i
solid

Viene determinato applicando una metodologia di tipo attuariale in riferimento al fondo TFR maturato fing al 3

bre 2006 rimasto in azienda.
/IYDSSOLFD]J]LRQH GHOOR ,%$6 GDJAHYLUWHMDRREOLJBWRYHG HD FKDHU

/1L

WXUDWL QHOOJHVHUFL]LR GDL GLSHQGHQWL H OTRQHUH ILQDQ]LI

un finanziamento di importo pari al TFR, si imputino al conto economico, mentre gli utili e le perdite attug
tono gli effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate, siano rilevati direttamente.nel patrin
| tassi e le assunzioni utilizzate nel calcolo sono riportati nella seguente tabella:

2018 2017
Tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,57% 0,8
Tasso annuo di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso annuo incremento TFR 2,63% 2,63%

2) Bonus ai dipendenti previsti nel piano di incentivazione di lungo termine

riali,
onio

A partire dal 31 dicembre 2016 sono stati determinati applicando una metodologia di tipo attuariale in riferime

debito complessivo maturato a tale data.
Il tasso annuo tecnico di attualizzazione é stato posty padde Etato scelto in corrispondenza del valore
GHOOTLQGLFH L%R[[ (X3kRy ta@ldi alBtar®RUDWHY $3$ +
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3) Piano di stock grant a favore dei dirigenti

La Societa haconteR SLDQL GTLQFHQWLYD]LRQH EDVDWL VX VWUXPHQ
Societa riceve servizi dai propri dipendenti in cambio di stock grant. Il fair value dei serviziomcewuti e rilev
FRVWR /TDPPR Qstu b ticteritinatavibliade abfeirvalae delle stock grant concesse.

,O FRVWR FRPSOHVVLYR q ULFRQRVFLXWR OXQJR LO SHULRGR
riodo in cui tutte le condizioni (di servizio e di performance) previste per la maturazione dei diritti devono

WL
ato ¢

GL
esse

sfatte. A ogni data di bilancio la Societa rivede le stime in base al numero delle opzioni che si attende maturel

VXOOD EDVH GHOOH FRQGL]JLRQL GL P D Wwadadidn] tidpeptdiallesBni@ dBidgindtiel
e rilevato nel conto economico consolidato con contropartita nel patrimonio netto.

0) Fondi rischi ed oneri

Nei casi nei quali il Gruppo abbia una obbligazione legale o implicita risultante da un evento passato ed
che si debbano sostenere delle perdite di benefici economici per adempiere a tale obbligazione, viene is
ULVFKL HG RQHUL 6H LO IDWWRUH WHPSRUDOH GHOODRR&BUHYL

UFI

e pro
critto
W I

cassa viene attualizzato ad un tasso di interesse al lordo delle imposte, che tenga conto dei tassi di interesse

cato e del rischio specifico della passivita alla quale si riferisce.

Non vengono iscritti fondi per eventuali perdite operative future. | fondi vengono misurati al valore corrente de

JOLRUH VWLPD GL VSHVD IDWWD GDOOD GLUH]JLRQH SHU VRGG

A

1HO FDVR GL FDXVH OHJDOL OYDPPRQWDUH GHLIGRQE.,lniaviéht® WR C
ai propri consulenti legali, al fine di determinare la probabilita, la tempistica e gli importi coinvolti e la probabile

ULVRUVH /IDFFDQWRQDPHQWR HIIHWWXDWR YHUUpnB @&t WR
WURYHUVLD OYDPPRQWDUH FKH GRYHVVH HYHQWXDOPHQWH G
conto economico.

p) Debiti commerciali, altri debiti e debiti finanziari

V X
LIl

| debiti commerciali e gli altri debiti sono valuRa WR UDSSUHVHQWDWLYR GHO ORUR

attualizzazione risulta non essere significativo.

(VVL YHQJRQR FDQFHOODWL GDO ELODQFLR TXDQGR OTYREEOLJ
Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo ricevuto al netto ddgi@neri ac
quisizione.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato.

R V
CESS(

Ogni utile o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraversa il pr

ammortamento.

8QD SDVVLYLWj ILQDQ]JLDULD YLHQH FDQFHOODWD GDO ELODQFLR
Nei casi in cui una paksiVj ILQDQ]JLDULD HVLVWHQWH VLD VRVWLWXLWD GD >

zialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente vengano sostanzialmente modificate, t
viene trattata come una cancellaziQnd/dELOH GHOOD SDVVLYLWj RULJLQDOH H
zione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

g) Rilevazione dei ricavi

| ricavi rilevati dal Gruppo si riferiscono principalmente alle seguenti tipologie:
- Vendite di prodotti agricoli;

- Vendite di carni;

- Vendite di sementi;

- Vendite di prodotti alimentari confezionati;

- Vendite e affitti di immobili;

- Vendita di energia elettrica;

- Erogazione di servizi di consulenza.

| ricavi sono misurati in base al corrispettivo previsto contrattualmente con il cliente. Il Gruppo4scrive i ricavi a

mento del trasferimento al cliente del controllo sui beni o servizi promessi.

Il Gruppo vende prodotti ed eroga servizi ad altre aziende agricole ed industriali o ad aziende di distribuzione

tare (la c.d. Grande Distribuzione Organizzata - GDO) ed opera quindi principalmente nel B2B, anche se
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PDUFKLR SURSULR purbe ee@lizxdte ReQconf®fitj della@DO, rappresentano un avvicinamen
la filiera alimentare al cliente finale.

| ricavi come sopra descritti comprendono di voltA Q@ fot® LFD SHUIRUPDQFH REOLJDW
prodotto, non includendo nella vendita servizi o prodotti accessori che, conformemente a quanto dispost
IFRS 15, dovrebbero costituire performance obligations distinte.

I ricavi sono rilevati al momento del trasferimento del controllo della merce (at a point in time), tale condi
da quanto stabilito con il clieatla maggior parte dei casi tale trasferimento del controllo avviene quando |3
e presa in carico dal trasportatore (che puo essere alternativamente un vettore o una nave). Successiva
sferimento del controllo, il cliente ha piena discrezionalita sulla modalita di trasporto e distribuzione dei b
prezzo di vendita da applicare, ha piena responsabilita sul leroVhipiéyy V XPH L ULVFKL GHO
eventuale perdita della merce.

Il Gruppo iscrive il credito nel momento in cui avviene il trasferimento del controllo, come indicato nel paf
dente, in quanto rappresenta il momento in cui il diritto al corrispettivo diventa incondizionato, poiché la s
fattura e la sola prerogativa che identifica quando il pagamento sia dovuto.

Secondo le condizioni contrattuali standard applicate dal Gruppo, il corrispettivo & certo e hon vi sono p3
Inoltre, non vi sono vendite con diritto al reso stabilito contrattualmente.

Il reso viene effettuato solo nel caso in cui vi sia un errore nella qualita o nella consegna e quindi il bene
ha rispettato le caratteristiche organoletklReF RUGDWH FRQ LO FOLHQWH DO PRPH
SUHYLVWR O X \nzi@ stdhHat® ik €dnjdrni&den tdIAS 37.

| ricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono rilevati lungo la durata del contratto (during time) qualol
consenta di essere remunerati per i singoli output erogati fino ad una certa data. Qualora questo invece

VWR LO ULFDYR SHU OfHURJD]JLRQH GHO VHUYL]LR YLHQH FRQ
nella sua interezza.

| contributi pubblici in conto esercizio sono registrati come ricatdinetuifefignOD UDJLRQHYROH
saranno concessi e laddove il Gruppo abbia adempiuto a tutte le condizioni necessarie per ottenerli. Qué
FRQWR LPSLDQWL VRQR UHJLVWUDWL DO PRPH@essRe eeHGaldiX D O H
Gruppo ha adempiuto a tutte le condizioni necessarie per ottenerli ed il rilascio a conto economico avvie
YDPHQWH OXQJR OD YLWD XWLOH DWWHVD GHOOYLQYHVWLPHQ
Si rimanda alla precedente nota i) per ulteriori specifiche.

Gli incentivi al settore delle energie rinnovabili vengono rilevati in base alle letture dei contatokMdi produz
prodotti viene applicato un incentivo come da conto energia.

Le vendite immobiliari vengono rilevate come ricavi nel momento in cui si verificano le seguenti condizio
VIHULWR LO FRQWUROOR GHOOYLPPRELOH YLHQH VWDEL@LWR
variazioni nelle quotazioni di mercato succe@sO\R2 &Y HQGLWD OIDFTXLUHQWH VRSSH
GHO EHQH RJJHWWR GL FHVVLRQH LO *UXSSR QRQ RFFXSD SL-=
duto; il Gruppo non ha ulteriori obblighi a cui adempiere dopo la consegna del bene.

r) Costi ed altre componenti di conto economico

| costi sono imputati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi e comungue sdaondo il
competenza temporale.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio della competenza temporale, tenendo conto de
tivo applicabile.

s) Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito esposte nel conto economico includono imposte correnti e differite.
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Le imposte sul reddito sono generalmente imputate a conto economico, salvo quando sono relative a fattispe

bilizzate direttamente a patrimonio netto. In questo caso anche le imposte sul reddito sono imputate dire
patrimonio netto.
Le imposte correnti sono le imposte chescHsiavD GL SDJDUH FDOFRODWH DSSOLH

guota fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio e le rettifiche alle imposte di esercizi precedent].

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method" sulle differenze temporanee rist
di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i valori riportati a bilancio.
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Le imposte differite attive sono riconosciute soltanto nel caso sia probabile che negli esgetieriswccessivi si

imponibili fiscali sufficienti per il loro recupero. Tale analisi viene eseguita con periodicita anngale alla da
del bilancio.

ta di

Differenze temporanee, tassabili e deducibili, sorgono quando i criteri di valutazione di attivita e passivita fanr
differenze tra bilancio e valutazioni fiscali. Le differenze derivanti dalle rettifiche per la valutazinae al fair value
PHQWR GHOOYDFTXLVL]LRQH R VXFFHYVYV Lntdt&sebQidoidedvc®i@ R WUDW W

t) Utile per azione

1) Base
/[ MXWLOH EDVH SHU DJLRQH q FDOFRODWR GLYLGHQGR LO ULVX

ow

azioni ordinarie della Capogruppo per la media ponderata dell@ BZibhildrd,Q FLUFROD]JLRQH G XU

escludendo le azioni proprie.

2) Diluito
/I TXWLOH GLOXLWR SHU DJLRQH g FDOFRODWR GLYLGHQGR LO U
dinarie della Capogruppo, escludendo le &0rRSULH $L ILQL GHO FDOFROR GHOZ(
azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventieeffetti dily

LV
11X
itivi,

risultato netto della Societa é rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

u) Informazioni settoriali
8Q VHWWRUH g GHILQLWR FRPH XQTDUHD GL DWWLYLWj R XQYD
zato da condizioni e rischi diversi da quelli degli altri settori.

UH

/I TMDWWLYLWj VYROWD GDO *UXSSR q RUJDQL]]DWD QHL VHIJXHQWL
1. settore agricolo, vale a dire la conduzione dei terreni di proprieta allo scopo di coltivazione e raccolta g suc

commercializzazione del prodotto;
2. settore sementi, attivita effettuata dalla societa SIS, articolata su tutte le fasi del ciclo del seme che si

espr

costituzione di nuove varieta, nella moltiplicazione delle sementi e nella loro lavorazioneieneor8imercializza:

rammenta che il settqpe RIJIJHWWR q ULHQWUDWR DOOTLQWHUQR GHO S
novembre 2017;
3. settore immobiliare, consistente nella gestione del patrimonio immobiliare del Gruppo, anche tramite |
terzi;
4. settore energia, relativo alla vendita di energia prodotta con gli impianti fotovoltaici di proprieta del Gr
5. VHWWRUH VHUYL]L FRQVLVWHQWH QHOOTHURJD]JLRQH GL SU
6 6HWWRUH JRRWHFQLFR UHODWBUYR\D\RO ODOVOMDNOO® B GBALRSGCGR E
zio 2017, primo esercizio in cui questa attivita € stata svolta, tale settore era stato accorpato al settore
7. Settore Industriale, consistente nella produzione e commercializzazione di prodotti confezionati a mar
label.

Il risultato di settore riportato nella tabella seguente viene calcolato sulla base dei ricavi e twidmsti specii
delle elisioni inter- ed intra-attivita (onde meglio rappresentare le redditivita dei singoli settorgetocetto ch
servizi e industria.

| principali valori attribuiti ai singoli settori sono riconciliati con la situazione patrimonialenfo&cniaoa ed il
mico del Gruppo, rappresentando separatamente le elisioni inter- ed intra-attivita.

Le transazioni tra attivita sono valorizzate a prezzi di mercato.

v) Stime del fair value

/9,)56 GHILQLVFH XQD SUHFLVD JHUDUFKLDnadxbh® ddD dgradoiDoSsxrH
vabilita degli input impiegati per la stima. Essi determinano, di fatto, diversi livelli di attendibilita del fair va
Gli input rappresentano le assunzioni che gli operatori di mercato farebbero nel determinare il prezzo rel
vita 0 passivita, incluse le assunzioni relative al rischio.

,Q WHUPLQL JHQHUDOL O¢Y,)56 VWDELOLVFH FKH OH WHRQLF
dibile.
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Gli input del livello 1 sono costituiti dai prezzi quotati in mercati attivi per attivita o paspit@iliGnjge a
puo accedere alla data di valutazione. Un mercato € attivo se le transazioni hanno luogo con sufficiente
in volumi sufficienti per fornire informazioni continue ed aggiornate sui prezzi.

Gli input del livello 2 sono costituiti da prezzi quotati per attivitd o passivita similari in meucdétagter, prezz
attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi, input diversi dai prezzi quotati ib&sepabili per

frequ

attiv

VLYLW] S H WDVVL GL LQWHUHVVL VSUHDG « LQSXW FRUURER

mezzi.

Gli input del livello 3 sono quelli non osservabili, per i quali non sono disponibili dati di mercato e che riflettonc
sunzioni che un partecipante al mercato farebbe nel cercare di attribuire un prezzo ad una attivita o pasgivita,

cluse le assunzioni circa il rischio.

Il fair value degli investimenti immobiliari, come riponiati adl), rientra nel livello 2.
Il fair value delle anticipazioni colturali correnti, come descritto nella nota b), rientra nel livello 2.

Il fair value delle rimanenze finali di prodotti finiti, come descritto nella nota e), rientra nel livello 1, facendo rife

alle quotazioni dei prodotti rilevate presso la Borsa Merci di Bologna.
Il fair value degli strumenti finanziari, come riportato nella nota d), rientra nel livello 3 in riferimento alle p
in societa non quotate.

z) Stime e giudizi sulle poste contabili
/ID SUHGLVSRVL]LRQH GHL ELODQFL H GHOOH QRWH LQ DSSOLF

artec

D]L

JLRQH GL SULQFLSL H PHWRGRORJLH FRQWDELOL FKéhdsriRmdAM& QR E|

circostanze in cui sono assunte le valutazioni.
/ITXVR GL VWLPH LQIOXHQ]D LO YDORUH GL WDOXQH SRVWH GL

Di seguito sono elencate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte
stratoiQHOOYHODERUD]JLRQH GHOOH VWLPH H SHU OH TXDOL XQ F
avere un impatto anche significativo sul bilancio del Gruppo:

- Investimenti immobiliari;

- Attivita biologiche correnti;

- Benefici ai dipendenti;

- Partecipazioni in Joint Ventures.

POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, EVEN
RAZIONI SIGNIFICATIVI NON RICORRENTI

Nel corso del 2018 non sono state poste in essere operazioni atipiche efmmasdefini@sdalla Comunica-
zione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, né si sono verificati eventi ed operazioni significativi |
D TXHOOL ULSRUWDWL QHOOD VH]L RRekzibne f{ivaHz2@aié cozaliddta.O LHY R

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2018

Non sono stati rilevati fatti di rilievo successivi al 31 dicembre 2018 per il gruppo.

3523267% ', '(67,1%=,21( "(//1-87,/1( '(//$ &$32*58332
,Q DSSOLFD]LRQH GHOOYDU W D.LgsFrir B8RIBI 28 febbtald\ 200D il Gonsidghid>d? Ammik
VWUD]LRQH GL %) SURSRUUj DOOY$VVHPEOHD GHJOL $]JLRQLVW
- Euro 51.388,57 a Riserva Legale
- Euro 976.382,82 a Riserva Straordinaria

Relazione finanziammuée consolidata al 31 dicer2dig L)

ELC

degl
DPE

TIE

ilteric
Gt

L C




NOTE ALLE POSTE DELLA
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
EDEL CONTO ECONOMICO

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
ATTIVO NON CORRENTE
(1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Di seguito si riporta la suddivisione delle immobilizzazioni materiali appartenenti al Gruppo.

31/12/2018 31/12/2017
CATEGORIA Valore netto Valore nettg SR
Proprieta fondiaria
Terreni agricoli 139.006 136.676 2,
Risai, medicai e officinali 841 67B 14
Fabbricati 54.70{ 50.7p7 3.
&HQWUR D]JLHQGDOH 3/ $OEHUWLQL"’ 789 794 5
Immobilizzazioni in corso 30.031L 24.1p5 5.
225.367 213.051 12
Altri beni
Impianti e Macchinari 15.288 16.3P1 (14
Attrezzature 3.954 3.580 374
Altri 51§ 416 1
Immobilizzazioni in corso 43 0 43
19.79¢ 20.315 (5
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 245.164 233.366 11
CATEGORIA VEDIELTS Incrementi Decrementi CHBIETNG Storno fondo amm|  Svalutazioni |  Riclassifiche VELBIERD
31/12/2017 periodo 31/12/2018
Proprieta fondiaria
Terreni agricoli 136.676 1.803 (125) (77) - - 729 1
Risai, medicai e officinali 67 262 2 (p6) 59 - -
Fabbricati 50.79F 1.982 (#7) (1f521) 686 - 3.302
&HQWUR DJLHQGDOH 3/ $PEHUWLQ¥Y ()] - - - 7
Immobilizzazioni in corso 24.10b 13.796 (2.432) - - - (3.437)
213.091 17.943 (3.166) (1.699) 745 - (1.406)
Altri beni
Impianti e Macchinari 16.321 1.6[9 (829) (21286) 457
Attrezzature 358 1.0P0 (1p5) (620) 79 - -
Alri 41 20 ) (48) - - 19)
43 4
20.31p 2.8p4 (9PB8) (3/004) 536 - (19)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 233.366 20.706 (4.104) 4.703 ( 1.281 - (1.425) 24!

Riportiamo di seguito una descrizione delle principali movimentazioni avvenute nel 2018.

INCREMENTI
$OOLQWHUQR GHOOH ,PPRELOL]]D]LRQL WPHPHHQWIDMOB @Y= L
corso, i Fabbricati, i terreni agic@iD PDFUR YRFH 3$OWUL EHQL"~

/1L QFUH PIm@WiRzaidio ¢brger complessi@796migliaia di Euro € dovuto principalmente ai s
guenti progetti e capitoli di spesa:
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- Per 4800migliaia di Euro circa ai lavori in corsi di svolgimento per la costruzione del nadatecentrg azie
della tenuta di S. Caterina in Toscana;

- Per 2.000 migliaia di Euro circa ai lavori in corsi di svolgimento per la costruzeredetiendate c
della tenuta di Arborea in Sardegna,;

- Per 1.250 migliaia di Euro per la costretiabbritato dove verra ubicato il molino in corso di realizzazione
a Jolanda di Savoia (FE) per la produzione di farina;

- Perl.000migliaia di Euro circa ai lavori in corso di svolgimento per la resa irrigua dei terreni della tenut
Caterina in Toscana,

- Per 750 migliaia di Euro circa ai lavori in corso per la costruzione della Stalla a Jolanda di Savoia (FE)

- Per 700 migliaia di Euro circa ai lavori effettuati nei fabbricati ed impianti adibiti alla trasformazione de

- Per665PLJOLDLD GL (XUR FLUFD DOOD FRVWUX]LRQH GHOO(fLPSI

Il gruppo ha sostenuto incremerabsuicatpari a 1.982 migliaia di Euro per migliorie sui suoi immobili strumenta
GL -RODQGD GL 6DYRLD )( WUD FXL LO FDPSXV 3/H 9HQH]LH"
/1L QF U H PairenvagticGliidrl.803migliaia di Euro & da ascriversi per euro 1.020 migliaia di Euro ad intervel
di miglioria realizzati sulle tenute di Arborea in Sardegna, a causa della loro imterdedacqaiseguenti

interventi di ripristino al fine della messa in produzione dei terreni e per 729 migliaitagsiiaaoda umaeice
a reddito tra quelli strumentali.

7UD JOL *$agnalal in aHi@lare:VL V

- /9L QF UH P H Qluvdran6 ¢draCebinddiriFaldomplessivi 1.619 migliaia di Euro € imputabile perf 533
PLJOLDLD GL HXUR DOOYDFTXLVWR GL WUH PDFFKLQH VHP|RY!

- /YLQFUH P At &ure pa@ Cokhplessivi 1.020 migliaia di Euro & principalmente riconducipile ¢
spese per impianti di irrigazione.
DECREMENTI
Per quanto riguarda i decrementi di Immobilizzazioni in corso, la parte preponderante rigdataaolin@cchinari
di Jolanda per i quali si & deciso di adottare lo strumento del leasing, una volt@rtctnptatedliidGid U H D

adibita ad ospitarli

RICLASSIFICHE

1=

Per quanto riguarda i Terreni, la riclassifica di 729 migliaisappEsentata dal parco di pertinenzz
della sede legale e direttiva di Jolanda di Savoia nonchadimtientdlalla stessa sede legale direttiv

}S2)

Per quanto concerne i Fabbricati, invece, le riclassifiche riguardano:

1) In aumento per 1,276 migliaia di euro la Villa adiacente alla sede legale, utilizzata quale foresterig per
denti, clienti nonché consulenti; e, peiant HQVL GHOOR ,$6 VXOOTLPPRELOH

2) In aumento per 5.686 migliaia di euro il complesso immobiliare Campus Le Venezie riclassificato da in
zazioni in corso a Fabbricati

3) In diminuzione per 3.429 migliaia di euro a Ville Leopoldine riclassificate da Imatebdiz zalzivat
stimenti immobiliari, in quanto concesse in locazione.
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(2) INVESTIMENTI IMMOBILIARI

La voce in oggetto € composta dagli investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo in terreni e fabbricati.

CATEGORIA  31/12/201F Incrementi Decrementi  Rickas ifﬁwa'gt/"’g"’”' 9 S"a'uct?é'on' a 31122018
Terreni 75( 0 g (728) 0 0 p,
Fabbricati 18.487 593 (555 (2.426) 734 (287 16.94
TOTALE 19.637 593 (555 (3.154) 733 (287 16.9(

La riclassifica su fabbricati pari a 2.426 migliaia di Euro della vocdd abbricatseprincipalmainte
alle leopoldine riclassificate da investimenti immobiliari a rimanenze. Uerallasgfictogpaono spie-
gate nel paragrafo precedente.

&RPH ULFKLHVWR GDOOY,)56 VL HYLGHQ]LDOS HK®IL LIOQ MH
immobiliari rientra nel livello gerarchico 2. Di seguito viene ripetiat@amariebte i valori al metro
guadro minimi e massimi per comune utilizzati nella valorizzazione deniadii8itaticerbbre 2018
e rimasti invariati rispetto al 31 dicembre 2017 come desumibilidilafisnperedatta in riferimento a
tale data.

Valore (Euro/mq)

FABBRICATI URBANI MIN MAX
COMUNE DI ROMA 6.400 8.500
COMUNE DI FERRARA 1.400 2.400
COMUNE DI JOLANDA DI SAVOIA 200 1.000
COMUNE DI MESOLA 300 700
COMUNE DI MIRABELLO 900 1.200
COMUNE DI POGGIO RENATICO 900 1.200
COMUNE DI CORTONA 300 4.000

(3) $77,9,7$T %,2/2*,&+(

La voce comprende il valore delle Attivita biologiche del Gruppo suddivise in correnti € non correnti.

CATEGORIA 31/12/2018 31/12/2017
Valore Fondi Valore Fondi Valore| Differenza
. Valore nettd .
contabile | ammortamentd contabile lord{ ammortamentq netto

Non correnti 2.55 (1.833) 723 2.543 (1.661) 883 (159
Non correnti in corso 2.437 2.437 1.859 1/559 874
Correnti 7.592 7.592 7.938 0 7/938
TOTALE 12.585 (1.833) 10.[r52 12.040 1.661) |10.379 373

LeAttivita biologiche non correiRPSUHQGRQR LO YDORUH GHJOL LPSLDQWL
UHDOL]]D]JLRQH GHOOJROLYHWR
/ITLQFUHPHQW R 8¢ HcohaugwieDp#sR .IQJQWQ DLD GL (XUR DOOYLPSLDQWR
nella tenuta di S. Caterina nel comune di Cortona.

ATTIVITA' BIOLOGICHE NON CORRENTI31/12/2017 Incrementi Decrementi  Svalutazioni 31312
Valore contabile lordo 4.102 891 - - 4.99
Fondo ammortamento (1.661) (172) - - (1.833
TOTALE 2.44]1 719 - - 3.16
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LeAttivita biologiche correrdomprendono, oltre al valore dei bovini giacenti in stalla alla data del 31 dicempre 2
la valorizzazione delle coltivazioni della campagna 2017/2018 che, alla dataclietiopee semtavevano ter-
PLQDWR LO SURSULR FLFORARRipaWoXKiG®t@d FRQ OTDWWLYLWj] GL UDI
Le Anticipazioni colturali sono valutate al fair value al netto dei costi di wendgail lfaialcalue puo essere
approssimato dai costi sostenuti per portare a maturazione i prodotti, in particolare quando si sadeverificate s
trasformazioni biologiche dal sostenimento del costo iniziale oppure quando non ci si attendemde la trasfo
biologica abbia un impatto rilevante sul prezzo.

Nella tabella seguente si riporta una ripartizione delle Attivita biologiche correnti per tipologia e natura:

ATTIVITA' BIOLOGICHE CORRENTI | 31/12/2018 31/12/2017 Differenzg
Anticipazioni colturali al Costo 1.040 915 12
Anticipazioni colturali al Fair Value 889 1.02 (13
Zootecniche 5.664 6.003 (3
TOTALE 7.592 7.938 3

La riduzione delle Anticipazioni colturali al 31 dicembre 2018 rispetto al 31 dicastrec2filgrincipalmente
alla minor giacenza di bovini allevati in stalla per 340 migliaia di Euro. Questa tipologéa d attaiti biologi
evalutataDO IDLU YDOXH DO QHWWR GHL FRVWL GL YHQGLWD WHQHQ

(4) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Nella tabella seguente si riporta una sintesi dei saldi delle Immobilizzazioni Immateriali pipasiitelinadlel lor
al 31 dicembre 2017 e al 31 dicéoise

CATEGORIA 31/12/2014 31/12/2017 DIFFERENZ]

Valore nettp Valore n¢tto  Valore

Immateriali a vita utile definita

SOFTWARE 163 6p 9
IMMOB.IMMAT.C.SO SVILUPPO PRODOTTI 2.890 0
IMMOB.IMMATER. IN CORSO 15§ 1.034 (87
DIRITTI VARIETALI 8.084 8.706 6
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 334 1 334
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.637 9.809
Valore netto . | Ammortamento d . - Valore netto
CATEGORIA 31/12/2017 Incrementi . Riclassifiche 31/12/18

Immateriali a vita utile definita
SOFTWARE 66 12y (30 - 163
IMMOB.IMMAT.C.SO SVILUPPO PRODOTTO - 1.85 - 1.03¢ 2.84
IMMOB.IMMATER. IN CORSO 1.03¢ 159 - (1.034) 154
DIRITTI VARIETALI 8.706 - (622 - 8.08
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1 361 (24] - 339

9.809 2.503 (6§6) - ]
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 9.809 | 2.503 (676) - 11.63

La principale categoria presente tra le immobilizzazioni immateriali & quella dei dintiiukriketalalctiezia-
zione dei diritti derivanti dallo sfruttamento commerciale delle sementi sviluppate dal settdeuppohentiero del
diritti vengono regolarmente ammortizzati in ragione della loro vita utile stimata in complessivi 15 anni.
La voce delle Immobilizzazioni immateriali che é stata oggetto di variazioni degne di nota nel 2018 & quella de
bilizzazioni immateriali in corso.
La vocémmobilizzazioni immateriali in corso sviluppo proctmttprende principalmente i costi sostenuti per|{lo

VYLOXSSR GHL SURGRWWL FRQIH]JLRQDWL D ,RdahefetkegirniclvgdddlaRBQ L G
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dicembre 201821890migliaia di Euro e dovuto per P489OLDLD GL (XUR DOOR VYROXS
Cui realizzazione é stata avviata nel 2017 e che si trova in uno stalilidefivizinaty per i residui 1.401 migliaiz
GL (XUR OfLQFUHPHQWR q GD DVFULYHUVL DiQisafieDeYlégurRi, Qikc@&i O
progetti di sviluppo prodotti su cui sono focalizzati i dipartimenti di R&D e marketing nel 2018.

(5) AVVIAMENTO

/9 L P S RferidtRalaldifferenza da annullabvedtd LO FRVWR GYDFTXLVWR GHOOH ¢
QHWWR GHOOH VRFLHW] FRQWUROODWH GL SHUWLQHQ]D GHOO
bili a specifici asset/ HFRQ GR T X D Q W R Tal& différleivzey Bull& ItaeQ@iiffapdmsite perizie di stim
stata ritenuta allocabile a maggiori valori imputabili ai terreni e fabbricati per 22.652 migtiaialldi Edatyal lor
fiscalita differita, mentre le parte residua, pari a 34.608 migliaia di Euro, é stata ritenuta imputabile ad
ragione della aspettativa di una sovra redditivita futura derivante dagli investimenti.

Si specifica che, come al termine di ogni esercizio precedente, tale voce é stata oguetd ey pesitoon
riferimento alla possibilitd di mantenimento del valore iscritto nel bilancio consolidato del Gre@giial 31 d
ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dallo IAS n. 36, a seguito della quale ¢ statraescrittchen va
debba essere oggetto di svalutazione.

In particolar modo, le acquisizioni che in passato hanno comportato la generazione di avviantlantii sono
Bonifiche Ferraresi, che oggi costituisce il Settore Agricolo-Zootecnico del Gruppo, effettizatemel @014
31.129 migliaia di Euro), e quella di SIS, cui fa capo il Settore Sementi del Gruppo1éffettvatmanto di
3.479 migliaia di Euro).

Per quanto concerne il test appronaO ILQH GL YHULILFDUH OD UHFXSHUDELO
colo-Zootecnico, le assunzioni alla base del test prendono origine dal piano RoRGpplezaib&ial Consi-
glio di Amministrazione tenutosi il 30 maggidl@€difinanziari previsti sono stati determinati a valori reali
nominali) ed il tasso utilizzato per attualizzare tali flussi é stato detern@®ato/pbmieatBe risulta in linea con
quanto determinato gia in passati esercizi. Il tasso di crescita utilizzato per estrapaleidiiesgirbreiarari
successivi al periodo coperto dal piano € pari allo 0%, scelto in via prudeezé&mne dehfatto che i flussi
riconosciuti sono stati determinati a valori read.V@@n&vL YDOXWDWL GHJOL VFHQDUL
test.

Il test riferito al Settore Senger i WDWR DSSURQWDWR DO ILQH GL YHULILFD\
Settore Sementi. Le assunzioni alla base del test traggono spunto dal gia citato pldi8e2080stlitdssd
utilizzato per attualizzare i flussi finanziari previsti & stato determBEXeArashalid,questo contesto il tasso di
crescita utilizzato per estrapolare le proiezioni dei flussi finanziari successivi al periodn &spaasdaltpian
SDUL D 6RQR VWDWL YDOXWDWL GHJOL VFHQDUL DOWHUQDV

(6)PARTECIPAZIONI IN JOINT VENTURE E ATTIVITA FINANZIARIE

LePartecipazioni in Joint Venture e altre Attivita finangiiaifieriscono in via principale alla partecipazione de
nuta dalla controllata Bonifiche Ferraresi in IBF Servizi S.p.A. valutata a patrimonio Hét&28,Jarwgiaeito
sottoposta a controllo congiunto esercitato d&p&t@dilLFKH )HUUDUHVL H G DMsiDdibw H
Agricolo AlimentgtfEMEA)II controllo viene esercitato congiuntamente dai due azionisti in ragione delle
previste dalla struttura di governance che € in vigoretaella socie

IHOOTHVHUFL]LR . ha re&tidzaddid Yaloré déllaSpréduzione di 1.001 migliaia di Euro e un uti
migliaia di euro, con un valore di attivo e passivo parua p&ifienonio netto di 4.997 migliaia di Euro.

Milling Hulp XQD VRFLHWj] SDUWHFLSDWD GDO *UQ SR PR O L WK
al servizio di terze parti. La societa al momento si trova in una fase di &vingoiogatfiome delle

PRGDOLWj SUHYLVW Hrriamte vieng ldonsidéfata JUun& Jant \@ade I Buycontrollo ¢
giuntamente detenuto dal Gruppo e dal partner industriale ,detpnogefoA.. Non essendo ancorg
RSHUDWLYD OD VRFLHWj] OD VXD YDORURDI®]LRQH YLHQH
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1HOOYHVHUFL]LR OLOOLQJ +XE KD UHDOL]]DWHR XW IV LISH WG LK
pari a 3.629 migliaia di euro e un patrimonio netto di 3.141 migliaia di euro.

La voce comprende altresi partecipazioni detenute dal Gruppo in societa, cooperative e conswtzi, riter
DOO DWW e Yaluvdtp & ¢astbQ GDOH

Nella seguente tabella viene rappresentata la movimentazione delle partecipazioni detenute\taitGreippo i
al 31 dicembre 2018.

Plusvalenza cdq
Partecipazione 31/12/201f metodo del [ Altre variazion 31/12/201¢
Patrimonio Netj
IBF Servizi S.p|A. 2.525 59 5 2.634
Milling Hub 1.586

Di seguito si riporta un dettaglio complessivo delle partecipazioni con il relativo valore iscritto in bilancio

VALORE
DESCRIZIONE CONTABILE
(in Euro)
Ghigi 1870 S.plA. 786
Altre 15

Ghigi 1870 S.p.A. e un pastificio che si occupa della lavorazione eleldlsgmuaiuzione delle qualita
di pasta.

Nella voce altre, la partecipazione piu rilevante e quella in Emil IBesxcantitbiledi circa 10 migliaia
di Euro.

(7) CREDITI

La voce comprende principalmente crediti per imposte anticipate relativi alle perdite fiseah delle
tranti nel perimetro di consolidamento e, in particolare:

X 2.796 migliaiadiEur&d HODWLYL D SHUGLWH ILVFDOL GHOOfHYV
del beneficio ACE (Aiuto alla Crescita Economica) generato nel 2017 dalla societa BF S.

x 1.68Imgliaia di EuOUHODWLYL SULQFLSDOPHQWH D SHUGLWH
esercizi 2017 e 2018 della societa Bonifiche Ferraresi;

x 307 migliaiadi Eure&J HODWLYL SULQFLSDOPHQWH D SHUGILWH
esercizi 2017 e 2018 della societa BF Agro-Industriale;

X 635 migliaia di Euro, relativi a differenze temporanee deducibili negli esercizi iccessivi ¢
Leopoldine;
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ATTIVO CORRENTE

(8) RIMANENZE

DESCRIZIONE 31/12/20[18 31/12/2017 Dif
Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.920 3.559 1.3
Prodotti finiti e merci 22.107 15.441 6.4
Immobili in ristrutturazione destinati alla vendita 3.798 - 3.7
TOTALE 30.824 19.000 11.

/L QFUH P H QWaterigdr@eQsDsstdiRxfeHe di consénaa ricondursi principalmente:

X Per 667 migliaia di Euro al magazzino dei prodotti tecnici per la zootecnia (mangmatescpencrem

un aumento del business zootecnico rispetto al 2017;
X Per 246 migliaia di Euro per materiale di confezidagrmatti % DJLRQL G, WDOLD H 3
LQ FRUVR GTDQQR H @lterhine/dM RreQeReDtele R D DWWLYR

$OOTLQWHU QR ReoddttiQimiti ioMe&eDI® Hu@akldngsdari a 6.666 Migliaiaedidiegata
principalmente da:

X 3HU PLJOLDLD GL (XUR GD SURGRWWL D PDUFKLR /H V
x Per 2.213 migliaia di Euro da prodotti agricoli, sempre piu al servizio dei business industriali;

UL’

WD

x Per 2.248 migliaia di Euro dalle sementi, specialmente quelle da macina, gia impegnatelida contratti d

relativi al 2019.

Un altro significativo incremento della voce Rimanenze € ascrivildieadalmagioldine S.p.Ad

DOODYY WRisBui@azifriz de\Wwdlativolwgmpendio immobiliare, finalizzata alla sua successive
dita. Immobili pe7aB migliaia di Euro sono infatti stati riclassificati a rimanenze a seguitedkdla scissi

patrimonio immobiliare di Cortona e della costituzione di Leopoldine,iognine @ disultavano
iscritti tra le immobilizzazioni materiali e gli investimenti immobiliari.

(9) CREDITI VERSO CLIENTI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/p017 Dj|
Crediti verso clienti 33.684 30.874£.81(
Fondo rischi su crediti (2,.300) 2.006)
TOTALE 31.388 28.8p8 2.

L9 D X Pd¢ighadRi verso clienti parba6migliaia di Euro rispetto al 31 dicembegp2idiariamente il rigolta

deliddremento della voce ricavi delle vendite, passati da 28.225 migliaia di Euro del 2017 a 64.967 migliaia di

2018.

L9 D X Pd¢izkadi attribuibile, pertanto, alle societa del Gruppo che hanno sviluppato, tutto o in parte
business nel 2018: Bonifiche Ferraresi, Leoffdgre-Industriale.
In particolare, Bonifiche ha consuntivato al 31 dicembre 2018 il pnpret@dhdcavi delle vendite per
il business zootecnico.

Leopoldine, destinata allo sviluppo e vendita immobiliare, e stata costitapalen2xta. 1
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BF Agro-Industriale. costituita nel dicembre 2017, fonda il proprascuwkaemmercializzazione del

prodotto confezionaibp, PDUFKLR 6W D JLR Q IlLaGUR, &ttt di Dertditssha lavYuld \ivikio @dD E

primo semestre 2018.

Di seguito si riporta la tabella dei crediti v/clienti con la suddivisione per area geografica:

Italia Area CEE Area Extra CEE Totale
31.739 339 1.606 33.64

In basso, invece, si riporta la movimentazione del fondo rischi su crediti:

CATEGORIA 31/12/2017 Accantonamenti Utilizzi 31/1
Fondo Rischi su Crediti Tassato 1.542) (204) 13 (1.733
Fondo Rischi su Crediti Deducibile (464) (103)
TOTALE (2.006) (307) 13 (2.304
(10)$/75( $77,9,7%1 &255(17,
DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2(017 Differ
Crediti tributari 3.012 2.9838 29
Contributi in c/esercizio 3.472 3.074 397
Altri crediti diversi 414 344 6
Risconti attivi a breve 1.146 1.274 (12
8.0438 7.675 364
Fondo rischi su altri crediti (7 (7
TOTALE 8.036 7.668 368

La voce€rediti tributaral 31 dicembre 2018 rispetto al 31 dicemlgred®fdizialmente invariata.

| Contributi in c/esercizecmmprendono gli importi dovuti dallAGREA/AGEA per i contributi PAC. La stima de
$*5($ $*(9$ iRetdanDd2018 & parbaBnigliaia di Euro cont&®3migliaia di Euro del precedente eser-

icon

FLILR /YLQFUHPHQWR dizio\® 8dtidokd R sila Gha§dibH FHibliGoer@ pddsetinddnto di terreni agricc

SULPDULDPHQWH DVFULYLELOL DOOYDFTXLVWR GHOOD WHQXW
al piano colturale sviluppato.

| Risconti e ratei attivi a brewemprendono la quota di competenza di periodi successivi dei premi assicu
canone di manutenzione degli impianti fotovoltaici e di alcuni costi di servizi.

La riduzione de#ltri crediti diversiq SULQFL S D O P HQaasbl dégs InHehDiAX Rssewabivd §UL sinis
occorsi alle colture nel ZImigliaia di Euro).

(11)DISPONIBILITA' LIQUIDE

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 Dif
Depositi bancari e postali 123.34p 19.463 103
Denaro e valori in cassa 14 3 11
TOTALE 123.36D 19466 103
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La voce comprende le disponibilita liquide iscritte nei bilanci delle imprese incluse nel canselgtaofento. Pe
dimento in merito alla variazione delle risorse finanziarie si rimanda al rendiconto finanziario consolidato

PATRIMONIO NETTO
(12)ALTRE RISERVE

La voce comprende principalmente il sovrapprezzo versato in sede di costituzioneedwila £eritraléade di
aumento di capitale della stessa poi.

7DOH ULVHUYD VL q PRYLPHQWDWD SULQFLSDOPERWHRS/MUL HJHOW

operazioni sul capitale, direttamente a riduzione del patrimonio netto, per 512 migliaia di Euro.
/ID YDULD]LRQH LQGLFDWD QHO SURVSHWWR GL P R¥ttificheappdril R
WDWH QHOOYHVHUFL]JLR™ LQFUHPHQWR GLHU(@EBhtddizdaataih G
conformita a quanto previsto dallo IAS 8) relativo al patrimopertnestopteealentemente correlato al

QRQ FRUUHWWR ULFDOFROR GHO ORMHIQAVGIR F\R 8 VG EIHWLL] WOHNHK I

quisizione di Bonifiche nel 2014 e il cui importo era stato successiveate rakfimodifir-ecepire il

FDPELR GL DOLTXRWD ILVFDOH LQWHGYHQOHW R/ D SDWMDL U R Q3

ELOL]]DWR QHOOfYHVHUFL]LR HG q ULVXIOWD W& cdhibHWV H

QW

OL]]DWR QHO QRQ DYUHEEH FRRRDAK K5 B ® ®WHRV IHRIF\WM\R LF
GHOOJHVHUFL]LR SUHFHGHQWH H QRQ FRIRS RIWDQ S HWMSRQY

presente Relazione finanziaria consolidata.
La voce Altre Riserve comprende altresi la Riserva Azioni Proprie del Grupsda mPagtefiaglioEuro), ossia

di azioni di BF S.p.A. detenute da SIS, nonché la riserva iscritta nel 2017 per effetto della dqutabitizzazione d

incentivazione di lungo termine (ILT) a favore dei dirigenti, valutati sulla basetadidglianteR$e¥is dallo IAS
19(incrementata di 136 migliaia di Euro nel 2018).

(13)UTILI INDIVISI

La voceaJtili indivisicomprende la destinazione dei risultati di esercizio pregressi di competenza del Gruppo, al

GHOOH UHWWLILFKH GL FRQVROLGDPHQWR /D YRFH FRPSUHQG
dei terreni di Bonifiche Ferraresi imputati in sede di consolidamento.

H |

Di seguito viene riportato il prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della controllante con i rispett

consolidato.
PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO
CONTROLLANTE ED IL PATRIMONIO NETTO DEL GRUJ RISULTATO|  PATRIMONIO
A NETTO NETTO
(in migliaia di Euro)
Risultato e patrimonio netto della capogruppo 1.028 3
Risultato e patrimonio netto di Bonifiche Ferraresi (1.701) 1
Risultato e patrimonio netto di B.F. Agro - Industriale (941)
Risultato e patrimonio netto di SIS Societa Iltaliana Sementi 548
Risultato e patrimonio netto di Leopoldine S.p.A. 1.844
Rettifiche di consolidamento (6Y2)
Valore di carico delle partecipazioni in BF S.p.a. (247.4
Differenza di consolidamento allocata a:
- Avviamento 31.1
- Terreni e fabbricati 17.3
Risultato e patrimonio netto consolidato 105 3
Risultato e patrimonio netto del Gruppo (308) 3
Risultato e patrimonio netto di pertinenza dei terzi 413

Relazione finanziammuée consolidata al 31 dicerpbie: L)




PASSIVO NON CORRENTE
(14)FONDI PER IMPOSTE E IMPOSTE DIFFERITE

Di seguito é riportato il dettaglio della composizione del Fondo impo3ieddiéferiiee2018 confrontato con
quello al 31 dicembre 2017.

31/12/2018 31/12/2017
Ammontare Effetto Ammontare Effetto
differenze : differenze .
fiscale fiscale

temporaneg temporaneg
Imposte differite passive:
Maggior valore immobilizzazioni 145.750 35.159 149242 3]
Maggior valore investimenti immobiliari 10.555 2913 7.780
Minor valore TFR -17 -4 39 -3
Maggior valore rimanenze prodotti/anticiipazioni 2018 2.346564 1.919 461
Plusvalenze ordinarie tassate in cinque anni 408 98 308 1
Plusvalenze partecipazioni valutate a Patrimonio netto 86 21 8b 2
Totale imposte differite 159.12P 38.750 159/373 3

LYLQFUHPHQWR GHOOD Y R Ehri@driaiefmosQiet@HD G 1 RSUHRIR MRQEH @O L
vitaa Leopoldine: i complessi immobiliari trasferiti a Leopoldine per effetto della scissiciasssioceti Stat

TXHVW{IXOWLP LIV YRW@IHY GRP/HIRISATHGLQH DWWLYLW|] GLeNeYdud-X S §
que,riclassificato da un maggior valore di Rimanenze a livello civilistico rispetto al valore fiscale.

(15)ALTRI FONDI

La riduzione della voce Altridds8 migliaia di Euro, da 745 migliaia di Euro al 31 dicemb88 20itfiaia di

Euro al 31 dicemB.8¢ da ricondursi primariaeee®IS. Il fondo per rischi ed oneri di SIS includeva uno sta
mento perl®migliaia di Euro in merito ad un contenzioso legale in essere in materia di diritto del lavoro ¢
dente dirigente apichlel primo semestre 2018 e stato trovato un accordo transattivo con la controparte pe
la controversia riconoscendo un importo pari a 392 migliaia di Euro, con conseguentessislassificanteehPa
Debiti verso altri e il rilascio a C¢nROQRPLFR GHOOYHFFHGHQ]D GHO IRQGR UL

(16)BENEFICI Al DIPENDENTI

Il debito complessivo nei confronti dei dipendenti al A@BeamMbdraovimentato come segue:

DESCRIZIONE 31/12/201y Incrementi Decrement] 31/12/2018
TFR 1.18% 322 (322 1.1§
Altri Debiti v/dipendenti - - 4 1
TOTALE 1.185% 327 (322 1.18

Di seguito viene riportato il numero dei dipendenti al 32@li8aspato al 31 dicembre 2017, ripartito per cat
goria:

CATEGORIA 31/12/2018 31/12/2017  Diff
Dirigenti 9 6 3
Impiegati 89 79 10
Operai 61 61 -
159 146 13
Operai avventizi 106 98 8
TOTALE 265 244 21
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(17) FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE

DESCRIZIONE 31/12/201.8 31/12/2017 Dif
Finanziamenti a lungo termine 31.318 16.360 14.95

/L QFUH P H QRm&hzarmeatahungdtEridijver circd4953 migliaia di Euro é principalmente attribuibile
alla stipula dei seguenti contratti avvenuta nel corso del 2018:

X due contratti di finanziamento con CARISBO, rispettivamboieé dii Buro di importo e 48 mesi di

durata e 2 milioni di Euro di importo e 30 mesi di durata, a tasso variabile pari ad Euribor a 3 mesi + r

vamente 100 bps e 95 bps di spread; tali contratti non sono assistiti da garanzie;
X WUH FRQWUDWWL GL ILQDQ]LDPHQW RIidhiRdiQEWS 8i,dyrat® pati a QA L
anni, a tasso variabile Euribor a 3 mesi + 130 bps di spread; il tasso & stato coperto ctin apposi
derivato che trasforma il tasso da variabile a fisso e pari a 202 bps per tutta la durata del finanzid
contratti sono assistiti da ipoteca su terreni della Societa della tenuta di S. Caterina in Toscana;
Xx XQ FRQWUDWWR GL ILQDQ]JLDPHQWR FRQ 81,&5(',7 SHU Of
a 10 anni, a tasso variabile Euribor a 6 mesi;

PS!
0 co
men

LP

Nel dicembre 2016 il Gruppo BF ha stipulato con Unicr¥di S.p.@ DQJLDPHQWR FKH SUHYHGEH

a disposizione dalla Banca Europea per gli Investimenti (BEI), per complessivi Euro 12.500.000. Si tratta

di ur

mento della durata di 10 anni, a rata semestrale e tasso variabile Euribor 6 mesi maggiorat0,@b.un margine

garantito da ipoteca immobiliare sui terreni di proprieta del Gruppo per 25 milioni di Eurpet tietimindevist
del finanziamento stipulato sono condizionati al rispetto di alcuni paramettipdamnie®0ldeterminato é il
rapporto tra PFN e patrimonio netto che risulta rispettato al 31 dicembre 2018.

| finanziamenti sono stati iscritti al costo ammortizzato, vale a dire al valorettwodeinedsti sostenuti (spese
notarili e commissioni bancarie). Alla chiuGufia-HieliHvalere HeiRliebiti valutati al costo ammortizzato € pari
valore attuale dei flussi finanziari futuri al tasso di interesse effettivo.

al

1HOOD VHIXHQWH WDEHOOD VL ULSRUWD OD FRP SIRiiterbhBBH G H O (

rispetto al 31 dicembre 2017:

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTQ 31]12/2018 3
CASSA (23 @
ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI (123.38751
TITOLI DETENUTI PER LA NEGOZIAZIONE -
LIQUIDITA' (123.360)  (19.4
CREDITI FINANZIARI
DEBITI BANCARI CORRENTI D5.316
PARTE CORRENTE DELL'INDEBITAMENTO | Lgsh
CORRENTE i
ALTRI DEBITI FINANZIARI CORRENTI
INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE [NETTO 27.168
DEBITI BANCARI NON CORRENTI 28.275
OBBLIGAZIONI EMESSE -

ALTRI DEBITI NON CORRENTI 3.038
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE 31.313
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (64.879)
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In applicazione delle nuove disposizioni previste dallo IAS 7, riportiamo di seguito un progpedzniatelle mag
GHOOTLQGHELWDPH Q&VR18LrigpExiQ fl daldolaR31dieenbre) 20575 R

INDEBITAMENTO FIN. NETTO 31/12)2017 ACCENSIONI |RIMBZIREN
DEBITO A BT
Linee di cassa arevoca a BT 11.070 316 (1.891) 4
Linee di cassa a scadenza a BT 11.581 4.240 0O 15.82
PARTE CORRENTE DELL'INDEBITAMENTO NON CQRRENTE 21155p (2.1592) 1.
ALTRI DEBITI FINANZIARI CORRENTI 37 38 (37)
Totale 24.84D 6.416 (4.081) 21
DEBITO A LT
Mutui ipotecari a MLT 13.57p 16.206 (1.%93) 2
ALTRI DEBITI NON CORRENTI 2.788 250 (38)
Totale 16.36p 16.5(16 (1.631) 3
Disponibilita liquide (19.467) (103.8p3) (123
INDEBITAMENTO FIN. NETTO P1.733 80.900) (5.712) )
(18) ALTRI DEBITI NON CORRENTI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201) Differe
Depositi cauzionali 61 65 (4
Risconti passivi 1.664 917 74
Altri debiti diversi 0 0 (
TOTALE 1.72% 987 74

Nella vocRisconti passiv stata rilevata la parte non corrente di competenza di esercizi futuri dei contributi in ¢
impianti incassati. |l valore e stato determinato sulla base del piano di ammortamento dei cespitoal qualg si rif
contributi stesgif LQFUHPHQWR GHOOD YRFH q GRYXWR DOOTLQFDVVR |GL
QDUL DJULFROL DFTXLVWDWL GDO JUXSSR QHOOTRWWLFDI.GL ULQ

PASSIVO CORRENTE

(19) DEBITI VERSO FORNITORI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 Dif
Debiti verso fornitori 33.12p 34.236 (1.1

La voce comprende i debiti per approvvigionamenti, per la produzione, investimenti in immoleilsezaizoni materiz
ricevutilé81 dicembre 2018
Il saldo al 31 dicembre 2018 risulta inferiore rispetto a quellb3egistatbra 2017 fRHVWLQJLRQH GL
servizi di consulenza richiesti dBIS RJUXSSR SHU FRQGXUUH OH RSHUD]JLRQL| VW
UHDOL]]DWH QHOOYDQQR
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(20) FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

DESCRIZIONE 31/12/20(8 31/12/2017 Dif
Linee di credito a breve termine 8.116 10.007 (1.8
Quota finanziamenti in scad. entro i 12 mesi 19.052 14.883 4.]
TOTALE 27.168 24.840 2.

Di seguito le principali movimentazioni al 31 dicembre 2018 rispetto al 31 diterhbrec2@l1dtedito a breve
termine:
X Riduzione per 2 milioni di Euro degli utilizzi di linee di fido per denaro caldo a scadeRrspeomiGassa
di Firenze;
X Incremento per circa 2 milioni di Euro degli utilizzi della linea di cassa per finanziaewrta ¢omitori ja
Cassa di Risparmio di Bologna;
X Incremento per circa 1,5 m@Bdni (XUR GHOOfXWLOL]J]JR GHO ILGR GdeWFR|SH
Paschi di Siena.
X ,QFUHPHQWR SHU FLUFD PLOLRQL GL (XUR GHOOYXWLOLIJIR
Cassa di Risparmio di Firenze;
X Riduzione per 5 Milioni di Euro della linea di cassa a scadenza con Unicredit;

La voce Quota dei finanziamenti in scadenza entro 12 mesi € relativenlieniaiidautd alla controllata SIS,
PHQWUH OYLPSRUWR UHVLGXR &IGLCFDVWFRQ Y H B X HidiegRt@d YK HD § H
rispetto al precedente esercizio € aumentato 1.625 migliaia di Euro. Le variazioni principali riguardano:

X Riduzione di 2.500 migliaia ddduieanziamento erogato da Cassa di Risparmio di Firenze di anticipo dt
contributi Agrea / Agea,
X Incremento per circa 1rfa@0aia di Euro del finanziamento di anticipo dei contributi Agrea / Agea erog:
da Cassa di Risparmio di Bologna,;
X Incremento per 2.625 Migliaia di Euro di quote a breve dei finanziamenti a lungo termine dovuti primat
DOOYDFFHQVLRQH GL XQ FRQWUDWWDWR GL ILQD QJLOPR@W®R
Euro.

(21) ALTRI DEBITI CORRENTI

La voce comprende gli altri debiti suddivisi nelle categorie elencate nella tabella di seguito riportata.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201) Differe
Acconti 53 1 53
Debiti tributari 1.187 83§ 34
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.432 1.172 26(
Debiti verso altri 2.686 4.709 (2.0
Ratei e risconti passivi 3472 20y 13
TOTALE 5.700 6.927 (1.2

GliAcconticomprendono principalmente acconti da clienti.

| Debiti tributarcomprendono principalmente debiti per ritenute operate.
| Debiti verso istituti di previdenmamprendono contributi previdenziali ed assistenziali di competenza del period
| Debiti verso Altgomprendono primariamente i debiti per il personale dipendente del periodo di competenza e
relativi al costo del personale (e.g. ferie, 13° e 14°); il debito verso gli organi societari aziendali;
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La riduzione pari aZ3igliaia di Euro riguarda principalmente il rimborso parziale per 1.750 migliaia di Eurt
debito contratto da ISVHIXLWR GHOODFT XLMh bbde@ Prasdin® O daty & fuisiiavddg J8 R
nel 2016, fondendosi poilddnV D SULPD GHOOYLQFOXVLRQH GL 6,6 QHO SHULP/|
| Ratei e riscontipassiwL ULIHULVFRQR DL FDQRQL GYDIILWWR H DOOD $DU
QHO H QHO PD GL iddRdesssiwy. H@hD aGcdgbeQifidire, thpdrte corrente del contribut
per la ricostruzione degli immobili danneggiati dal sisma.
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CONTO ECONOMICO

(22) RICAVI DELLE VENDITE

Nella seguente tabella sono riportati i ricavi delle vendite suddivisi per Societa.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 Differ]
Allevamento 13.505 4739
Orticole 2.0B7 2.114
Risone 444 1.974 (1.52
Frutteto 50 1.65¢Y (12.6d
Cereali da granella 31522 [.166
Altro 844 497 34
Semilavorati 547 10p 44
Prodotto confezionato 8.729 75 8.65
Officinali 256 6P 19
Cereali da insilaggio 23 43 (20}
Colture oleaginose - 2
Barbabietole da zucchelo 29 - 29
Sementi 35.542 15731 19
Immobiliare 2.050 2
Servizi di Consulenza 33} 6P 21
Elisioni (3.0Q0) (3.4
Totale 64.967 28.3225 36

/T LQFUHPHQWR GHL 5LFDYL GHOO291%, pa@ &36WW42 ngHald d Bvind,[& \daRattGbH
principalmente ai seguenti fattori:

X

X

Il consolidamento 8 8he nel 2017 ha contribuito ai ricavi del Grupp@ feHso6lL GHO O D Q Q
acquisita nel novembre 2017. La societa, specializzata nella produzione, lavorazione e commerci
VHPHQWL KD FRQWULEXLWR De0I1Blper AU PHEMARI EudlL. ULFD

alOTDYYLR GHL EXVLQHVYVY GL YHQGLWD GL HivaeGa@lwRratt-R Q

gorie di rispasta e tisanka strategia del Gruppo ha posto lo sviluppo del prodotto confezionato 4
del piano industriale 2018- DSSURYDWR OR VFRUVR JLXJQR J/YRELHW
prodotto genuino, la cui filiera produttiva & interamente controllata dal gruppo. Nel 2018, vale &
DQQR DWWXDWLYR GHO SLDQR LQGXVWULDOH LO SURGRW
percirca 8.653 migliaia di Euro, di cui il 29% dldeenttita di legumi a marchio Zorzi; attivita incorpor
D GLFHPEUH FRQ OYDFTXLVWR GHO UHODWLYR UDPR G

il business della zootecnia, essendo stata avviata la commercializzazione solo netlals&@bnda met
scorso esercizio ha contribuito ai ricavi del Gruppo per 4.739 Migliaia di Euro; meatiepeell2018

vendita di bovini destinati al macello sono statigi¥iraglidia di Euro;
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(23) VARIAZIONE RIMANENZE PRODGHIATES , 789 % ,2/2*,& +(

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 Di
Prodotti finiti 3.637 904 2.73f
Anticipazioni colturali agricole (6 554 (566
Attivita biologiche zootecniche (340 6.003 (6.3
TOTALE 3.291 7.464 (4.1

La vocé/ariazione rimanenze di prodotti e attivita biologieh2018 rispetto al 2017 registra un significatiyo

decremento, pari &@migliaia di Euro, da ricondursi ai seguenti fattori:

X La riduzione é primariamente spiegata dalla variazione delle Attivita biologiche zdatealticdhe, ossia
zazione dei capi giacenti in stalla alla data di chiusuraf@malgadealO fLPSRUWDQWH YDUL

del 2017 (6003 Migliaia di Euro) &€ dovuta al fattéch®@ 1 DQQR SUHFHGHQWH VL q
DOOHYDPHQWR D O®rfbh @ érdrid YirnaRerz ¢zl @ Qetidio, O H

X /TLQFUMHPBEMYIRIaQGKUR g LPSXWDELOH D %RQLILFKH HUUDU
zio di industria e zootecnia; e a BF Agro le scorte di prodotto confezionato.

(24) ALTRI RICAVI

Di seguito si espone una classificazione degli Altri ricavi al 31 dicembre 2018:

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201f7 Differ
Contributi in c/esercizio 4.416 3.509 907
Proventi immobiliari 370 384 14
Ricavi impianti fotovoltaici 339 358 (a5
Sopravvenienze 473 136 33
Contributi c/impianti 64 84 (20
Rimborsi e recuperi 175 52 14
Plusvalenze 76 1.791 (1.7
Adeguamento valore immobili al fair value 723 1.608 (88
Proventi e ricavi diversi 854 598 25
TOTALE 7.489 8.510 (1.0

La voce comprende la quota di competenza del 2018 di:

x contributi PAC (Politica Agricola Comune), il cui incremento € da attribuire primarian@edts alla prese

FRQWULEXWL OHJDyvekti DittnOafinhdniahio €lL3Wgiup RoE3&Rb&ighaaldFEVro e sono
relativi alla controllata Bonifiche Ferraresi;

X canoni di affitto;

X ricavi realizzati dalla produzione di energia degli impianti fotovoltaici;

X contributi in conto impianti.

La riduzione dgIL QWAtE! AltD ricavi € la conseguinza
X unariduzione pari a 1.715 migliaia didtegusvalenze, € dovuta al fatto che nel 2017 era stata reali
una plusvalenza del valore 1.725a\igkarerla partecipazione in joint ventu@ddJ WH GHOO
Servizi pek Mercato Agricolo AlimeritS8MEANel capitale di IBF Servizi S.p.A.
X unaumento dei contributi PAC (Politica Agricola Comune), il cui incremento & da attribuire primat
SUHVHQ]D GHL FRQWULEXWL OHJDWL DOOTDWWLYLW]j ]RRW
di Euro e sono relativi alla controllata Bonifiche Ferraresi;
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Ai sensidella Legge n. 124 del 2017 - (Legge annuale per larnencatrrenza), si espongono di seguito

L FRQWULEXWL ULFHYXWL GDOOH SXEEOLGFKH @PWR L @GLD/MONCHIL

125, Legge 124 del 2017, che le societa appartenenti al Glugpsdfreégerimetro di consolidamentp

KDQQR ULFHYXWR QHO FRUVR GHOOTYHVHUFL]LR

ENTE EROGATORE CONTRIBUTI DA P.A. CONTABILIZZATI | ,032572 Y}
AGREA PSR MACCHINARI JOLANDA 396
AGREA MISURA 10 822
AGREA PREMI PER TITOLI 1.414
AGREA GREENING 718
AGREA ACCOPPIATO 194
AGREA PAC SEMENTI 66
AGEA CONTRIBUITI PER ASSICURAZIONE GRANDINE 269
AGEA CONTRIBUTO PAC BOVINI 53(
AGEA CONTRIBUTO PER ASSICURAZIONE BOVINI

TOTALE 4.41¢

Tuttavia, il Gruppo BF ha intrapreso altri rapporti di natura commercialkdo gegbtitesgiomercato, tali

per cui le societa che ne fanno parte beneficiano di altre mis\eeiagiévaligeneralita delle imprese|

(25) INCREMENTI PER LAVORI INTERNI

Si riferiscono alllammontare dei lavori effettuati con mezzi e manodopera aziendali per i miglioramenti fg
biliari e si sono formati come segue:

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/p017 Di
Incrementi per lavori interni 2.852 904 1.95

La voce Incrementi per lavori interni al 31 dicembre 2018 si riferisce pringlaimsote seguenti
YRFL GHOOYYDWWLYR

x Perl.022migliaia di Euro a terreni agricoli; la parte preponderante di migliorie su terreni € stata §

tenutadi Arborea in Sardegna di recente acquidionigligia di Euro);

x Per544migliaia di Euro a fabbricati rurali classificati secondoHb IRRLQGL VWUXPHQW D (

(26) VARIAZIONE RIMANENZE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO MERCI

La variazione delle rimanenze rilevata nel 2018 si riferisce alle reinibscpaeepresenti alla fine del
SHULRGR ULVSHWWR DOOYLQL]LR GHB (0 R&RuBHEIGNIE NEIL |
magazzino sementi.
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(27) COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/R017 Di
Sementi 17.37y 4.574 12.
Concimi, Antiparassitari e diserbanti 1.636 1.771
Ricambi, materiali edili 571 414 11
Carburanti, lubrificanti, energia elettrica 844 668 1]
Consumi essiccatoio 181 198 (17
Merci varie 10.954 8.624 2.1
Acquisto materie prime 16.289 2.079
47.85P 18.3p7 29.

Il significativo incremento dei Costi per materie prime registrato nel corso del 2018, rispetto allo stesso p

cedente esercizip, GD ULFRQGXUVL S U H¥DRainerovdidensqideiertoQield soQidth 51y &/

AgroSHU O 1L Q Wheh&hnd sbkhhbRa&td laRilevazione da inizio anno (a differenza di quanto accadu

2017) di costi per sementi per 12,8 milioni di Euro e di costi per materie prime per 14,2 milioni di Euro ag

VSHWWR DOOYHVHUFL]LR VFRUVR

(28) COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

La voce in oggetto é relativa ai costi per servizi sostenuti dal Gruppo come riportati pit dettafgliatamente
DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2(017 Differ
Prestazioni di servizi di produzione 9.305 2.933
Prestazioni di servizi generali 3.576 3.226 35(
Spese legali notarili e tecniche 1.092 657 43
Amministratori e Sindaci 1.050 934 11
15.028 7.751 7.3
Godimento beni di terzi 764 21p 54
TOTALE 15.78y 7.963 7.

Di seguito si fornisce un commento delle voci di maggior rilevanzaseilgite legomncipali variazioni
nel periodo oggetto di esame.

| costi pePrestazioni di servizi di produzi@mo principalmente relativi alla manutenzione degli imf
e macchinari produttivi, ai costi logistici di movimentazione del prodottoimusgitasselledaziende
del Gruppo, allo stoccaggio prodotti in caso di esternalizzazione ed a lavori ddatilaviezione aff
/IMTLQFUHPHQWR q DVFULYLELOH SULP D U UDP HVBEHaBdDcoEEmMDN
DL FRVWL &HZPEOYDLQQRHQ WHWBH QHO SHU WXWWR OfHVHUFL]LR
| costi pePrestazioni di servizi genelialtludono manutenzioni, consulenze, assicurazioni, ed altri G

eriod
Bt

to ne
giunt

di se

diant

VR

osti

JHVWLRQH GHOOH VWUXWWXUH JHQHUDOL D]LHQE® OHJRVWIL

e principalmente spiegato dallo sviluppo del business e dei relativi costi di BF Agro Industriale.
La vocesodimento beni ditertiQFOXGH SULPDULDPHQWH FRVWL SHU
ricondursi primariamente ai canoni di affitto pagati su alcendadiedii pprieta di terzi, in particolar
OR VWDELOLPHQWR GL SURGX]LRQH Q/HHPAHQSWahHRAD Fasente, H
facente formalmente parte della so8eta Sl
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(29) COSTI PER IL PERSONALE
La voce comprende le spese di competenza3a ditemlbre 2018.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201) Differg
Salari e Stipendi 8.061 4.096 3.9
Oneri sociali 2.714 1414 1.3
Benefici ai dipendenti 574 438 13
TOTALE 11.350 5.949 5.4
/ 1L Q Rtd dePddsto del personale nel 2018 rispetto al precedente esercizio € da attribuirsi:

x $0 O 1L Q J3ndl\pefrimettoLdi@onsolidamento con un costo del personale pari a 3.468 migliaig di E
57dipendenti in organico;

X $O0OYDYYLR GHOOIYDWWLYLWj LQGXVWULDGH IGAH® W®HIUHR 6HUDO
ha avuto n§lH V HW Edsid drel personae3dimigliaia di Euro, impieg&bdiipendenti;

X /IMLQFUHPHQWR LQ %RQLILFKH )HUUDUHVL q GRYXWR DJOL RS
di azienda di Bonifiche Sarde, che nel precedente esercizio hanno conc@<p PiQa3tBdeimesi
H DOO L QF pietp t Qperdr acvéhtixd §ilcirca 15 unita nel 2018 rispetto al 2017;

Di seguito viene riportato il numero dei dipendenti medi impiegato nel 2018 confrontati con il 2017 da parte de
CATEGORIA 31/12/2018 31/12/2017 Dif
Dirigenti 9 6 3
Impiegat 89 79 10
Operai 61 61 0
TOTALE 159 146 13
Operai avventizi 106 98 8
TOTALE 265 244 21
(30) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Di seguito viene fornita una tabella di riepilogo degli ammortamenti e svalutazioni del @0 1§ acoaofeotto c
esercizio:
DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2(017 Differ]
Ammaortamenti beni immateriali 676 12p 54
Ammortamento beni materiali 4.87% 3.034 1.9
Svalutazioni 581 40p 1]
TOTALE 6.132 3.565 2.9
/ITLQFUHPHQWR QHO g GD ULFRQGXUVL DL VHIXHQWL SULPDUL

X &LUFD OTDPPRUWDPHQWR GHL EHQ intégraiemeehO ] DQ pigmdVe/RF U H
gime, nel perimetro di consolidamento di SIS; tali ammortamenti sono afferenti ai dirittitaarietali iscritt
patrimoniale della societa per varieta sementiere dalla stessa sviluppate;

X &LUFD OYDPPRUWDPHQWR GHL EHQIL0BPWKWDDOLGQ (IXIBRIB P B
nel perimetro di consolidamento e per 1.213 migliaia di Euro agli investimenti fattitsughtatineobili |5
VXJOL LPSLDQWL H PDFFKLQDUL TXHVW{XOWLPL UHODWLYL I
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X &LUFD OH VYD O XdViDg mR)liaia dDEurdnElypétiBde @ W Rcondursi primariamente ad
cantonamento a fondo svalutazione crediti effettuato nel 2018.

(31) ALTRI COSTI E ONERI

La presente voce € di seguito dettagliata.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/p017 DI
Imposte e tasse diverse da quelle sul reddito 264 346 (83
Contributi consortili 781 774 7
Spese generali 1.616 768 84
TOTALE 2.659 1.887 773

La vocémposte e tasse diverse da quelle sul redditgprende primariamedtg dd@mpetenza @@ 2QIQ R
oneri per IVA indeducibile.

| Contributi consortikono relativi ai contributi pagati ai consorzi che gestiscono le infrastrutture, prevalen
fini irrigui, delle aree dove insistono le tenute agricole di proprieta della societa.

un a

teme

Le spese generaono spese non legate alla gestione caratteristica. Al loro interno contengo anche le sopravve

passive che, rispetto al 2017, sono aumentate per un ammontare pari a 466 Migliaia di Euro.

(32)PROVENTI E ONERI FINANZIARI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2917 Differe

Proventi da partecipazioni 2 29
Altri proventi finanziari 3] 16 1
3] 18 4

Interessi e altri oneri finanziari 1.134 (54D) 1.6
TOTALE (1.104) (520) 1.1

GliAltri proventi finanziatomprendono gli interessi attivi maturati sui depositi bancari.
Glilnteressi e altri oneri finanziaririferiscono agli interessi passivi maturati sulle linee di credito utilizza
finanziamenti in essere, oltre alle commissioni bancarie, mentre nello scorso esercizio ecana bbregis
migliaia di Euro relativi agli oneri finanziari sul prestito obbligazionario conviertilail€ B&ttegaity e convertito
il 22 giugno 2@

(33) IMPOSTE SUL REDDITO DEL PERIODO

La composizione della voce Imposte sul reddito del periodo € la seguente:

DESCRIZIONE 31/12/2018  31/12/p017  Diffq
Imposte correnti 285 (438 724
Imposte differite e anticipate (2.935) 58( (3.514
Imposte esercizi precedenti 0 0 @
TOTALE (2.649) 141 (2.791

/IHLPSRVWH FRUUHQWL VL ULIHULYVF®KBYE CSJHL/MFEheSHp DR MB). W
cipa al consolidato fiscale naziorbl®-O O ,5$3 GL FRPSHWHQ]D GHOOD VW
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Le imposte differite e anticipate sono state iscritte principalmentaecatieifgznaiean fiscali (per Euro

PLOD H DOOYHFFHGHQ]D $&( SHU @wWBD QWL QB OP ®HNUXLLF
OLGDPHQWR FKH OfRUJDQR DPPQLVWIih dglle Yrrevisidnicdi @lid IASH F

12, in considerazione dei risultati economici previsti nei prossimi esercizi.

/IH DOWUH LPSRVWH DQWLFLSDWH GLITHWQWR &L UBBRVIWH RX

rivanti da differenze temporanee deducibili negli esercizi successivi e diffeegrrsataiporanee
WDVVDELOL QHOOYHVHUFL]LR

Il provento da consolidato fiscale € iscritto con riferimento alla remuneyaaiangadelldi perdita
ILVFDOH XWLOL]]Pbrefiscdke di BogpeteiizXdl I BF&EHO O TR Q

Le imposte relative ad esercizi precedenti si riferiscono a minori imposte dovut&dalla societa S

Si riporta di seguito un dettaglio della voce al 31/12/2018:

Imposte correnti (289
di cui IRE (109

di cui IRA (180

Imposte differite e anticipate 2.89(¢
di cui anticipate su perdita fi 2.014
di cui anticipate su eccedenzg 791
altre imposte anticipate/dif 83
Provento da consolidato fiscal 44
Imposte esercizi precedenti 4

34) UTILE/(PERDITA) PER AZIONE

(unita di Euro)

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017
Risultato complessivo del periodo attribuibile ai possessori di azioni ordina (308.971) (188.7
Nr. Medio ponderato azioni
- base 106.401.325 85.954.537,2
- diluito 106.401.325 85.954.537,2
Utile base per azione (in Euro) (0,002904) (0,0021
Utile complessivo base per azione (in Euro) (0,002904) (0,0021

/ID SHUGLWD SHU D]JLRQH GHOOfYHVHUFL]LROR VWHKDWOR QX
SRQGHUDWR GL D]JLRQL FDOFRODWR SHU XOMR \DHOUFLD XR H Q
effettuato), risulterebbe pari a (0,001774).

(35) IMPEGNI

Le societa del Gruppo hanno in essere impegni futuri gia caintifatitialilzasing operativi per nominali

Euro 4.798.090. In particolar modo, con riferimento a questha@raistisesborsi entro un anno pe
Euro 567.810, tra uno e cinque anni per Euro 2.071.040 e oltre pemfum&hh59.240.

PY HHL
W R

&RPH LQGLFDWR QHO SUHFHGHQWH SDUDNDELR VX ®OPDHW EC

2019 tali importi verranno espressi, al valore attualizzato, nelle voci di fimdetztancem contropar-
WLWD DOOD FRQWDELOL]]ID]JLRQH GHL GLULWWL GYfXVR UH
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OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso del 2018 sono state poste in essere operazioni con Parti Correlate, i cui valori al 31 dicembre

riportati nella seguente tabella:

RICAVI |COSTI PE FT DA
IMMOBILIZ] CREDITI| DEBITI COSTI PEH
PARTI CORRELATE VENDITA MATERIH RICVEVE!
AZIONI [ V/CLIENT| V/FORNIT| PRODOT] PRIME SERVIZI E
IBFS 327 137 675 36 (0) 195 30
LELLI DOTT.GIANLUCA - 19013039 50
Totali 327 137 675 36 (0) 245 30

2018

Di seguito si descrivono le principali transazioni e relativa natura dei rapporti posti in essere con le parti correl

x Dott. Gianluca Lelli: la transazione riguarda servizi di consulenza resi dal DottoGsaglieca tella

FRQWUROODQWH % )

Ferraresi;
X IBFServiz 6 S $
GHOOR ,$%$6

%) 6

6 S D

QHOOITDPELWR GL XQ SURJHW

VRFLHW] FRVWLWXLWD QHO FRUVR GH
HVHUFLWDWR GD %RQLILFKH )HUUDUHVL 6 S $ 6

Agricolo Alimentare (ISMEA); IBFS opera nel settore della fornitura di servizi di agricoltura di p
transazioni hanno riguardato migliorie terreni agricoli di proprieta di Bonifiche Ferraresi derivanti
agricoltura di precisione resi da IBF Servizi Spa.

Le immobilizzazioni riguardano i servizi prestati da IBF, attinenti alla georeferenziaziddenikei terre
che ha iscritto tra le proprie immobilizzazioni.

| crediti viclienti riguardano BF SpA per servizi e personale che la societa ha offerto a IBF Se
V/fornitori riguardano primariamente i debiti di 88t8fijpbei servizi di georeferenziazione e monitorag

W R
OO

recis
dai s

ni ch

rvizi.
gio

delle rese in campo.

| costi per servizi sono sostenuti da SIS per ottenere i servizi di monitoraggio satellitare della semina.

Relazione finanziammuée consolidata al 31 dicerpbie

62




INFORMAZIONI SETTORIALI

DESCRIZIONE Settore agricolo Settore immobiliare | Settore fotovoltaico| Settore zootecnia |  Settore industriale Settore sementi Elisioni Consolidato

31/12/2018 31/12/2917 31/12/2 B 31/12/2¢18 31/12f2017 31/1 1121202018131/12/24 P018 31/12/2017 31/12/20281B1/ 31/12/2014 31/12/20)
VdP di settore 16.904 15.240 1 (4.063) 78.200 61
Costi di settore (16.594)  (14.969) (1826111 (1 4.06370( (76.387) (40.9
Risultato di settore 311 271 B 1. - 70d 1.81 3.71
VdP di Struttura 399 44
Costi di Struttura (3.653) (3.41
Risultato operativo - E (1.441) 74
Proventi ed oneri finanziari (1.103) (52
Risultato prima delle imposte - E (2.54%) 226
Imposte esercizio 243 2.65 141
Risultato del periodo 243 - 105 36

Altre informazioni

Attivita di settore 174.787  207.085 1 paa 60.7289 (B0M94D) (187.9 476.976 3
Attivita non attribuite - E 3 46.481 10
Totale attivita (204.949) (187.9 523.65]7 389.3
Passivita di settore 4.557 15.292 14 61.0989) (2Qu37.94 2664017 15
Passivita non attribuite - E 3 257.640 239
Totale passivita (204.949) (187.9 523.65[ 389.3

Milanol3marz@0®
p. il Consiglio di Amministrazione

/T$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR

Dott. Federico Vecchioni
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ATTESTAZIONE RELATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO Al [SEI
"(11-$57 %,6 &200% '(/ ' /*6 ) (% %5$,[2
"(11-$57 7(5 '(/ 5(*2/$0(172 &2162% 0$%*,
11971

1. | sottoscritti Federico Vecchioni, in qualita di Amministratore Delegato, e LorenztaMaBRiiigeirte)pedi-

posto alla redazione dei documenti contabili societari di BRVIWHAVWDQR WHQXWR FRQWR

154bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

-OfDGHJXDWH]]D LQ UHOD]J]LRQH DOOH FDUDWWHULVWLFKH GHQOFT

-OfHIITHWWLYD DSSOLFD]LRQH

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso del 2018.
2.Si attesta, inoltre, che:

2.1Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2018:

D g UHGDWWR LQ FRQIRUPLWj DL SULQFLSL FRQW RiEdn6 Hellr€yuy H
lamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimonidenfinaicaiaria
GHOOTLQVLH Rduse keconsolidéhgitdi VH L

JQE

ed

2.2 La Relazione sulla gesttoRePSUHQGH XQYDQDOLVL DWWHQGLELOH GHOOQYD

GHOOD VLWXD]é &ihsigmie @elleirhipPelseNintlds€na idonsolidamento, unitamente alla descr
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milanpl3marzo 2019

/1$00,1,675%$725( '"(/(*$72 ILDIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Federico Vecchioni Lorenzo Mazzini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENMAIQ 2010, N. 39
E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
B.F. S.p.A.

RELAZTONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilande consolidate del Gruppo B.F. (il Grupps), costituits dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimenio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che indudone anche la sintesi dei pid significativi prindpi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finarziaria del Gruppo al 31 dicembre 2018, del risultato economico & dei flussi di cassa per
F'eserdzio chiuso a tale data in conformita agli International Finandal Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile in conformita ai prindipi di revisione internazionali (ISA Italiz). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilits della
societa di revisione per la revisione contabile del bilandio conselidato della presente relazione. Siamao
indipendenti rizpetto alla sodeta B.F. S.p.A. (la Societa) in conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nall'ordinamento itzliane alla revisione contabile dal bilancic. Riteniamo di
aver acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisicne contabile del bilando consolidato
dell'eserdzio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile & nella
formazione del nostro giudizio sul bilando consclidate nel suo complesse; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.
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Impairment test dell’avwiamento sulla CGU agricolo-zootecnica

Desrizione
dell’ aspetto chiave

della revisione

1l bilancio consolidato del Gruppo B.F. indude, tra gli altri, un Avviamento pari
ad Euro 31,1 milioni relativo alla cash generating unit ("0GU") agricolo-
zootecnica, che, in linea con gquanto previsto dal principio contabile IAS 36,
non & ammartizzato ma viene sottoposto almeno annualments ad impairment
TEsT.

Limpairment test effettuato dalla Societs, con il supporto di un esperto
estemo indipendente, per valutare la recuperabilita del valore dell"Avviamento
allocato alla OGU agricolo-zootecnica del Gruppo, & stato svolto stimando il
valore recuperabile della CGU secondo la metodelogia del valore d'use.

All'esito dell'impairment test non sono state rilevate perdite di valore.

1l precesso di valutazione della Direzione ai fini dellz stima del valore d'use &
complesso e 5 basa su assunzioni riguardanti, tra I'altro, la previsione dai
flussi di cassa attesi della ©GU secondo quanto previsto nel piano industriale
predisposto dalla Societa, la determinazione di un appropriato tasso di
attualizzazicne (WACC) e di cresdita di lungo periedo (g-rate).

In considerazione della rilevanza dell’'ammontare dell Avviamento iscritto in
bilancio con riferimento alla CGU agricolo-zooteonica e della soggettivita delle
stime attinenti la determinazione dei fluss di cassa e delle variakili chiave del
miodella di impairment, abbiamo considerato Iimpairment test un aspetto
chiave della revisione del bilanco del Gruppo.

La Mota 5 "Avviamento"” del bilancio consolidato riporta l'informativa
sull’Avviamento e sui test di impairment effettuat dalla Societa.

Procedura di

revisione svolte

Mell"ambito delle nostre verifiche abbiame, tra I'altro, swolto le seguenti
procedure, anche awvvalendeoci del supporto di esperti:

+ analisi della metodologia wtilizzata dalla Societ3, con il supporto di un
esperto indipendente, nello svolgimento dellimpairment test:

+ valutazione delle competenze e dell’'cbiettivita dell'esperto coimvolto dalla
Dhrezione ai fini della predisposizione dell'impairment test;

+ analisi di agionevolezza delle principali assunzioni adottate per |2
formulazione delle previsioni dei flussi di cassa, anche mediants
ottenimento di informazioni dalla Direzione sulle stato di implementazione
del piano industriale approvato;

+ analisi degli scostamenti tra i dati consuntivi e i pizni utilizzati dalla
Chrezione ai fini di valutare I'attendibilitd del processo di predisposizione dei
pizni;

+ valutazione della ragionevaolezza del tasso di attualizzazione (WACC) e di
crescta di lungo perodo [g-rate);

+ verifica dell'accuratezza matematica del modello utilizzato per la
determinazione del valore d'uso della OGU agricolo-zootecnica;

+ verifica della corretta determinazione del walore contabile della CGU;

+ verifica dell'adeguaterza e della conformita dell'informativa fornita dalla
Sodeta sull impairment test rispetto a quanto previsto dalle IAS 36,
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilando conseolidato che formisca una
rappresentazions veribera e corretta in conformita agli Internaticnal Financial Reporting Standards adottati
dall'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 del Dulgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo intermo dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga erron significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Gli Amministraton sono responsabili per la valutazione della apadta del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilando consolidate, per 'appropriatezza dell'utilizo
del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguats informativa in matera. Gli
Amministrator utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilando consclidato a
mieno che abbiano valutato che sussistone le condizioni per la liquidazione della capogruppo B.F. S.p.A. o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano altermative realistiche a tali scelte.

1l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processe di
predispasizione dellinformativa finanziaria del Gruppe.

Responsabilita della sodieta di revisione per la revisione contabile del bilancio consclidato

1 nostri obiettivi sono I"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilando consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovut a fredi o 2 comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che induda il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende
un livelle elevato di sicurezza che, wuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile swolta in
conformita ai prindpi di revisione internazionali (IS5A Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da fredi o da comportamenti o eventi non intenzionali & sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attenders che essi, singolarmente o nel loro
insiemne, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilando
consolidato,

Mell'ambito della revisione contabile swolta in conformita ai prindpi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo eserctate il givdizio professionale e abbiame mantenuto lo scettidsmo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Incltre:

+ abbiamo identificato e valutato i rischi di emoni significativi nel bilando consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o event non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo aogquisito elementi probativi suffident ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,
1l rischio di non individuare un ermore significative dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischic di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode
pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fusrviant o
forzature del controllo interno;

+ abbizmo acquisito una comprensions del controlle intemo rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle droostanze & non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo intemo del Gruppo:

+ abbiamo valutato |'appropristezza dei prindpi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

+ siamo giunti ad una concusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli dementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad cperare come un’entita in funzionamenta. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'atterzione nella relazicne di revisione
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sulla relativa informativa di bilando, ovvers, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzicnamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilandio consolidato nel suo complessa,
inclusa l'informativa, & sa il bilando consolidato rappresenti le operazioni & gli eventi sottestanti in modo
da fornire una corretta rappresemazione;

+ abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle imprese
o delle diferenti attivita economiche svolte all'internic del Gruppe per esprimere un giudizio sul bilando
consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svelgimento dell'incarice di
revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consalidato.

Abbizme comunicato s responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropristo come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata & |a tempistica pianificate per |a revisione contabile e
i risultati significativi emersi, induse |2 eventuali carenze significative nel controlle intemo identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di govemance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i prindpi in materia di ebica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano &
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di sshaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pid rilevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilancio consclidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspett chiave della revisione, Abbiame descitto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell"art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli Azionisti della B.F. S.p.A. ci ha conferito in data 8 maggio 2017 l'incarico di revisione
legale del bilando d'eserdizio & consolidato della Sodeta per gli eserdzi dal 31 dicembre 2017 al 31
dicembre 2023,

Dichiariamo che nen sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento [UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Sodeta
nell'esecuzicns della revisione legale.

Confermiamao dhe il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione £ in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sus funzione di Comitato per il
Controlle Interno e |a Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del dtato Regolamento,

RELAZTONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2. lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/08

Gli Amministratori della B.F. S.p.A. sono responsabili per |2 predisposizione della relazions sulla gestione &
della relazione sul governo sodetario e gli assetti proprietari del Gruppo B.F. al 31 dicembre 2018, incluse
la loro coerenza con il relativo bilando consolidato e la lore conformita alle norme di legge.
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L

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione & di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo B.F. al 31 dicembre 2018 & sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, nonché di rilasdare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune spedfiche informazioni contenute nella relaziene sul
governo societarno e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerentd con il bilancio consclidato del
Gruppe B.F. al 31 dicembre 2018 & sone redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera &), del DuLgs. 39/10, rilasdata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivica di
revisione, non abbiamo nulla da riportare,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

AR

Carlo Pergolar
Socio

Padova, 1 aprile 2019
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1. EVENTIDIRILIEV@/-$1 1208

Nel corso 2018 si sono verificati i seguenti eventi di rilievo da segnalare:

(i) Approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di BF S.p.A., in data 30 maggi@2018,
piano industriale di Gruppo per gli esercizi 2018-2020;

(i) Delibera, in data 11 luglio 2018, @§ DVVHPEOHD GHL VRFL GL FRQIHULUH
aumentare il capitale sociale di BF S.p.A., per un ammontare massimo non superiore didtb60 Milig
D ILQDQ]J]LDUH OD FUHVFLWD H O {planoSdu3tyidleRdQecHi abpdrio d)U X S S

(iii) In data 11 ottobre 2018 il consiglio di amministrazione ha esercitato la delega, confegitadiDib8data
GDOOT$VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GHJOL D]JLRQLVWL DGg@G

(iv) In data 28 HHPEUH g VWDWD FRQFOXVD OfRIITHUWD GL DXP
$JLRQL SHU XQ FRQWURYDORUH FRPSOHVVLYR GL (XUR
sociale di B.F. risulta pertanto pari ad Euro 152.692.456 suddiviso in n. 152.692.456 azioni ordi
indicazione del valore nominale.

Di seguito si riportano i primari dettagli ddigo(imji gopra elencati. In merito al punto (i) si rimanda alle comu
zioni societarie effettuate @MW GHOOYDSSURYD]JLRQH GHO QXRYR SLDQR LQ

(i '"HOLEHUD GHOOYDVVHPEOHD GL FRQIHULUH GHOHJD DO &G#$

/[ Y DVVHPEOHD GHL VRFL VL q ULXQLWD LQGEIIWEHUDWRODRDROTX(
GL FRQIHULUH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH DL VHQV
capitale sociale a pagamento ed in via scindibile, da esercitarsi entro 36 mesi, traraz@emissivatedn
opzione agli azionisti, per un ammontare massimo di Euro 150.000.000 (incluso eventuale sovrappres:
emissione di massime n. 75.000.000 nuove azioni prive del valore nominale.

(v &8RQFOXVLRQH GHOOfRIIHUWD LQ RS]JLRQH GHOOH D]JLRQL GL

% ) 6 S $ OD B26RFLHWj]" R 3% )"~ FRQFOXGH OfRIIHUWD LQ R}
HPLVVLRQH OH 33$]LRQL" ULYHQLHQWL GDOOYDXPHQWR GL FD
straordinaria degli azionisti della Societa in data 11 luglio 2018, ai termini e condCoosigliefiditAdamini-
strazione della stessa in data 11 ottobre 2018 e 5 novembre 2018.

Durante il periodo di offerta in opzione, iniziato il 26 novembre 2018 e conclusosi il 13 dicembre 2018, eg
33HULRGR GL 2II1HUWD® VRQR VWDWL HVHUFLWDWL Q

corrispondenti al 71,1% del totale delle Azioni offerte, per un controvalore complessivo di Euro 106.645.8
GHOOYDUWLFROR WHU]JR FRPPD GHO FRGLFH FLYLOH % )

opzione non esercitaQHO 3HULRGR GL 2IIHUWD L 3'LULWWL ,QRSWDWL~

QRQFKp QHOOYDYYLVR GL RIIHUWD LQ ERUVD GHL 'LULWWIL

*LRUQDOH" DL 86 Régamhéntd Gdvttat cdnmeliBera Consob n. 11971 del 14 maggio 19
successivamente modificato e integrato.

1HO FRUVR GHO SHULRGR GHOOYf2IIHUWD LQ %RUVD FKH KD DY
stati vendit Q 'LULWWL ,QRSWDWL FRUULVSRQGHQWL DO
VRQR VWDWH VRWWRVFULWWH Q $]LRQL ULYHQLH@WL G

di Euro 14.347.342,50.

/[121THUWD VL q SHUWDQWR FRQFOXVD FRQ OYHPLVVLRQH GL
SDUL DOOT GHOOf2IIHUWD
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Il nuovo capitale sociale di B.F. risulta pertanto pari ad Euro 152.692.456 suddiviso in n.iX58i688e156 gzion

prive di indicazione del valore nominale.

$1'$0(172 '(//$ *(67,21( 1(//-$112

BF S.p.ABB), costituita in data 30 maggio 2014 (originariamente con la denominazione di BF Holding |S.p.~
OfDFTXLVL]LRQH GHOOD 6RFLHWj SHU OD %RQBIRFIDHGH L$ J W IURRHIIL

D Q FBOHIfiche FerrareSiBénifiche), é laHoldinghe esercita attivita di direzione e controllo sulle seguent
cieta:

x Bonifiche Ferraresstorico attore nel panorama italiano del settore agricolo; Bonifiche Ferraresi € attiva

FROWLYD]J]LRQH GL RUWDJJL H IUXWWD FRPPHUFLDOL]]DWL
bovini e nella produzione di materie prime agricole, cedute, QEF )AYreY U IBB @dgic 6 SHU G
produzione di prodotti alimentari confezionati;

X BFAgro;QGXVWULDOH 6 FRBVWRYSIWRULQ GDWD GLFHPEUH
e commercializzazione di prodotti alimentari confezionati a marchi di propriepaidaieGagbo-e
PDULDPHQWH YHUVR OD *UDQGQmIOH 'LVWULEX]LRQH 2UJDQL]]D

X Societa Italiana Sementi S.p8IS: 6,6 q XQID]J]LHQGD OHDGHU Qél@acypal WW
XQ UXROR IRQGDPHQWDOH QHOOD FUHVFLWD GHOOD SURG
SIS é articolata su tutte le fasi del ciclo del seme e si esprime nella costituzione ¢ haioveltialiieta,

G
D

W I
RL
XW

cazioned®H VHPHQWL H QHOOD ORUR ODYRUD]LRQH H PRRWIRUFI
DG RIJIJHWWR XQD SDUWHFLSD]LRQH FRPSOHVVLYDPHQWH UD':

quisizione del controllo da parte di BF ai S8rf5j {1616 g VWDWD DWWXDWR DWW

ub

stessa SIS diidonee di lingevéirnance $L VHQVL GHO FRQWUROOR OfDFTXLVL]

2017;
X Leopoldine S.p.ABeopoldné VRFLHWj FRVW L 20X8Lpaf fféttQ d&i paneRionanm2@d)

LO

GHOOYRSHUD]JLRQH GL VFLVVLRQH SDU]JLDOH SURSRU]JLRQDO

proprieta della stessa, situati in Toscana, della tipologia di tipiche case colonigbei¢tadzaeda

oggetto lo sviluppo di un progetto immobiliare volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che v

ceduti per poi essere utilizzati con finalita residenziali oppure turistiche. In data 22 maggio 2018 &

entr

parte del capitale della societa, con una quota pari al 10%, IPI S.p.A. in una logica @i pattpgship per |

immobiliare del progetto.

%) D IDU GDWD GDO JLXJQR g TXRWDWD SUHVVR %RUVD
acquistoeBEDPEIPRS 3 VX % RQLILFKH )HUUDUHVL

La societa si occupa, oltre che della gestione operativa delle partecipate, di fornire see/idi comstitésizativi
commerciale alle societa del gruppo e a terzi.
Per questo motivo é stato stipulato, nel 2018, un contratto di servizi infragruppo del vatibieudo Lchdilioni

, W

VSLHJD SULPDULDPHQWH L ULFDYL GHOOH YHQGLWH GHOOITDQRR

3. RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARS 1 1208

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conB&gqeti @aso d2DB, confrontati con quelli conseqguiti
nelOTDQQR SUHFHGHQWH

31/12/2018 31/12/2017 Variazione
(Euro/000) valore valore valore
RICAVI DELLE VENDITE 2.009 762 1.247
ALTRI RICAVI 81 265 (184)
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.090 1.028 1.062
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) (1.168) (768) (400)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (1.218) (785) (433)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (1.217) (1.033) (184)
RISULTATO DEL PERIODO 1.028 (1.033) 2.061
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Nel corso del 2018 é stata portata avanti la riorganizzazione del Gruppo iniZfala\WWeh2D7L Wj GHO O

D 6

interessata prevalentemente da operazioni riguardanti la gestione operativa delle partecipate, nonché dalle at
WLYH DOOYDXPHQWR GL FDSLWDOH HIITHWWXDWR QHOOD VHFRQGL

A migliore descrizione della situazione reddituale della Societa, si riporta nella tabhelkcaditabROE
(Return on equity) che misura la redditivita del capitale propraxaoairettati®l I H V ¢hiude la] BIRdicem-
bre20T.

31/12/2018| 31/12/201] Variazione
(Euro/000) valore valore valore
Risultato del periodo 1.028 (1.033) 2.061
Patrimonio netto 372.095 252.302 119.793
ROE (Return on equity) (%) 0,28% -0,41% 0,69%

Il ROE evidenzia un lieve miglioramestti WWR DOOJYHVHUFL]LR SUHFHGHQ®a GHUL

ILVFDOLWj GLIITHULWD DWWLYD FRQVHJdeheQiwith delfDUBBHURYD]LRQ

Di seguito si riporta la riconciliazione del risultato ante imposte con il Risultato operativo lordo (EBITDA).

DETTAGLIO CALCOLO EBIT - EBITDA 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
(Euro/000) valore valore valore
RISULTATO ANTE IMPOSTE (1.217 (1.033 (184)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1 (248) 249
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (1.218 (785) (433)
AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI 50 17 33
RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA| (1.168 (768) (400)

Da ultimo, si riporta la posizione finanziaria netta della Societa akBBdicembre

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 31/12/2018 | 31/12/2017

CASSA

ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE EQUIVALENTI
TITOLI DETENUTI PER LA NEGOZIAZIONE
LIQUIDITA'

CREDITI FINANZIARI CORRENTI

DEBITI BANCARI CORRENTI

PARTE CORRENTE DELL'INDEBITAMENTO NON CORRENTE
ALTRI DEBITI FINANZIARI CORRENTI
INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO
DEBITI BANCARI NON CORRENTI

OBBLIGAZIONI EMESSE

ALTRI DEBITI NON CORRENTI

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

(117.443 (12.748

(117.443 (12.748

(117.443 (12.748

(117.443 (12.748

4. INFORMAZIONI SOCIETARIE
4.1. NOTIZIE RELATIVE AL CAPITALE SOCIALE
Capitale Sociale aldicembre20B

152.692.45&nza valore nominale
Euro 152.692.456,00

Numero Azioni ordinarie al 31 dicembre 2018
Capitale Sociale interamente versato

Azionisti con partecipazioni rilevanti al 31 dicembre 2018

Azionista Quota % su capitale ordinaf Quota % su capitale votantg
FONDAZIONE CARIPLO 23,63% 23,63%
CDP EQUITY SPA 21,49% 21,49%
'203(T +2/',1*6 65/ 11,82% 11,82%

75

H C




PER SPA 9.45% 9,45%
AUTOSPED G SPA 1,50% 1,50%)
AURELIA SRL 4,50% 4,50%
Totale AUTOSPED G SPA e AURELIA SRL (GRUPPC 6,00% 6,00%

5.ALTRE INFORMAZIONI

5.1. SALUTE, SICUREZZA E AMBIENTE

$77,9,7%- 5(/$7,9( $//$ 6%$/87( ( 6,&85(==% 1(, /82*+, ', /$9252
Si riportano di seguito le principali attivita svolte o avviate nel corso del 2018 da parte del Gruppo.

I Documenti di Valutazione dei Rischi sono stati riesaminati ed aggiornati. | risultatisdeltestatuthzoussi

in occasione delle periodiche riunioni di sicurezza previste dalla hormativa vigente (art. 35k lgsu2li/80) dura

sono stati anche esaminati gli stati di avanzamento dei processi formativi e i risliiatialsiaitanaegyolta
sui dipendenti. E stato portato a termine il calendario delle attivita formative per ic201d iegrogtatoma

annuale didaGLW ULFKLHVWR GDOOYDSSOLFD]JLRQH GHO PRGHOOR R|UJI
menti in merito al Modello Organizzativo approvato per il Gruppo BF, si rimanda alecRatakiohé. $ulkd
Governance. In particolare, il Consiglio di Amministrazione del 15 novembre 201Tuoa@pwdedt; dhe si
compone di:
i) XQD 33DUWH *HQHUDOH" FKH VLQWHWL]]D LO " /JV H L
FDUDWWHULVW LVlahzg, thdiffu§iane 38 Q@adel Rdd kistema sanzionatorio;
(i) GXH 33DUWL 6SHFLDOL"
ay OD 33DUWH 6SHFLDOH =~ QHOOD TXDOH VRQR ULHSLIOR.
norme di comportamento generale;
b) OD 33DUWH 6SHFLDOH ~ QHOOD TXDOH VRQR ULHSLORJI

reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 ritenuti rilevanti per la Societa e le norme di comportarmentc

colare.

Il Consiglio del 19 dicembre 2017 ha approvato Procedura di Enterprise Risk Managementtéi & e delle sc

Gruppo BF.
$77,9,7%- 5(/%7,9( $//-30%,(17(

Nel 2018 non si sono verificati incidenti con impatti significativi in merito ai il aiteviemtisdis{zuolo, sotto-
suolo, acque superficiali e biodiversita).

5.2. RISCHI ED INCERTEZZE

GESTIONE DEL RISCHIO

$SWWXDOPHQWH %) VRSSRUWD HVVHQ]LDOPHQWH L ULVFKL OHJDW

sviluppato un modello di gestione dei risgHiche/ SLUD DL SULQFLSL GHOOYf(QWHUS

UL\

SULQFLSDOH q TXHOOR GL DGRWWDUH XQ DSSURFFLR VLVWHPDWL

potenziali effetti negativi e di intraprendere le opportune azioni per mitigarli.

Il processo Bnterprise Risk Manageniente svolto in parallelo con lo sviluppo dei piani del Management att
un processo sk assessmemtla successiva individuaziamekdiesponsé tutto in linea con la definizione dellg

aver

risk attitudehe il Consiglio di Amministrazione di BF € chiamato a definire annualmente e monitorare peripdica

1HO FRUVR GHOOYDQQR VRQR SUH Yavragemenidi proRliLdQyiBcRibl Qadlelre-S H U
sponsee del piano dimediatigmei quali viene data evidenza analitica al Comitato Controllo e Rischi e data
tiva al Consiglio di Amministrazione di BF.
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Gli esiti del processBMe relative attivita di aggiornamento vengono tenuti in considerazione nella predis

posiz

del piano diuditintegratoisk basedel Gruppo, nel quale sono indicate le periodiche attivitd che sono svolte da

funzione dinternal Audit

Il principio IFRS 7 prescrive alle societa di fornire in bilancio informazioni che consentano atdretilizzatori
a) la rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimonialerestiliatwesa e al
nomico delle societa stesse;

b) OD QDWXUD H OTHQWLWj] GHQ DUQMPKILL GXU LY B V\R E LGIDVJOV LV
cizio e alla data di riferimento del bilancio, e il modo in cui questi vengono gestiti.

| criteri contenuti nel presente principio integrano i criteri per la rilevazione, 1@ falM8dRe/d. LR QH L

DWWLYLWj H SDVVLYLWj ILQDQ]JLDULH FRQWHXWHQ® H® ®IRL (BIR

JUDWLYH  H QHOOR ,%$6 S6WUXPHQWL ILQDQ]JLDUL ULOHYDI]LR

Nella presente seziongydi¢ TXLQGL ULSRUWDWD OYLQIRUPDWLYD VXSSOH

Di seguito si riepilogano i principali fattori di rischio.
FATTORI DI RISCHIO

X Rischio di tasso di interesse (di fair value e di cash flow)

Il Gruppo €& soggetto al rischio di fluttuazione del tasso di interesse relativo al proprigvadelztavaeiazioni
dei tassi di intereses® RIBOR SRWUHEEHUR DYHUH HITHWWL VXOOYIYDXPHQW
Al fine di mitigare tale rischio é stato stipulato uno strumento derivato di copeértimarsgsseag®lativo ai
contratti di finanziamento a lungo termine in essere tra la controllata Bonifiche Ferraresi ed il ceto banca

X Rischio di credito
Il Gruppo diversifica la qualita creditizia della controparte sulla base di rating enfessa dedieriti di credito
sottoposti a un monitoraggio regolare.

x Rischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari

In considerazione della posizione finanziaria netta e della capacita di generare flussi decatisé@dpopiévi dal

rative, si valuta il rischio derivante dalla variazione dei flussi finanziari come relativamentepmhgeafiio. ||
damenti concessi dal sistema bancario, che risultano piu che adeguati rispetto alle esj§@Rz© dpddativeO
di capitale portato a compimetddRSULR DO WHUPLQH GHOOYHVHUFL]LR Kl
Euro, riducendo conseguentemente il rischio di liquidita nel panorama di breve termine.

x Rischi di volume

I volumi di produzione sono soggetti a variabilitd principalmente a causa delle condizidanatmessfetiche.
PDWLFL FKH VRQR LQ JUDGR GL LQIOXHQ]DUH LO FLFORpGB#HHOOT
zione, rendendo in tal modo difficile per il Gruppo soddisfare le richieste dei clienti e/o rispettiama i term
previsti.

Il Gruppo ritiene di essersi dotato di presidi mitiganti tali rischi, anche gitizieialhe dledestoWW X UH DO
di tecniche colturali specifiche nelle operazioni agronomiche, quali gli interventi finalizzati a riduare la divé
FRPSRVL]LRQH GHL WHUUHQL H DOOH SUDWLFKH NeRa@ge¢htorid dil L (
mitigare la naturale variabilita.

Il Gruppo ha, inoltre, stipulato coperture assicurative per tutelarsi dai rischi operativi, ircpadictdéare dai
derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate nei tenimenti, verificando zieneiascu
la tipologia di avversita assicurabile, e tenendo conto del periodo di coltivazione e matucaieodeterdatia tipg

X Rischi di prezzo e di mercato

Il Gruppo é esposto al rischio derivante dalla variazione del prezzo delle commpaditiz®adicecdedicata
OfDWWLYLWj FDUDWWHULVWLFD GHOOD 6RFLHWj ITUXPHQWR P
dei seguenti principali fattori: disponibilita del prodotto, eventi atmosferici, condizioni attualiatgttengdo me
luoghi di produzione, report e notizie sulle stime della produzione futura, tensioni geo-politiche, scelte gg
incentivi, embarghi, dazi e altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo regolzonentatii, né
imposti per la determinazione degli stessi.
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Questo fa si che il prezzo possa considerarsi altamente volatile e caratterizzapotinagditteeziomsignifica-
WLYH DQFKHA7TPHOOTRUGLQH
3HU PLWLJDUH OfHVSRVL]LRQH DO ULVFKLR GLDIBURQR GHL *RIX

3 Bl

SUHYHGH LO ULFRUVR DG XQD FRQWUDWWXDOL]]DJLRQH ULSDUWI

prezzi, oltre alla diversificazione delle produzioni.
38%%/,&,7%- '(, &255,63(77,9, '(//$ 62&,(7%$- "', 5(9,6,21(

6HFRQGR TXDQWR S Udddtiedied/del Bedan@&ninUEWitidhtr O Rttuazione del Decreto Leg
24 febbraio 1998, n.¥8, FRPXQLFD FKH OfLPSRUWR GL FRPSHWHQ]D SHU
di esercizio di BF e delle altre societa del Gruppo € pari compled&ivanigtiate di Euro, considerando esclu-
sivamente gli onorari al netto delle spesé] diigliaia di Euro riferite alla sola BF.

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONB®B, ev
spettivi di competenza dell'esercizio 2018 per i servizi di revisione e per quaedVidivassrelsilldalla stessa
Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. e da entita appartenenti alla sua rete.

Tipologia di Servizio Soggetto che ha erogato il seiviz Societa Compensi
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. B.F. S.p.A. 61
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Bonifiche Ferraresi S.p.A. 34
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Societa Italiana Sementi S.¢ 25
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. B.F. Agro-Industriale S.p.A. 21
Revisione Legale Deloitte & Touche S.p.A. Leopoldine S.p.A. 10
Altri Servizi di atteste Deloitte & Touche S.p.A. B.F. S.p.A. 69

zione svolti in relazio
alle procedure di au-
mento di capitale

5.4 OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVIMTNON R

1HO FRUVR GHOOTHVHUFL]LR QRQ VRQR VWDW R QR VGHVHY
eventi ed operazioni significativi non ricorrenti, cosi come definiti dalla ComswlicazDBE&M®064293 del 28
luglio 2006.

5.7 ALTRE INFORMAYIIO

$L VHQVL GHOOTDUW GHO &RGLFH FLYLOH VL SUHFLVD FKH

- BF non ha svolto nel 2018 attivita di ricerca & sviluppo;

- al 31 dicembre 2018 non risufpHKO SRUWDIRJOLR GL %) DJLRQL SURSUL
effettuate operazioni relative ad azioni proprie. Sul punto, si specifica che la controllata SIS detie
cipazione di minoranza in BF;

- %) KD LQWU D W Wedddpckit/ dhef@zibdi deiRpam Rorelet€ @ef una descrizione delle qu
PDQGD DO FDSLWROR 32SHUD]JLRQL FRQ SDUWL FRUUHODW

- QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR QRQ VROR VWDWH LVWLW

*k*k

Le informazioni sugli assetti proprietari e sul governo societario sono contenute nell@dptaaiene cudia
nance 2018; i dati sulle partecipazioni ed i compensi degli amministratori e sindaci sono contenuti nella |
Remunerazione.
Entrambe le relazioni sono consultabiRsW W HUQHW ZZZ EIVSD LW VH]JLRQH 3*R
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

/ITDQQR VDU LQWHUHVVDWR GD WXWWH O H Gecue¢Nriza apatatiaH R
GHWHUPLQDWD GDO PL[ GLYHUVLILFDWR GL EXVLQHVV H FROV
GDOOYDSSOLFD]JLRQH GL WHFQRORJLD DOOTDPW@®JR B &R uVE L
tutte le fasi della filiera dalla selezione delle sementi fino alla vendita di proeattrfipitopaio brand e di

PLIJOLRUDPHQWR GHOOD FRPSHWLWLYLWj GHO VLVWHPD ubBtdU L H
rivolti alle imprese agri@aeformemente a quanto previsto nel Piano industriale 2018-2020.

7. INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione finanziaria an@daleambr@0B, in aggiunta agli indicatori finanziari convenzion
previsti dagli IFRS, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di lcanesentire
YDOXWD]LRQH GHOOYDQGDPHQWR GHOOD JHVWL Rd@lld SddieRQTRIP L
indicatori non devono essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali codificati dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti:

EBITDA

Questo indicatore € utilizzato dalla Societa come financial target exapfirgséhtaO H XQLWj GL PL
GHOOH SHUIRUPDQFH RSHUDWLYH GHOOD 6RFLHWj LQ DJJLXQW
Viene determinato come segue:

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
+ ONERI FINANZIARI

- PROVENTI FINANZIARI

EBIT o RISULTATO OPERATIVO

+ AMMORTAMENTI

EBITDA

Indebitamento finanziario netto
Questo indicatore rileva la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni dirappreséntateiaria
dal debito finanziario lordo, ridotto della cassa e delle altre disponibilita liquide e di altre attivita finanziari
/T, QGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR QHWWR YLHQH GHWHURQDW
mandazioni contenute nel documento ESMA/2013/319, implementative del Regolamento 809/2004/CE.

R.O.E.

Il Return on equity misura la redditivita del capitale proprio ed & calcolato rapportando il RISULTATO DE
PATRIMONIO NETTO.
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BF 5.p.A.

SITUAZIONE  PATRIMONIALE-FINANZIARIA

CONTO ECONOMICO
AL 31 DICEMBRE 2018
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

S Note | 31/12/2018 31/12/2
(in migliaia di Euro)
ATTIVO
ATTIVO NON CORRENTE
Immobilizzazioni materiali (1) 204 16
Immobilizzazioni immateriali (2) 52 1]
Partecipazioni (3) 249.063 238.
Crediti 4 2.818 851
TOTALE ATTIVITO NON CORRENTE P52.137
ATTIVO CORRENTE
Crediti verso clienti (5) 3.108 3.1
- di cui parti correlate 2.676 2.71]
Altre attivita correnti (6) 1.290 896
- di cui parti correlate 1.097 365
Disponibilita liquide (7) 117.443 12.7
TOTALE ATTIVO CORRENTE 1P1.836
TOTALE ATTIYO 373|973 25
PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale (8) 152.692 104.}
Altre riserve (9) 218.324 148,
Utili indivisi (10) 51 1.01
Utile (perdita) dell'esercizio 1.028 (1.03
PATRIMONIO NETTO 372.09b 252.3
PASSIVO NON CORRENTE
Benefici ai dipendenti (11) 1
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 1
PASSIVO CORRENTE
Debiti verso fornitori (12) 678 3.12]
- di cui parti correlate 286 11
Altri debiti (13) 1.199 485
- di cui parti correlate 243
TOTALE PASSIVO CORRENTE 1.877 3.61

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 373.973
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C.ONTO.E.CO!\I OMICO Note | 31/12/2018 31/12/2
(in migliaia di Euro)
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite (14) 2.009 762
- di cui parti correlate 1.708 230
Altri ricavi (15) 81 26
- di cui parti correlate 19 2645
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.090
COSTI OPERATIVI
Costi per materie prime, sussidiarie, consuroio e mer (16) L
Costi per servizi e godimento beni di terzi (16) 4 1.56 961
- di cui parti correlate 1 1
Costi per il personale (17) 1.480 811
Ammortamento e svalutazioni (18) 5(Q 1]
Altri costi e oneri (19) 213 24
TOTALE COSTI OPERATIVI 3.308
RISULTATO OPERAT|IVO (1.218)
Proventi finanziari (20) 1
Oneri finanziari (20) ( 254
RISULTATO PRIMA DELLE IMPPOSTE (1.217)
Imposte sul reddito del periodo 21) 2.245
- di cui parti correlate 288
RISULTATO DEL PERIODO 1.028
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(in migliaia di Euro)
Altre riserve Utili indivisi Total
. . Riserva da | Riserva pian{ Riserva da |Riserva Legale  Riporto a| Utile (perdita) gta .
Capitale Socia ) L . . - patrimonio
sopvrapprezz({ incentivaziongtransizione ag dell'esercizio netto
azioni a lungo termin IAS nuovo
Saldi al 01/01/2016 65.141 97.25p (751) (386) 161.263
Copertura perdita anno precedente (386) 386 0
Risultato di esercizio 1.018 1.018
Saldi al 31/12/2016 65.141 96.87B (751) 1.018 162.281
Saldi al 01/01/2017 65.141 96.87B (751) 1.018 162.281
Destinazione Risultato 2016 51 967 (1.018) 0
Operazioni sul capitale sociale
- Au_mepto di capitale destinato agli A 2167 5.833 10.000
originari
- Aumento di capitale destinato allORAS 14{154 6 1p.81 33.970
- Aumento di capitale destinato a CDPP 20.B33 29.167 50.000
- Spese sostenute (3.132) (3.132)
Piano di incentivazione a lungo termipe 216 216
Risultato al 31/12/2017 (1.033) (1.033)
Saldi al 31/12/2017 104.294 148.557 216 (751) 51 967 (1.033) 252.302
Destinazione Risultato 2017 (66 (967) 1.033
Operazioni sul capitale sociale - B.F.[S.p.a.
- Aumento Capitale Sociale 48.397 72.%96 120.993
- spese sostenute per AUCAP 2018 (2.363) (2.363)
Piano di incentivazione a lungo termipe 136 136
Risultato al 31/12/2018 1.028 1.028
Saldi al 31/12/2018 152.697 218.723 352 (751) 51 0 1.028 372.095
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RENDICONTO FINANZIARIO

(in_ migliaia di Euro)

Note[31/12/2018 31/12/2
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato ante imposte (1.217) (1.033
Rettifiche per:
-Ammortamenti (18) 50 17
-Benefici ai dipendenti a7 316 215
-(Dividendi)
)'OXVVL GL FDVVD GHOO -DWWLFDWIV (851) (801)
circolante
- Variazione netta dei crediti commerciali 82 (3.186)
- Variazione delle rimanenze finali
- Variazione delle altre attivita correnti (6) (108p9)
- Variazione dei debiti commerciali 12) (p.449)
- Variazione delle altre passivita corrent (534 127
Flussi di cassa generati dalla variazione del capitalentecol (1.940) (576)
- Pagamento imposte
- Variazione fondi (11) 1
A. FLUSSO DI CASSA GENERATO DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 0) (2.397)
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali (P) (5(11)
- Investimenti in immobilizzazioni materiali @ (8195)
- Investimenti/disinvestimenti immobilizzaniarién (3 (1.562) (10.09
- Variazioni altri crediti/debiti non correnti 4) 4
- Acquisto ramo d'azienda (40)
% 9%$5,%$=,21, *(1(5%$7( '$ $77,9,7%- ', ||19(6@A,697L|7 210.203
- Aumento capitale sociale (8) (9) 120.998 10.0(
- Flussi finanziari derivanti da variazioresiéémee partecipative(3) | (9.448) | (25.00(
- Esborso finanziario OPAS (8.746)
- Aucap CDP Equity 50.000
- Spese sostenute 9| (2.363) (3.137
- Dividendi incassati
& )/8662 ', &$66% *(1(5%72 '$//-$77,9,7%$-|)10B18E|, $ 23812}
' ,1&5(0(172 ‘'(&5(0(172 1(772 '(/[/( " )
LIQUIDE (A+B+C) 104.695| 11.543
( ',68321,%,/,7%- /,48,'( $//-,1,=,2 '(//-(6(5&]12.728 1.205
F. DISPONIBILITA' MONETARIE FINALI (E-D) 117.443
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NOTE ILLUSTRATINEA RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La Relazione Finanziaria annuale al 31 di@Blire VWDWD UHGDWWD VHFRQt&RelT XD
D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed integrazioni.

/ID SHOD]JLRQH g VWDWD UHGDWWD QHOOD SddiR WeSdialMRnncigi [ToGtabi® O D

,QWHUQD]LRQDOL 3,)56° HPHVVL GDOOY,QWHUQDWLRQDO $FFF

QRQFKp DL SURYYHGLPHQWL HPDQDWL LQ DWW XD]L RQt i GriHa®O 1D U\

FRQWDELOL LQWHUQD]LRQDOL ULYLVWL 3,$6° WXWWH Omit-L QW

WHH 3,)5,& SUHFHGHQWHPHQWH GHQRPLQDWH 6WDQGLQJ ,QWH
$ SDUWLU ld 261D a Sdtidty kalhdatthto i Principi Contabili Internazionali per la redazione del proprio b

GYHVHUFL]LR
Il presente bilancio al 31 dicembre 2018 e composto dalla Situazione patrimoniale-fimaaeztartamital, Gah

Conto economico complessivo, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, dal Rerelidali¢o finanziar

presenti Note illustrative.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIC

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per lauppmaa volta| dal (

partire dal 1° gennaio 2018:

IFRSL5 2Revenue from Contracts with Custorakes unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile
2016, € destinato a sostituire i principi #Reveéhue e IAS #Construction Contracts, nonché le interpretazioni

IFRIC 13tCustomer Loyalty Programmes, IFRIGgt&ements for the Construction of Real Estate, #RIC 1
Transfers of Assets from Customers e SRé&hues-Barter Transactions Involving Advertising Services.

Il principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applittadtiestiputtiti con i clienti

8

DG HFFH]LRQH GL TXHOOL FKH ULHQWUDQR QHMMHMWPELWR GR@BE

sicurazione e gli strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per la contabilizzazione ileudvavireszdiod o
sono:

OfLGHQWLILFD]JLRQH GHO FRQWUDWWR FRQ LO FOLHQWH

la determinazione del prezzo;

X X X X X

OfLGHQWLILFD]JLRQH GHOOH SHUIRUPDQFH REOLJDWLRQV |[FR(

OfDOORFD]LRQH GHO SUH pRtebuz@df cGHdttdRUPDQFH REOLJDWLR
L FULWHUL GL LVFUL]JLRQH GHO ULFDYR TXDQGR OTHQWLW,|j V

Il principio é stato applicato a partire dal 1° gennaio 2018. In via esemplificativa e non esaustivee si riporte

considerazohD WWH VXL FRQWUDWWL GL YHQGLWD DWWXDOPHQWH L

L'IFRS 15 richiede alle societa di esaminare i propri contratti con i clienti e, laddove opportupu®sdi sud

Q

divic

contratti in obbligaziohidDUH F G 3:SHUIRUPDQFH REOLJDWLRQV" GLIIHUH

essere ripartite tra ciascuna obbligazione assunta. La rilevazione dei ricaebposcagseselo nel momenta
specifico, o nel periodo di tempo, in cui ogni singola obbligazione viene assolta.

Il modello di business del Gruppo BF non prevede la presenza di diverse performance obligationdanei contrat

attualmente in essere, ed i ricavi vengono realizzati con la spedizione dei prodotti agrifiniii @idgivpredott

clienti, secondo le modalita previste per il passaggio di controllo negli accordi presi con i singoli destinatari.

L'IFRS 15 richiede inoltre di adeguare I'ammontare dei ricavi realizzati in un determinato periodo tenendo in

zione eventuali sconti, riduzioni, incentivi, sanzioni e voci simili previsti conttadtsalladote ammifestazion
non € ancora avvenuta.
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Il modello di business del Gruppo ed i contratti ad oggi in essere principalmente non includono tadi dipologie di

ricavi.
Eventuali scontistiche o rettifiche del prezzo di vendita, se presenti, vengoacoictaimlizrate al momento dg
passaggio del controllo al cliente.

Pertanto dalle analisi svolte sui contratti in essere alla data di riferimento della presente relaziangatn sono en

VLIQLILFDWLYL GHULYDQWL GDOOTDGR]JLRQH GHO QXRYR SULQ
adottata dal Gruppo BF.

FL:

1HO O L S maddid di huQin€sX sodraddescritto non subisca modifiche, gli amministratori non si attemdonc
significativi nemmeno per i contratti futuri. Gli stessi comungue saranno oggetto di opportuna e preliminare ¢

che di monitoraggio periodico.

IFRS 92 Financial Instruments: recognition and measuretheiocumento accoglie i risultati del progetto de
IASB volto alla sostituzione dello IAS 39. Il nuovo principio deve esserbinglicdte téziano il 1° gennaio
2018 o successivamente.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazionpadsdieitatiini@reiarie. In particolare,
per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio leddaéodiudlestiane degli strumenti
finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita Branfneridi stetsrminaiine
criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39.

Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamevaoiapiotaitdidaielle
value di una passivita finanziaria designata come passivita finanziaria vaktatesalfesoviedonto economico,
nel caso in cui queste variazb@@®KR GRYXWH DOOD YDULD]JLRQH GHO PHULWR
6HFRQGR LO QXRYR SULQFLSLR WDOL YDULD]JLRQL GHYRQR HV

nel conto economico. Inoltre, nelle modifiche di passivita finanziarie definite come non sostarsaatitoon e
spalmare gli effetti economici della rinegoziazione sulla durata residua del debito modificandoéffeetsso di
tivo a quella data, ma occorrera rilevarne a conto economico il relativo effetto.

(0]

FL

HU
pi

ntere

&RQ ULIHULPHQWR DOOYLPSDLUPHQW LO QXRYR@GIDL @ FIHNW XOW R

del modello delle expected losses (e non sul modello delle incurred losses previstazatidd AB@8)agioni
supportabili, disponibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, atilialiechruspettic
vede che tale impairment model si applichi a tutti gli strumenti finanziari, oseenaieiattraiidtdie a costo

ammortizzato, a quelle valutate a fair value through other comprehensive income, ai crediti dbraffittti da contra

e ai crediti commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello di hedge accounting allo schipd_dilddeguat VLWL SUHYL

IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti e non idonei a riflettere le politiche detisk mar
societa. Le principali novita del documento riguardano:

ager

X OfLQFUHPHQWR GHOOH WLSRORJLH GL WUDQVD]LRQL HOHJJI

vita/passivita non finanziarie eleggibili per essere gestiti in hedge accounting;

X il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle opziom gonando inclus

relazione di hedge accounting al fine di ridurre la volatilita del conto economico;
X OH PRGLILFKH DO WHVW GL HIILFDFLD PHGLDQWH OD2MWRVW

LwW

FRQ LO SULQFLSLR GHr@ ®Ee eédpetta B pturn@rito ¢ EFRELR &, inbIDE, non sard pid

ULFKLHVWD XQD YDOXWD]LRQH GHOOYHIILFDFLD UHWURVS

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richcéstéaguatintvgulle attivita
di risk management della societa.

Il principio e stato applicato a partire dal 1° gennaHR@AR]LRQH GL WDOL HPHQGDPHQ
sificare il compendio immobiliare delle Leopoldine dalla voce degli Investimenti Immobiliari a geella delle
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,)56 “"&ODVVLILFDWLRQ D-RaGedpdybnent ttaHdadtidpsbbRchtd/iK data B0 giugno 2016),
che contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effettbidifionvestimresenza di
cash-settled share-based payments, alla classificazione di share-based paymeaitithecth ocatattttiement
e alla contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment che nie modif

icanc

ficazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaio 20(18. Ii

zione di tale principio il gruppo non si attende significativi impatti nel bilancio del gruppo.

Annual Improvements to IFRSs: 2014-2016 CfdleH LQWHJUD SDU]JLDOPHQWH L SUL
cesso annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - Deletion of short-term exem

QF

ption

for first-time adopter¢§ D PRGLILFD q VWDWD DSSOLFDWD D SDUWLUH GDO {
short-term exemptions previste dai paragrafi@B-O O 1$SSHQGL[ ( GL ,)56 LQ TXDQWR

ULWLHQH RUPDL VXSHUDWR /YDGR]JLRQH GL WDOH HPHQGDPHQ

IAS 28 Investments in Associates and Joint Vemtiieasuring investees at fair value through profit or loss:
an investmeny-investment choice or a consistent policy choid@. PRGLILFD FKLDULVFH F
venture capital organizaRorGL DOWUD HQWLWj FRVu TXDOLILFDWD FRPH D
tita simile) di misurare gli investimenti in societa collegate e joint venture agfapradituer toss (piuttosto che
mediante I'applicazione il metodo del patrimonio netto) viene esercitata per ogni singbilodmestinuitiz
ULOHYD]LRQH LQL]LDOH /D PRGLILFD q VWDWD DSSOLFDWD GD
tato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Ertiitification of the scope of the Standbadmodifica chiarisce

KH
G F

O

OfDPELWR GL DSSOLFD]JLRQH GHOOY,)56 V S HIFIEIH A-DR@GERGAK HX @ PLC

nei paragrafi B10-B16, si applica a tutte le quote partecipative che vengono classificate come possedute
GHWHQXWH SHU OD GLVWULEX]LRQH DL VRFL R FRPH DWWLYLW
e stata applicatad@#l UHQQDLR /I TDGR]JLRQH GL WDOH HPHQGDPHQWR
del Gruppo.

, $6 "7TUDQVIHUV RI , QNaknodfielire@Mari8ddri® Sgiedupiqgsti necessari per trasferire un
bile ad, o da, investimeRtBEIRELOLDUH ,Q SDUWLFRODUH XQTfHQWLWj GHY
LPPRELOLDUL VRODPHQWH TXDQGR FTqg OfHYLGHQ]DDFEXHRDOPY¥LI
deve essere ricondotto ad un evento specifico che é gia accaduto e non deve dumgcentibidarsnsmidelle

LQWHQ]LRQL GD SDUWH GHOOD 'LUH]JLRQH GL XQTYHQWLW]j 7DO

, FKLDULPHQWL IRUQLWL G D @ @rfiddfoHngp&tDnel HiitidddlasOcketd B @juant@I& ]
interna utilizzata per riclassificare gli immobili tra gli investimenti patrimoniali (MeS#patdargtiabiliari ad
XVR SURSULHWDULR ULVXOWDYD JLj DOOLQHDWD DO FULWHULI

,$6% KD SXEEOLFDWR O-LQWHUSUHWD]JLRQH ")RUHLJQ &XUUHQ
SUHWDWERQWHWSUHWD]LRQH KD O fRE L Ba¥igvilefetu@d_inhRIUt éstétd oe
siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetari (in contropartite\debdpeagsga)r prima della
rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo. Tale documento fornisce le indicazioni su come un'‘entit3
nare la data di una transazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utikzémeEnguapeliazioni
in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.
/L QW H b &larsde Bhelld&data di transazione é quella anteriore tra:
x OD GDWD LQ FXL LO SDIJDPHQWR DQWLFLSDWR R OYDFFRQ
x OD GDWD LQ FXL OTDWWLYLWj LO F PDWQW¥&RdnEcQuddte Storiidrdel R
SDIJDPHQWR DQWLFLSDWR R GHOOTDFFRQWR ULFHYXWR

Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione deate g&sere iq
RIQXQR GL HVVL /1,)5,& g VWDWRIT $E39E 6 DMIR LIR @ B WBMLLU QI X&
bilizzazione delle poste in valuta non ha determinato effetti nel bilancio della Sociataranchres idetidato
che il Gruppo ha effettuato transazioni in valuta per valori marghaGi¢l@@sfHVHUFL]LR
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35,1&,3, &217$%,/, (0(1'$0(17, (' ,17(535(7%$=,21, ,)56 H1()b68&22072
PEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATIPRTAADANLICSO-
&, (7% $/ ', &(0%5(

/12*

N

In data 13 gennaio 2018%Blha pubblicato il prinfjil® 1& Leaseshe é destinato a sostituire il principio I1AS

17 tlLeases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-1!
ing Leasexincentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease
Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sul controllo (right of

bene per distinguere i contratti di lease dai contratti petddfoait VHUYL]L LQGLYLGXDQG
cazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostabeiadfieinéedndmici

R

ULYHQLHQWL GDOOYXVR GHO E H€) bend soGobBtamt©iMidnfadRo. LO GLULWWR G

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di iedlespes)ildoeatar

preYHGH OfLVFUL]LRQH B & BKHHR$HR DIWMWVRRQGEGIO OHDWWLYR FRQ |[FR!
trario, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatori.
,O SULQFLSLR VL DSSOLFD D SDUWLUH GDO f JHQQDLR PD|g F

La SocHWj KD FRPSOHWDWR LO SURJHWWR GL DVVHVVPHQW SUH|OLF
nuovo principio alla data di transizione (1° gennaio 2019). Tale processo si € declinato in diverse fasi, tra cui |
tura dei contratti ppQ ILDOPHQWH LGRQHL D FRQWHQHUH XQ OHDVH H OfDC

FODXVROH ULOHYDQWL DL ILQL GHOOT,)56

/ID WDEHOOD VHIJXHQWH ULSRUWRS 16Gila dataSiDimangiziondW LPDWL GDO

Euro

Impatti alla data di transizio

(01.01.201¢

ASSETS
Attivitd non correnti
'LULWWR GIXVR 7THUUHQL H )[Q Euro237.312
Totale Euro 237.31
3$75,021,2 1(772 ( 3$66,9,7$-
Passivita non-correnti
Passivita finanziare per lease non-correnti Eurol87.933
Passivita correnti
Passivita finanziare per lease correnti Euro49.380
Totale Euro237.312

Riconciliazione con gli impegni per lease

Al fine di fornire un ausilio alla comprensione degli impatti rivenienti dalla pénckelapplicapiag la tabella
seguente fornisce una riconciliazione tra gli impegni futuri relativi ai contratti di leasenditiua BealkztdNiotr
363,PSHJQL" GHOOD SUHVHQWH 5HOD]LRQH ILQDQ]LDULD FRQVR
20109.

Riconciliazione impegni per lease

Euro

01 gennaio 2019
Passivita finanziaria non attualizzata per i lease al 1 gennaio 2019 Euro250.000
Effetto di attualizzazione Euro 12.688

S3DVVLYLWj ILQDQ]LDULD SHU L OHDVH GRYXWD D Euro237.312

Transizione con metodo retrospettivo modificato
/ID 6RFLHWj] KD VFHOWR GL DSSOLFDUH LO SULQFLSLR UHWURV
zione del principio nel patrimonio netto al 1° gennaio 2019, secondo quanto previsto dai paragrafi IFRS
particolare, la Societa contabilizzera, relativamente ai contratti di lease precedentemente classificati com
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a) una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui altandatettdatizzedizintil

zando per ciascun @ WWR OYLQFUHPHQWDO ERUURZLQJ UDWH DSSOLH
E XQ GLULWWR GYXVR SDUL DO YDORUH GHOOD SDVVLYLWj ILQ
1HOOTDGRWWDUH Of,)56 OD 6RFLHW]j LQWH QfeHquamy d@etneV L

FRQWUDWWL GL OHDVH SHU L TXD @dlueda$deM(vale \W diveRekie WoRenY Yot Qamithl V-

contratto di lease non supp-QR (XUR TXDQGR QXRYL , FRQWhEIxddoMd. S

SULQFLSDOPHQWH DOOTLQWHUQR GHOOH VHIXHQWL FDWHJRUL

f &RPSXWHUV WHOHIRQL H WDEOHW

T 6WDPSDQWL

f SOWUL GLVSRVLWLYH HOHWWURQLFL

3HU WDOL FRQWUDWWL OTLQWURGX]JLRQH GHOOT,) teése e @R€a-FR
WLYR GLULWWR GIXVR PD L FDQRQL GL ORFD]JLRQH VDUDQQR
contratti.

/ID 6RFLHWj] LOWHQGH XWLOL]IDUH L VHIXHQWL HVSHGLHQWL S

HU
H

PSI
ULC

UD\

+ 6HSDUDJoRMHHDEHORPSRQHQWY OD 6RFLHWj LQWHQGH DYYDOQHL

seguenti categorie di attivita:
0 Appartamenti.

Le non-lease component su tali attivita non saranno scorporate e contabilizzate separatamese rispe
compo-nents, ma verranno considerate insieme a queste ultime nella determinazione dellapbdsdatefinarn
edelrel LYR GLULWWR GYXVR

Inoltre, con riferimento alle regole di transizione, la Societa intende avvalersi deirseguesiti digpediavili in
caso di scelta del metodo di transizione retrospettivo modificato:

t 8WLOL]]R GHOOYDVVHVVHPHQW HIIHWWXDWR DO GLFHPEUH
lities and Contingent Assets inrelazidoile # RQWDELOL]]D]JLRQH GHJOL RQHURXYV
testdiim@SDLUPHQW VXO YDORUH GHO GLULWWR GYfXVR DO f JHQQ
t &ODVVLILFD]JLRQH GHL FRQWUDWWL FKH VFD G R@QHRRdY BIVZdntRatti P
i canoni di lease saranno iscritti a conto economico su base lineare;

t (VFOXVLRQH GHL FRVWL GLUHWWL LQL]JLDOL GDOOD PLVXUD]
¥ S8WLOL]]R GHOOH LQIRUPD]LR Q dettunihdzldiig \del leBs @rih, GoD péicakte
PHQWR DOOYHVHUFL]LR GL RS]LRQL GL HVWHQVLRQH H GL FKL

)56 “3UHSD\PHQW )HDWXUHYV ZTIaW docliehB\spedifida &R BliSstiutenD Whé Re
dono un rimborso antBDWR SRWUHEEHUR ULVSHWWDUH LO WHVW 6ROH
FDVR LQ FXL OD *UHDVRQDEOH DGGLWLRQDO FRMSMR) WD DKRXD

FRPSHQVDWLRQ SHU LO VRJJHWWR ILQDQ]JLDWRUH /D PRGLILHE

DQWLFLSDWD *OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR XQ

Uncertainty over Income Tax Treatments (IFRIC InterpretgicB XEEOLFDWD LQ GDWD JL

zione affronta il tema delle incertezze sul trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sarereddito,

[T, QWHUSUHWD]LRQH ULFK LudderthirDiax toeQrfidin@ividuaivier@Lo mel)@dns|grie) 4
VHFRQGD GHOOH FDUDWWHULVWLFKH DVVXPHQGR YHRSHWWR
piena conoscenza di tutte le informazioni rilevanti.

1HO FDVR LQ FXL OfTHQWLWj ULWHQJD QRQ SUREDELOH FKH OfF
WHUH OfHIITHWWR GHOOYLQFHUWH]]D QHOOD PLVXUD]LRQH GH(
non contiene alcunnuBVBEEOLJR GILQIRUPDWLYD PD VRWWROLQHD FKH O
PDJLRQL VXOOH FRQVLGHUD]LRQL IDWWH GDO PDQDJHPHQW H
in accordo con quanto prevede lo IAS 1.

/D QXRYD LQWHUSUHWD]LRQH VL DSSOLFD GDO f JHQQDLR
QRQ VL DWWHQGRQR XQ HIIHWWR VLJQLILFDWLYR QHO ELODQF

PRINCIPI CONTABIEMENDAMENTI ED INTERPRETAEIRSNON ANCORA OMOLOGATI BWAONEEUROPEA
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$00OD GDWD GL ULIHULPHQWR GHOOD SUHVHQWH 5HOD]JLRQH JOL
LO SURFHVVR GL RPRORJD]L R etenQarert ¥ tfeDddnchi SttoldeScfith GR]LRQH G

Longterm Interests in Associates and Joint Ventures (Amendments to TRfea8)cumento chiarisce la ne-

FHVVLWj] GL DSSOLFDUH 0O¢¥,)56 LQFOXVL L UH gotermin&\in sazidtd D W L
collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del patrimonio netto. La modifigarsi@pplica dal 1

PD g FRQVHQWLWD XQYDSSOLFD]LRQH DQWLFLSDWD

Il gruppo ha in essere investimenti in partecipazioni che si qualificano ai sensi deliotiX8r28rquzr Je
guali viene applicato il metodo di valorizzazione del patrimonio netto in base a quarttespeeM8@8alll s

FRQVHJXHQ]D JOL DPPLQLVWUDWRULpp&®. VL DWWHQGRQR LPSDW

Annual Improvements to IFRSs 2015-2017Eycld UHFHSLVFH OH PRGLILFKH DG DOFXC

annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

X IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrange@®§itsPHQGDPHQWR FKLDUL

VF

LQ FXL XQTHQWLWj] RWWLHQH LO FRQWUROOR GL XQ EXVLQHV
senza precedentemente detenuta in tale business. Tale processo non €, invece, previsto in caso di otte

del controllo congiunto.

X IAS 12 Income Taxe QI HPHQGDPHQWR FKLDULVFH FKH WXWWL JOL HIII
VXJOL VWUXPHQWL ILQDQ]LDUL FODVVLIL Fdtebilibzat©if mahiéré U Q R

coerente con la transazione che ha generato tali profitti (conto economico, OCI o patrimonio netto).

X IAS 23 Borrowing costist modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che rimangono in esserg anc
dopo che il qualifying ¥ HW GL ULIHULPHQWR q JLj SURQWR SHU OYXVF

GHOOYLQVLHPH GHL ILQDQ]JLDPHQWL XWLOL]]IDWL SHU FDOJFR
/IH PRGLILFKH VL DSSOLFDQR GDO f JHQQ pdt& PD q FRQVHQWL
*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR XQ HIITHWWR VLJQL|ILF

,$6% KD SXEEOLFDWR LO GRFXPHQWR "30DQW $PHQGPH@®W- &XUW
FXPHQWR FKLDULVFH FRPH XQTHQWLWj] GHEED ULOHYDUH XQD PR

GHILQLWL /H PRGLILFKH ULFKLHGRQR DOOYHQWLWj) GL DWILRU

QD

NHQWH GDO SLDQR *OL HPHQGDPHQWL FKLDULVHAR QR FWHVALRBRI L

SHU PLVXUDUH LO FXUUHQW VHUYLFH FRVW H JOL LQWHUHVVL

Gli amministrdtbL. QRQ VL DWWHQGRQR HIIHWWL VLIJQLILFDWLYL QHO
mento.

SH

ELC

Definition of a Business (Amendments to IFRE&umento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione

di business ai finiddl®R UUHWWD DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR ,)56
un business solitamente produce un output, la presenza di un output non € strettamente necessaria pe
business in presenza di un insieme integrato di attivita/processi e beni.

Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un insieme integrato di attivita/processi e beni deve in

minimo, un input e un processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo signifecativaresle capac

output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capacita di creare output" con "capacita daziongiloliire al
output” per chiarire che un business puo esistere anche senza la presenza di tutti ginegegsapnoeess
creare un output.

/I THPHQGDPHQWR KD LQROWUH LQWURGRWWR XQ WHVW 3FRQH
insieme di attivita/processi e beni acquistati non sia un business.

Q «

indiy

cludi

la cre

HQ

Qualora il test fornisca un esito po€tfvb,bQVLHPH GL DWWLYLW)] SURFHVVL H EHQL I

principio non richiede ulteriori verifiche.
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1HO FDVR LQ FXL LO WHVW IRUQLVFD XQ HVLWBWYLIDMWWYRU RFHM

acquVWDWL SHU LGHQWLILFDUH OD SUHVHQ]D GL XQ EXVLQHVV

DO SULQFLSLR ,)56 DO ILQH GL IDU FRPSUHQGHUH OYDSSOLH

fattispecie. Le modifiche si applicano a tutte le business combination e acqaisizameissi\atalitl® gennaio
PD g FRQVHQWLWD XQYDSSOLFD]JLRQH DQWLFLSDWD

D]L

*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR HITHWWL VXO ELODQF

Definition of Material (Amendments to IAS 1 and IhN&d8umento ha introdotto una modifica nella definizior
SULOHYDQWH" FR QW RresEnmaiion@tina8dibl Rtdntehts eMBoBirting Policies, Changes
in Accountng LPDWHYVY DQG (UURUV 7DOH HPHQGDPHQWR KD OfREL
HLQWURGRWWR LO FRQFHWWR GL SREVFXUHG LQIRUPDWLRQ " O
principi oggetto di mbdifD /THPHQGDPHQWR FKLDULVFH FKH XQYLQIRUPL
modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto simile a quello chettsi gasdbizetaled
informazione fosse stata omessa o errata.

*OL DPPLQLVWUDWRUL QRQ VL DWWHQGRQR XQ HITHWWR VLJQL

IFRS 10 e IAS 28 Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Jdint Ven
GRFXPHQWR g VWDWR SXEEOLFDWR DO ILQH GL ULVROYHUH Of

edi

HW
FF
JLF

6HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOR ,$6 OTXWLOH -Ro@arySHU G L

asset ad una joint venture o @@ LQ FDPELR GL XQD TXRWD QHO FDSLWDQ
nella joint venture o collegata dagli altri investitori estranei alla transazione.

$O FRQWUDULR LO SULQFLSLR ,)56 S el daBoGlHe@lita déLaort D diluRd H

VRFLHWj FRQWUROODWD DQFKH VH OfHQWLWj)] FRQWLQXD D G
fattispecie anche la cessione o conferimento di una societa controllata ad una joint venture o collegata.

HW

/IH PRGLILFKH LQWURGRWWH SUHYHGRQR FKH LQ XQD FHVVLRQH |
MRLQW YHQWXUH R FROOHJDWD OD PLVXUD GHOOfXWLOHIR GHOC
IDWWR FKH OH DWWLYLWj] R OD VRFLHW] FRQWUROODWD FHGXWH

dal principio IFRS 3.

1HO FDVR LQ FXL OH DWWLYLWj R OD VRFLHW] FRQWUROODWD

FH

R OD SHUGLWD VXOOYLQWHUD TXRWD LQ SUHFHGHQ]D GHWHQXWI

TXRWD DQFRUD GHWHQXWD GDOOTHQWLWj GHYH HVVHUH HOLP

LQI

$O PRPHQWR OR ,$6% KD V RP\éfehtfamettd. G5 S@ninksDatarRnQrsi Gtiendoddiuv g]fetto

VLIQLILFDWLYR QHO ELODQFLR GHOOD 6RFLHRNF KH OFRIPDH RILL
Nota 25 della Relazione Finanziaria annuale relativa al 2017 a cui si rimanda, il Glelfmpstassbcessocizio

2017, si e gia trovata nelle condizioni di dover contabilizzare il tipo di operazione regolato demreseihte amend

WUDWWDPHQWR FRQWDELOH DGRWWDWRMgnVWDWR JLj DOOLQH

,O ELODQFLR q DVVRIJIJHWWDWR D UHYLVLRQH OGHJDHO/H \GEIR QB W5
2012@5FRQIHULWR GDOOTS$V Y MyONT.GHIOL $]LRQLVWL GHO

SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi di situazione patrimoniale-finanziaria, conto economico, conto economicovimemtieds ety i-
monio netto e rendiconto finanziario sono redatti in forma estesa e sono gli stessaadot@inseliddio al
31 dicembre 2017.

Le risultanze del 2018 sSBHIHVHQWDWH D FRQIURQWR FRQ OYDQDORJR SH

Gli schemi di bilancio del Gruppo hanno le seguenti caratteristiche:
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X nella Situazione patrimoniale-finanziaria le attivita e le passivita sono analizzatesgraracaidelez

poste correnti e non correnti con scadenza, rispettivamente, entro e oltre 12 mesi dalla data di bilancic

x il Conto economico, in considerazione della specifica attivita svolta, & scalarpasia snaliryeite

per natura; il Conto economico complessivo evidenzia le componenti del risultato sospese a patrimor

ed e presentato come schema separato;
x il Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto evidenzia i movimenti delle riserve e dei risultati

di pe

x ilRendiconto i) LDULR GHOOH GLVSRQLELOLWj OLTXLGH g SUHGLVS

LQGLUHWWR" FRPH FRQVHQWLWR GDOOR ,$%$6

La valuta funzionale e di presentazione dei dati deltp S»§i¢td U R

| valori esposti nelle Note illustrative al Bilancio, ove non diversamente specificato, sono esposti in migligia di

| valori sono espressi in migliaia di Euro, ove non diversamente indicato.

POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, EVENTI E

RAZIONI SIGNIFICATIVI NON RICORRENTI

Nel corso del 2018 non sono state poste in essere operazioni atipiche efmmmeasleinitestlalla Comunica-
zione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

RICAVI PE
CREDITI DEBIT ALTRI CRED ALTRI DEBI
RARTICORREENE VICLIENTI V/FORNITO CORREN’ CORREN‘PRESTAZIQ SELLHRCHERTIRCOSTIRERS
DI SERVI.
Bonifiche Ferraresi (1) 1.699 255 566 243 998
Leopoldine S.p.a. (1) 22 487 18 264
IBF Servizi S.p.A. (2) 137 31 44 36 24
B.F. Agro-Industriale (1) 791 633 19
Societa Italiana Sementi S.p.A. (1) 28 23
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (3) 1]
TOTALE 2.676 286 1.097 243 1.708 307 1]

(1) Societa controllata da BF
(2) Societa su cui Bonifiche Ferraresi (controllaediiBFoatrollo congiunto
(3) Azionista di CDP Equity, socio di BF

Di seguito si descrivono le principali transazioni e relativa natura dei rapporti posti in essere con le parti correl

Ricavi per prestazioni di servizi/Crediti verso clienti

Le principali transazioni riguardano la fatturazione da parte della Capogruppo dei corrispettiendo\aiti cor
contratti di servizi in essere con le controllate relativi ad attivita di supporto di tipo gestionale/amministrat

Debiti verso fornitori

Le principali transazioni riguardano la fatturazione da parte della controllata Bonifiche Ferraresi dei cortf
con riferimento ad attivita straordinarie effettuate in relazione alle operazioni sul capitale della Capogrup

Altri crediti correnti/Altri Proventi
Gli importi indicati si riferiscono principalmente alle partite derivanti dalla contabilizzadzbce tegit@ffetti

fiscale nazionale in essere tra le societa BF (Consolidante) e Bonifiche Ferrai@&st, Bfopoidin@dustriale
(Consolidate).

Criteri di rilevazione, classificazione e valutazione

Tenuto conto della solidita patrimoniale e della redditivita operativa, gli Amministratori hanno vishotado che

significative incertezze, cosi come definite nel par. F5Ld8ILPRN , $ 6 FLUFD OD FDSDFLW,|

prevedibile futuro, in continuita aziendale.
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a) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate al costo di acquisizione o di produacnesitioosteé dappre-
VHQWDWR GDO SUH]]R SDJDWR SHU DFTXLVLUH OfDWWLYLWj H
costoFRVu GHILQLWR q OfHTXLYDOHQWH SUH]]JR SHU FRQWDQWL
VLD GLIIHULWR ROWUH L QRUPDOL WHUPLQL GL GLOD]LRQH G
rilevata come interesse lungo il periodo di dilazione.

La valutazione viene fatta al netto degli ammortamenti cumulati, determinati in base al criterio a guote ¢
periodo di utilizzo atteso, mediamente 3/10 anni, a meno di casi specifici, e delle evahdualil pritditedii v
ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati e ridefinié dirogniopgiieEodo ammini-
strativo per tener conto di eventuali variazioni significative.

Gli ammortamenti sono imputati a conto economico in modo sistematico e costante sullacbstamatalla vit
delle immobilizzazioni, ad eccezione delle immobilizzazioni immateriali aviente \qizaindsdieisistenti, non
sono ammortizzate e sono sistematicaDesDtE WDWH DO ILQH GL YHULILFDUH OYDV
ogni anno. Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate dal momento nel quale sono utilizzabili.

/ID YLWD XWLOH SHU OYXQLFD FDWMthRULD LVFULWWD LQ ELODC(
Descrizione Vita utile
Concessioni e licenze 3/10 anni

b) Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinari, attrezzature, mobili e arredi
Vengono iscritti al costo e ammortizzati lungo la relativa vita utile. Nel corso della trapsiEB®ESinaz0nd
evidenti in cui il costo e la vita utile non fossero accettabili anche secondo GlirilER&i@wpmiziale, le
immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo, al netto degli ammortamenti aeentuati patdite di va-
ORUH ,0 YDORUH DPPRUWL]]DELOH GL FLDVPRYHBPE3GKQ HQWHQ)
utile, & ripartito a quote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso.

/I NYDPPRUWDPHQWR qg FDOFRODWR VXOOD EDVH GHO GLIIHUHQ]
economico con quote costanti calcolate sulla vita utile stimata:

Altri beni 3-5anni

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sonaidefiniiakatieno alla fine di ogni periodg
amministrativo per tener conto di eventuali variazioni significative.

RJ

HO

ostar

a util

DF L

WLH

LD C

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita 0 quando non sussistorno benegfici e
IXWXUL DWWHVL GDO VXR XVR R GLVPLVVLRYHGHOWHXWILQDWL (5D
FRUULVSHWWLYR FRQ LO YDORUH QHWWR FRQWDELOH /YLPSRUWI
GL FRPSHWHQ]D , FRVWL OHJDWL DG HYHQWXDOL ILQDQ]JLDPHQWI

economico.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per le quali normalmente trzesooperiodaleter
GL WHPSR SHU UHQGHUH OYDWWLYLWj] SURQWD SHU OTXVR R S
utile della classe dei beni cui essi si riferiscono.

c) Partecipazioni

Lepartecipazioni nelle Controllate sono iscritte al costo di acquisto come previstoatalm | ASeS5eisluse
QHO %LODQFLR &RQVROLGDWR ,0 YDORUH LVEPODLQWFWR & RMRVRW
dala Societa e dallo stesso, predisposto anche con il supporto di un esperto esterno isdiperheatse non
SHUGLWH GL YDORUH /YLPSDLUPHQW WHVW q ILQDOL]]DWR DQ
partecipazioni, mediante confronto tra il loro valore contabile ed il loro valore recuperabile, determinato S
WRGRORJLD GHO YDORUH GTXVR

d) Crediti iscritti nelle attivita non correnti
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| crediti sono attivita finanziarie, diverse dai derivati, con un flusso di pagamento fisso o datgatiimabiie, ng
mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita sono valutate secondo il criterdotidebtostaka utili
e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e i crediti sono coatatb éhmaatefebiarsi
di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di ammortamento.

| crediti finanziari, gli altri crediti ed i crediti commerciali con scadenza irderrispe@ckl2Mi ILFDWL Q
corrente.

e) Crediti

| crediti, iscritti nelle attivita correnti, la cui scadenza rientra nei normali telimoniltemakeneiao interassi
valori di mercato, non sono attualizzati e sono iscritti al costo (identificato dal loro valorediamifaiel) al neg
svalutazione, esposto a diretta deduzione dei crediti stessi per portare la loro valutaziSaecalstaintyalu
crediti la cui scadenza eccede i normali termini commerciali sono iscritti inizialmersecakEsivaathente al
costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle eventuali perdite d
Gli accantonamenti per perdita di valore si effettuano quando esistono indicazioni oggettive (qpate, ad e
babilita di insolvenza o significative difficolta finanziarie del debitore) che ladmcgradoat sacuperare gli
importi dovuti in base alle condizioni contrattuali originali. La Societa considbrasitifresritealata alle expec-
ted losses riferibili anche ai crediti non ancora scaduti e non svalutati specificamente.

f) Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono le esistenze di cassa ed i depositi bancari e pos
Gli scoperti di conto corrente e gli anticipi salvo buon fine, se esistenti, sono portatdéspdoioine lobpliele
solo ai fini del rendiconto finanziario.

g) Patrimonio netto

Capitale sociale

La posta e rappresentata dal capitale sottoscritto e versato.

, FRV W L ebhiddbieWliLnvdve 2&aBiH opzioni sono classificati, se esistenti, nel patrimtoiaeletto (
EHQHILFLR ILVFDOH DG HVVL FROOHJDWR D GHFUHPHQWR GHJ
Altre riserve

Si riferiscono a

- riserve di capitale a destinazione specifica;

- riserve derivanti dalla transizione agli IAS;

-ULVHUYD GL VRYUDSSUH]]R DJLRQL 'DOOD W$IHWHO Y ®SIHY B M.IRRH
capitale.

Utili indivisi

La posta comprende

- riserva legale;

- utili riportati a nuovo. Questa ultima voce si riferisce a:
X i risultati economici degli esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata dimiserva

caso di utili) o ripianata (in caso di perdite);

X i trasferimenti da altre riserve di patrimonio quando viene meno il vincolo al quale erano sottopos
x gli effetti della rilevazione di cambiamenti di principi contabili e di errori rilevanti.

h) Debiti commerciali, altri debiti e debiti finanziari
I debiti commerciali e gli altri debiti sono valutati al loro valore nominale, rappresentativo del lororvalore
TXDQWR OfHIIHWWR DWWXDOL]]DJLRQH ULVXOWD QRQ HVVHUH

D

.|
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HO

tto

valc

semp;
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al ne
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VL.

(VVL YHQIJRQR FDQFHOODWL GDO ddtizapagsiitiRe EsXimaQ danfull@ed e EnPiutdiR v

Tutti i finanziamenti sono rilevati inizialmente al fair value del corrispettivo ricevuto ahoetssdeglcaneri
quisizione.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato.

Ogni utile o perdita € contabilizzata a conto economico quando la passivita € estinta, oitierebesatirdivers
ammortamento.
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8QD SDVVLYLW) ILQDQ]JLDULD YLHQH FDQ E éestn®@ amwidla® D &lempi@d Qe L R

FDVL LQ FXL XQD SDVVLYLWj ILQDQ]JLDUYB BYHYWHBDQMWHH/ LD FR

mente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente vengano sostanzialmente modifieate, tale oy

YLHQH WUDWWDWD FRPH XQD FDQFHOOD]LRQH FRQWDELOH GH
zione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

i) Ricavi e costi

| ricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono determinati in base alla percentuale di coitapbeta@ento
rapporto tra ammontare dei servizi svolti alla data di riferimento e valore totale d&ligenvge peeafistii ricavi
sono rilevati nel periodo amministrativo nel quale i servizi sono prestati.

| dividendi riconosciuti sono riconosciuti a conto economico alla data nella quale é Heaknatoeicbdttmal

| costi sono imputati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi e corpungipcsdetiado i
competenza temporale.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio della copgratententardo conto del tasso effettiv
applicabile.

) Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito esposte nel conto economico includono imposte correnti e differite.
Le imposte sul reddito sono generalmente imputate a conto economico, salvo quando sono relative a fat

(0} 0)

defi

tispe

bilizzate direttamente a patrimonio netto. In questo caso anche le imposte sul reddito sono imputate dirett:

patrimonio netto.
/IHLPSRVWH FRUUHQWL VRQR OH LPSRVWH FKH FL VL DVSHWWD
fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio e le rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.

Le imposte differite sono calcolate usando il cadisititigttméthbdulle differenze temporanee risultanti alla data

di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivitd e passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite attive sono riconosciute soltanto nel caso sia probabile che neglivesegeziesimress
imponibili fiscali sufficienti per il loro recupero. Tale analisi viene eseguita con periodicitadanhiussieralla d
del bilancio.

Differenze temporanee, tassabili e deducibili, sorgono quando i criteri di valutazione di attivita e passivit3
differenze tra bilancio e valutazioni fiscali. Le differenze derivanti dalle rettifiche per la valugzabneoal fai
PHQWR GHOOYDFTXLVLJLRQH R VXFFHVVLYDPHQWH VRQR WUD

m) Utile (perdita) per azione
&RQVLGHUDQGR FKH OD 6RFLHWj UHGLJH Ll (feiditapp@rakichereRiabkara(
ai sensi di quanto previsto dallo IAS 33, direttamente nel bilancio consolidato.

n) Stime del fair value

/1,)56 GHILQLVFH XQD SUHranzRatd suUrb livéllK ¢he tehdgbdan ¢dntodeNMyEadoXi-b

vabilita degli input impiegati per la stima. Essi determinano, di fatto, diversi livelli di attendibilita del fair vg

Gli input rappresentano le assunzioni che gli operatori di mercato farebbero nel determinare il pvé2zo reld

0 passivita, incluse le assunzioni relative al rischio.

,Q WHUPLQL JHQHUDOL O¢¥Y,)56 VWDELOLVFH FKH OH WHRQLF

dibile.

puod accedere alla data di valutazione. Un mercato € attivo se le transazioni hanno ludgegocenzaidiente

volumi sufficienti per fornire informazioni continue ed aggiornate sui prezzi.

Gli input del livello 2 sono costituiti da prezzi quotati per attivita o passmiécalimdtiviinprezzi quotati per

attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi, input diversi dasgezallipttattivita o passivita
S H WDVVL GL LQWHUHVVL VSUHDG « LQSXW FRUURERUDW

Gli input del livello 3 sono quelli non osservabili, per i quali non sono dispoaituiledzaiediifetiano le assun-

zioni che un partecipante al mercato farebbe nel cercare di attribuire un prezzo ad una attivitase passivit

assunzioni circa il rischio.

Al 31 dicembre 2018 non vi sono attivita o passivita valutate al fair value.

0) Stime e giudizi sulle poste contabili
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/ID SUHGLVSRVL]LRQH GHL ELODQFL H GHOOH QRWH LQ DSSOLF
zione di principi e metodologie cortlili SRVVRQR EDVDUVL VXOOYHVSHULHQ]D
circostanze in cui sono assunte le valutazioni.

/ITXVR GL VWLPH LQIOXHQ]D LO YDORUH GL WDOXQH SRVWH GL
Il valore delle partecipazioni costituisce la voce di bilancio che richiedeapiiadgeites saggettivita da parte

GHJOL DPPL @borakidnhd delR stimeEp@ fa fjidle un cambiamento delle condizioni sottostanti
zione puo avere un impatto anche significativo sul bilancio della Societa.

EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2018
Non vi sono da segnalare fatti di rilievo successivi al 31 d&embre 201
POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, EVEN

RAZIONI SIGNIFICATIVI NON RICORRENTI

Nel corso del 2018 non sono state poste in essere operazioni atipiche efomesdelinitesdalla Comunica-
zione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, né si sono verificati eventi ed operazioni significativi
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO
,O &RQVLIJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GL %) SURGIR HVjabDaBERY V

1.027.771
(1) per Euro 51.388 a riserva legale;

(i) per Euro 976.383 a riserva utili portati a nuovo.

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA E
CONTO ECONOMICO

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
ATTIVO NON CORRENTE

(1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali comprendono principaXhweieY HWW XUH DVVHJQDWH DL Gl
ficio. | valori riportati nella tabella sono calcolati al netto dei relativi fondi ammortamaatsi(patlieo G4
mila).

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Telefoni 7 3 4
Mobili 70 7] (),
Macchine elettroniche 52, 35 1
Autovetture 75 54 2
TOTALE 204 164 4
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31/12/2018 31/12/2017
CATEGORIA Valore Fondi Vel s Valore Fondi Valore netd Differenza
contabile lor¢ Ammortamer| contabile lor Ammortame
Altri beni
Impianti e Macchinari
Attrezzature
Altri 258 (54 204 181 a7 164 4
Immobilizzazioni in corso
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATHERIALI 25§ (54 204 181 (7 164 4
(2) IMMOBILIZZAZIONMATERIALI
DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017] Variazione
Software 38 0 38
Immobilizzazioni in corso 14 1] 3
TOTALE 52 11 4
CATEGORIA 31/12/2018 31/12/2017
Valore contabil Fondi Valore netid Valore contabil Fondi Valore netid Differenza
lordo Ammortament] lordo Ammortament
Immateriali a vita utile definita
SOFTWARE 48 (10 38 0| Qg 38
IMMOB.IMMATER. IN CORSO 14 14 11 0 11 3
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 62 (10 52 1 o) 11 4

La voce Immobilizzazioni in corso si riferisce a licenze software ancora in corso di implementazione non
(3)PARTECIPAZIONI

Le Partecipaziontcomprendono principalmente le partecipazioni detenuta dalla Societa nelle controllate,
seguito:

Sede Capitale socia Azioni detenut

(in migliaia di Eur

Denominazione

Bonifiche Ferraresi S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 8.111 100,00%
B.F. Agro-Industriale S.p.A.  Jolanda di Savoia (FE) 500 100,00%
Societa ltaliana Sementi S.p.; S. Lazzaro di Savena (BO) 20.150 42,186
Leopoldine S.p.A. Jolanda di Savoia (FE) 1.111 9000%
Milling Hub S.p.A. Cremona 50 49,00%

Si specifica che, come al termine di ogni precedente esercizio, le partecipazioni chie ipandibecoakegrsio
GHOOYHVHUFL]LR HYLGHQ]JLDQGR DOWUHVuU VLIJQLILFDWuMH G
detenuto da BF, sono stafgetto di apposito impairment test con riferimento alla possibilita di mantenin
rispettivi valori iscritti nel bilancio ai sensi e per gli effetti di quanto P&vist8@ladl seguito del quale é statg
ritenuto che il valore iscritto non debba essere oggetto di svalutazione. L¢-spaieta sorstastate prese in
considerazione &L GHOOYHVHFX]LRQH GHO VXGGHWWR WHVW

3HU TXDQWR FRQFHUQH LO WHVW DSSURQWDWR DO ILQH GL YH
colo-Zootecnico, le assunzioni alla base del test prendono origine dal piano R@Gsagdeo28tBeal Consi-
glio di Amministrazione tenutosi il 30 maggio 2018. | flussi finanziari previsti sono starlegaiminati a vi
nominali) ed il tasso utilizzato per attualizzare tali flussi € stato determinato pari al 2,23%, valore che risu
quanto determinato gia in passati esercizi. Il tasso di crescita utilizzato per estrapoleréusgrioezipiaird
successivi al periodo coperto dal piano € pari allo 0%, scelto in via prudeezédmna dehfatto che i flussi
ULFRQRVFLXWL VRQR VWDWL GHWHUPLQDWL D YDORUL UHDOL
test.

Gli importi della voce Partecipa@ono moviment&iH O F R U V R cané h@ichte vidlat&bela seguente.
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Descrizione 31/12/2017 Effetti scissiond Increment] DecremeptB1/12/201§
Partecipazione in Bonifiche Ferraresi 228.014 (7.495 6.80 227.31
Partecipazione in Societa Italia Sementi 8.50 244 8.74]
Partecipazione in BF AGRO - Industriale 1.51% 2.440 3.917
Partecipazione in Leopoldine 7.491 5 7.50
Partecipazione in Milling Hub 25 1.56p 1.58¢
Totale 238.05B 0 11.011 0 249.06

Inoltre, la partecipazione in SIS si é incrementataVgaVe® G H O O D F TheuembveR2018 i Q. 22 3\282K
DILRQL SDUL D GDO YDORUH QRPLQDOH SHU D]JLRQH GL Y% S
Agrario di Bolzano a.di41.333 azioni dal valore nominale per azionedi SHU XQ FRQWURYDO
73.493,1&lalla societa Flaminia S.r.l. in Liquidazione.

A seguito di queste ultime operazioni, il numero di azioni complessive detenuteddd @&4t 19S @er un
valore percentuale della partecipazione del 42,18%.

Inoltre, in data 17 aprile 2018 é stata costituita la societa Leopoldinal8llp.Acissione parziale proporzional
di parte del patrimonio immobiliare di Bonifiche Ferraresi, comprendente in particolare 21 imatiatelilai preg
provincia di Arezzo della tipologia delle case coloniche toscane; la Societa havddppggditariqrogetto
immobiliare volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che verranno cedutitipezgibcesdanalita
residenziali oppure turistiche. In data 22 maggio 2018 ¢é entrato a far parte del capitale della societa, con
al 10%, IPI S.p.A., in una logica di partnership per lo sviluppo immobiliare del progetto.

(4) CREDITI

La voce comprende principalmente crediti per imposte anticipate relativi (i) alle pesditefiscatjiseise
QHO O 1D Q Q Reuro 838 mil&)) alle perdite fiscali registrate dalla Sp¢iefAQQLE(EEQUR ammontare
di Eur®81mila), (iii) alla perdita fddd JHQHUDWD QHOOTDQQR H QRQ XWL
nazionale (Euro 407 mild LY DOOYHFFHGHQ]D GHO EHQHILFLR $&( $LX
(570mila). Le imposte anticipate sono iscritte neddispitio previsti dallo IAS 12, ritenendo pilddrabiteguro
recupero, in considerazione dei risultati economici previsti per i prossimi esercizi

La voce comprende anche Euro 21 mila relativi a depositi cauzionali.

ATTIVO CORRENTE

(5) CREDITI VERSO CLIENTI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2p17 Varia
Crediti verso clienti 3.10 3.186 (8
di cui parti correlate 2.676 2.713 (3

| Crediti verso cliensi riferiscono a prestazioMdiUYL]L HITHWWXDWH GDOOD 6RFLH
stipulati con le partecipate, relativamente ad attivita di carattere amministrativo/gestionailenmoeffet a co
tuate a clienti terzi in ambito temgioeconomico, svolte dalla Societa nel corso del 2018.

6) $/75( $77,9,7$7 &255(17,

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201f Variazione
Acconti a fornitori 15 14 1
Credit tributari 119 481 (362
Altri crediti 1.094 366 7
Risconti attivi 57 34 2
TOTALE 1.29( 896 3
di cui parti correlate 1.097 365 73
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GliAltri creditisono legati principalmente alla contabilizzazione degli effetti del consolidato fiseakenazionale in
tra BF, Bonifiche Ferraresi, IBFS, Leopoldine e BF Agro InDuStEaleli- D] LRQH GHOOYDFFRUGF
pulato a seguito JeR S]LR QH Fpa@eXelk Qatida & Begime di tassazione consolidata nazionale di cui a

artt. 117 e ss. D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.

| Crediti Tributaniiguardano principalmente il credito IVA annuale delaitocittégsubite dalla Societa e da
Bonifiche Ferraresi, trasférli T X H \aBHpeCeétiddel consolidato fiscale.

| Risconti attivsi riferiscono principalmente a costi per contratti di cohduleBZ4ODWL QH8 neRUV R
inpartetGL FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]LR VXFFHVVLYR

(7) DISPONIBILITA' LIQUIDE

,O VDOGR UDSSUHVHQWD OH GLVSRQLELOL Wel&1lditefrib@RA0E. OTHVLVW

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 Varig
Depositi bancari e postali 117.448 12.748 104,
Totale 117.44B 12.748 104,

,Q SDUWLFRODUH OfYLQFUHPHQWR GHOOH GLpEE&Qth Ha @1 PH Q
capitale conclusosi a dicembre 2018, a seguito del quale sono state sottoscritte n. 48:/39Gvatreeoom ¢

plessivo pari a 120.993.167,50, al netto dei costi della predetta operazione e degli investimeni effettuati
G HO O T H YV tesbenzidinkente, acquisti di partecipazioni e versamenti in conto capitale a favore delle ¢ontre

PATRIMONIO NETTO
(8) CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale deliberato al 31 dicembre 2018, interamente versato € pari ad EarodEHRIEH2I456.

152.692.45&zioni ordinarie, prive di valore nominale. Come anticipato, il capitale sociale ha subito un increme

a48.397.26bHU HITHWWR GHOOTRSHUD]LRQH VWUDRUGL@br&2008.GL D
(9) ALTRE RISERVE

Sono costituite dalla riserva sovrapprezzo azioni, pa2il&@d2Buonda, dalla riserva negativa di transizione agli
IFRS pari ad Euro -751 mila e dalla riserva costituita nel 2017 con riferimento al piano tinigeetaivzinione a
DSSURYDWR GDOOT$VVHPEOHD G 1B%2 MiR Elurola(B1GiDambre 2018L FHP E U H
Le Altre Risertienno subito un incremento rispetto al valore iscritto al 31 dicdm®@220ld Euro), soprat-
tuttoL Q U D J bpeazidnecdiHaDraefito del capitale che ha interessato la Societ@d reOcoOr§&® I QaRi-
colare, le riserve si sono movimentata per effetto:
0) G HO O 1D X P H @dttoRcrizd_pdt DrbviaMfédddriplessivo di Euro 120.99314iB% dnidaa
sovrapprezzo;
(i) GHOOYLPSXWD]LRQH DL VHQVL GHOOR ,%$6 GHL FRVWL
del patrimonio netto, per E863 mila;

(iii) della contabilizzazidn® DS SOLF D[ ARYPEGO®HDXCRIW)B 6U H GrianivdL iidentvé® O § D G
zione di lungo termine (ILT) a favore dei dirigenti, valutati con le apposite tecniche attuariali seqondc

previsto dallo IAS 19 (Euro 136 mila);

(iv) della copertura della perdita dello scorso esercizio per la parte eccedente quella dellsiriserva utili

(Euro 66 mila).

(10)UTILI INDIVISI
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La voce é costituita dalla riserva legale, pari ad Euro 51 mila. La riserva si & nddite ispéttorallo scorso
esercizio in quanto utilizzata a parziale copertura della perdita di esercizio per Euro 96¥eHaildelibeagions
degli azionisti del 24 aprile 2018.

/IH SRVWH GHO SDWULPRQLR QHWWR VRQR FRVu datibiwili& @1 DNYAR C
nuta utilizzazione negli ultimi 3 esercizi.

S Riepilogo utilizzazioni
Voci del patrimonio netto Importo Po.s.s'blh.ta di . Quot.a' effettpuatge negli ultimi tre
utilizzazione | disponibile s
esercizi
per copertun per altre ragion
perdite
Capitale sociale 152.699
Riserve di capitale
Riserva sovrapprezzo azioni 21B.723A,B,C 452
Riserva di ransizione agli IFRS - 751 AB,C 217|972
Riserva ILT 352 A 352
Riserve di utili
Riserva legale 51 B 51 967
Utile (perdite) a nuovo -
Totale 371.0671 218.374
LEGENDA: A per aumento capitale; B per copertura pedigiibDzione ai soci

Con riferimento alla riserva sovrapprezzo azioni, si specifica che la stessa non ¢ distribuskeitedilegalehe la ri
non raggiunga il quinto del capitale sociale ai §eDdi &l GHO &RGLFH &LYLOH

PASSIVO NON CORRENTE
(11) BENEFICI A DIPENDENTI

La voce si riferisce al fondo Trattamento fine rapporto maturato nei confronti dei dipendenti al 31 dicembye 20

PASSIVO CORRENTE

(12) DEBITI VERSO FORNITORI

La voce comprende principalmente i debiti per servizi ricevuti dalla Societa al 31 dicembre 2018.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2p17 Varig
Debiti verso fornitori 679 3.127 (2.44
- di cui parti correlate 286 118 169

Il decremento dei debiti & spiegato principalmente dal pagamento, nel corso del 2018, delle petativeioni di serv
DOOYRSHUD]JLRQH VWUDRUGLQDULD GL 2II1HUWD 3XEEOLFD GL $FT>
della controllata Bonifiche Ferraresi allora non detenute.

(13) ALTRI DEBITI CORRENTI

La voce comprende gli altri debiti suddivisi nelle categorie elencate nella tabella di seguito riportata
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DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201f Variazione
Debiti tributari 194 138 g
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurg 160 10 5
Debiti verso altri 847 25p 5¢
Totald 1.199 485 7
- di cui parti correlate 243 0 243

| Debiti tributarcomprendono principalmente le ritenute fiscali relative a dipendenti e lavoratori autonomi.

La voc®ebiti verso istituti di previdenzamprende principalmente i debiti verso INPS ed ENPAIA relativi ali
denti.

La voc®ebiti verso alté costituita principalmente dai debiti verso dipghdemtiristratori della Societa, non-

ché dal debito verso la controllata Bonifiche Ferraresi relativo alla contabilizzazioneodegliteftkttiothsoli-
damento fiscale in essere tra le Societa.

CONTO ECONOMICO

(14) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
(15) ALTRI RICAVI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Ricavi delle vendite (prestazioni di servizi) 2.009 762 1.2
- di cui parti correlate 1.708 230 1.4]

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Altri ricavi 81 265 (184
- di cui parti correlate 19 264 (247

La voceRicavi delle vendite e delle Prestazéonostituita principalmente dalle prestazioni di servizi di cara
amministrativo-gestionale svolte dalla societa a favore delle societa Bonifiche [Eeu@olesne BHSE Agro-
Industriale e da consulenze effettuate dalla Societa in ambito tecnico e agro-economico

La voc&ltri Ricavicomprende principalmente riaddebiti di costi di competenza delle Controllate e soprd
attive.

(16) COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E COSTI PER SERVIZIE G
BENI DI TERZI

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e gwrgrendono principalmente carburanti e material
cancelleria.

| costi per servizi sostenuti dalla Societa sono riportati piu dettagliatamente di seguito:

Costi per servizi e godimento beni di teyzi 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Prestazioni di servizi generali 4771 171 3(
Spese legali notarili e tecniche 327 391L (64
Amministratori e sindaci 671 398 2
Totale costi per servizi 1.475 961 5]
Godimento beni di terzi 89 0 89
:’eortz?le costi per servizi e godimento beni 1564 96l 6

dipe

ittere

vven

oDl

i di

LePrestazioni di servizi gene@mprenadmprincipalmente spese per viaggi e trasferte, nonché le spese sostenut

SHU OY1,QWHUQDO $XGLW H OD UHYLVLRQH OHJDOH
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Le Spese legali, notarili e tecniat@mprendono principalmente spese per consulenze legali e fiscali e strg
sostenute dalla Societa.

| Costi per godimento beni di tezeimprendono principalmente spese per fitti passivi e noleggi temporane
mobili.

(17) COSTI PER IL PERSONALE

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201f Variazione
Salari e Stipendi 987 438 54
Oneri sociali 479 148 33
Benefici ai dipendenti 19 22% (206
Totale 1.480 811 6

La voce comprende costi per il personale di competenza

Al 31 dicembre 2018 i dipendenti fissi sono 22
Di seguito viene riportato il numero medio dei dipendenti nel 2018 e nel 2017, ripartito per categoria:

CATEGORIA 31/12/2018 31/12/201f Variazione
Dirigenti 7 5 2
Operai 1 1 1
Impiegati 14 9 5
Totale 22 15 8

(18) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce comprende gli ammortamenti per immobilizzazioni materiali (Euro 40.450ye iYhayatiglidirieta
della Societa

(19) ALTRI COSTI OPERATIVI

La presente voce é di seguito dettagliata.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Imposte e tasse diverse da quelle sul reddjto 7 15 (8)
Spese generali 204 9 197
Totale 213 24 18

La voc&pese generatiomprende principalimént& RQWULEXWL 'L 9LJLODQ]D &RQVRE
cizio.

(20)PROVENTI E ONERI FINANZIARI

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Variazione
Proventi da partecipazioni 0 0
Altri provent finanziari 1 7l (6
Totale proventi finanziari 1 7
Interessi e altri oneri finanziari 0 255 (255
Totale proventi e oneri finanziari 1 (R48) 249

GliAltri Proventi finanziasi riferiscono ad interessi attivi sui conti correnti bancari.
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(21)IMPOSTE SUL REDDITO DEL PERIODO

La voce risulta cosi composta:

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/201y Differenza
Imposte correnti
Imposte differite e anticipate 1.957 1.95
Proventi/Oneri da consolidato fiscale 284 28
Imposte esercizi precedent
TOTALE 2.245% 2.24

Non sono state iscritte imposte correnti, in quanto la Societa non presenta redditodeljmimtpleste IRES
e IRAP.

Sono state iscritte imposte anticipate pe®&uroidliaia nel rispetto dei criteri previsti dallo IAS 12, il cui f
recupero, in considerazione dei risultati economici previsti per i prossimi esercizd(peeastn reglgiano
industriale approvato dal Cd20dehggio 2018 riferito al triennio 2018-2020), e ritenuto prhaPigeRttd W R
é riferibile: (i) alle perdite fiscali pregresse registrate daa-S0c@@D P& Br ammontare di Euro 981 mila
(' DOOD SHUGLWD ILVFDOH JHQHUDWD QHOOTDQQRXYWR nilag@ilr Q X
DOOYHFFHGHQ]D GHO EHQHILFtaR geefatdbrie)X20LR d® BF QHDraf83HMIE)L W D

| proventi da consolidato fiscale si riferiscono alle somme dovute alla Societa dalle pacpidiec] BEHS-e
tivamentedD d@dfiscale ad esse relativo, al netto delle somme di competenza di Bonifiche Ferraresi, in
contratto di consolidamento fiscale in essere tra le societa.

(22) IMPEGNI

Le societa del Gruppo hanno in essere impegni futuri gia caintifatitiadifzasing operativi per nomina
Euro 250.000h particolar modo, con riferimento a questi contratti sono previsti @sETBDgIEIo
Euro 50.000 tra uno e cinque anni per Euro 200.000.

Lturo

WL
FR

ragi

&RPH LQGLFDWR QHO SUHFHGHQWH SDUDNDELR IV ®@OPDISW EU

2019 tali importi verranno espressi, al valore attualizzato, nelle voci di fimdetzi@ancem contropar-
WLWD DOOD FRQWDELOL]]DJLRQH GHL GLULWWL GYXVR UH

Milano, 13 marzo 2019

p.il Consiglio di Amministrazione

/I T$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJD

Dott. Federico Vecchioni
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ATTESTAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SE
"(11-$57 %,6 &200$%$ '(/ ' /*6 )(%%5$,2
"(11-$57 7(5 '(/ 5(*2/$0(172 &2162%  0$**,
11971

1. | sottoscritti Federico Vecchioni, in qualita di Amministratore Delegato, e LorenztaMaBiiigemte)pedi-
posto alla redazione dei documenti contabili societari di ERVMWPHAVY WD QR WHQXWR FRQW
154bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

-OfDGHJXDWH]]D LQ UHOD]LRQH DOOH FDUDWWHULVWLFKH GHA(
-OfHIITHWWLYD DSSOLFD]LRQH

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corso del 2018.
2.Si attesta, inoltre, che:

2.11l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018:

D q UHGDWWR LQ FRQIRUPLWj) DL SULQFLSL FRQW RiEdnd delreyuy H
lamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimonidenfinaicaiaria
della Societa.

NSI

DO

JQE

2.2 La Relazione sulla gestoReP SUHQGH XQYDQDOLVL DWWHQGLELOH GHOOQYD
GHOOD VLWXD]J]LRQH GHOOfHPLWWHQWH XQLWeeBgdspoWH DOOD GHV

Milanpl3 marzo 2019

/1$00,1,675%$725( '"(/(*$72 ILDIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Federico Vecchioni Lorenzo Mazzini
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Deloitte.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AT SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENMAID 2010, N. 39
E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
B.F. S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiarmo svolto la revisione contabile del bilande d'eserdizio della Sodeta B.F. S.p.A. [la Societa), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |'esercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che indudono anche la sintesi dei pid significativi prindipi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilando d'eserdzio fornisce una rappresentazione veritiera e comretta della situazione
patrimoniale e finarziaria della Societa al 31 dicermnbre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del Dulgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiarmeo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nastre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilits della
societa di revisione per la revisione contabile del bilando d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Sodeta in conformita alle mnorme e ai principd in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilando. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilando dell'esercizio in
esame, Tali aspetti sono stati da moi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del
nostro giudizio sul bilancio d'eserdzo nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo wn
giudizio separato,
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Deloitte.

Recuperabilita del valore della Partecipazions in Bonifiche Ferraresi 5.p.A. Societa Agricola

Diesorizione
dell’aspetto dchiave
della revisione

Mel bilancio d'eserdizio della B.F, S.p.A. somo incluse partedpazioni per un
valore complessivo di Euro 249 milioni, riferite alla Bonifiche Ferrares: S.p.A.
Societs Agricola ("Bonifiche Ferraresi”) per Euro 227 milioni & ad altre societa
per |'importo residuo.

1l valore d'iscrizione della partecipazione in Bonifiche Ferraresi risulta superiore
rispatto 2l valore della relativa quota di patrimonio neto in relazicne al
maggior prezzo pagato in sede di acquisizione. La Societa ha pertanto
effettuato un impairment test, anche con il supporto di un esperto esterno
indipendente, al fine di valutare |z recuperabilita di tale partedpazione,
mediante confronto tra il swo valore contabile e il suo valore recuperabile,
determinate secondo la metodologia del valore d'uso.

&ll"esito dell'impairmeant test non sono state rilevate pardite di valore,

1l processo di valutazione della Direzione & complesso e si basa su assunzioni
riguardanti, tra |altro, la previsione dei flussi di cassa attesi della partedpata
secondo quanto previsto nel piano industriale predisposto dalla Sodeta, la
determinazione di un appropriato tasso di attualizzazione (WACC) e di crescita
di lungo pericdo (g-rate].

In considerazicne della rilevanza del valore contabile della predetta
partedpazione, della soggettivita delle stime attinenti la determinazione dei
flussi di cassa e delle variabili chiave del modello di impairment, abbiamo
considerato tale impairment test un aspetto chiave della revisione del bilancio
della Sodeta,

La Nota 3 "Partedpazioni” del bilande d'eserdizio riporta linformativa sul
valore delle parted pazioni.

Procedure di

revisione swolte

Mellambite delle nostre verifiche abbiame, ta I'altro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendoci del supporto di esperti:

+ analisi della metodologia wtilizzata dalla Societs, con il supporto di un
esperto indipendente, nello svolgimento dell impairment test;

+  valutzzione delle competenze & dell'cbiettivita dell’esperto coimealto dalla
Direzione zi fini della predisposizione dell'impairment: test;

+ analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per |2
formulazione delle previsioni dei flussi di cassa, anche mediante
I'ottenimento di informazioni dalla Direzione sullo stato di implementazions
del piano industriale approvato;

+ analisi dei dat consuntivi rispetto al piano wdlizzato dalla Direzione ai fini di
valutare la natura degli scostamenti e Pattendibilita del processo di
predisposizions dei piani;

+ valutzzione della ragionevolezza del tasso di attualizzazicne (WACC) e di
crescita di lungo periodo [(g-rate):

+ verifica dell'accuratezza matematica del modello utilizzato per la
determinazione del valore recuperabile della partedpazicne;

+ verifica dell'adeguaterza & della conformita dell'informativa fornica dalla
Societa sullimpairment test rispetto a guanto previsto dallo IAS 35,
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d"esercizio

Gli Amministrator sono responsabili per la redazione del bilandio d'esercizio che fornisca una
rappresentazions veritiera e corretta in conformita agli International Finandial Reporting Standands adottat
dall'Unicne Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 del Dnlgs. n. 38/05 &, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo intemo dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga error significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali,

Gli Amministrator sono responsabili per la valutazione della capadita della Sodeta di continuare ad operare
come un'entitaé in funzionamento e, nella redazione del bilando d'esercizio, per I'appropriateza dell'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonche per una adeguata informativa in materia, Gli
Arnmimistrator utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilando d'esercizio a
miena che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o per l'intermuzions
dell'attivita o non abbiano altemative realistiche 2 tali scelte,

1l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della sodeta di revisione per |a revisione contabile del bilando d'esercizio

1 nostri obiettivi sono ['acquisizions di una ragionevole sicurezza che il bilando d'eserdzio nel suo complesso
mon contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissionea di
una relazione di revisione che induda il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomisce |a garanzia che una revisicne contabile swolta in conformita
ai prindpi di revisione intermazionali (IS4 Ialia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente.
Gli errori possone derivare da frodi o da comportamenti o eventi mon intenzionali & sono considerati
significativi qualora o =i possa ragionevelmente attendere che essi, singolarments o ned loro insieme, siano
in grade di influenzare ke dedsioni economiche degli utilizzator prese sulla base del bilando d'eserdzio.

Mell’'ambito della revisions contabile svolta in conformita ai princpi di revisione internazionali (ISA Ialia),
abbiamo eserdtato il giudizio professionale & abbiamo mantenuto lo scettidsmo professionale per tuta la
durata della revisione contabile. Inchre:

+ abbiamo identificato e valuwato i rischi di emori significativi nel bilando d'eserdzio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiameo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acguisito elementi probativi suffidentl ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
1l rizchio di non individuare un ermore significative dowueto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non
individuare um errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorviant o
forzature del controllo intemao;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo internio rlevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle droostanze & non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo intemo della Soceta;

+ abbiamo valutato I'appropristezza dei prindipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

+ siamo giunti ad una conclusione sull appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o droostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, slamo tenuti a richiamare 'atterzione nellz relazione di revisions
sulla relativa informativa di bilando ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a rifletters tale
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dircostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fine alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che |a Societd cessi di operare come un’entita in funzicnamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'eserdzio nel suo complesso,
indusa l'informativa, e se il bilando d'esercizio rappresenti ke operazioni e gl eventi sottostanti in mado
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un lvello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e |z tempistica pianificate per la revisione contabile &
i risultati significativi emersi, induse le eventuali carenze significative nel controllo intermo identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbizamo fomito ai responsabili delle attivita di govemance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato ke norme & i prindpi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinaments italiano &
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevdmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comunicat ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell'ambite della revisione contabile del bilancio dell esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspett chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537 /2014

L'assemblea degli Azionisti della B.F. S.p.A. ci ha conferito in data & maggio 2017 l'incarico di revisiona
legale del bilando d'esercizio e consclidato della Sodeta per gli eserdzi dal 31 dicembre 2017 al 31
dicembre 2023,

Dichiariamo dhe non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 3,
par. 1, del Regaolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Sodeta
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo dhe il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sus funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisions Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del dtato Regolamento,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della B.F. 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo sodetario e gli assetti proprietar della B.F. S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse
Iz loro coerenza con il relativo bilando d'eserdzio e la lore conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel prindipio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/93,
con il bilancio d'eserdizio della B.F. 5.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuzli eron significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune spedfiche informazioni contenute nella relazione sul
govermno societario e gli assetti proprietan sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'eserdzio della
B.F. 5.p.A. 3l 21 dicembre 2018 & sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del DuLgs. 39/10, rilasdata sulla base

delle concscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell‘attivita di
revisione, non abbizmo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Nl o

Socio

Padova, 1 aprile 2019
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BF S.p.A.

Via Cavicchini 2, Jolanda di Savoia (FE)
Capitale sociale Euro 152.692.456,00 i.v.
Codice fiscale e Partita IVA 08677760962

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
di BF S.p.A,, ai sensi dell’art. 153 d.lgs. n. 58/1998

Signori Azionisti,

la presente Relazione illustra le attivita svolte dal Collegio Sindacale nel corso dell’'esercizio 2018 e
sino alla data odierna, secondo quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. DEM/1025564
del 6 aprile 2001 e successive integrazioni e madifiche.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio Sindacale ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla
normativa vigente, tenendo conto delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
delle comunicazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del Collegio sindacale.

L'Organo di Controllo ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di
generale vigilanza ad esso atfribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei comitati endoconsiliari (i.e., Comitato controllo e rischi, Comitato per le
nomine e la remunerazione, Comitato per le operazioni con parti correlate), incontri con il Vertice
aziendale, audizioni del management della Societd ed incontri con il revisore legale, analisi dei
flussi informativi acquisiti dalle competenti strutture aziendali, nonché apposite attivita di controllo
condotte nel corso delle proprie riunioni.

E’ opportuno ricordare che il Collegio Sindacale, nella sua attuale composizione, & stato nominato
il 22 marzo 2017 e che al Collegio Sindacale & stato conferito anche lincarico di Organismo di
Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001, con durata in carica allineata alla scadenza del Collegio Sindacale,
ossia fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2019, in relazione al quale & stata
trasmessa separata relazione annuale al Consiglio di Amministrazione dalla quale non emergono
segnalazioni di criticita.

CONSIDERAZIONI SULLE OPERAZIONI DI MAGGIOR RILIEVO ECONOMICO, FINANZIARIO E
PATRIMONIALE EFFETTUATE DALLA SOCIETA E SULLA LORO CONFORMITA ALLA LEGGE E
ALL’ATTO COSTITUTIVO

Sulla base delle informazioni ricevute ed in esito alle analisi condotte dal Collegio Sindacale, in
merito alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale compiute dalla
Societa, vi segnaliamo che nel corso dell'esercizio 2018 numerosi e significativi sono stati gli
avvenimenti che hanno caratterizzato I'attivita sociale, tra i quali, in particolare:

- L'aumento di capitale fino a 150 milioni offerto agli azionisti con termine di sottoscrizione 36
mesi, deliberato dall'assemblea straordinaria della societa in data 11 luglio 2018, con delega
esercitata dal Consiglio di Amministrazione dell'11 ottobre 2018, resosi opportuno per
finanziare i piani di espansione contenuti nel piano 2018-2020 rivisto. L’operazione di aumento
di capitale si & conclusa in data 28 dicembre 2018 con la sottoscrizione ed il versamento di
complessivi Euro 120.993.167,5.

- L'ulteriore estensione del perimetro del Gruppo societario, costituito oltre che da BF e Bonifiche
Ferraresi Societa Agricola Spa come nel 2016, gia esteso nel 2017 a S.1.S. Societa Italiana
Sementi Spa (acquisita partecipazione del 41.19%), BF Agro Industriale Spa (detenuta al

4
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100%), nonché IBF Servizi Spa (detenuta al 52% tramite Bonifiche Ferraresi Spa Societa
Agricola) e nel 2018 a Leopoldine Spa, una societa per azioni costituita per effetto della
scissione parziale proporzionale di Bonifiche Ferraresi Spa Societa Agricola, con patrimonio
composto da 21 immobili di tipo rurale di proprieta delle societa scissa, di cui 9 “Leopoldine”,
11 case coloniche e 1 villa, situati nel Comune di Cortona e nel Comune di Castiglion
Fiorentino, in provincia di Arezzo. A Dicembre 2017 & stata inoltre costituita Milling Hub Spa, di
cui la societa detiene il 49% del capitale sociale, complessivamente pari ad Euro 3.187.255
mentre il 51% del capitale & detenuto da Ocrim; Milling Hub nasce con lo scopo di costruire
impianti molitori ed il primo esercizio si & chiuso al 31 dicembre 2018. L'operativita & iniziata nel
2019.

Le operazioni sopra riportate sono dettagliate nella Relazione sulla gestione dell’'anno 2018.

Il Collegio Sindacale ha accertato la conformita alla legge, allo statuto sociale e ai principi di
corretta amministrazione delle suddette operazioni, assicurandosi che le medesime non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in contrasto con le delibere assunte dal’Assemblea degli
azionisti o tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale; le operazioni con interessi
degli Amministratori o con altre parti correlate sono state sottoposte alle procedure di trasparenza
previste dalle disposizioni in materia.

INDICAZIONE DELL’EVENTUALE ESISTENZA DI OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI,
COMPRESE QUELLE INFRAGRUPPO O CON PARTI CORRELATE

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato, nel corso dellesercizio 2018, operazioni atipiche e/o
inusuali effettuate con terzi o con parti correlate, ivi comprese le societa del Gruppo.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita ai principi indicati dalla Consob della procedura
delle operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, oltre che sulla sua effettiva osservanza,
concentrando in particolare la propria attenzione sui rapporti con la controparte Inalca, ancorché
non formalmente qualificata come parte correlata, a motivo della piena operativita della attivita
zootecnica che comporta significative transazioni da parte di Bonifiche Ferraresi con detta societa.

VALUTAZIONE CIRCA L’ADEGUATEZZA DELLE INFORMAZIONI RESE, NELLA RELAZIONE
SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI, IN ORDINE ALLE OPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI COMPRESE QUELLE INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE.

Tenuto conto della dimensione e della struttura della Societa, stante I'inesistenza di operazioni
atipiche e/o inusuali, il Collegio Sindacale reputa che l'informativa concernente le operazioni della
Societa con parti correlate, riportata nelle note di commento al bilancio separato ed al bilancio
consolidato, sia da considerarsi adeguata.

OSSERVAZIONI E PROPOSTE SUI RILEVI ED I RICHIAMI DI INFORMATIVA CONTENUTI NELLA
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE.

La societa di revisione Deloitte & Touche ha rilasciato, in data 1 aprile 2019, le relazioni ai sensi
degli articoli 14 e 16 del d.Igs. n. 39/10 e degli artt. 10 e 11 del Regolamento UE n. 537/2014 nelle
quali si attesta che il bilancio separato ed il bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2018
forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria, del
risultato economico e dei flussi di cassa della Societa e del Gruppo per I'esercizio chiuso a tale
data.

La societa di revisione ritiene, altresi, che la relazione sulla gestione e le informazioni della
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4 del
d.Igs. 58/98 siano coerenti con il bilancio della Societa e con il bilancio consolidato del Gruppo al
31 dicembre 2018.
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Infine la societa di revisione non ha nulla da riportare in merito alla dichiarazione di cui allart. 14
c.2 lett. E) del D. Lgs. 39/10.

INDICAZIONI DELL’EVENTUALE PRESENTAZIONE DI DENUNCE EX ART. 2408 C.C., DELLE
EVENTUALI INIZIATIVE INTRAPRESE E DEI RELATIVI ESITI

Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ex articolo 2408 Codice Civile.

INDICAZIONE DELL'EVENTUALE PRESENTAZIONE DI ESPOSTI, DELLE EVENTUALI INIZIATIVE
INTRAPRESE E DEI RELATIVI ESITI

Non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti o segnalazioni.

INDICAZIONE DELL'EVENTUALE CONFERIMENTO DI ULTERIORI INCARICHI ALLA SOCIETA DI
REVISIONE E DEI RELATIVI COSTI

Nel corso dell’esercizio 2018, la societa ha esteso il perimetro dellincarico di revisione a Deloitte
SpA includendo le societa S.I.S. Societa Italiana Sementi Spa e Leopoldine Spa. | corrispettivi
complessivi sono risultati quindi pari a Euro 151 mila di cui Euro 61 mila relativi a BF Spa; BF
inoltre ha conferito i seguenti incarichi (diversi dalla revisione dei bilanci) alla societa di revisione:

(i) servizi di attestazione in relazione alle procedure di aumento di capitale (costo Euro 69.000).

INDICAZIONE DELL'EVENTUALE CONFERIMENTO DI INCARICHI A SOGGETTI LEGATI ALLA
SOCIETA INCARICATA DELLA REVISIONE DA RAPPORTI CONTINUATIVI E DEI RELATIVI COSTI

Nel corso dell'esercizio 2018 BF non ha conferito incarichi a soggetti legati da rapporti continuativi
alla societa incaricata della revisione legale, ovvero appartenenti alla rete nazionale e
internazionale della medesima.

INDICAZIONE DELL'ESISTENZA DI PARERI RILASCIATI Al SENSI DI LEGGE NEL CORSO
DELL'ESERCIZIO

In data 8 marzo 2018 il Collegio Sindacale ha rilasciato il proprio parere positivo in merito
allistituzione della Commissione Disciplinare prevista dal Codice etico e di condotta e alla nomina
quali membri della Prof.ssa Rossella Locatelli, con funzioni di Presidente, della Dott.ssa Nathalie
Dompé e del Dott. Giovanni Canetta Roeder.

In data 19 marzo 2018 il Collegio Sindacale ha dato il proprio parere positivo in merito alla nomina
del Dott. Mazzini quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell’Articolo 154-bis TUF.

In data 30 maggio 2018 il Collegio Sindacale ha dato parere favorevole ex art. 2389, terzo comma,
codice civile, al sistema di remunerazione dell’Amministratore Delegato (MBO e LTIP).

In data 11 ottobre 2018 il Collegio nel contesto del’aumento di capitale, ha attestato che le azioni
emesse sono interamente liberate e il capitale sociale di Euro 104.295.189 & interamente
sottoscritto e versato.

112




113




114




115




116




117




118




RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARI(
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

DL VHQVL &®ETW6 -DUW

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di B.F. S.p.A. nella riutBomarziel2019, disponi-
bile sul sito internet www.bfspziv H ] L Rn@ebtof RelationgAssemble2019u

Periodo di riferimento: dal 1 genriz0@ al 31 dicembre 2018

119



PRINCIPALI DEFINIIIQL......ootiiiiiiiiiiiiii et r e e e e e e 122,

RSN I B (B B N = I =PSRRI i
1.1 AFEE i ALHIVITA. ...ttt e e e e e e r et e e e e e e e et r e e e e e e e e e aaaes 124
1.2 SIStEMA GIOVEIMEINCE ... . .eeteieeeeeeee e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e s s s bbb e e e e e et e e e e s e aaannnnnnnreeeeeeenn 124
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PRORREXTART. 123-BIS, COMMA 1,AlURA DATA DEL 31
DICEMBRE 2018......cceiiiiiiiiitttiet ettt e ettt e e e e e e e s bbbttt e e e e e e e s e e b bbbt bttt et e e e e e e e s annbbbbtneeeaaaeens 125,
2.1 Struttura del capitale soci@e art. 123-bis, comma 1, lett. &), TUE).........cccooiiiiiiiiiiniieee, 125.....

2.2 Restrizioni al trasferimento di t{Eti art. 123-bis, comma 1, lett. b), . TUE).......ccoiiiiiiiiniiinnnnnns 125...

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitaeart. 123-bis, comma 1, lett. ¢), TUE).......cccccovviiiiiiiiinnnnnnnnn. 125...

2.4 Titoli che conferiscono diritti specii art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)..........cccooiiiiiiiiinnnnn. 126..

2.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diri(gxdavotb23-bis, comma 1,

1= = TR I 126,

2.6 Restrizioni al diritto di voex (@rt. 123-bis, comma 1, lett. f))TUE..........ccoies 126......

2.7 Accordi tra azionigéix art. 123-bis, comma 1, lett. @), TUE)..........cc.oe e, 126.......

2.8 Clausole dihange of contrdex art. 123-bis, comma 1, lett. h), €digposizioni statutarie in materia di

OPA(ex artt. 104, comma 1-ter, € 104-bis, COMMAL)........ccoiiiiiiiiiiiiieieeee s 126...........
'"HOHJKH DG DXPHQWDUH LO FDSLW D O tiorV¥ irdptidgexOat. £23Ebis Wdrbhd | ]D ] L

=T £ ) O = PP PRU PP 127,

2.10 Attivita di direzione e coordinamégnaart. 2497 € SS. COd. CIV.)..ecoiviiiiiiiiiiiiiiie e 127....

3. @MPLIANE(EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A),. TUE).....uttiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 127.......

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIQNE ......cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e 127

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministraorrt. 123-bis, comma 1, lettera I)).TUE..................... 127

4.2 Composizione del Consiglio di Amministragéonart. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), . TUEL31

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministraz{ereart. 123-bis, comma 2, lettera d),. TUFE)...........ccccevveeeen. 138.

R @ (o =T a1l (=] (=T F= | (PO PP PP PPRPPPPRN 143,

4.5 Altri CONSIGIIEIT ©SECULIVI.....evvviriietiiiiiiiit e es s e e s e e s e e e e e e e e e e e e eeeeaeeaeeeeeeeeeteeeeseeessassrrrerrerrrnrnnrenanns 147 .l

4.6 AMMINIStrator iINAIPENAEILL. ... e e e e e e e e e e e e e e e aaaes 147,

4.7 Lead INdependent DIFQCIAL.....cccceiii i S

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE.........co it 148..........

6. COMITATI INTERNI AL CONS(EXIART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D),.TUE).................. 150

7. COMITATO PER LE NOMINE E LA REMUNERAZIONE ........ooiiiitiiiiiieee i 150..........

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI. ...cetiiiieee ettt e e 152...........

9. COMITATO CONTROLLO E RISCHL...ceiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt a e e e e e e 153,

10. COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE.........cuvviiiieeeeeeiiiiiiiiieeeae e 156........

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DELRISCHI...........ooiiii 157......

11.1 Amministratore incaricato del SCIGR........coo i e e 159..............

11.2 FUNZIONE HLEINAL AUIL..... ... eeiiieieiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeete et eeeeeeeeeeeeeeeesseessenenrrennnes 159,

11.3 Altri SOQQEtti COINVALLL.....uueeieii e 160.................

11.4 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 23L/2001.........ccoooiiiiiii e 16Q............

11.5 SOCIEIA Ui FEVISIONE. ...ceii i it ittt et e et e e e e e e e e e st e e e e e e e e e e s s anabraeeeeaaeeeeeeeannnnnnnees 161,

116 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni azidedali

11.7 Coordinamento tra i soggetti coinVolti Nel SCIGR...........oviiiiiiiii e 162..........

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTIL.CORRELATE.............. 162.

13. COLLEGIO SINDACAEX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERE D) E D-BLS),.TUF)................. 164.

13.1 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE. ... 164..............

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE..........cccooiiiiiieeeeeeiiim 166....

141 COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE. ... 166...........

14.2 COMPENSI DEL COLLEGIO SINDACALE........uttiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e nnnnnes 168.............

14.3 FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE.......cutttiiieieiiiieiieieeeee e a e 168..........

14.4 POLITICHE DI DIVERSERAK « « « & € « & K K & & & <€ K K & K € & L KKK KL €L KKK« 169

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTL ceiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e nnnenneeees 170.cc,

16. ASSEMBLEEX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C),.TUE).......cvutiiiiiiieee e 170.......

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOQEX AR 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A),. TUFp

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA (6 (5 &, =, ZFERIBIENTO......cuiiiiiieeeieiiiiiieieeeee e 173....

120



19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PEF

CORPORATE GOVERNANCE ...t s 1730,
TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARL........oovviiiiiiiiiiiiiieeeeee 174........
TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL.CQOMITATIL............. 175.
TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE......... e 176..........

121



PRINCIPALI DEFINIZIONI

Amministratore Amministratori LO R L FRPSRQHQWH L GHO &RQVLJOLR GL $PPL
Assemblea OY{DVVHPEOHD GHL VRFL GHOOY(PLWWHQWH

BF, Emittent® Societa B.F. S.p.A..

Borsa ItalianaBorsa Italiana S.p.A..

Cod. Civil codice civile.

Codice di Autodiscipliné Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nella sua versione piu recent
luglio del 2018 dal Comitato @arforate Governaegeromosso da Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni, Asso-

QLPH H &RQILQGXVWU L bttpvELbdrSarR &) dnB. It/ QibhitdDpOr & loRe@b it e/tdRce/codice
come di volta in volta modificato ed integrato.

Collegio SindacaleLO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOOYY(PLWWHQWH

Consiglioo Consiglio di AmministrazioneLO & RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHOO
Consobla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede in Roma, Via G.B. Martini, n. 3.

Data di Riferiment81 dicembre 2018.

GruppdBFo Gruppoil gruppdDFHQWH FDSR DOO T (PLW,daBahificHe FERaRRS B.p.AV Bodizfa O O
Agricola, da S.1.S. Societa Italiana SementB&.[Bérvizi S.p.A., B.F. Agro-Industriale S.p.A. e Leopoldine S.p.A.

MAR il regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli
mercato (regolamento sugli abusi di mercato).

MTA il mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.
Periodo di Riferimenti periodo intercorrente tra il 1 g@@fm®il 31 dicembre 2018.

Quotazione diBFOTLQL]J]LR GHOOH QldIarshti&rd siR RTA &ferdada-tiaDZ3_dgru@nio 2017, disposto
da Borsa Italiana con provvedimento del 21 giugno 2017.

Regolamento Emittenti regolamento di attuazione del TUF concernente la disciplina degli emittenti, adottato ¢
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come di volta in volta modificato e integrato.

Regolamento Parti Correlate Condlalegolamento emanato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
materia di operazioni con parti cQetatedi volta in volta modificato e integrato.

Relazionda presente relazione sul governo societario e gli assettirpdaité®dri, VH Q V L H6sHW@FO 1D U W
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Relazione sulla Remunerazidagelazion& XOOD UHPXQHUD]LRQH 1eHGRAEG WO OO ID W\W Q
guatedel Regolamento Emittenti, disponibile ai sensi di legge presso lalde@elsbteé R LO VLWR LQWH
D O O 1 wvGEhfdpa f¥RI | L RQNY HV W R LASSe¢tDIERINERQV +

SCIGR LO VLVWHPD GL FRQWUROOR LQWHUQR H GL JHVWLRQH GHL U
SinchcooSindaci LO R L FRPSRQHQWH L GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOC
Statuto OR VWDWXWR VRFLDOH YLIHQWH GHOOT(PLWWHQWH

TUFE il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 come di volta in volta modificato e integrato
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352),/2 "(//-(0,77(17(

1.1Aree di attivita

LY (P LWaVH idapoliel Gruppo BF, attivo principalmente nel settore agro-industriale e attitevexsotdania
produzione, selezione e commercializzazione di sementi nonché la coltivazione, lavorazioneetrdisfotinazione e
prodotti agricoli e di prodotti alimen&cher D @ripéld \2mdita di bovini per la macellazione.

/1 DWW L YdeMGruppd Vierfe RWOIR nelle aziende di proprieta situate nella provincia di Ferrara @ue aziende
provincia di Bologna (due azieral@) provincia di Arezzo (una azienda) e nella provincia di Oristano (una azienda)
complessivi 6.700 ettari.cirffdd W W écYica/é sVPREFRIWSSJ D]LHQ G D Gadia{REQ PMWEW LKL WD L Q G
di selezione di sementi & invece svolta presso lo stabilimento di San Lazzaro (BQl), iemnemtziguele trasfor-
mazione dei prodotti agricoli viene svolta presso gli stabilimenti di Jolanda di Savoia (FE) e di Monselice (PD).
Oltre al settore agro-industriale e della zootecnia, che rappegserdaattivita prevalenti realizzate principalmente
tramite le controllate Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola e B.F. Agro-lriblGstnigle Bfp @dpera altresi

nel settore immobiliare attraverso la gestione del proprio patrimonio, composto prevalentemente da fabbricati u
cessi in locazione a terzi e situati nelle provincie di Ferrara e Arezzo.

In via residuale, il Gruppo BF opera inoltre nel et dEHQGLWD G H O Odfazi® kgl impiantH O HW
fotovoltaici di proprieta, realizzati sul lastrico solare di alcul fRFbKdaptdpXidia, per una capacita installata
canplessiva di circa 1 MW.

Infine, il Gruppo offre servizi a favore di operatori attivi nel settore agricolo.

1.2Sistema djovernance

Nel rispetto dello Statuto, il modello di amministrazione e controllo tradizionale adottatardtthai Secpstalai c

presenza dei seguenti organi:

x Assemblea dei Soci,

x Consiglio di Amministrazibtn® O fLQWHUQR GHO TXDOH VRQR VWDWL FRVWLW.
Nomine e la Remunerazione e il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate,

x Collegio Sindacale,
Organismo di Vigilanza,

X Societa di Revisione legale dei conti.

La Societa si & dotata delle seguenti regole di governo societario:
Codice etico e di condotta,

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001,
Regolamento delle Assemblee degli azionisti,

Procedura per le Operazioni con Parti Correlate,

Regolamento di Gruppo,

Codice per il trattamento delle informazioni privilegiate,

Codice di comportamento in mateterodl dealing

X X X X X X X

/1$VVHPE O Hd uv teggla@ ety End/ridrma lo svolgimento della stessa.
&LDVFXQ &RPLWDWR HQGRFRQVLOLDUH H Of2UJDQLVPR GL 9LJLOD
posizione, i compiti ed il funzionamento di ciascun organo.

Di seguito si riportano le informazioni relative alla sjadermradcé&s HOOD 6 RFLHWp part® @eMaf D WW
stessa delle raccomandazioni di cui al Codice di Autodisciplina.

6L SUHFLVD FKH OT(PLWWHQWH g TXDOL lttw-guater H7 § X B CG+Hte®da| W WH
Regolamento Emittenti Consob, essendo il valore della capitalizzazione media del 2017 pari a Euro 255.523
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valore del fatturato relativo al 2017 pari a Euro 29.262.000 (art. 2-ter, comma 2 del Regolamento Emittenti Cor
GDWL IDQQR ULIHULPHQWR DOOYHVHUFL]JLR FKLXVR DO GLFHPEU]I
di PMI, ai sensi della delibera Consob n. 20621 del 10 ottobre 2018.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPReE BARL23-bis, comma 1, Talg)data del 31 dicembre 2018

Di seguito vengono precisate le informazioni sugli assetti progtéetidrif@itaniznto in conformita a quanto previsto
G D O O B aTUF.

2.1 Struttura del capitale sei(ex art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)

AVHJIXLWR GHOO R 8 phgdinenteeitapitéld sdeidl® dea\VBatieta perfezionata in data 28 dicembre

2018l capitale della Societa é pari ad Euro 152.692.456, interamente sottoscritto e versato, diviso in n. 152.

azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale, tutte con identici diritti.

Le azioni ordinarie attribuistdiniito di voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa secondo le nc

di legge e di Statuto e gli ulteriori diritti amministrativi e patrimoniali previsti dalla leggediettdedaziota. c

titoli sono negoziati sul MTA. Tali informazioni sono rappresentate anche nella Tabella 1, in appendice alla Rel

Si segnala che:

X non esistono categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né azioni non rappresentatiidedel capitale
GHOOY(PLWWHQWH

X nonesistono strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione;

X la Societa hon ha emesso obbligazioni convertibili, scambiabili o/con warrant, néctitodi divéitceopémieli;

X la Societa ndraacquistato azioni pro@ié VHQVL GHOOT$UWLFROBSBIS-Soci&dR@lianal Y
Sementi S.p.A., societa appante al Gruppo, detiene una partecipaziohe(pa%ainel capitale sociale
GHOOT(PLWWHQWH

X non esistono opzioni assegnate a dipendenti della Societa aventi ad oggetto il diritto di sottoscrivere azi
Societa a prezzi prefissati (pistockioption) e pertanto non sono stati realizzati aumenti di capitale sociale de
nati a tale scopo.

La Societa ha adottaipiano di incentivazione a lungo te@in® R P L Q D W R 3{ilPiaho LTI} destinato

(i) al Dott. Federico Vecchioni, dirigente della Societa e Amministratore Delegatp alaliagtessadeio 1 (P LW W |

che ricoprono posizioni con maggiore rilievo ai fini del conseguimento degli obiettivi pluriennali della Societa

Tale Piano LTIP é descritto nella Relazione sulla Remunerazione nonché nel documento informativio predispos

GHOO®$BUR GLVSRQLELOL VXO VLW RwWvQBKbhlieQarseYiothesOrDelatRISL HW j L

Assemblea01l9 $ VHUYL]LR GHOOR VWHVVR Of$VVHPEOHPFBWHUDR UKGL Q

approvato la delega al Consiglio di Amministrazione dellaDSocitBa@.\2u435Cd@ CiY., per un periodo di

cinque anni dalla data della sadi#ditierazione, della facolta di aumentare il capitale sociale della Societa, in

JUDWXLWD H VFLQGLELOH H ért.2B@EHIHCIk.Qped Lrr invdditd @) massimi Buro M59Q67100G

da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione di massime n. 459.167 azioni ordinarie BF.

2.2 Restrizioni al trasferimento di t{eti art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)
Lo Statuto non prevede restrizioni al trasferimento o limitazioni al possesso delle azioni, né clausole di gradime

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitadeart. 123-bis, comma 1, lett. c), TUF)

6L SUHFLVD FKH Of(PLWWHQWH q TXDOLIL #QuateOIUF, Xn0arto3iéntr® L V F
nei parametri previsti dalla suddetta norma. Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevar
GHOOYDUW 78) q SDUL DO G KfOark D28 L.cdnin@ B ultiRdé-pebDadd TBR.Q GL UL
Gli azionisti che sulla base delle informazioni a disposizione della Sooiptrtdeteagioni superiori al 5% del
capitale sociale della stessa alla data della Relazione sono i seguenti:
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su capitale d Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto dinario tante

FONDAZIONE CASS/ FONDAZIONE CASS/
RISPARMIO DELLH (1)] RISPARMIO DELLSH 23,63% 23,63%
PROVINCIE LOMBAR PROVINCIE LOMBAR

CASSA DEPOSITI ¢

0 0
PRESTITI SPA (1) CDP EQUITY SPA 21,49% 21,49%

'203(7 6(5*,2

R . 0 0
FRANCO LUIGI MAR (1)] Dompe Holdings s.r. 11,82% 11,82%
DE BENEDETTI CAR PER SPA 9,45% 9,45%
AUTOSPED G SPA 1,50% 1,50%

AURELIA SRL AURELIA SRL 4,50% 4,50%
totale 6,00% 6,00%

(1) Dichiarazione ricevuta ad esito dell'operazione di aumento di capitale socialefazagataemiag@28 dicembre 2018

Sulla base delle informazioni disponibili alla Societa, non sussistono altri soggettj divettheteente o indiret-
WDPHQWH SDUWHFLSD]LRQL VXSHULRUL Méhte. GHO FDSLWDOH VRF

2.4 Titoli che conferiscono diritti spediti art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

Le azioni della Societa sono ordinarie, nominative e liberamente trasferibili, e ciascuna di esse dal@iritto ad un
Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Ciascuna azione conferisce i medesiiré dinitthipédtiaronia

tivi, secondo le disposizioni di legge e di Statuto applicabili. Pertanto, alla data di apptazemienka @Edicidra

non ha emesso titoli che conferiddticspeciali di controllo.

2.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diri(gxdaviotb23-bis, comma 1,
lett. ), TUF)

Non esistono sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti che prevedano mecdatiittoi gieratquadni
e esercitato direttamente da questi ultimi.

2.6 Restrizioni al diritto di voex @rt. 123-bis, comma 1, lett. f)) TUF
Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.

2.7 Accordi tra azionigéix art. 123-bis, comma 1, lett. g), TUF)
1RQ ULVXOWDQR DFFRUGL WUD DJLRQLVWL FKH VLDQR QRWL DOOD

2.8 Clausole dihange of contrdex art. 123-bis, comma 1, lett. h), €dkgposizioni statutarie in materia di
OPA(ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)

Non risultano accordi significativi dei quali la Societa & parte e che potrebbero acquisiecneffitcadi @ss
estinguersi in relazione al cambiamento del controllo della Societa.
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Le disposizioni dello Statuto non derogano alla discipdissiviglleulS§ UHYLVWD GDOOYDUW F
VHIQDOD LQROWUH FKH OR 6WDWXWR QRQ SUHYHGH OfbBISSOLFD.
commi 2 e 3, TUF.

2.9 Deleghe ad aument&r® FDSLWDOH VRFLDOH H DXWRU ¥ Brl.1R3Dpls, DOO-DFT >
comma 1, lett. m), TUF)

LT $V V HRreddkh&ria dei soci della Societa riunitasi in data 19 dicembre 2017 ha attribuitdnatn@onsiglio di
strazione, ai serGildrO© 2143 Cod. Civ., per il periédmdi dalla data della deliberazione e cosi sino al 19 dicembre
2022, la facolta di aumentare gratuitamente, in via scindibile e tanohbgih gapitale sociale per un importo
massimo di Euro 459.167,00 (da imputare interamente a capitale) mediante assedhadiOrEBgbseadi Civ.
diunFRUULVSRQGHQWH LPSRUWR PDVVLPR GL XWLGL R RBEQWILL VUYRC
vato, con emissione di massii®167azioni ordinarie BF, senza indicazione di valore nominale, a servizio del Pia
LTIP.

/I T$VVHPEOMHDXQRRUL]IDWR LO &RQVLJOLR DG D Haégk antt.\®35Ue-tefudnR Q L
Cod. Civ. ovvero ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

2.10 Attivita di direzione e coordinamésaart. 2497ss. Cod. Civ.)
BF non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento.

*k%

&RQ ULIHULPHQWR DOOH XOW HUBIB4i pteQdRdde® D]LRQL ULFKLHVWH G
() OH LQIRUPD]LRGhis GIRPRD B3O ON R Udl Bicdomi ittdJI® sdcietazeBgli afministratori
« FKH SUHYHGRQR LQGHQQLWj LQ FDVR GL GICPRYR LROBSR WARFE
cessaaseguito U RITHUWD SXEEVRR &R @W H X XWARRQUADIMeTli$idD | L R (
QLELOH VXO VLWR L QW MNWQUfERA.IG be@idngddfor Rélibed 3¥ambzOZDTPL Q G L U |
(i) leinformazio® L FXL CoBOMRRRD SULPR |©ndimsaddlidabiDalla idninaie alla sosti-
WX]LRQH GHJOL DPPLQLVWUDWRUL « QRQFKp DB GIDUMHREDIDLFB Q
applicabili in via supplétiva/ Ru@tRatd_nella sezione della presente Relazione dedicata al Consiglio di At
ministrazione (Capitolo 4 della Relazione).

3. COMPLIANEZex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

BFaderisce al Codice di Autodisciplina pubblicato sul sito dnBdmsp:[falew.borsaitaliana.it/borsaitaliana/rego-
lamenti/corporategovernance/corporategoverjance.htm

Nella presente Relazione sida edhtd FR Q G R tdmpy OrlepAinSRRWR D IRQGDPHQWR GH(
sciplina ed in linea con la Raccomandazione UE n. 208[20&4¢comandazioni alle quali la Societa non ha, allo
stato, ritenuto di adeguarsi parzialmente o integralment

Si segnala che® O  ( P Ln&levddeQcdhtollate sono soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzin
struttura diorporate governainied Gruppo.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministraoarg. 123-bis, comma 1, lettera l)) TUF

/IH GLVSRVL]LRQL GHOOR 6WDWXWR GHOOY(PLWWHQWH FKH UHJRO|

LO ULVSHWWR GHOOH GLVSRVL]JLRQL GHO ' /drgttiva 2Q0M/G(TE kefativa Q

DOOYHVHUFL]LR GL DOFXQL GLULWWL GHJOL D]JLRQLVWL GL VRFLH)

/ID QRPLQD GHJOL $PPLQLVWUDWRUL q GHOLEHUDWD GDOOY$VVHPE
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In particolar® D WBMOOR 6 WDW XW R L& Sdtigthl &arnnTinisDagpwldRurnvedsiglib deAmministrazione
IRUPDWR GD XQGLFL FRPSRQHQWL HOHWWL GDOOY$VVHPEOHD GH
I componenti del Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di ingipdataeneggaer i
componenti del Collegio Sindacale (ovvero dai codici di comportamento redatti da societa dirggstimne di merca
PHQWDWL R GD DVVRFLD]JLRQL GL FDWHJRUL Di geKdri, b bagcbBrchsdWe] DEE
numero di volta in volta indicato dalla normativa pro tempore vigente.
Ciascuna lista puo essere presentata da uno o piu Azionisti che, nel compitesan,disadtoro con diritto di
YRWR QHOO T $ WertiramOoth @i ¢apltald anizhblpdri al 2,5% del capitale o alla diversa soglia stabilita
Consob con propria delibera. La titolarita della quota minima di partecipazione prevista & determinata avendo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.
La relativa attestazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purcpéesitto fieéefaine
SXEEOLFD]JLRQH GHOOH OLVWH GD SDUWH GHOIODG&R BMWHDN © D1 A R RWI
cipazione per la presentazione delle liste.
Ciascuna lista dovra contenere un numero di candidati pari a 11, elencati mediante un numero progressivo. (
lista deve contenere ed espressamente indicare il numero minimo di Amministratori indiplendemtigiresisto dal
pro tempore vigente. In ciascuna lista devono inoltre essere espressamente indicati gli Amesgusdkitori in poss
requisiti di indipendenza previsti dalla legge per i componenti del Collegio Sindaodlei (@ve@mpdaiaanento
redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoablzaidd&ao). Qualora
siano applicabili criteri inderogabili di riparto tra generi, ciascuna lista deve contenere un nungaoetiecandidati de
meno rappresentato almeno pari al minimo richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente.
Ciascun Azionista pu0 presentare o concorrere a presentare una sola lista; ciascun Azionista psta;votare una ¢
ciascun candidato puo essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibild&aii@resep@sentare una
OLVWD QRQ SXz HVVHUH FRQWHPSRUDQHDPHQWH FDQGLGDWR LQ >
Le liste, sottoscritte da tutti coloro che le presentano, devono essere depositate praleseria Gibdersian-
TXHVLPR JLRUQR SUHFHGHQWH OD GDWD GHOOTDVVHPEOHD FKLDF
Amministrazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sotiet sulcsitolénaltre modalita
SUHYLVWH GDOOD &RQVRE DOPHQR YHQWXQR JLRUQL SULPD GHOO
a) le dichiarazioni con cui ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, sottoakilgpria respon
OfLQHVLVWHQ]D GL FDXVH GL LQHOHJJLEL GUWR GIRGUIDERERR VD) WILE
UHTXLVLWR QHFHVVDULR SHU OfYDVYV XtQ ] cadddti he sbAdidfar®dnthE D D L
requisiti di indipendenza sopra citati attestano altresi il possesso di tali requisiti;
b) i curricula vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali dei singoli candidati;
¢c) OH LQIRUPD]J]LRQL UHODWLYH DOOYLGHQWLWQ H5 I6H & & B L SHKIHF K@
partecipazione complessivamente detenuta.
Le liste per le quali non siano state osservate in tutto o in parte le modalita sopra descritte sirmmsiderano cc
presentate’
$L VHQW 13aeidStafu#la nomina degli Amministratori si procedera come segue:
a) qualoravenga presentata 1 sola lista, dalla stessa saranno tratti tutti gli 11 membrid®i@sinaigboali A
VHPSUH FKH D E E\aRiorRewalahmaggtihze SehQisaHB voti;
b) qualora vengano presentate 2 liste, dalla lista che ottenga il maggior nubisteo diiMa gi@ranka
(i) saranno tratti 10 Amministratori e dalla seconda lista sara tratto 1 Amministratore, qualora la Lista di !
ranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari o superiore al 65%;
(ii) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda lista saranno tratti 2 Amministratori, Blz@jeora la Lista
gioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 65%, ma almeno pari al 55%;
(iii) saranno tratti 8 Amministratori e dalla seconda lista saranno tratti 3 Amministratori, bagora la Lista
gioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 55%;
c) qualora vengano presentate 3 o piu liste, dalla Lista di Maggioranza:
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(i) saranno tratti 10 Amministratori e dalla seconda lista pit votata sara tratto 1qualoniaiktraiste,

di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari 0 superiore al 65% dei lsita @ia seconda
votata abbia ottenuto una percentuale di voti pari o inferiore al 25%;

(i) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda lista pit votata saranno tratti 2 Amministratori, qualora
di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti pari o superiore al 65% dei listh @ila seconda
votata abbia ottenuto una percentuale di voti superiore al 25%;

(iii) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda e dalla terza lista piu votate, sara rispettivamente t
Amministratore, qualora la Lista di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 65
almeno pari al 55% e la seconda lista pit votata abbia ottenuto una percentuale di voti Pari o inferiore :

(iv) saranno tratti 9 Amministratori e dalla seconda lista piu votata saranno tratti 2 Amministratori, qualora
di Maggioranza abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 65%, ma almenogqamdh55% e la s
lista pit votata abbia ottenuto una percentuale di voti superiore al 25%;

(v) saranno tratti (x) 6 Amministratori, dalla seconda lista pit votata saranno tratti 3 Ammipéstratori e dal
lista saranno tratti 2 Amministratori, qualora siano state presentate 3 liste e la Lista di Maggioranza
ottenuto una percentuale di voti infeEb#é, alvvero (y) 5 Amministratori, dalla seconda lista piu votata
saranno tratti 3 Amministratori, dalla terza lista piu votata saranno tratti 2 Amministratori e dalla quar
piU votata sara tratto 1 Amministratore, qualora siano state presentate 4 o piu liste e la lasta di Maggi
abbia ottenuto una percentuale di voti inferiore al 55%.

Il meccanismo di cui sopra subira, in ogni caso, il seguente correttivo: qualora wa (fliadssaglélai Lista
di Maggioranza) ottenga voti pari almeno al 20% del capitale sociale votante, da tale lista, a prescindere dalle r
del meccanismo di cui sopra, saranno in ogni caso tratti i primi 2 Amministratori iviégdieate adeguoms
mento in diminuzione (ove necessario) degli Amministratori tratti dalla Lista di Maggioranza.
Ai fini di tutto quanto sopra, (A) non si terra conto del voto degli astenuti e, pertanto, il calcolovibdtle percentua
sara effettuato tenendo conto esclusivamente del numero di voti espressi a favore di una determinata lista; (B)
di parita di voti tra una o piu liste, esclusivamente al fine di determinare la graduatoria déteflistdgbgpbsne
SOLFD]JLRQH GHOOD SURFHGXUD GL FXL VRS Wl2a, voh ud baRdetahGididdlp D Q>
tra liste che abbiano ottenuto lo stesso numero di voti e laddove il ballottaggio risulti a,ssigpuvateder@arit
per sorteggio; (C) gli eletti saranno tratti dalle liste in base alla graduatoria con iculativiccattilodditi, fatta
eccezione per il caso in cui debba trovare applicazione quanto previsto dal comma seguente.
AXDORUD SHU HIITHWWR GHOOYIDSSOLFD]JLRQH GL TXDQWR SUHYLV)
nima del genere meno rappresentato di volta in volta applicabile, allora:
X LQ OXRJR GHOOTXOWLPR FDQGLGDWR GHO JHQHUH SLe* UDSSUH\
sivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista
ovvero, nel caso in cui cido non fosse possibile ed in ogni caso nelocaso fossé sufficiente ad assicurare |l
ULVSHWWR GHOOTHYHQWXDOH TXRWD PLQLPD GHO JHQHUH PHQR L
X in luogo del candidato che appartenga al genere pil rappresentato tratto dalla prima delle altre liste, il prir
GLGDWR GHO JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR VHFRQGR OfRUGL
ovvero, nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel casofossaisidficiente ad assicurare il
ULVSHWWR GHOOTHYHQWXDOH TXRWD PLQLPD GHO JHQHUH PHQR
X in luogo del candidato che appartenga al genere piu rappresentato tratto dalla seconda delte altre liste, |
FDQGLGDWR GHO JHQHUH PHQR UDS S ©letid Hi @/ I3ty & cOsHFSBIQiIB.R O § F
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizionaméti€toasiglio di A
zione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora detta précedura non
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall'’Assemblea aatigggivianza dei v
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
Qualora, a seguito@DSSOLFD]JLRQH GHOOD SURFHGXUD VRSUD GHVFULWW
LQGLSHQGHQWL PLQLPR SUHYLVWR GDOOD OHJJH OY$PPLQLVWUD\
tori indipendenti mancanti, verranno eletti come segue:
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X in luogo dei candidati non indipendenti tratti dalla Lista di Maggioranza come ultimi in ordine progressivo,

eletti i primi candidati indipendenti risultati non eletti dalla stessa lista
ovvero, nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso fossd sidficiente ad assicurare

OfHOH]JLRQH GHO QXPHUR ULFKLHVWR GL $PPLQLVWUDWRUL LQGLS

X in luogo del candidato non indipendente tratto dalla prima delle altre liste, il primo candi&kxtoriddipendente
OfRUGLQH SURJUHVVLYR QRQ HOHWWR GD WDOH OLVWD

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Ammirdstrgmiste desuiti numero di
Amministratori indipendenti pari almeno al minimo previsto dalla legge ovvero da regolamenti, istri4zioni o codic
portamento redatti da societa di gestione del mercato a cui le azioni della societa stidaastniesacsia
assoggetta o a cui la societa dichiari di aderire. Qualora detta procedura non ashkcultinhoisudtiatto, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti, previegesiattaeidne di
soggetti in possesso dei citati requisiti

/ 1 D Udédlo Statut8 U H Y H GeHiste Kreksehtate dai soci di minoranza da cui trarre uno o piu amministratori ai s

del precedente articolo non devono risultare collegate in alcun modo, neppure indirettamem@nooprésoci che
sentato o votato la Lista di Maggidranza.

6HFRQGR TXDQWRS GellovSaRivt\d RontinB GeglifAdrithinistratori che per qualsiasi ragione non sia

VWDWR SRVVLELOH HOHJJHUH FRQ LO SURFHGLPHQWR SHUaYRWR G

con le normali modalita e maggioranze di legge, fermo restando in ogni caso il rispettoideqnisidl di indi
della proporzione tra generi prevista per legge.

6H QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]JLR YHQJRQR D PDQFDUH XQR R SLe $F

Amministrato RPLQDWL GDOOTY$VVHPEOHD VL SURYYHGHUj] DQWR ®@\BL Gt
presso indicato:

a) LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH SURFHGHUj DOOD VRVWLW
DSSDUWHQHYD OY$PPLQLVWUDWRUH FHVVDWR H OT$VVHPEOHD
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidagstion i requisiti
0 comunqgue quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nellaliettera (a), il C
GL $PPLQLVWUDIJLRQH SURYYHGHUj DOOD VRVVWHPEQRQHF RVt
gioranze di legge senza voto di lista.

In ognicaso,ilCandOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH H Of$VVHPEOHD SURFHGHUI
di Amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla legge, regolamenti e relative istru
tempore vigenti, ovvero regolamenti, istruzioni o codici di comportamento redatti da stelietadiage stionie

le azioni della societa sono ammesse ed a cui la societa sia assoggetta @ aichida doeiéérire, fermo il
rispetto del requisito di equilibrio tra i generi sopra indicato, ove richiesto dalle disposiziomietitipece regola
tempore vigenti.

4XDORUD YHQJD D FHVVDUH OD PDJJLRUDQ]D GHJOL $PPLQLVWUDW

nistrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione, che avverra secondo la procedura prevista dagli A
e 13’

,Q SDUWLFROD U H CansigheH @stanoGdadica H& Unkhassimo di 3 esercizi e sono rieleggibili. Il relat

PDQGDWR VFDGH DOOD GDWD GHOOY$VVHPEOHD FRQYRFDWD SHU

FDULFD ~

, QI LaptH21 @eflo Statuto prevedefic@ensiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri il Presidente, cu

competono le attribuzioni indicRENE$SUWLFROR SULPR FRPPD GHO &RGLFH &
di Amministrazione puo eventualmente conferirgli nel rispetto della legge e dello statuto. Il Consigdio di Ammini:
puo altresi eleggere fra i suoi membri un Vice Presidente, con funzioni sostitutive del Presidente in caso di sua
o impedimento. Il Presidente ed il Vice Presidente durano in carica fino alla scadenza del lorgstretodato di Ammi
Il Consiglio di Amministrazione nomina inoltre WhsegteR FKH SXz HVVHUH VFHOWR DOOYL
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In assenza del Presidente e del Vice-Presidente, le adunanze di consiglio sono presétutt dahpnadre
i consiglieri presenti

SisegnalacheDL VHQV Lg@teae Regdlavnento Emittenti Consob, con delibera n. 13 del 24 gennaio 2C
Consob ha determinato nel 4,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiestangeddigistentaz
dei candidati.

Piani di Successione

Tenuto conto degli esiti del processo di autovalutazione, il Consiglio di Amministrazione nella a@i@f@e del 13 m
hadeliberato di avviare la valutazione circa la formulap@reder la successione degli Amministratorj esecutivi
al momento non adottato avendo cansederadalita di sostituzione adottate dalla Societa idonee ad assicurare co
tinuita e certezza alla gestione aziendale.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministragéonart. 123-bis, comma 2, letthed-bis), TUF)

,O &R QVLJOL Rc8&ithQi@ ParldWRii¢ i@ vibH domposto da 11 (undici) membri, di cui 6 (sei) indipen
nominat GDOO Y3$VVHP G kebutésurcdata P2Uabtxa @BHrficokda che, a quella data, le azioni della
Societa non erano ancora quotate sul MTA. Pertanto, i membri del Consiglio di Amministrazianeattaalmente in
sono stati eletti con il meccanismo del voto di lista ma secondo le procedure e nel isspeitii dellalpted.

Civ..

Il Consiglio rimarra in carica sinGdl&D GHOOT$VVHPEOHD FRQYRFDWD SHU OfDS

dicembre 2018.
Alla Data di Riferimento, il Consiglio di Amministrazione & cosi composto:
X Rossella Locatelli, Presidente;
Federico Vecchioni, Amministratore Delegato;
Andrea Bignami, Amministratore indipendente e Amministratore incaricato del SCIGR,;
Giovanni Canetta Roeder, Amministratore indipendente;
Giulia Di Tommaso, Amministratore indipendente;
Nathalie Francesca Maria Dompé, Amministratore;
Gianluca Lelli, Amministratore indipendente;
Sergio Lenzi, Amministratore indipendente;
Valeria Petterlini, Amministratore indipendente;
Guido Rivolta, Amministratore;
X Luigi Pio Scordamaglia, Amministratore.
Gli Amministratori indipendenti Andrea Bignami, Giovanni Canetta Roeder, Giulia Di Tommé&sergianluca Le

/HQ]JL H 9DOHULD 3HWWHUOLQL KDQQR GLFKLDUDWR DOOD QORUR Q
comma 3, TUF, e 3 del Codice di Autodisciplina.

La presenza di 6 (sei) Amministratori indipendenti € preordinata alla piu ampia gatetandesdeietario da
attuarsi attraverso il confronto e la dialettica fra tutti gli Amministratori. Il contributo dedliienaenistpaicri in
mette, inoltre, al Consiglio di Amministrazione di verificare che siano valutati con adeguata indipeadienza di giu
GL SRWHQJLDOH FRQIOLWWR GL LQWHUHVVL GHOOD 6RFLHWj FRQ T
6L VHIQDOD DOWUHVuUu FKH OD FRPSRVL]LRQH Gl Q@evsiwsnteddueH &R
Q H O O §ebTWW in tema di equilibrio tra i generi nella composizione degli organi delle societa quotate.

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono in possesso dei requisitiudiatifeotaBilitél éRegola-

mento del Ministro della Giustizia n. 162/2000, come richiamatadisfaiesSTWF, e non si trovano in hessuna
delle condizioni di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art. 2382 Cod. Civ. 0, a, skaiterdaldid, casnma
3, TUF, come richiamato dall'atterld@mma 4, TUF.

X X X X X X X X X
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Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carita lpgedeatdla Societa.
Nessuno dei membri del Consiglio di Amministrazione ha rapporti di parentela con gli altri membri del Consiglic
QLVWUD]LRQH GHOOT(PLWWHQWH FRQ L FRPSRQHQWL GHO &ROOH
Dalla Data di Riferimento, non sono intervenuti cambiamenti nella composizioneAdeinGosisagiordt della
Societa. Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 2, in appendice alla presente Relazione.

Si riportano di seguito le principali caratteristiche personali e professionali di tiatmeni\caricas ai sensi

G H O O %lecieédel Regolamento Emittenti.

Rossella Locateli D XUHDWD LQ 6FLHQ]JH (FRQRPLFKH H %DQFDULHSBYHVVR
@ stata ricercatore fino al 1998. E Professore Ordinario di Economia degli intermediari fitBh2jamp(&SD Secs
OT8QLYHUVLW]j G-B@0 E Q/WKEW DD3 GHWDAHH GHOOD )DFRO Wje@datoFRQR |
del Rettore per i rapporti con gli enti produttivi per Expo 2015. E direttore del Centro di Ricerca CRIEL presso
PHQWR GL (FRQRPLD GHOOfY8QLYHUVLWj) GHOOY,QVXEULD 7LWROD
Economia Bancaria. E altresi Presidente del Consiglio di Amministrazione di BonjficheSBeietaebyGsola
componente del Consiglio di Amminist@2ib@eOD )RQGD]JLRQH 3*LRYDQQL 9kl YL SH
siglio di Amministrazione di Banca Intesa Sanpaolo, Presidente del Comitato RistRicniteimi@perazioni

con Parti Correlate. Autore di numerosi scritti sui temi della gestione delle bancigaie delssionnpaione,

della regolamentazione del sistema e degli intermediari finanziari e delle caratteristicheisttuei@lsdei m
stemi finanziari.

Federico Vecchioni/ DXUHDWR LQ 6FLHQ]H $JUDULH SUHVVR Of8QLYHUVLW
Toscana, ristrutturando la storica azienda agricola di famiglia Il Cicalino con un approcziodgenialegicgg:

un esempio di gestione diversificata con una stretta connessione al mercato. Dal p@dGeswiaitiidsuale
QHOOD &RQIHGHUD]JLRQH *HQHUDOH GHOOT$JULFROWXUD ,WDOLDC(
provincia di Grosseto e poi, dal 2004, ced HVLGHQWH GHOOT2UJDQL]JDJLRQH QD]LF
GHOOD &DPHUD GL &RPPHUFLR GL *URVVHWR 'DO -ODGECAdIULFR ¢
Bruxelles. Nel gennaio del 2009 viene eletto Presidente di Agriventure S.p.A. del Gruppo Intesa Sanpaolo. E si
giugno 2014, Presidente del Gruppo Terrae S.p.A.. Attualmente é Consiglidre OBlegatiR UL $JUDUL G
E 9LFH 3UHVLGHQWH GHOOT$FFDGH P L Dic@tut4 itallarldminist@atore OmcdSdi « D G
BF Agro-Industriale S.p.A. e Filiera Bovini ltdliai@inistratore Delegato di Bonifiche Ferraresi S.p.a. Societa Agri
cola, S.I.StSocieta Italiana Sementi, Milling Hub S.p.A., IBF Servizi S.p.A.. |l Dott. Vecchoohs kaiiopalifbes

di Imprenditore Agricolo Professionale (IAP) ai sensi del D. Lgs. n. 99 del 2004.

Andrea BignamiD XUHDWR LQ (FRQRPLD $]JLHQGDOH SUHVVR Of8QLYHUVL'
richi di Amministrazione e Controllo in enti pubblici e privati come Fondaziepar@éassheltk Rrovincie Lom-
bardexCariplo, Istituto Sviluppo Agroalimentare S.p.A., Autostrade Centro Padane S.p.A., Intesa Sanpaolo Trt
pany Fiduciaria S.p.A. e Banca di Credito Sardo S.p.A.. Libero Professionista Dottore @ariienattialista, es
mente la propria attivita di consulente di strategia aziendale e per operazioni straordinarie.idttoirdehte é Pres
Fondo Formazienda, Consigliere di Banca 5 S.p.A., Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti della Federa
vinciale Coldiretti di Cremona, Presidente del Collegio Sindacale del ConsoemitoAgraliongdiotzio Casalasco

del Pomodoro e della Cooperativa Produttori Suini Pro Sus S.c.a., Sindaco diPsideBagiethe@udeCoopers
S.p.A., amministratore di StS8cieta Italiana Sementi, e membro dei Collegio dei Revisori di Camera di Comme
Industria, Artigianato e Agricoltura di Cremona.

Giovanni Canetta Roeddato a Milano nel 1971, si e laureato in Economia (Discipline Economiche e Sociali) pr

Of8QLYHUVLW]j 3/XLJL %RFFRQL™ GL OLODQR [H KDLRP@V B JXUMARY R C
Pompeu Fabra di Barcellona. Ha iniziato la sua carriera professionale insegnando matematicgeessoria dei gios
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I'Universita Pompeu Fabra di Barcellona, concludendo la sua carriera accademica dopo un breve periodo pre
Aviv University.

&(2 H &KLHI ,QYHVWPHQW 2IILFHU GHO )DPLOEhbltteFRtes@ieh@ ® fim@id H J Q
nistratore Delegato di M&C Spa, Amministratore Delegato di Planven Investment SA, AnthiBistdatspe Unico
SA, Presidente di Viralspv SA e Goldbach Sagl, Consigliere di AstBm#ith€Fediaresi S.p.A. Societa Agri-
cola, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Nozomi Inc, Membro del eondit&sseana{dtidlands

Fund IX Limited Partner, Applicaster, TechSee e Wochit.

Precedentemente Senior Advisor di CDB e General Manager responsabile della ristrutturazionéndeM&C, socie
stimento quotata in Borsa, controllata da CDB. Dal 2011 al 2012 ha ricoperto il ruolo tirMdnatgnighErec

CEO del Gruppo Treofan, multinazionale attiva nel settore della plastica, controllata da M&C, Goldman Sachs |
SSG ed EBF private equity. In precedenza ha lavorato presso la Merrill Lynch International Biadksphémited, dove
cializzato in prodotti strutturati, nella divisione di M&A presso Crédit Agricole S.A. divsiagi di pd&re e

Capital Markets di UBS Group SA a Londra e Milano.

Giulia Di Tommasé YYRFDWR GDO 2UGLQH GL 5RPD KD FRQVHJXLWR C
GHJOL 6WXGL GL 5RPD 3/D 6MhDiriHaddnunidark reddo \aWatHdlieRd UrvErsiteit Leuven,
Belgio. Tra il 1994 e il 2004 e stata Senior Associate presso lo Studio Legale €hionesate (M8ponsabile
GHOOYXIILFLR GL % UX[HOOHYV  'Dgpo Unileize®Ovari ruoK @piddllLaHiReBd-Hndemézidhales Vv
tra cui General Counsel, Membro del Board, Compliance Officer e Director, Legal Policy andirgeDeltional Relz
2015 al 2018 é stata Senior Advisor alla FAO, Office for Partnerships & Advocacy. Da aprile 2018 ricopre il ruo
Communications & Sustainability Officer in Ferrero.

Nathalie Francesca Maria Doniyadireata in econoridJ HVVR OT8QLYHUVLWP&a2R12)d4re% RFF R
sponsabile delle attivita di Corporate Social Responsibility di Dompé farmaceutici s.p.a., azienda biofarmaceuti
zata nello sviluppo di soluzioni terapeutiche innovative per malattie rare e orfane dé AraniDistrafdre
Delegato della holding familiare, Dompé Holdings s.r.l., societa che investe attivamertezmqanaytttizzagh-

da innovazione, ricerca e tecnologia. Dal 2019 & Vice Presidente, Business Denglépun®rE @onsigliere di
Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricolat Stigta Italiana Sementi, Movendo Technology S.r.l. e Philogen
S.p.A.

Gianluca Lelii DXUHDWR FRQ ORGH LQ 6FLHQ]H $JUDULH SUHVVR Of8QLY
ha intrapreso la carriera in Coldiretti ricoprendo vari incarichi per arrivare alla direzione, promaée gpbvello provil
UHIJLRQDOH LQ 9HQHWR HG LQ (PLOLD 5RPDJQD 'DO ULFRSUH C
&ROGLUHWWL (f VWDWR DPPLQLVWUDWRUH 6&dtaté bréhibkb df gluntatdéNg V L |
&DPHUD GL &RPPHUFLR GL %RORJQD FRQVLJOLHUH GHOOD %DQFLC
8QLFUHGLW $WWXDOPHQWH g FRQVLJGhdittd Hali@na Sefenti §pb), Jdel Bastifibid) L
*KLJL 6SD H 9LFHSUHVLGHQWH GL $JULILGHV RPQWOWBR) H W IHG X @/ W ¥ |
petroli spa; societa attive nella distribuzione petrolifera. Attualmente & anche membro del Comitato Agribusine
Sanpaolo. Dal 2016 € Presidente di Ager, societa di consulenza e ricerca.

Sergio Lenzi DXUHDWR LQ (FRQRPLD H &RPPHUFLR SUHVVR Of8QLYHUVI
GHOOY8QLRQH 3URYLQFLD O H déhbnditata Gahtagriestt@a\Fertata), @ lsugtessivdmidriie, dal
DO GHOOD &RQIDJULFROWXUD GHOOTf(PLOLD 5RPDJQD 'DO

della Confagricoltura Nazionale di Roma (altresi denominata CorifelderblZibbeOH GHOOY$JULFROW?
DO QH g VWDWR 9LFH 3UHVLGHQWH 'DO g VRFLR GHOOTYS$FF
stato eletto Consigliere della Fondazione Cassa di Risparmio di Ferrara (in breve Fond42@8 e<aidied, nel

QRPLQDWR 9LFH 3UHVLGHQWH H GDO DO QH g VWDWR 3UHVL
e delle Casse di Risparmio S.p.A., di cui ha presieduto la Commissione Gesti@ra P@tinab@013 & stato
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Presidente della Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A. E stato anche Consigliere del Fondo Interbancario di -
'HSRVLWL H GHOOT$VVRFLD]LRQH %DQFDULD ,WDOL1@G@la. ESEFRQWL\
azenda agricola ad indirizzo cerealicolo e frutticolo.

Valeria Petterini D XUHDWD LQ (FRQRPLD 3ROLWLFD LQGLUL]]R LQWHUQD
PostODXUHD KD VYROWR DWWLYLW] GLARERRBUWD SXWHRSVHH CTH OW I 8/XLY
DOOR VYLOXSSR GL XQ SURJHWWR GHO &15QWXEOODCEHILU3IDRWQ \EF
1994 é entrata in KPMG Advisory S.p.A. prestando la sua attivita nella divisione Banche e InteDakdiari Finar
1996 al 2003 ha lavorato presso BANCAUMISSR ,QWHVD QHOOTDUHD &DSLWDO ODUI
making sul mercato corporate per clienti istituzionali. Dal 2003 al 2005 é stata trader di cespdkhtexbankis pre
S.p.AxGruppo Credem. Nel 2005 ¢ entrata nel Gruppo Cattolica Assicurazioni come Financial RiskdManager, di
nel 2006 responsabile del Risk Management di Gruppo. Dal 2010 al 2013 € stata responsabiipetehZantro di C
Sicurezza Assicurativa e delle Informazioni occupandosi di Privacy, Dataceeubgl @@4Riftl 2016 ha prestato

la sua attivita nella Direzione Finanza, Pianificazione Strategica e Controllo, sui temi di corporate fmance e piar
e, successivamente, occupandosi di Financial Risk Management e ALM. Dal 201 3p@naasilitéodal reisk
Management Vita e Finanza del Gruppo Cattolica. Nel bi2®tBoe26thfa professore a contratto presso il Diparti-
mento di Economia dell'Universita dell'Insubria.

Guido RivoltaAmministratore Delegato e Direttore Generale di CDP Equity (Gruppo Cassa Depositi e Prestiti) d
2016. Dal febbraio 2018, € anche Presidente di Ansaldo Energia. Guido Rivolta entra in CDP Equity (precede
Fondo Strategico Italiano) nel marzo 2012 con il ruolo di Direttore Investimenti e membro del Comitato Investil
YLHQH SURPRVVR %XVLQHVV "LUHFWRU FRQ ODRQHVERQWIDEL®DL
(1T DQFKHd#& iddngdl Bi amministrazione di alcune societa in portafoglio, tra cui, Bilrer abh&qsen
Kedrion, e Valvitalia. In precedenza ha lavorato nel settore industriale nel gruppo Valeo (in Francia e Inghilterre
&C. e Pirelli e, nel settore della finanza e dei servizi in Ambienta SGR e MuKos®edtitinloel 1988 la Laurea
a pieni voti in Ingegneria Meccanica presso il Politecnico di Milano, e successivamente ha frequerdhto il corso |
Management presso il CEDEP (Fontainbleau - Francia).

Luigi Pio Scordamagli& DYDOLHUH GHOOf2UGLQH DO PHULWR GHOOD 5HSXEFE
ULH SUHVVR OY8QLYHUVLWj GL 3HUXJLD KD FRQVHJIXLWRM@IE@EFKH X
SURGX]LRQL DQLPDOL" SUHVVR OfT8QLYHUVLWj GL 3HUXJLD XQ 'L
OT8QLYHUVLWj GL 7TRULQR H XQ ODVWHU LQ 3)LQDQ]D $]LHQGDOH F
verswj GL ORGHQD 'DO DO KD VYROWR DWWLYRW]L GIQGPW W/IL F
JDFROWj GL 6FLHQ]H 9HWHULQDULH GHOOY8QLYHUBEWDOG] GH WXL
9 HW H U Luidisitaddi Bdtogra.fPal 1994 al 1998 ha ricoperto il ruolo di Amministratosraielegy&aati Int

litd. Dal 1995 al 2006 é stato Direttore Generale di Assocarni (Associazione Nazionale InduSaraiee Commerci
Bestiame). Ha ricoperto la c&ita& RPPLVVDULR DG DFWD SHU OD UHDOL]]D]JLRQH
(Unione Nazionale Imprese di Recupero) e di Consigliere del Ministero delle Politicharhgricotestalinpent

le politiche agroindustriali per i Ministri Gianni Alemanno, Paolo De Castro e Luca HgatdEdsthim Oras
PHQWDUH )HGHUD]LRQH GHOOY,QGXVWULD $OLPHQWDUH ,WDOLDGC
VHWWRUL GHOOT,QG XV W U tala)3erllQuadiédnid®20 T3R0S HE &Gthiain@rite, FntdivalaQ/ABnhi
nistratore Delegato di Inalca S.p.A. (societa leader in Europa nel settore delle carni bovioeeeaglartsstribuz

con circa 2 miliardi di Euro di fatturato, operante con impianti di produzione e piattaforme logistico-distributive il
extra8( FRPSUHVH 5XVVLD HG $IULFD 9LFH 3UHYV LIGHEXWHW UMHDF XWD ©
FDUQL FRQVLJOLHUH GL DPPLQLVWUD]JLRQH GHOOY$JHQ]LD SHU (
Italiane (ex ICE), consigliere di amministrazione di Bonifiche Ferraresi S.p.A., S6ceRrégidenta della Ca-

mera di Commercio Italo-Russa CCIR, Presidente del Cluster Agrifood e ConsigleeesBatégatmedliliera
,WDOLD SHU OD GLVWLQWLYLWj] GHO FLER GHO VLVWHPD DGURDOL
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,QWHUQD]JLRQDOH VXOOY,WDOLDQ 6RXQGLQJsHaviseriy BpwWddiURdaboBadle E U F
PHPEUR GHOOTH[HFXWLYH EmBd thémi3didel Corxitato Qe i RelpRiahXIiRdusthidl @ KCBnfin-
GXVWULD PHPEUR GHO &RPLWDWR 7HFQLFR SHU Of(X¥ErRa3ihat Q &R
lizzazione in Confindustria e membro del Consiglio Nazionale per la Cooperaziof@Nd& Skiktmmsigliere di
Bonifiche Ferraresi.

Criteri e politiche di diversita

,Q DWWXD]JLRQH GL TXQdadhrmsas2) ldtlyd-bisjvdel TB, taCEfdiethV¢on delibera del Consiglio
Amministrazione ti@marzo 2018u proposta del Comitato per le Nomine e le Remuher&zi@sipresso parere
favorevole nella riunione del 20 febbraim20&9sulla base degli esiti del questionario di autovalsésitmit,

parere favorevole del Collegio Sindacale, ha adottato una propria politica in materia di diveasigmipaoslazione all
zione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Tale politica descrive i criteri stabiliti per individuare una composizione del Coissiglilmdée AntmirCollegio
Sindacale che permetta agli amministratori e ai sindaci di esercitare i rispettivi compiiliatizge stssuenendo
decisioni fondate sul contributo di una pluralita di qualificati punti di vista, professionalita ed esperienza.

La politica in materia di diversita del Consiglio di Amministrazione della Socpetétipotaredeshia la composi-

zione ottimale dello stesso debba soddisfare i seguenti requisiti:

- il Consiglio di Amministrazione dovrebbe essere composto in maggioranza da Ameduistiatorg reao et
espletare una importante funzione dialettica e contribuire al monitoraggio delle sceltencoimiptratodaggicA

cutivi;

- la maggioranza degli Amministratori dovrebbe essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla I
&RGLFH GL $XWRGLVFLSOLQD LQ PRGR GD FRQVHQWLUH XQYHWHU
- la composizione dRQVLIJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHYH LQ RJQIOBDVR |
cessazione delle disposizioni della Legge n. 120 del 2011, almeno un terzo degli Amministratori titaiteebbe esser
dal genere meno rappresentato, tanto al momento della homina quanto nel corso del mandato, pur non ess
orientamento disciplinato da specifiche clausole statutarie e/o regolamentari. Con particoldreerégdndéento alla
genere, in sede di presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazioneatal&agjita raccon
azionisti di fornire, nella documentazione presentata per il deposito della lista, adeguata inspondevaairca la

R PHQR GHOOD OLVWD VWH V \nhbvibuat®feRabpteldenmapblitidd; GL GLYHUVLW]| GL
- per perseguire un equilibrio tra esigenze di continuita e rinnovamento nella gestionsjaoeoerarebbiaas

ciata combinazione di diverse anzianita dialtngécehe di fasce di ¢fa O O f L Q Wshdlid Qi RmEiSira&iBne;

- i Consiglieri dovrebbero essere rappresentati da figure con un profilo manageriale e/o professionale e/o accac
istituzionale tale da realizzare un insieme di competenze ed esperienze tra loro diverse e complementari. In pa
ajL SURILOL PDQDJHULDOL GRYUHEEHUR DYHU PDWXUDWR FRPSHW
gruppi industriali di significative dimensioni e/o complessita, possedere un elevato dretegimeraoreidtati,

nel rispetto dei principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale;

b)L SURILOL SURIHVVLRQDOL GRYUHEEHUR DYHUH PDWXUDWR FRPS
accreditati studi professionali, societa di consulenza o altre organizzazioni pubbiehne svoitedtelero attivita
professionale nelle materie economiche, contabili, giuridiche (con particolare riferimento ai settori del diritto cor
societario, tributario e dei mercati finanziari), finanziarie, nonché in materia di gestigpoditddieisetibeitie,

FRQ SDUWLFRODUH DWWLQHQ]D DOOYDWWLYLWj] GHOOH LPSUHVH

c) i profili accademici e/o istituzionali dovrebbero possedere competenze ed esperiermédtale yiospandor
sviluppo ed il consolidamento del business del Gruppo BF;

- il Presidente dovrebbe essere una persona dotata di autorevolezza tale da assicurare nel corso del mandato ur
corretta e trasparente del funzionamento del Consiglio dbAmMRiIQSt DOOTLQWHUQR GHO TXDC(
forte spirito di coesione, rappresentando al contempo una figura di garanzia per tottiedbazdinesti disporre

GL XQY{DGHJXDWD SUHSDUD]JLRQH LQ PDWHULD GL JRYHUQFR VRFLH
preferibilmente alla gutdaconsigli di amministrazione di societa quotate e/o di significative domgregsiide/o ¢
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Dovrebbe possedere competenze in campo economico-finanziario e giuridico, nonché esparianziitoel gesti
consiliare tematiche di rilevanza strategica, oltre che specifiche di business;
-O1$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR GRYUHEEH HVVHUH XQD SHUVRQD
gica e con una profonda conoscenza del settore in cui opera il Gruppo BF. Dovrebbe avere magnifito esperier
cative e di successo al vertice di societa quotate e/o di significative dimeresisitd efmeondptiisporre di ade-
guate competenze in ambito economico-finanziario. Dovrebbe altresi essere dotato di ricorositiute leadershiy
stile di gestione orientato alla capacita di creare spirito di team tra i collaboratori.

Affinché il Consiglio di Amministrazione della Societa possa esercitare nel mgolopiticsifigatein aggiunta

ai requisiti in termini di diversita sopra indicati, si ritiene essenziale che tutti gliakamtideiatatona disponibilita

di tempo adeguata allo svolgimento diligente e responsabile dei propri compiti, tenendo conto s&a del numel
TXDOLWj GHJOL LQFDULFKL ULYHVWLWL QHJOLGHOONUP SH HYRP DR L
dalle ulteriori attivita lavorative e professionali svolte e dalle cariche ricoperte.

Quanto alle modalita di attuazione, la citata politica intende anzitutto orientare le candidature fatirinlate dagli
sede di rinnovo del Consiglio di Amministrazione, assicurando in t&fe@fdasiohkl XDWD FRQVLGHUD
che possono derivarexXd® {DUPR QLFD FRP S Rtedsé Laiq@ata @ MaD c8t&i@i\dlvar€ith Bopra indicati.

Il Consiglio di Amministrazione terra inoltre conto dei criteri di composizioneepruisitalgiditica ove occorra
sostituire uno o piu amministratori cessati nel corso del mandato, fermo restando il rispattpatiziorieri di ¢
previsti dalla legge e dallo statuto sociale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, con il supporto del Comitato per le NemnsinerdacRespon-
VDELOH GHO PRQLWRUDJJLR GHL ULWROWW WHDGHH GIHYCDOQW 1JERO QDB
Tale politica di diversita trovera applicazione a partire dal rinnovo delle €akidtie ¥at¢ibliUj VRWWRSRVW
ZiR Q H $3éhblenyidsieme al bilancio rel@i@aH V H Wélla Fiumone fissata per il 23 aprile 2019.

Pur non avendo trovato applicazione la politica nel Periodo di Riferimento, € comunque gdeh@adato/ersita
di Amministramiche risulta attualmente composto come segue:
- 36% da rappresentanti femminili e 64% da rappresentanti maschili;
- 45% da soggetti di eta inferiore o uguale a 50 anni e 55% da soggetti di eta superiore a 50 anni;
- 64% da Amministratori in carica da circa 2 anni e 36% da Amministratori in carica da circa4 annie 9 m
- 820 da Amministratori con esperienza manageriale e prd@sslan@heministratori con esperienza pro-
fessionale e 9% da Amministratori con esperienza accademica.

Pur non avendo adottato nel Periodo di Riferimento politiche volte a promuovere la parita di tratta@nento e di o
WUD L JHQHUL DOOYLQWHUQ R p&sbaa@ fiele SbticthDisiHtb) atDapeht®ddsRe@niboBrdL +
- 46% da rappresentanti femminili e 54% da rappresentanti maschili;
- WUD L GLULJH Qr#ppreSeftanti gnaddhiliHnuebtieltra ¢li ibpiegati il 63% é riferibile a rappresent:
femminili;
- con riferimento alle assunzioni operate nel corso del Periodo di Riferimento, il G2psesiéatizot a
femminili ed il 33% a rappresentanti maschili.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione, alla Data di Riferimento, non ha ritdeigioniearssaitiri

generali per la fissazione del numero massimo di incarichi di amministrazione e di socigetdcle gossa
HVVHUH FRQVLGHUDWR FRPSDWLELOH FRQ XQ HIILEeiuelnthE eo6td L P H C
della partecipazione degli Amministratori ai comitati endoconsiliari), come invece preyiktatial driteBaalp
Codice di Autodisciplina, fermo restando il dovere di ciascun Consiglieredipatibiaté teelle cariche di ammi-
nistratore e sindaco rivestite in altre societa quotate in mercati regolamentati, in societarim asasmtieatdzm

R GL ULOHYDQWL GLPHQVLRQL FRQ OR VYROJLPHQWR GLOLJHQWH
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La mancata determinazione di un numero massimo di incarichi risiede essenzialmentedaituaaatéplicita
astrattamente possibili, che differiscono in relazione alle caratteristiche dglisiegaltaGipaddgia, alledim

sione e alla complessita e specificita del settore di attivita delle smuietdvéstita & ulteriori cariche, nonché allo
specifico ruolo ricoperto (amministratore esecutivo, non esecutivo, indipendente; compordate difedtinibati; sin

o presidente del collegio sindacale, etc.). In alternativa alla fissazione di un nunrearitlizissirGorsiglio di
Amministrazione ha ritenuto preferibile optare per una valutazione dei singoli casi, in relaziteedalbgacaratteristic
scun Amministratore (esperienza, caratteristiche degli incarichi ricoperti, etc.) da cui desuengegliarmampatibili
ULFKL ULFRSHUWL FRQ OYDVVXQ]JLRQH GHOOD FDULFD DOOTLQWHU
Nel corso della seduta tenutasi in data 13 marzo 201 ECorsPLQLVWUD]LRQH DOOfTHVLW/|
ricoperti dai propri Consiglieri in altre societa, ha infatti ritenuto che il numero e la qualigstéglainuanchi riv
Consiglieri non interferiskce, pertanto, compatibiR Q XQ HIILFDFH VY RdcxrdduR AmdnmiBiratokeO O T L
QHOOT(PLWWHQWH

'L VHIXLWR YLHQH ULSRUWDWR OfHOHQFR GHOOH FDULFKigtaULYH V'
finanziarie, bancarie o assicurative ovvero in societa di rilevanti dimensioni alla Data di Riferimento.

CARICHE RICOPERTE DAGLI AMMINISTRATORI AL RD20EB/B

Amministratore Cariche ricoperte in altre societa

Rossella Locatelli Consigliere di Amministrazione Banca Intesa SanPaolo

Darma Sgr spa in liquidazione coatta
amministrativa

rediktettidiano

Consorzio Casalasco del Pomodoro
Coop. Agricola

Componente del Comitato di Sorveglianza

Federico Vecchioni Consigliere di Amministrazione

Andrea Bignami Presidente del Collegio Sindacale

Consigliere di Amministrazione Banca 5 S.p.A.
Sindaco Effettivo PricewaterhouseCoopers SpA
Sindaco Effettivo SIA SpA
Giovanni Canetta Roed¢r  Advisory Board Member Wochit
Presidente e Amministratore Delegato M&C SpA

Nathalie Francesca Mar
Dompé

Consigliere di Amministrazione
Amministratore Delegato

Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione

Dompé Farmaceutici SpA
Dompé Holdings S.r.l. (gia rDNA SpA
Movendo Technology Srl

Philogen SpA

Guido Rivolta

Amministratore delegato

Amministratore delegato

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione
Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione

CdP Equity

FSI Investiment
Ansaldo Energia S.p.A.
Kedrion S.p.A.

Open Fiber S.p.A.

SIA S.p.A.

Trevi Finanziaria S.p.A.

Consigliere di Amministrazione Valvitalia S.p.A
Consigliere di Amministrazione Inalca SpA
Luigi Pio Scordamaglia Amministratore Delegato Inalca SpA
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Induction Programme

Nel corso del Periodo di Riferimento hanno avuto luogo due iniziative di formbaiomeimigtlatcainé ai Sindaci

(cd. Induction Progran‘ie cui organizzazione é stata curata dal Presidente del Consighodi@ineldiH X QD G F
conoscenza delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione.

Laprimd QL]LDWLYD FKH KD DYXWR FRPH WH P Dsi® svolfaihldue\sedsidn mvokte O v F
agli Amministratori e Sindaci di BF: nella prima sessione del 14 marzo 2018 e stata esgromatdelton il sup
funzione di Internal AudigFReDWHQD GHO YDORUH™ DOOD OXFH G HelaGeoNdaL O XS
sessione, svoltasi il 24 aprile 2018 a Jolanda di iBavegeant KD LOOXVWUDWR OD VWUXWW;
diverse funzioni aziendali.

Laseconda iniziativa, che ha avuto luogo il 18 luglio 2018 a Jolanda di Savoia gli lzes pigitiadd gtmvernance

delle societa quotate e del Gruppo BF, & stata estesa a tutti gli Amministratori e Sindaci delle societa del Grupy

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministraz{ereart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Poteri attribuiti

IlConsilOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH q OTRUJDQR SUHSRVWR DOOTDPPL
indirizzi strategici della Societa e la responsabilita di governarne la gestione.

$L VHQV16 &hbGathtb, U @onsiglio di WMAIBID]LRQH g LQYHVWLWR GL WXWWL L
H VWUDRUGLQDULD GHOOD 6RFLHWj DG HFFH]JLRQH GL TXHOOL FKl}
soci, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il raggiungimento. deglastogaseciali

sono di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le seguenti materie, che pertasgmenon posson

delegate:
a) approvazione e/o madifica del budgbteidess plan
b) investimenti superiori ad Euro 3 milioni se non pregisgseplan

C) DFTXLVWR R GLVPLVVLRQH GL SDUWHFLSD]JLRQL HDJ]QH®&HH UL
diassetper valori superiori ad Euro 3 milioni;

d) costituzione di joint venture;

e) nuovo indebitamento superiore ad Euro 3 milioni;

f) emissione strumenti finanziari;

Q) distribuzione di dividendi e/o riserve;

h) sistema di governo societario, struttura societaria e relative deleghe;

i) OH SURSRVW HassdnblieR svéttRag BgdattbiuiaQualfinque delle delibere che necessitano, ai f
della relativa approvazione, del voto favorevole dei soci rappresentanti almeno il 70% del capitale socia

) compensi degli amministratori investiti di particolari cariche;

k) piani di stock option;

) le operazioni con parti correlate non standard o superiori ad Euro 500.000;

m) gualsiasi delibera avente per oggetto o in ogni caso come codségtilegizdal societa in qualunque

modo realizzato.
Il Consiglio € inoltre competente ad approvare le deliberazioni concernenti gli adeguametisipdsimddiatuto a
normative.
,O &RQVLJOLR KD DWWULEXLWR SDUWH GHOOH SURSULH FRPSHWH (
successivo Paragrafo 4.4.

Alla Data di Riferiment® f$VVHPEOHD QRQ KD DXWRUL]]JDWR LQ YLD JHQHUD
SUHYLVWR GCuO.Cif.08UMS UHFIGHOFKH Of$VVHPEOHD GHO a®&riEHPEUH
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G HrO 2390, commaCbd. Civ., le posizioni ricoperte dal Dott. Federico Vecchioni (i) di consigliere delegato di Co
$JUDUL (§ 6 WDORPRIDRHDFFRPDQGDWDULR GHOOD VRFLHWj] LQ DFFRPDC
CIFDOLQR VDV GL )HGHULFR 9HFFKLRQL H (OLVDEHWWD 3DVLQDW

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Le materie di cui al criterio applicativo 1.C.1 del Codice di Autodisciplina, noogssinod dtdega a favore
GHOOT$PPLQL Vdavord WeRardiriséh@td dll2 ¥oRpetenza del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione svolge le seguenti attivita.

D (VDPH HG DSSURYD]LRQH GHL SLDQL VWU®&WIbduppdBFLQGXVWULDC
,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH HVDPLQDTKPD BSNEHRRPIABS LD QL
PRQLWRUDQGRQH SH U hRI&&0ragdiidB/ HCa§igiovha/ XpprpkdoQiHbiano industriale del
Gruppo per il trien2838-2@0Q i cui dati sono contenuti nel documento di registrazio@eHddax§ DPELWR GH
zione di aumento a pagametagitale sociale della Societa perfezionat& ddfieedifjo 2018, disponibile sul
sitointernetG H O O T ( P L W Whav@. Wisida. Y G PLRVE@d@® iR lalip@Aumento di capitale 2018

b. Definizione del sistema di governo societario

Al Consiglio di Amministrazione é riservata la definizione del sistemd RiFgbwémoD U L R delFc@u@p® (P L W\
BF.

In data 3 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato, su base volontariQ eatéziviséadi &g,

O 1 D G &l Badr&dHAutodisciplina. In adesione alle raccomandazioni previste dal Codice diuvsumtiedisciplina,
riunioni del 3 aprile 2017 e 10 aprile 2017, il Consiglio ha adottato le delibere necessarie a confolanare integre
propria struttura societaria e gestionale alle previsioni di cui al suddetto Codina di fatitddikdipD FLD GL WD
era subordinata alla Quotazione di BF.

c. Definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
La Societa ha implementato un processo formalizzaterde ERde Risk ManaggmerHODWLYR DOONLQ
Per ulteriori informazioni, si rinvia al successivo Capitolo 11.

G 9DOXWD]LRQH GHOO-DGHJXDWH]]D GHOO-DVVHWW RofRcbéldel@L]]D W |
controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferiagh&QtGR

,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH KD LQGL YOS VDWLRY B]Q R/QXHR H
mento di un efficace SCI@mMifinistratore incaricato del SI&Razione al quale si rinvia al Paragrafo 11.1).

Il Consiglio di Amministrazione esamina e valuta periodicamente, anche sitizitéastrdetiee condotte dal
&RPLWDWR &RQWUROOR H 5LVFKL H GHOOH YHULILFKH HIMAWWXDYV
amministrativo e contabile con particolare riferimento al SCIGR. Tale valutazione ¢é stata dstf@tadel cors

di RiferimentoDQFKH VXOOD EDVH GL TXDQWR UBGCSIBRQRDQW R pGCEDO@J $$ PR X
Delegato.

Alla data della Relazione, il Consiglio ha identifigatataplialie aventi rilevanza stratBgitifiche Ferraresi S.p.A.
Societa Agricola, B.F. Agro-Industriale S.p.A. e S.I.S. Societa Italiana Sementi S.p.A. ininagatendalla loro
rispetto allo sviluppoatek businestel Gruppo.

e. Valutazione del generale andamento della gestione e informativa ricevuta da parte degli organi delegati
Come richiesto dal criterio applicativo 1.C.1, lett. ) del Codice di Autodisciplina, edninecdisjoosizini
normative vigenti, il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente il generale anttamedetedditaiges
FRQVLGHUD]LRQH OH LQIRUPD]JLRQL ULFHYXWH GDOO figehRdg@tL VW UL
con quelli programmati. Tale valutazione é stata eseguita nel corso del Periodo di Riferimento.

Inoltre, come richiesto dal Codice di Autodisciplina, oltre che dalla legge glidattaBtateiegati riferiscono al
Consiglioe al @HIJLR 6LQGDFDOH FLUFD OYDWWLYLWj VYROWD QHOO(fH)
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SURSRVLWR VL SUHFLVD FKH LQ RFFDVLRQH GL RJQL &RQVLJOLR G
trascorso rispetto alla préet€@WH ULXQLRQH WUD OH PDWHULH DOOTYRUGLQH Gl
PLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR LQ RUGLQH DOOIYDWWLYLWj VYROWD H
ventiva approvazione del Consiglio.

f. Individuazione ed approvazione delle operazioni significative della Societa e delle sue controllate

In linea con quanto previstaigaaapplicativo 1.C.1. lett. f) del Codice di Autodisciplina ed in considerazione dei |
alle deleghe rilasci&@eO O 1 $ P P L Q L V Wahi2 WiRttatd al SuoddskDAdNPRragrafo 4.4 - sono riservati comunqu
DOOYHVDPH H DO GKwDE SanhHgiddilAmQiRistBazidhy ld Qoérazioni della Societa che abbiano un
gnificativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa stessall€ocontifeliztento

LQ YLD GL SUDVVL QR Q Frégnlantgnid i Bluppd Rd@tadodhilx GéeTidieRiddta® r@rzo 2018 (
Regolamento di Gruppsono altresMHUYDWH DO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRC
GHOOH RSHUD]JLRQL FKH ULYHVWRQR XQ DQDORJR FDUDWWHUH VYV
Regolamento di Gruppo stesso. Tra queste rientrano, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

L OfLQGLFD]JLRQH SHU OD QRPLQD GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL
&ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOOH 6RFLHWj &R QW bR O&dpMoHi BE ¢d hHOA W H
zione delle lineeXLGD LQHUHQWL OD UHPXQHUD]LRQH GHL PHPEUL GHOO
Societa Controllate, dirette ed indirette;

(i) operazioni sul capitale ed emissione di obbligazioni convertibili;

(iii) trasformazioni, fusioni, scissioni;

(iv) costituzione di nuove societa, acquisizione, dismissione, sottoscrizione o conferimento di painecipazioni dir
rette delle societa di valore superiore a Euro 3.000.000 (tre milioni);

(v) definizione di accordi di particolarepdlienerghipgint ventureecc.);

YL FHVVLRQH DFTXLVL]LRQH R FRQIHULPHQRIR 3®Q0.DOA(tHeQr@ithi)Hd U D |
(vii) operazioni di investimento e disinvestimento non previste in sede di budget, di valora.e0p€rirétecEuro
milioni);

(viii) operazioni finanziarie di valore superiore a Euro 3.000.000 (tre milioni), realizzate singghnaldateio trami
operazioni tra loro omogenee o in esecuzione di un disegno unitario;

(ix) la prestazione di garanzie per importi superiori a Euro 3.000.000 (tre milioni);

(x) richiesta di ammissione a procedure concorsuali;

(xi) i contratti di servizio infra-gruppo non previsti nkelGuggpet di valore superiore a Euro 500.000 (cinquecento-
mila).

6L SUHFLVD LQROWUH FKH Of(PLWWHQWH QRQ KD DGHUIba& DOOD
Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012 (c.d. mgond; ghertanto, in occasione di acquisizioni/cessioni che superino
L FULWHUL GL VLIJQLILFDWLYLWj VWDELOLWL GD &RQVRE71@d® 6RFLI
Regolamento Emittenti.

g. Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e deiComita

Nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 20Ifjaintdinravisio dal criterio
applicativo 1.C.1. lett. g) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministraaiorngi lesigsirhprocesso
diautoalutazione annuale, svolto secondo le modalita ed i tempi stabiliti dal Comitato per le Noadimme la Remur
nella riunione del 24 gennaio 2019. Tale valutazione e stata eseguita tramite la Satiopogaonmiatcatore

di un questionario, restituito in forma anonima, avente ad oggetto le tematiche ritenute piu rilevanti, in partic
dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione; (ii) dinzeostoadycinpas

mento dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione; (iii) comunicazione tranGioissiglimie & alta
direzionetdnduction programr{ie)corporate governaegovernanceel rischidlquestionario e stato predisposto
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a cura della Societa tenendo conto anche delle raccomandazioni contenute nella lettera del 21 dicembre 2018
dente del Comitato per la Corporate GovernAhdeDeW W D QGRVL GL XQ 7D xampahel X WD]LR
sezione (v) suggerimenti agli azionisti sulla composizione del Consiglio di Amministrazione.

A seguito di detta valutazione, la dimensione e la composizione del Consiglio di sonmisiateaxantate
adeguate relativamente alle esigenze della Societa, cosi come la frequenza e la durata delle riunioni, nonché
pazione alle stesse. Si rileva altresi la valutazione di adeguatezza della documentaposigioressaisCdin-
vVLIJOLHUL FKH FRQVHQWH XQ DWWHQWR HVDPH GHOOH WHPDWLFK
E ULWHQXWD DGHJXDWD OD GrhiRtiepdobdrsisti, dosDdpri&ld DIQ afdrativitdr DEonEdHd
ULWLHQH GL HVVHUH EHQ VXSSRUWDWR GDOOIYDWWLYLWj GHL &RP
E altresi ritenuta adeguata la struttugodetaanceella Societa, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi
risulta efficace, allineato alle caratteristiche della Societa ed al profilo di rischio assunto.

7UD OH DUHH GL PLIJOLRUDPHQWR HYLGHQ]LDWH GD ltsn6§dne& RQV
della documentazione oggetto di esame da parte del Consiglio di Amministrazione, di apfrasoretieed temi d
SLDQLILFDUH LQ PRGR SLe HIILFDFH OH ULXQLRQLawiar@udauta& RQ VL.
zione circa la formulazione di un piano per la successione degli amministratori esecuiigriai agplgiatisio

5.C.2 del Codice di Autodisciplina, fino ad ora ritenuto non necessario per la struttura e le dimensioni della Soc
In riferimento ai suggerimenti agli azionisti sulla composizione del Consiglio di AQarisigtiexzibaeno valu-

tato che 6 (sei) amministratori indipendenti sia un numero sufficiente per la compodipioh§ ld&f Séhkld HQ ]
manageriale é statB® XWDWD OD SLe DGHJXDWD LQ UHOD]LRQH DOOD FDUI
stata ritenuta importante la presenza di amministratori stizaégroeco® DW XUDWR DOOTHVWHUR
QHOOYDPELWR GthddeébbaxXidavdre AdehuddaPcBriogcenza ed esperienza al fine di garantire una
cace gestione della Societa sono state bigginesginancegovernanceJHVWLRQH GHL ULVFKL 7H
tuale composizione del Consiglio di Amministrazione, la presenza per fasce di eta che viene sugganita & di amr
di circa 50 (cinquanta) anni o piu. Non é stata ritenuta necessaria una presenza del geaatatmenmisappres
superiore a quanto previsto dalla Legge n. 120 del 2011, vale a dire per almeno un terzo dei componenti. E sta
importante la presenza di amministratori con anzianita di carica differente e considesategiratallacsmsnpo-
sizione del Consiglio.

$L ILQL GHOOYDXWRYDOXWD]LRQH GL FXL VRSUD LO &RQVLJOLR Q

Riunioni e informativa degli Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con cadenza regolare secondo un calendario anapata predefinito €
modo da garantire efficacemente lo svolgime@t/dRIBRULH IXQ]JLRQL DQFKH PHGLDQWH (
mitati, aventi funzioni propositive e consbtveL WXLWL QHOOYDPELWR GHOOR VWHVVR
mitato per le Nomine e la Remunerazione e Comitato per le Operazioni con Parti Correlate).

$L VHQ@N L7 Gatlocs@tiito, il Consiglio di Amministrazione si riunisce ogniqualvolta lo ritétrgaidpptartuno

0 ne venga fatta richiesta per iscritto da almeno un sindaco o tre Amministiatt@toaleantimmai stata
utilizzata nel corso del Periodo di Riferimento.

/IfDYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHYH HVVHUH WUDVPRDVRLPHGLOORV H.
per la riunione o, in caso di urgenza, un giorno prima della riunione. La convocazione avvien@asoetiante invio
$PPLQLVWUDWRUH H 6LQGDFR HIIHWWLYR GL OHWWHUD UDFFRPDQ
Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in casoidifzdirassenzdal

pitu anziano di nomina fra i consiglieri presenti, che ne guida lo svolgimento e ne coordina le attivita.

Nei casi e nelle forme previamente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, la presenzaadiriraaramhigpuo
mediante mezzi di telecomunicazione. Il Consiglio & validamente costituito con |lagygs®ana aldiglimAm-
ministratori in carica e delibera a maggioranza assoluta dei presenti. A parita di voti, prevale il voto di chi presie
/ID FRPSOHWH]]D H OD W H R&®hkNWakeLsyrioWqgrabtitt @O akt€Qddr Presivigvite Y& Consiglio di
$PPLQLVWUD]LRQH H GHOOY$PPLQLVWUDWRUH 'H atiieDsttéposieaH vV W
Consiglio di Amministrazione, i quali provvedono, per il tramite della Direzione Affegri@ouetdii @rGrpo
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affinché siano fornite adeguate informazioni sulle materie da trattare in ciascuna riunionestésgaiiadtare, gli
SHUDQR SHU DVVLFXUDUH FKH OD GRFXPHQWD]LRQH UHODWLYD D.
di Amministratori e Sindaci con congruo anticipo rispetto alla data della riunione, per permettgiredoro di espril
consapevolezza sugli argomenti sottoposti alla loro analisi ed approvazione, adottandodeienpelgtitasercess

vare la riservatezza dei dati e delle informazioni fornite.

In genere, tale documentazione viene trasmessa almeno 2 giorni prima, salvo i casi di asgehPae sidieqial ¢

cura che siano effettuati adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari. Nel corsergekReriado di Rif
documentazione é stata inviata, per la maggioranza dei documenti, con un anticipo disgletenall2 giatani

della riunione.

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di fissare un termine per la messaelldisgfosizativa pre-
consiliare, avendo valutato che, ove non sia possibile fornire la necessarim inforgnatvanticipo, vengono
comungue garantiti adeguati e puntuali approfondimenti durante le riunioni.

L'organizzazione dei lavori consiliari & affidata al Presidente, che cura che agli argomenti alboddutieatel giorno s
un tempo necessario a consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello svolgimemoetrdalie danioni,
parte degli Amministratori.

Le riunioni consiliari si svolgono con la partecipazione del segretario del Consiglio, noappértave ritefiuto
IXQJLRQL VRFLHWDULH FRPSHWHQWL VHFRQGR OD PDWHULD R GH
JLRUQR DO ILQH GL SRWHU IRUQLUH D WXWWL JOL $PPLQLVMAWUDWR
in merito alla gestione della Societa. In particolare, alle riunioni consiliari tenutesi ddir&iferiimeatiado

sempre preso parte il Direttore Affari Societari e Governance di Gruppo, Dott.ssa Giyselgpinaléaenatichi

data la funzione di segretario del Consiglio di Amministcaziasiene di specifiche materie trattate nel corso di
talune riunioni del Consiglio tenutesi durante il Periodo di Riferimento é altibshieftéinemiéd offideott.

Lorenzo Mazzirdlil Direttore Marketing e Commerciale, Dott. Antonio Posa.

Nel Periodo di Riferimento, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 9 riunioni, nebensagueritd datezo,

24 aprile, 30 maggio, 18 luglio, 19 setichobiabre, 5 novemiradicembre.

La durata media delle riunioni & stata di circa 1 ora e 50 minuti e le riunioni sono state regolarmente verbalizzat
Nel corso del Periodo di Riferimento, a fronte di una percentuale di partecipaziqrerido®@pBe§sdiauna
partecipazione degli Amministratori indipendeg88 38, |la percentuale di partecipazione di ciascun Amministra-
tore é stata rispettivamente pari a: (i) 100% per Rossella Locatelli; (i) 100% per Fededio@ pechiodiedii)
Bignami; (iv) 77,77% per Giovanni Canetta Roeder; (v) 77,77% per Giulia D6G6G8srzesoNathalie France-

sca Maria Dompe; (vii) 77,77% per Gianluca Lelli; (viii) 88,88%% per Sergio LerziValgrier F&Gentini; (x)

100% per Guido Rivolta e (xi) 77,77% per Luigi Pio Scordamaglia.

3HU O 1 H\RHsthB bidviBt® riunioni, delle gu&djia tenuté 30 gennaio 2019, 18 febbraio 2019, 22 febbraio
2019, 25 febbraio 2@ &arzo 2019 e 13 marzo 2019.

Gli Amministratori dedicano allo svolgimento dei loro compiti il tempo necessario, comsittiMitdesaoltbe
QHOOYDPELWR GHL &RPLWDWL LVWLWXLWL DOOYLQWHUQR GHO &R
Per quanto concerne le operazioni con parti correlate, la Procedura adottata dalla Societa prevede che gli Amr
FKH KDQQR XQ LQWHUHVVH QHOOYRSHUD]LRQH GHEEDQR LQIRUPD!
QLVWUD]JLRQH VXOOfYHVLVWHQ]D GHOOJLQWBYRS SR UWNVYQQ M IX 1D C
riunione consiliare al momento della deliberazione o di astenersi dafid vatadigneé.L  GlddD Q@ iy
nistratore Delegato e tenuto ad asténer6l F R P S L H UnveSighBddelld fidds&1Qrblano collegiale. In tali casi,
le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente le ragioaaepkx tr8a@rieta
GHOOYRSHUD]LRQH ,0 &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH YDOXWD
Amministratori al momento della deliberazione possa essere considerato pregiudizievide ik Essaaioere
guoruntostitutivo. Per maggiori informazioni sulla Procedura per le Operazioni con ParieGisalatessiiny
Capitold 2
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44 Organi delegati
Lo Statuto prevede che la rappresentanza della Societa spetta al Presidente del Castségliondi Aroineiril
Consiglio possa delegare le proprie attribuzioni ad un Amministratore Delegatte idetégrminando

Presidente del Consiglio di Amministrazione

/IMT$VVHPEOHD GHO PDU]R del Gobsighdrdr AnqrinistiRAmBMeHP\PLL&QH. @ W HdD W R U H
catelli. Al Presidente non sono state attribuite deleghe operative riservando allo stessoatiomopithistdu
indirizzo e controllo. Si precisa che il Presidente delTBWQigisLYHVWH XQR VSHFLILFR UXRO
WHJLH DJLHQGDOL Qp q DJLRQLVWD GL FRQWUROOR GHOOfT(PLWWH

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2017 ha nominato Federico Vecchioni Amministratore Delegato, a
al medesimo tutti i poteri di ordinaria amminispazieiéVVDUL R XWLOL SHU ORIliyadROJLPH
successivamente modificati in virtt della delibera del Consiglio del 20 ottobre 2017, sona di seguito elencati

0}
(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

predisporreldusiness plgpiano industriale) ed il budget annuale consolidato e d'impresa da sottoporre all
provazione del Consiglio di Amministrazione;

predisporre gli assetti organizzativi e amministrativi della Societa, da sottoporre all'approi@dione del Co
Amministrazione;

negoziare, stipulare ed eseguire tutti i contratti strumentali o0 comungue connessi alle @ttigité della Soci
comportino impegni e/o investimenti a carico della Societa per importi non superiori ad Euro 3.000.00
singola operazione, in coerenza con le linee del piano industriale. Nel suddetto ambétes@sunin particol
presi:

a) contratti aventi ad oggetto I'acquisto o la vendita di beni mobili e I'acquisizione da terzierta prestazior
di servizi;

b) contratti aventi ad oggetto la locazione, I'affitto o comunque la concessione in godimento a terzi di be
di proprieta della Societa;

) contratti aventi ad oggetto la locazione, I'affitto 0 comunque la concessione in gadardirtieralla Soc
mobili di proprieta di terzi;

dFRQWUDWWL DYHQWL DG RJJHWWR OD ORFD]LRQH OfYDIILWW
bili, ivi inclusi terreni; contratti relatid aMaAW U XWW XUD]JLRQH DOOTDGHJXDPHQW
straordinaria, dei beni mobili ed immobili e dei locali della Societa;

e) contratti di investimento, ad eccezione dei contratti di investimento aventi aduaggestddantosti
ventures

QHIJR]JLDUH VWLSXODUH HG HVHIJXLUH FRQWUDWWL DYHQWL D
terreni, per importi non superiori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione, nonché atti di disposizic
proprieta e di altri diritti reali, ivi comprese le servitu attive e passive, aventi ad oggettohdrireni e gli &
immobili della Societa, entro il medesimo limite di valore;

acquistare, vendere e depositare marchi e brevetti, concedere e prendere in uso dinistritlprivativa ind
rilasciando anche mandati a tal fine, per importi non superiori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazi
acquistare, sottoscrivere, trasferire o permutare azioni, quote, obbligazioni o altri strumentidinanziari e p
zioni in altre societa, incluse societa di nuova costituzione, ad jeatezéerdper importi non supe-

riori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione;

QHJR]JLDUH VWLSXODUH HG HVHJXLUH FRQWaldzayivvié, Bttt Q WL [
FRPXQTXH OD FRQFHVVLRQH LQ JRGLPHQWR D WHU]L GL D]JLH
3.000.000,00 per singola operazione;

sottoscrivere, versare e compiere qualsiasi atto inerente o necessario al fine di costituieglsocieta ave
legale in Italia interamente partecipate dalla Societa;
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(ix)

(x)

(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

in relazione alle attivita della Societa, disporre di somme di denaro detenute in qualsiasi forma presso bz
uffici postali ed anche mediante assegni, bonifici e simili al fine di effettuare pagamentigazidempiere obk
per importi non superiori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione;

in relazione alla gestione finanziaria della Societda, il potere di compiere tutte leveparfinamzieelati
mentoW QFDULR GHOOD 6RFLHWj] H DOO LPSLHJR GHOOH ULVRUVI
OLQHH GL FUHGLWR H OYfDVVXQ]JLRQH GL SUHVWLWL D EUHYH
le richieste di crediti in genere, investimenti, anche in strumenti finasoae delksazioni e degli altri

titoli partecipativi, per importi non superiori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione, ivi incluso il f
operare su ogni linea di credito, nei limiti sopra indicati, per ciascuna operazione e di procadere al rinnov
alla chiusura dei relativi rapporti;

concedere finanziamenti soci a societa del gruppo della Societa interamente parteaipaddesitasSociet
entro il limite di Euro 3.000.000,00 per singola operazione;

prestare a terzi garanzie (fideiussioni, ipoteche, pegni, cauzioni e simili), per impoati Ewcsuperiori
3.000.000,00 per singola operazione;

presentare dichiarazioni, segnalazioni nonché richieste, con riferimento alla normativa nazipnale e corr
nei confronti di pubbliche amministrazioni, enti ed uffici pubblici, anche dirette a ottenere contributi a fo
duto, senza limiti di importo e sottoscrivere la connessa e conseguente documentazione;

con particolare riferimento alla tutela della proprieta ed al rispetto della normativa tributaria del lavoro,
Ziale, doganale e ambientale, viene conferito il potere di effettuare tutte le istanzegdithi@zaoioni e

nei confronti di pubbliche autorita previste da norme legislative, regolamentari e ammiristigive in rapp
gestione della Societa;

firmare la corrispondenza ed ogni altro documento, anche di natura commerciale, della Societa, facend
dere al proprio nome la ragione sociale della Societa e la propria qualifica;

firmare domande, ricorsi e documenti di qualsiasi genere purché non comportino impegni a carico della
per importi non superiori ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione; stipulare, modificare e risolve
contratti, anche di natura commerciale, che comportino impegni a carico della Societa per importi non
ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione;

ritirare dagli uffici postali e telegrafici e da qualunque altro ufficio od ente di spedizione pubblico o privatc
di corrispondenza, merci, lettere raccomandate, atti, assicurate, valori ed ogni altro bene od oggetto, firr
ricevute relative;

UDSSUHVHQWDUH LQ RJQL FDVR OD 6RFLHW| QHaa2§bDiRdli,WR G
OH DOWUH GLFKLDUD]JLRQL H ULFHYHQGR WXWWL JOL DWWL
tanza avra effetto, a titolo esemplificativo, nei confronti della pubblica amministradmmeddartgllo naz
nale e locale, compresi a titolo esemplificativo ma non limitativo: ministero del [aeoincidiredebn
lavoro, ispettorati del lavoro, agenzie ed autorita, in tutte le questioni attinenti i rapporti di lavoro, l'igie
sicurezza sul lavoro, gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali, nopehgionisétar{grevidenza
obbligatoria e complementare)), di uffici governativi, di enti locali, di camere di comméaitadi, eli enti para
previdenziali, di autorita giudiziaria ordinaria, amministrativa, speciale e fiscale, nonché di autorita indipt
UDSSUHVHQWDUH OD 6RFLHWj) DYDQWL DJOL XIILFL HG RUJDQL
a tasse, imposte dirette ed indirette e contribu® kociLO SDJDPHQWR H OYDFFHUWDF
l'impugnazione di ruoli e accertamenti; il potere conferito comporta, in particolare, anche quello di sottc
le dichiarazioni previste dalla vigente normativa tributaria, nonché attestazioni, deleghe per il pagamer
stionari, verbali ed eventuali altri atti relativi alle predette materie, presentare istanze, ricorsi, reclami, m
documenti innanzi a qualsiasi ufficio o commissione tributaria delle imposte, incassare rimorsi, ristorr
ressi, rilasciando quietanza;

assolvere a tutti gli obblighi cui la Societa e tenuta, quale titolare del trattamemaliozii sktispdes D.

Lgs. 196/2003, esercitando i piu ampi poteri decisionali in ordine a tale materia con particolare riferin
profilo della sicurezza;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

assumere e licenziare il personale di ogni ordine e grado, inclusi i dirigenti, con una retribuzione annua |
superiore ad Euro 150.000,00 per singolo soggetto, determinandone le attribuzioni e fissando le retribu
rispetto e nell'osservanza delle vigenti disposizioni. Nel suddetto ambito vengon@mppesiiccsare ric
guenti atti e negozi:

0 assumere, promuovere, trasferire e licenziare personale dipendente, determinandone le mans
gualifiche, le retribuzioni e le indennita;

0 stipulare e risolvere contratti di fornitura del personale in genere, tra cui, a titolo esemplificativo
esaustivo, contratti di fornitura di servizi cooperativistici e di manodopera in somministrazione, nel
e sottoscrivere accordi con le organizzazioni sindacali;

0 stipulare e sottoscrivere transazioni, compromessi arbitrali anche irrituali, nominando arbitri ed :
tori, con facolta di accettare ed impugnare il lodo, il tutto esclusivamente in materia di lavoro ed
teria di previdenza ed assistenza obbligatoria,;

o UDSSUHVHQWDUH OD 6RFLHWj SUHVVR OYf,VSHWWRUDWR
sottoscrivendo e presentando istanze, ricorsi, reclami, dichiarazioni e denunce, impugnare e ©
accertamenti di imposte, tasse e contributi avanti Uffici Amministrativi di ogni ordine e grado,
esclusivamente in materia di lavoro ed in materia di previdenza ed assistenza obbligatoria;

rappresentare la Societa, sia attivamente che passivamente, avanti a qualsiasi autorita giudiziaria od
strativa, in Italia o all'estero (compresi la Suprema Corte di Cassazione, la Corte Costituzionale, la C
Conti, il Consiglio di Stato, la Corte di Giustizia dell'Unione Europea), per tutte |ejcalsiasieysds in

e grado, avanti a qualunque giurisdizione, ivi comprese, a titolo esemplificativojrieraiatiavdirsie
lavoro ed in materia di previdenza ed assistenza obbligatoria, anche ai sensMiijRan®PevO 1D U W
Codice di Procedura Civile, agire e resistere in giudizio nominando avvocati e procuratori ed altri profes:
munendoli degli opportuni poteri;

sottoscrivere accordi transattivi e conciliativi in relazione a controversie, avanti a qualsiasi autorita giudi
amministrativa, avanti a qualunque giurisdizione, ivi comprese le controversie in ethienaatei&a/oro

di previdenza ed assistenza obbligatoria, che comportino impegni a carico della Societa peasrimporti non
ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione;

stipulare, maodificare e risolvere accordi e contratti, ivi compresi, a titolo esemplificativo, cengratti di cons
somministrazione per ogni genere di utenza, acquisto, vendita, permuta, cessione ahbtepirardili, fiss
termini e condizioni, ivi compresa la stipulazione di clausole compromissoriese dehcadendoonti
fissando i termini per il pagamento a rate, che comportino impegni a carico della Societa, per importi non
ad Euro 3.000.000,00 per singola operazione; costituire consorzi, fondazioni ed associazioni e/o ader;
recedere da consorzi fondazioni ed associazioni esistenti, con espresso potere di nominare negli organi
detti enti rappresentanti della Societa, conferendo agli stessi i necessari poteri;

incassare ed esigere le somme da chiunque e da qualsiasi titolo dovuteilabziSoepidetanze, fatture

e qualsiasi altro documento a discarico relativo; emettere e sottoscrivere fatture e notaitalddebito per
interessi e quant'altro si riferisce a crediti vantati dalla Societa;

aprire ed estinguere conti correnti bancari e postali, dare alle banche e alle poste le Istapgoat per tutte
zioni interessanti la Societa e comunicare loro i nomi delle persone eventualmente agterigestea comp
operazioni nonché le modalita di firma;

con riferimento ai poteri a lui attribuiti, trattare contenziosi, agire e resistere in giadiramspzionijere
conferire mandati e procure generali e speciali per singoli atti o per determinate categorie di atti /o revc
procure;

OD JHVWLRQH OfLQGLUL]IR OfYRUJDQL]]IDILFRQHHHDB HODBPR@WAL
lavoro, in tutte le unita produttive e negli altri luoghi di lavoro della Societa, fitigkald)olb. & éalerico
OHFFKLRQL OD TXDOLILFD GL 3 GDWRUH GL ODYRURQWHMHDQVR
D. Lgs. 81/2008), col mandato di porre in essere, in tale qualifica, ogni atto ed adempimento ed attivita n
per il rispetto del predetto provvedimento legislativo e di tutte le normative e disposiziamezzmateria di s
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(xxix)

(Xxx)

(xxxi)

e salute e igiene nei luoghi di lavoro, prevenzione e protezione e tutela dell'integriteaysiatefisica dei
con piena autonomia finanziaria ed autonomi poteri di spesa per I'esecuzione di tale mandato. In partic
titolo esemplificativo e non esaustivo, allAmministratore Delegato sono conferiti i seguenti poteri:

0 recepire, a mezzo dei competenti organi di consulenza interni ed esterni alla Societa, ogni legge
mativa complementare, modificativa ed integrativa, emanata ed emananda, in materia di sicure:
lavoratori, prevenzione degli infortuni e tutela dell'igiene nei luoghi di lavoro, e provvedere ad ot
rare agli obblighi previsti dalle suddette leggi e normative;

o valutare i rischi e redigere il relativo documento di valutazione dei rischi (DVR), nonché nomi
responsabile servizio di prevenzione e protezione (RSPP);

o delegare, mediante il conferimento di specifiche procure, le funzioni ed i poteri attréduiti e deleg
sensi del D. Lgs. 81/2008 alla o alle persone che egli riterra piu idonee per competenza e ca
professionali a garantire il puntuale e costante adempimento, secondo la miglior diligenza, degli
dettati in materia di sicurezza e salute nei luoghi di lavoro, conferendo loro i poteri di spesa e di ge
organizzazione e controllo richiesti dalla natura delle funzioni alle stesse delggatzanaiwché a
ove lo ritenga opportuno, la sub-delega da parte dei propri delegati ad ulteriori soggetti di spe
funzioni;

0 assicurare la copertura finanziaria per tutti gli interventi che siano esorbitanti rispetto all'autonor
stionale e finanziaria dei soggetti delegati ai sensi del punto che precede e che siatilb necessari
per ottemperare alle norme di legge e regolamentari, nonché vigilare sulle capacita dei propri d
e sul corretto espletamento da parte degli stessi delle funzioni loro trasferite, mediante I'adozic
efficace attuazione del modello di verifica e controllo di cui all'art. 30 del D. Lgs. 81/2008 ed al I
231/2001;

0 rappresentare la Societa presso Amministrazioni Pubbliche, Enti ed uffici pubblici e privati per co
tutti gli atti ed operazioni occorrenti per ottenere concessioni, licenze, ed altre autorizzazioni in ¢
relativi all'esercizio dell'attivita industriale della Societa, ed in particolare quelli relatigi alla sicure
alla salute dei lavoratori;

la piena autonomia, nell'esercizio delle funzioni di cui al punto (xxviii) che precede@ériarcheorfi
autonomi poteri di spesa - e discrezionalita, con I'assunzione da parte dello stess®éegatoistratore

dei suoi delegati o eventuali subdelegati, ciascuno nei limiti delle proprie funzionicgmittrdspzioni, di
sabilita penale che dovesse derivare dall'eventuale violazione di obblighi vigenti in rastes@udesicurez
dei lavoratori, di protezione e tutela dell'ambiente, di tutela dei dati personali ed a luelativizriti con la
delibera;

il potere, nell'esercizio delle funzioni di cui al punto (xxviii) che precede, di restet=yirepeoqidein
generale, qualsiasi altro atto di nomina, eventualmente attribuiti dalla Societa nell'ambito delta propria or
zione, aventi ad oggetto funzioni e poteri in materia di sicurezza e salute dei lavanateritudielprotezio
dell'ambiente e di tutela dei dati personali;

OfHVHUFL]JLR GHOOH IXQ]JLRQL UHODWLYH DOOD PDWHULD DPE
dei prodotti alimentari, con particolare rigfaloV HQ]D OLPLWD]JLRQH DOFXQD D
mento in efficacia delle autorizzazioni necessarie alla Societa per svolgere lnghnojida attiiicessa

€ e sara svolta compresa la gestione di eventuali problematiche connesse alle acitez£byialhé rilas
problematiche di natura operativa derivanti dalle attivita attualmente svolte o che sarannallan futuro svc
societa; (c) allassunzione delle decisioni relative ad interventi di bonifica e di messa imsicutazza dei sit
Societa svolge la propria attivita, in conseguenza di eventuali eventi di contanaimapemnstbelie

matrici ambientali (aria, suolo, acqua); (d) alla verifica del non superamento, rispettaleilérodndi legge,
centrazioni delle sostanze inquinanti nei reflui e nelle emissioni in atmosfera degli ilacSitameéti in cui
svolge la propria attivita, nonché la sussistenza di tutti i provvedimenti autorizizatiorpeiist (Bl

alla circostanza che il trattamento/smaltimento/recupero dei rifiuti avvenga nel rispetto delleonorme che |
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la materia, delle autorizzazioni richieste e comunque attraverso I'impiego di imprese o enti regolarmente
zati, e piu precisamente sara sua cura procedere ad ottemperare agli obblighi di comunicazione, di te
registri obbligatori, di corretta caratterizzazione dei rifiuti prodotti e/o detenuti, nonché di corretta comg
dei formulari di identificazione degli stessi; (f) a provvedere a richiedere, rinnovare e far rigpettare tutti i
dimenti autorizzativi che la materia in oggetto dovesse prescrivere ed effettuare le dovute comunicazic
SXUH DWWLYDUVL SHU OTRVVHUYDQ]D GL ritd gomwtentiel setidrd V F U
ambientale; (g) alla gestione delle potenziali passivita di carattere ambientale ovvero in ahateria di igien
H VLFXUH]]D GHL SURGRWWL DOLPHQWDUL /D GHOHJdeDYHQV
e in materia di igiene, salute e sicurezza dei prodotti alimentari include espressamanten(@ia piena
finanziaria per quanto riguarda gli oneri relativi all'espletamento delle attivita ad esse coamgsse, con la p
autonomia di spesa entro i limiti eventualmente stabiliti dal bilancio preventivo per tpéitadtolidbee nel ris
procedure aziendali implementate; (b) il potere di intervenire e rappresentare la Societa anche nei confra
pubbliche amministrazioni e delle competenti autorita di vigilanza in relazioneaan prioistiditiriti
materia ambientale, nonché (c) di raccogliere e custodire, predisporre, se necessagibanlenilpiai fini
mento delle funzioni delegate, tutti i documenti aventi ad oggetto questioni amministrative, tecniche e fir
relative alle questioni delegate; (d) nonché il potere di predisporre la reportistica necessat@ae utile al fin
informativa agli organi societari ovvero a terzi, ivi incluse le pubbliche amministictziestn sa cos-
PDWLYH R RUGLQL GHOOYDXWRULW] QHOO DPELWR GH®OH IXC
competenze, capacita e professionalita necessarie al fine di poter supportare il delegato nedlo svolgime
funzioni delegate; e (f) il potere di delegare, mediante il conferimento di specifiche procure, le funzioni e
attribuiti e delegabili alla o alle persone che egli riterra piu idonee per competenza e capacita profess
garantire il puntuale e costante adempimento, secondo la miglior diligenza, degli obblighhmlettati in mat
bientale, nonché in materia relativa all'igiene, salute e sicurezza dei prodotti alimentari, conferendo lor¢
di spesa e di gestione, organizzazione e controllo richiesti dalla natura delleséendelagalie, stenché
autorizzando, ove lo ritenga opportuno, la sub-delega da parte dei propri delegati ad ulteriori soggetti di s
funzioni.

6RQR TXLQGL VWDW LreDelgat i poreti pét lal st fiebde RalSQdietay\salvo W Rnitazioni sopra in

cate e con esclusione in ogni caso delle operazioni che la legge, lo Statuto dellaiac@itAmihidmtisazione

hanno riservato alla competenza del Consiglio di Amministrazione stesso.denietatialogferiti al Dott. Vec-

chioni dal Consiglio di Amministrazione di Bonifiche Ferraresi, societa agreetdackepapgpale controllata

GHO *UXSSR DWWLYD LQ W Dridnihistraione \Ddregatb dédiddbuvidrporizioteHi@@riufigd prévet

lente del proprio impegno lavorativo.

/I T$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR g LO S UL Qlidf Exectitfide}. \SHRQADEL O H (

non ricorre la situaziorigelilocking directorptevista dal criterio applicativo 2.C.6 del Codice di Autodisciplina.

Si ricorda infine cBe®OL RUJDQL GHOHJDWL ULIHULVFRQR DO RARWNY LJOQR THH

delle deleghe con cadenza almeno trimestrale.

4 5Altri consiglieri esecutivi
Nel Consiglio di Amministrazione della Societa non sono presenti altri amminisRafowW ésétutviO O §$P P L (
Delegato Dott. Federico Vecchioni

46 Amministratori indipendenti

Il Codice di AutoBit SOLQD UDFFRPDQGD FKH DOOYLQWHUQR GHO &RQVLJO

amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione e codgd&ei) Consiglieri dotati dei requisiti di indipendenza richiesti dal TUF e d.
Codice di Autodisciplina e, quindi, qualificabili come Amministratori indipendenti

Laprocedura seguita dal Consiglio, ILQL GHOOD Y H,pievedeBhéI €3i§ter2 @&debrelgQisidl <r) D

GLFKLDUDWD GDOOY$PPLQLVWUDWRUH LQ RFFDVLRQH GHOOD SUH
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nomina, e che sia successivamente accertata dal Consiglio di Amministrazione, atochéssalatatecddenza
annuale. Il Consiglio ritiene che gli elementi infériRatii WL DJOL DPPLQLVWUDWRUL LQG
JLRQH GHOOD FDULFD FRQ OD FRPSLOD]JURHRQGH @D @BEBWW IHW B/ M}
FKH YLHQH ULFKLHVWR GL DJJamu@biehtenedePaHatiti pezons¥riRi® &/ Combigio®
di svolgere le opportune valutazioni circa la sussistenza o meno del requisito.
/IM$PPLQLVWUDWRUH LQGLSHQGHQWH DVVXPH DOWUHVuU OYLPSHJQT
il determinarsi di situazioni che facciano venir meno il requisito. In sede di appfrelazimme dieCarporate
Governance, il Consiglio di Amministrazione rinnova la richiesta agli amministrdiaronfeereasatia sussi-
stenza dei requisiti, quali previsti dalla legge e dal Codice di Autodisgjjdirch. Ah@oinsstrazione ed il Collegio
Sindacale procedono, rispettivamente, alla verifica del contenuto di tali dichiarazioni ecatietiar#jmalidaila
zione dei requisiti e della procedura predetti.
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione tenutasi in data 19 marzo 2018, ha provveduto angvolgere le ¢
verifiche in merito ai requisiti di indipendenza in capo a ciascun Amministratore Indipendente, sulla base anche
mativa fornita dagli interessati attraverso loro specifiche dichiarazioni, cons$rat §igiatianfiehe, sono
risultati indipendenti i Consiglieri Dott. Giovanni Canetta Roeder, Dott. Andrea Bignami, Duitts See kadelienzi, D
Petterlini, Dott. Gianluca Lelli e Avv. Giulia Di Tofhmddase. W R GL WDOL YDOXWD]LRQL q VWI
nicato stampa del 19 marzo 208 VSRQLELOH VX0 WwhRspa@QWWHH IUR@HI Reldtos § (P LW
Comunicati
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione tenutasi in data 13 YWXr&o02BIOW DWR GDOOTHVDPFH
mente dal Comitato Controllo e Rischi nella seduta del 1 rharpoo2048uto a svolgere le opportune verifiche in
merito ai requisiti di indipendenza in capo a ciascun Amministratore Indipendeelie, isfidenizasend fornite
dagli interessati attraverso loro specifiche dichiarazioni, integrate da informazioni raccolte digardbdomunque
alla Societa e conservate agli atti. Le Jeaifiche Y XWR DG RJJHWWR VLD L FULWHUL GHI
le ipotesi di cui al criterio Applicativo 3.C.1. del Codice di Autodisciplina (inditassatiwa né esaustiva, quali
SVHIJQDOL GL QRQ LQGLSHQGHQ]D" ™ |DWerPrifieieOnvibe, BRI ktageleffeBuat® W X
prendendo anche in esame le cariche ricoperte da alcuni amministratori negli organi di aminifistdazione o cc
WDOXQL VR Fdb @ sbCedafappdrianénti &) Meldesimo gruppo di cui fanno parte tali soci e/o di societa
TXDOL XQ DPPLQLVWUDWRUH HVHFXWLY R SOOHHN \ERWNEhY/ BhQhé/teinUDoE E L [
FRQWR GHOOD FRQGRWWD WHQXWD G DJOdon$ Rdalta@ihdipahdedtiV Goddigli@rH O (
Dott. Giovanni Canetta Roeder, Dott. Andrea Bignami, Dott. Sergio Lenzi, Dott.ssa Valeria Rettetlalii Dott. Gia
e Avv. Giulia Di TommdspHVLWR GL WDOL YDOXWD]LRQL q VWDWR UHVR QRYV
GLVSRQLELOH VXO wWWbRpd-iy\W H URGRHtYREI&ih© -G dPriuficsiH Q W H
In tale sede, il Collegio Sindacale ha confermato di aver svolto tutte le verifiche necesttaiamilcaiaone
dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valudie I'indipen:
proprimembri. ULVXOWDWL GL WDOL YHULILFKH VRQR HRFERIHNR s/ien@ HO O D
GHOOYDUW 78)H QU B RIXIDELK N LV X O QWhiWBRpd-igeYibHAd @ $tonNR&kaHIDO T (P L \
Gli Amministratori Indipendenti hanno ritenuto non necessario riunirsi in assenza degli altri Amnalaistratori no
rilevato tematiche specifiche da trattare separatamente.

47 Lead Independent Director
Non ricorrendo i presupposti previsti dal criterio applicativo 2.C.3 del Codice di Autodisciplina, il Eonsiglio non |
gnato ufead independent director

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Societa ha adottato le procedure per la ge@dhel UQD H OD FRPXQLFD]LRQH DOOfTHV
ULJXDUGDQWL Of(PLWWHQWH FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR D
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In particolare, nel corso della riunione del 10 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adotte
(@) ilcodice per il trattamento delle informazioni privileglete ifiiformazioni Privilegiatén conformita
alle disposizioni di uer alisal MAR, al Regolamento di esecuzione (UE) n. 347/2016 della Commissio
UHODWLYR DJOL HOHQFKL GHOOH SHUVR Qi 1B ¥eHRgydlam@rid- H V V
596/2014 e al Regolamento di esecuzione (UE) n. 1055/2016 della Commissione che stabilisce nor
niche di attuazione per quanto riguarda gli strumenti tecnici per I'adeguata comunicaigtiae al pubbli
informazioni privilegiate e per ritardare la comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate e all
sizioni di cui al Regolamento di esecuzione (UE) n. 347/2016 della Commissidarniz{ndice
Privilegiate e stato successivamente modificato con delibera del @fiasiri@0iE8! fine dinter
alig riflettere alcuni dei principi di cui alle linee guida sulla gestione delle informezamargateilegia
da Consob in data 13 ottobre 2017;
(b) il codice di comportamento in matariardal dealirf{@Codice Internal Dealng Q FRQIRUPLW]j L
114, comma 7, TUF e delle relative disposizioni regolamentari di attuazione, il quale riiitette le prev
materia di operazioni effettuate da persone che esercitano funzioni di amministrazione, controllo o d
GHOOD 6RFLHWj GL FXL DOOYDUW GHO 0%$5 DO 5HJRODPH
Regolamento di esecuzione (UE) n. 523/2016 ed alla Comunicazione Consob n. 0061330 del 1 lugli
il Codice Internal Dealing € stato successivamente modificato con delibera del Gpiosiflit/del 26 lu
del® fharzo 2018.
IHOOTDPELWR GL WDOL $tuddiHedr&spdosabilitk @I& madalita\bperadive\diFge Sionke QdlliéNhifor
PDJLRQL GL QDWXUD ULVHUYDWD H SUL YggiOribinemayde delcaswy el kegistdo D U
delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate, al trattamento, alla circolazioomimeazianalkn
terzi (ove vengano osservate determinate condizioni), nonché per la comunicazione al merdatoireleispetto de
delle modalita previste dalla regolamentazione.
Sono tenuti al rispetto delle procedure i componenti degli organi sociali, i dipendenti e i aalletzoratndhdella S
delle societa da questa controllate che si trovano ad avere accesso a informazioni di nategiatae&vatdtio privil
i destinatari & fatto obbligo di mantenere riservati tutti i documenti e le informazioni acquisdelaeficopvblgimen
FRPSLWL D XWLOL]]JDUH L VXGGHWWL GRFXPHQWR HXIQLRQRD L& @L
dal rilasciare interviste ad organi di stampa o fare dichiarazioni che contengano infoilndzacygsseeiti
carattere di informazioni privilegiate.
Ciascun soggetto € personalmente responsabile della conservazione della documentazipbeetrésernaia-di
seVVR H TXHVWD GHYH HVVHUH FRQVHUYDWD LQ OXRJR WDOH GD FI
Qualora i soggetti sopra indicati debbano trasmettere, per ragioni di ufficio, documenti o infosuggittii riservate
terzi, si accerteranno che costoro siano per legge, per regolamento o per contratto, tenuti al rispetto della segr
documenti e delle informazioni ricevute.
Per quanto concerne il registro dei soggetti che hanno accesso a informazioni di naCodipavitegi@ani
PrivileggtS UHYHGH FKH OYLVFUL]JLRQH QHO UHJLVWUR SRWVEKH YO QLH
VSRQVDELOLWj GL LQGLYLGXDUH L VRIJIJHWWL GD FRPXQLFDUH DO
dalita permanente o occasionale, € affidata Referente Informativo, nominato dal Consiglio di Amministrazione.
GXUD VL RFFXSD DQFKH GHOOH PRGDOLWj GL LQIRUPD]JLRQH DJJLI
permanente riguarda i soggetti che, in relazione al ruolo, alla posizione ricoperta edelliéspeesficimesabilita
DIILGDWH KDQQOR DFFHVVR VX EDVH UHJRODUH H FRQWLQXDWLYD |
occasionale riguarda i soggetti che, in relazione alla partecipazione a determinate attivita est@pedtaaee e/o alla
temporanea di determinati ruoli/responsabilita, ovvero ancora in forza di uno specificchiaicad@ccessoio,
per un lasso di tempo definito, ad informazioni potenzialmente privilegiate.
7TXWWL JOL $PPLQLVWUDWRUL HL 6LQGDFL DOOYDWWR GHBOD QR
mati circa i loro doveri e le loro responsabilita. Gli Amministratari & RS@dRcLQROWUH UHVL HGRW
delle normative in materiatelinal dealirggdegli obblighi di comunicazione ad essi facenti capo, da assolvere per
tramite della Societa.
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6. COMITATI INTERNI AL CONS(eti®t. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

In conformita a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Ammapsilid i readddi®erato
lacostituzionfQHOOJDPELWR GHO & RQ@onlelfi@th R dechrrér® ealladatd dellaiuoRLbHe di BF
dd Comitato Controllo e RidehComitato per le Nomine e la Remunerahib@ermitato per le Operazioni con

Parti Correlate.

Non vi sono Comitati che abbiano un numero di componenti inferiore a 3 (tre) e i lavosi dociasnordidads

da un Presidente scelto tra gli amministratori indipendenti. | compiti e le regole di fisstonabueniiati sono
contenuti in un regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Ogni Comitato pud svolgere le proprie riunioni anche in audio/video conferenza edstiassigdtiz zedlone,

da una specifica funzione aziendale. Delle riunioni dei singoli Comitati viene redatto un segbelar® cela del
Comitato. Ciascun Comitato riferisce periodicamente al Consiglio di Amministrazione in ordine alle attivita svolt

7. COMITATO PER LE NOMINE E LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il comitato per le nomine e la remuneraCiométdilo per le NomindadRemuneraziofeella sua attuale compo-
sizione come definita in data 15 maggio 2017, e formato da 3 (tre) membri, tutti ammauistiadircaddues
indipendenti: Giovanni Canetta Roeder (Presidente - indipendente), ValerjzeRetertiRiogsdila Locatelli.

La composizione di tale comitato € in linea con le prescrizioni del Codice di Assanlisaiplungadireaggioranza

di amministratori indipendmaniun Presidente scelto fra gli amministratori indipendenti. Considerate le competer
SURIHVVLRQDOL H OfHVSHULHQ]D périelNdmihe &l ReRuherabsmisg \Dssavatd V F R C
il principio 3 GHO &RGLFH GL $XWRGLVFLSOLQD FLUFD O BbiG@liich® WD FF
retributive.

Il Presidente del Comitato ha il compito di programmare e coordinare le attivita del Comitato per le Nomine e |z
razione, di presiedere e guidare lo svolgimento delle relative riunioni, di rappresentare ibnerdeléorinrmooas

del Consiglio di Amministrazione, potendo altresi sottoscrivere in nome del comitato i pareazierneé daventuali re
sottoporre al Consiglio di Amministrazione. Il Presidente assente o che non possa prender parte alle riunioni de
e sostituito in tutte le sue attribuzioni dal menf®i® d&VdO WR SLe DQ]JLDQR GYHW|]

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione si riunisce con la frequenza necessaria kil @ogganento
funzioni ovvero quando cio sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche su richiesta di uno o piu dei suoi comg
La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fa le veci, con qualunque mezzo idoneo ad
conoscibilita, ivi incluso il preavviso telefonico 0 mediante posta elettronica, almeno dpemihéllavebaidivi
ILVVDWD SHU OTDGXQDQ]D VDOYL L FDVL GL XUJHQ]D SHU L TXDO
altresi portata a conoscenza del Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del comitato si svolggnmahe in audio e/o video-confetgmnasso la sede sociale o in altro luogo e sono
presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del comitato pit anziano ¢
Per la validita delle riunioni del comitato € necessaria la presenza della maggionmzaatei. dieodeliberazioni

sSono prese a maggioranza assoluta.

,O SDUWHFLSDQWH FKH VLD SRUWDWRUH GL XQ LQWHUlblkMdd SURS
noto al comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun amministratore prendeégbadmabéoriunio

in cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Il comitato € as$isLWR QHOO9YRUJDQL]]D]LDrexione&Alfaricsorieddd B SaverRandd K QruppQ L
che assicura il coordinamento delle attivita con il Consiglio di Amministrazione.
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Alle riunioni del comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o ditroesigizaio ddanno facolta di
presenziare anche gli altri sindaci. Su invito del Presidente, possono inoltre partecipace i@t moreldel
JLRQH D VLQJROL SXQWL DOOfRU Gamdhbd elicculdoRtiib@drai 1&v0rMldl convit&d didd \
ritenuto utile dal medesimo.

Il Presidente del Comitato per le Nomine e la Remunerazione formula al Presidente delnXtreszgiivede Ammi
DOOT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHIJDWR LQGLFD]LRQL LQ RUGLQH D HYH
Consiglio di Amministrazione, e informa il Consiglio di Amministrazione alla primssivand#ile siemsioni
assunte, anche nella forma di proposta al Consiglio, in ordine alle valutazioni e pareri absudtipolieidematic
competenza.

Dei pareri e/o delle proposte e/o delle delibere del comitato viene dato adeguato riscamiroared verbebaldi
sottoscritti da chi presiede la riunione e dal Begrst&iQ R WUDVFULWWL LQ DSSRVLWR OLE
Delle riunioni tenute dal comitato e delle deliberazioni da questo assunte viene data informazione al Consiglio ¢
strazione alla prima riunione utile.

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha tenuto 5 (cinque) riunioni nel corsufeematmdoetde
seguenti date: 27 febbraio, 29 maggio, 49unghenibre, 10 dicembre. La durata media di ogni riunione € stata d
circa 1 ora e mezza. Le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate.

Nel corso del Periodo di Riferimento la presenza dei membri del Comitato per le Nomine e la Remunerazione ¢
tutti parild00%. Il Presidente del Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le 5 (cinque) riunioni.

Nel cdJ VR G H O O 9,tsdhid pbrevidhdihioni, di cui 3 gia tenute il 24 gennaio 2019, il 20 febbr&d 2019 e
marzo 2019.

Gli Amministratori si sono astenuti da partecipare alle riunioni del Comitato in cui venivanotimah@ate le propos
siglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Alle riunioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, durante le quali sono state elaborate le proposte
di remunerazione variabile di bkekieU PLQH GH O O 1 $ P R Qiligé delavBaTidtdl, HathaphbeBoVgdrteH

i rappresentanti della societa di consulenza che ha coadiuvato la Societa nelladsfirizicamonel suddetti
programmi di remunerazione.

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha facolta di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali r
per lo svolgimento dei propri compiti e puo avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Gonsiglio di Ar
zione.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Nomine e la Remunerazione in quanto lo stesso
SHU OfDVVROYLPHQWR GHL SURSUL FRPSLWL GHL PH]JL H GHOOH

Funzioni

La costituzione del Comitato per le Nomine e la Remunerazione garantisce la piipaenpitrasfrareaza su
procedimento di nomina del Consiglio e di determinazione dei compensi spettanti agliestitivdinsréitariar
cariche, nonché sui relativi ammontari, ed & altresi finalizzata afigaitimtaia womposizione del CarSiglio
riferimento alla determinazione dei compensi spettanti agi Amministratori investiti di particotasacahiehe, resta it
LQ FRQIRUPLW| D Qdod CiU W Comitatolp& R RDmMine e la Remunerazione riveste unicamente funz
propositive e consultive mentre il potere di determinare la remunerazione degli Ammirpstriatofaincasiithdi

rimane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 20dMe jgreosidodaliregolamento

del Comitato per le Nomine e la Remunerazione adottato dal Consiglio in pari data, ab@omeila RenteiN
nerazione sono rimessi i compiti di cui &iNAntina degli Amministraté{fRemunerazione degli Amministratori)

del Codice di Autodisciplina.

In particolare, il comitato, con riferimento alla dimensione ed alla composizione del IEzegjgtatifuoizieni
propositive e consultive a supporto delle decisioni del Consiglio di Amministrazione:

a) formula pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso;
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b) esprime raccomandazioni in merito (i) alle figure prdesBidali SUHVHQ]D DOOJfLQWHUQR G
portuna nonché in merito; (ii) al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altreesgeiteta quotate
regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimesséraicohe possa
VLGHUDWR FRPSDWLELOH FRQ XQ HIILFDFH VYROJLPHQWR GHOO¥YL
FLSD]LRQH DL FRPLWDWL FRVWLWXLWL DOOTLQWHUQR GHO &RQVL.
c) propone al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore rieneasivéi 0oOpteE
sostituire Amministratori indipendenti;

G VXSSRUWD LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH TXDORUYD TXH)\
presenti una lista per il rinnovo del Consiglio stesso.

Con riferimento alla remunerazione degli Amministratori, il comitato svolge le seguentidunzioms ytiveositi
supporto delle decisioni del Consiglio di Amministrazione:

a S UR SiBziphe d@fapolitica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con resplogisabilita stra
b YDOXWD SHULRGLFDPHQWH OYDGHJXDWH]]D OD FSRHUWMQIED FRHPLS |
razione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale ulionmeguardo dell
JLRQL IRUQLWH GDOOT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR IRUPXOD DO &
C) presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degluivhministrator
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazialipeléglimanettivielati

alla componente variabile di tale remunerazione;Ht&@&S OLFD]LRQH GHOOH GHFLVLRQL
VWUD]LRQH YHULILFDQGR LQ SDUWLFpR&foridahceO fHITHWWLYR UDJJL:
Nel corso del Periodo di Riferime@addouifine delle funzioni ad esso attribuite, il Comitato per le Nomine e
Remunerazione, con riferimento alla remunerazione degli Amministratori, ha (i) elaborato la propksta di Relaz
Remunerazioy{@) formulato le proposte per la definizione del regolamento attuativo del piano di incentivazione ¢
termine (il Piano MBO) e degli olfietliti QIBIY GRIU ONLQGLYLGXD]JLRQH GL (W)OWHUL
formulato la pro@S HU OD GHILQL]JLRQH GHJOL RELHWWLY,lv)GdrmSl&tdMaRi P D Q
WD]LRQL LQ PHULWR DJOL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH GHOLSLDQ
PianoLTIP)e @URSRVWR OfTLQGLYLGXD]LRQH Gl tofg&hi@zdiarte ld&l ana@etnent3 L D
avvenuta nel corso del Periodo di Riferimento.

Per ulteriori informazioni in merito alla Politica di Remunerazione adottata dalla Soceitylei8ideltagbre-
sente Relazione.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per ogni informazione riguardante la politica generale per la remunerazione, i piani di remunerazione basati st
remunerazione degli amministratori esecutivi, dei dirigenti con responsabilita strategiche e deygliesaministrator
cutivi si rinvia alla Relazione suianBrazione, disponibile nei termini di leggansedrstiella Societ OO TLQ G L UL
www.bfspa.it, nella sezi§n®@ Y HV W R LASS¢hDIEBIIERQ V +

* % %
Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento senza giusta causa o cessazione del rap-
SRUWR GL ODYRUR D VHIJXLWR @tarX Q23is,HamMm®1,3etEHOR)FD GL DFTXL
IQ GDWD O X J @dtr&ore Dele@efidbPoR. IFederico Vecchioni, la Societa e Bonifiche Ferraresi hanno s
scritto un accordo volto a disciplinare, tra le altre cose, il rapporto di amministrazione Degtcbedatedra il
Vecchioni e, rispettivamente, BF e Bonifiche Ferraresi nonché il rapporto di lavoro subtediratolbtigenz
Vecchioni e BFGntratto AP Ai sensi del Contratto AD, in ipotesi di revoca o mancato rinnovo della carica di Ar
nistratore della Societa e di Bonifiche Ferraresi e delle deleghe conferite allo dtesiAdahCustsagzione della
SociettH GL % RQLILFKH )HUUDUHVL LQ DVVHQ]D GL JLXVWD FDXVD
D O O 1 HV H Weliodd Rl Dott. Fed@rico Vecchioni spetterebbe il pagamento di una indennita forfettaria lorde
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adue annualiaHO O THP R O X P H Q \drRe lgloaldRanduayissa ®@@HYNWYDRENMQWH SDUL D
GRYXWDJOL SHU OR VYROJLPHQWR GHOOH PDQVLRQL DWW
genziale con la S l@dennity Ai sensi del Contrafipil Dott. FedericoVeK LR QL KD GLULWWR GL S
DQFKH QHOOYLSRWHVL LQ FXL VW dwdle eardhe/evoHiereGhe s\udstiatdiiuit® per bfetoQ
di una giusta causa, convenzionalmente intesa come sussisédipie,ipotesi di inadempimento da parte della
SocietaGHJOL LPSHJQL HFRQRPLFL SUHYLVWL LQ IDYRUH GHOOTT$PPL(
VXRL SRWHUL @G HOdbDaWsara ¢qrifpGstd @ @ue rate e subordinatamente alla sottoscrizione da |
GHOOY$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR GL XQYDGHJXDW 2 &\Borbichy D] LR C
Ferraresi con riferimento a qualsivoglia pretesa derivante dal complessivo rapporto iatercssooiiti€natr
anche una specifica clausalawiback) HO D W L Y D P B, Qon¢iprovi3to fakstpidcicel skttore.
Si segnala inoltre che il Contratto AD prevede def§liodBIL QRQ FRQFRUUHQ]D LQ FDSR DO
un periodo di sei mesi decorrenti dalla cessazione, per qualunque causa, delle cariche e/o delle deleghe allo st
buite. Il compenso fisso a favore del Dott. Federico Vecchioni é stato determinato tenendghiatitoati tali obbl
concorrenza.
Fermo restando quanto precede, non e previsto il riconoscimento di indennita agli altri Amministsaooiii in caso di
OLFHQ]JLDPHQWR R FHVVD]LRQH uBbfica dudodgsiStR UWR D VHIXLWR GL XQF

9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il comitato controllo e risaBofilitato Controllo e Risglmiella sua attuale composizione, come definita in data 15
maggio 2017, é formato da cinque membri, tutti amministratori non esecutivi di cui qusfiterincietreainiti
(Presidente - indipendente), Andrea Bignami (indipendente), Sergio Lenzi (indipendente), Gianluca Lelli (indipe
Rossella Locdtel

La composizione € in linea con le prescrizioni del Codice di Autodisciplina volte ad assicurare una maggioranz:
nistratori indipendenti,.otPresidente scelto fra gli amministratori indipendenti, e in particolare con il criterio applic
7.P.4 del Codice di Autodisciplina che prevede che almeno un componente possiedziespenietabaelien
finanziaria e/o di gestione dei rischi.

Il comitato si riunisce di norma con periodicita trimestrale e, in ogni caso, con la frequenza necessaria per lo sv
delle proprie funzioni ovvero quando cio sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche su richiestapt-uno o piu ¢
nenti del Comitato, in relazione a situazioni o operazioni particolari. |l cateitgi oppeittuno, pud approvare

un calendario di massima delle proprie future riunioni.

La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fa le veci, con qualunque mezzo idoneo ad
conoscibilita, ivi incluso il preavviso telefonico o mediante posta elettronica, almeno dpegmiche llavdeiivi
ILVVDWD SHU OYDGXQDQ]D VDOYL L FDVL GL XUJHQ]D SHU L TXDO
altresi portata a conoscenza del Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del comitato si svolgamche in audio e/o video-confetgmeaso le sedi sociali o in altro luogo e sono
presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del comitato piu anziano ¢
Per la validita delle riunioni & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti. e plekieesazioni son
maggioranza assoluta.

,O SDUWHFLSDQWH FKH VLD SRUWDWRUH GL XQ ¢liQevdzibde] d YeHdeSUR S
noto al comitato e si astiene dalla stessa.

IcRPLWDWR g DVVLVWLWR QH O O Y RuréZioQd_ Aff&ri| SRi€ldti eCddeDahcS di Rr8papd, H
che assicura il coordinamento delle attivita con il Consiglio di Amministrazione.
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Alle riunioni del comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o alirdesigizetto dddnno facolta di
presenziare anche gli altri sindaci. Su invito del Presidente, possono inoltre partecipace i@t moreldel
JLRQH D VL Qdirc@dl gQ ¥itii sey@e@i e non ne siano membiri e il cui contributo ai lavori del comite
ritenuto utile dal medesimo.

Il Presidente del Comi&B QWUROOR H 5LVFKL ULSRUWD DO 3UHVLGHQWH GH
'"HOHJDWR LQGLFD]LRQL LQ RUGLQH D HYHQWXDOL DUJRPHQWL GD
nistrazione. Il Presidente del comitato informa il Consiglio di Amministrazionersdlaycoessiva delle decisioni
assunte, anche nella forma di proposta al Consiglio, in ordine alle materie di propria competenza.

Dei pareri e/o delle proposte e/o delle delibere del comitato viene dato adeguato riscamiroared Verbebaldi
sottoscritti da chi presiedX&LRQH H GDO VHJUHWDULR VRQR WUDVFULWWL L(
Delle riunioni tenute dal comitato e delle deliberazioni da questo assunte viene data informazione al Consiglio ¢
strazione alla prima riunione utile.

Il Collegio Sng&DOH H LO &RPLWDWR &RQWUROOR H 5LVFKL VL VFDPELDQ
mento dei rispettivi compiti.

Il comitato ha tendtbriunioni nel corso del Periodo di Riferimento nelle seguenti date: 7 febbraio, 21 febbrai
febbraio, 6 marzo, 14 marzo, 18 aprile, 21 maggio, 30 maggio, 10 luglio, 13 settembre, 9 ottobre. La durata me
riunione é stata di circa di 1 ora e mezzo. Le riunioni del comitato vengono regolarmente verbalizzate.

Nel corso del Periodo di Riferimento la presenza di tutti i membri del Comitato CGostintdigparRasditiolo.
Presidente del Collegio Sindacale ha partecipatd a (unigid® riunioni.

1HO FRUVR GGG prdgkhbhmadgiumoni, di cui 4 gia tenute, il 18 gennaio 2019, 28 gennaio 2019, 1
marzo 2019 e 11 marzo 2019.

+DQQR DVVLVWLWR DG DOFXQH ULXQLRQL VX LQYLWR GHO 3UHVL
chioni, ghief financial offibertt. Lorenzo Mazzini, il responsabile della funzonal diudtott. Giuseppe Garzillo

ed il Direttore Affari Socie@overnanati Gruppo Dott.ssa Giuseppina Cenacchi. Nel corso del Periodo di Riferimen
[MT$PPLQLVWUDWRUH "HOHJDWR K D1&aprile\\2H iraggid, BORnapdioO1a 1uglioX1Q seR€pr-
EUH VXSSRUWDQGR OfTHVDP H 33 Hic2nbile Q@ Q @l frarid MduSinalée J0RSHRAREIdeH V H U
2018, della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018 e di talune operazioniciraordatdariddel

di Riferimento, il Dott. Lorenzo Mazzini ha partecipato alle riunioni del 14 marzo, 18 aprile, 21 maggio, 30 m
OXJOLR VHWWHPEUH H RWWREUH VXSS& BWDenGr& 2@ Y, His pignd GH
industriale 2018-2020,bdelge2018, della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018, di talune operaz
VWUDRUGLQ D W payameeidait§ilD soBiaieQivdarSaditbcorso del Periodo di Riferimento, il Dott.
Giuseppe Garzillo ha partecipato alle riunioni del 7 febbraio, 21 febbraio e 10 luglio presemiamugssbreport del
ERM, la relazione della funzidnedial Auditlativa al secondo semestre 2017 e al primo semestre 2018.

Il Comitato Controllo e Rischi ha facolta di accesso alle informazioni eiatiddlimsorsaarie per lo svolgimento

dei propri compiti e puo avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglioedi Amministrazio

Non sono statedesPDWH ULVRUVH ILQDQ]JLDULH DO &RPLWDW R/ ¥%RQ YWWPRI@M
GHL SURSUL FRPSLWL GHL PH]ILH GHOOH VWUXWWXUH DJLHQGDO!

Funzioni
Il Comitato Controllo e Rischi svolge funzioni propositive e consultive nei confromtindateQandiigiantrolli
interni e di gestione dei rischi, nonché svolge attivita di supporto, con adeguata attivita istruttariaz@ain@onsiglio
DOOH GHFLVLRQL GL TXHVW Y X GYbhiRikanzigQiemperiddidveR DOOTDSSURYDI]LR
Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministif@zprie®( e secondo quanto previsto dal regolamento
del Comitato Controllo e Rischi adottato dal Consiglio in pari data, il comitato medesimo:
() valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili soeigsaricclsgalii il
e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppitdseidioi deiteyene
redazione del bilancio consolidato;
(i)  esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;
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(i)  esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del SCIGR, e queillevdnparticolare

predisposte dalla funzioternal Audit

vy PRQLWRUD OYDXWRQRPLD O9YDGHJIXDWeild AUGtTHIILFDFLD H OF
(v) puo chiedere alla funziorateinal Audid svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone

contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

(vii ULIHULVFH DO &RQVLJOLR DOPHQR VHPHVWUDQPERWHLDPRP

H VHPHVWUDOH VXOOTDWWLYSGMGRYVYROWD QRQFKp VXOOYDGH

(vil VXSSRUWD FRQ XQ fota3dH/ataridhbe [ ievisiov daMGohsighid kebativedlla gestione di risc

derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio stesso sia venuto a conoscenza.

In aggiunta alle funzioni di cui sopra, il Consiglio ha attribuito al Comitato Conwolite Bisehifitare, in via
FRQWLQXDWLYD O9D Q G Dbhdthésy/fran@lbu@dgetfdnirudlieldhtifiCantdoLevéntliall iséhi B D
JUDGR GL FRPSDWLELOLWj GL WDOL ULV F Ktvi stRt@gie{ @dvidudaty Vdle BRtQg-H G
buzione, che integra le funzioni previste dal criterio applicativo 7.C.2 del Cadledfdkniscksan importante
supporto istruttorio al Consiglio di Amministrazione nella valutazione dei iisBMQaRiehdaiL DOOfDWWLY
del piano industriale e nella misurazione e controllo dei rischi nel corso della sua implementazione.

Il Comitato fornisce il proprio parere al Consiglio di Amministrazione ai fini:

a)

b)

)

g9)

G le<ple&tdmento da parte del dndiR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHL FRPSLWL D T.
sciplina in materia di controllo interno e gestione dei rischi;

della definizione (da parte del Consiglio di Amministrazione) delle linee di indjiiizzoatkl &&EGRrincipali
ULVFKL DITHUHQWL DOOY(PLWWHQWH H DOOH VXH FRQWUROODW
JHVWLWL H PRQLWRUDWL GHWHUPLQDQGR LQROWUH LO JUDGR
con gli obiettivi strategici individuati;

delaYDOXWD]J]LRQH GD SDUWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]L
SCIGRULVSHWWR DOOH FDUDWWHULVWLFKH GHOGCefieBPSUHVD H DO ¢
G HdpOviazione (da parte del Consiglio di Amministrazione), con cadenza almeno annuale, del piano di la
disposto dal Responsabile della Funzideendl AudtVHQWLWL LO &ROOHJLR 6LQGDFDC
del SCIGR;

della descrizione nella relazione sul governo societario (da parte del Consiglio di Amimipistcipaie), del
caratteristiche del SCIGR e le modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvgtiogsanmiendo la
WD]LRQH VX @ebdfise€sbt J X DW H]] D

della valutazione (da parte del Consiglio di Amministrazione), sentito il CollegicisSiltathesposteidal
revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fenitlaseeietali emer
di revisione legale;

della nomina e della revoca (da parte del Consiglio di Amministrazione) del respoiwsabitiéntiedieafunz
AuditdelaYHULILFD GHOOYDGHJXDWH]]D GHOOH uUten& BidHdagato i=XL L O
speWWR DOOJHVSOHW D P H Qél&d&ihizidaeHds0drie 8¢l Cansiglia §i BRmMinishdzioe ) dMlp
remunerazione del responsabile della furiniemeadiAudiberentemente con le politiche aziendali.

Nel corso del Periodo diRRRHQWR QHOOYHVHFX]LRQH GHOOH IXQ]JLRQL DG HV

() bhaesaminato il Regolamento di Gruppo;

(i) ha esaminato la revisione del Codice di comportamento imteatefidehlirgdel Codice per il tratta-

mento delle informazioni privilegiate;

(i)  ha formulato le proprie proposte per la definizione della relazione sul governo e gli assetti proprietari, a

dal Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2018;

(iv)  nel rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina (criterio applicativo 7.C.2cayrétovalutato il

utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del lefabhoo28l1F1eddella
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018;

(v) haesaminato le operazioni straordinarie volte allo sviluppo del progetto di riorganizzazione del Gruppo

tando gli aspetti legati alla convenienza e ai rischi di esecuzione delle stesse;
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(vi) ha esaminatwsiness planbudgetinnuale al fine di identificare eventuali rischi e verificare la compatibilif
degli stessi con gli obiettivi strategici del Gruppo;

(vi) QHO ULVSHWWR GL TXDQWR SUHYLVWR GDO &RGLFHur@ibn& XWR G
Internal Audhia supportatonidinagementl processo ERM (Enterprise Risk Management) di BF e delle altr
societa del Gruppo;

(viii)  ha formulato le proprie proposte per la definizione deligimtegats HU O T2OHUFL]LR

10. COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Composizione e funzionamento

Il comitato pex dperazioni con parti correld@miiitato per le Operazioni con Parti Corjeladdia sua attuale
composizione come definita in data 15 maggio 2017, & formato da 3 (tre) membri, tutth iesEpeniderdieliao

Di Tommaso (Presidente), Andrea Bignami e Valeria Petterlini.

Ai sensi del regolamento di tale comitato, lovdtesEBR QVLGHUD FRVWLWXLWR FRQ OfLQ!
componenti e delibera a maggioranza assoluta dei membri partecipanti alla riunione. Il partecipante che sia p
XQ LQWHUHVVH SURSULR R DOWUXL RYYHUR VLD SDUWH FRUUHOL
comitato e si astiene dalla stessa. Ai sensi del Regolamento, ove a cid hon proveedmin@astsaglione, il
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate elegge un Presidente tra i suoi membri. toPrpmeinte ha il
programmare e coordinare le attivita del Comitato, di presiedere e guidare lo svolgimento delleagbagve riunioni,
sentare il comitato in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, poseme atiesicsoealel
comitato le relazioni e i pareri da sottoporre al Consiglio di Amministrazione. Il Presidenito @&ssestituitamped

in tutte le sue attribuzioni dal memb Bdl®&WDWR SLe DQJLDQR GTHW,|j

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ha facolta di accesso alle informazianiendbdi hetassarie

per lo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi di consuleniR &tewliDIMR VL DYYDOH SHU
propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali della Societa.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si riunisce ogni qualvolta il Presickeeeskrioteran la pe-
riodicita richiesta in funzione dei compiti assegnati al comitato, ovvero quando ne S¢hiesta aldRiretmlente

da parte di un membro del comitato.

La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fa le veci, con qualunque mezzo idoneo ad
conoscibilita, ivi incluso il preavviso telefonico o mediante posta elettronica, almeno dpegm@iche llavdaativi
ILVVDWD SHU OYDGXQDQ]D VDOYL L FDVL GL XUJHQ]D Stssere TXDO
altresi portata a conoscenza del Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del comitato si svolgamche in audio e/o video-confetgmeaso le sedi sociali o in altro luogo e sono
presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del comitato piu anziano ¢
Alle riunionideRPLWDWR SRWUDQQR LQWHUYHQLUH L PHPEUDR GCGHI(R KSROD]H
GD WUbWWDUH L VRJJHWWL FRPSHWHQWL SHU OYDSSURYD]LRQH
LQFDULFDWL GHOOD FRQGX]JLRQH GHOOH WUDWWDWLYH GHOOTfRSHI
svolgimento della riunione. Su invito del Presidente, possono inoltre partecipare a@thitaionionielezione a
VLQJROL SXQWL DOOJRUGLQH GHO JLRUQR DO®IMVMRUY RIH BV P LPK Bi\
utile dal medesimo. Dei pareri e/o delle proposte e/o delle delibere del Comitato viene dato adegualto riscontro r
GL ULXQLRQH , YHUEDOL VRWWRVFULWWL GD FKL SUHU¥ikttuoH OD U
Delle deliberazioni assunte dal comitato viene data informazione al Consiglio di Amprimstraznorealitle.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Cqrr@adeV LVWLWR QHOOYRUJDQL]]BdrieRAffaH GH O (
Societari e Governance di Gruppo, che assicura il coordinamento delle attivita con il Coresdglieedi Amminis

Il Presidente ddRPLWDWR IRUPXOD DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLDJQLRQAL $
LQ RGLQH D HYHQWXDOL DUJRPHQWL GD L @lloQ@iAGMibistraDdd®©® TRUGLQH
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Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ha tenuto 4 (quattro) riunioni nel corso del Penadle di Riferime
seguenti date: 5 febbraio, 27 febbraio, 12 btdugdi@ La durata media di ogni riunione é stata di cirdx 1 ora e 2
minute le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Nel corso del Periodo di Riferimento, la presenza di tutti i membri del Comitato per le Opeoamtatiecon Part
stata pari 40Q%.

Il Presidente del Collegio Sindacale ha asatstite riunioni.

1HO FRUVR G Hd épaofpreVistelakriehb Briunioni, di cui 3 gia fe3fetdsiadlo, il 26 febbraio ed il 5 marzo
2019fermo restando che il comitato si riunira tutte le volte in cui cio si renda necessaasthaim@onétivaita
applicabile.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il comitato ha avuto la possibilitaedindooadeienakk alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato per le Operazioni con Parti Correlatesiragualeto |0 stessc
SHU OfDVVROYLPHQWR GHL SURSUL FRPSLWL GHL PH]JL H GHOOH

Funzioni

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate svolge i compiti ad esso riservati dal Regolaen@otsBlayti Correla
come previsti nella Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, adottata dalla Sodie20H,datudO apr
cessivamente modificata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2019, in ottesaperanza a
lamento.

Tale procedura, che disciplina il procedimento decisionale e la disciplina informagivpeiguaodant Iparti
correlate, é pubblicata suird@onetlella Societanfyw.bfspa.itsezioneGovernanceRegole di governahceH
descritta al successivo Capitolo 12 della presente Relazione, cui si rinvia.

Secondo la Procedura, in ossequio a quanto previsto dal Regolamento Consob OPC, le operaziatei con parti
sono approvate mediante il coinvolgimento e previo parere del Comitato per le Operazioni camifeatoCorrelate,
dal Consiglio di Amministrazione e composto da tre Amministratori indipendenti, i quali, caunéedpezato a cias
zione, devono altresi essere Amministratori non correlati. Qualora non siano in carica altregoa theipemminis
denti non correlati, le operazioni con parti correlate sono approvate previa definizione, da parte del Consiglio, c
tutelaGHOOD FRUUHWWH]]D VRVWDQ]LDOH GHOOYRSHUD]JLRQH LYL L
del Collegio Sindacale o di un esperto indipendente.

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate si riunisce in terpd/RileGiHvOOD GDWD SUHYLVYV
HR OfHVHFX]LRQH GHOOYRSHUD]LRQH

,O SDUHUH GHO &RPLWDWR KD QDWXUD QRQ YLQFRODQWH SHU OH
maggiore rilevanza (entrambe come definite e individuate nella Procedura medesima, ai sensi di quanto previs
golamento Consob OPC). Il Comitato per le Operazioni Parti Correlate, nel formulare il proprio parere, svolge a
VLGHUD]JLRQL GL PHULWR VXOOTLQW libheHhvhehe sBlid CoovBniérRd-d sty pobed F
tezza sostanziale delle relative condizioni.

Nel corso del Periodo di Riferim@ritoO O { HdeleRuhzioR QiHesso attribuite, il Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate (i) ha esaminato e condiviso il contenuto della risposta formulata con riferimeanforadi@ richiesta ¢
JLRQL DL VHQVL GHOOfDUW FRPPD G(H) Ga ad/)att) iHEPoDaAsh Ydd 1D O O
PDSSDWXUD GHOOH SD UWd Regoladehtd Dalidab DPC\¢ Hii) MaLesarirato N RegMamento
Gruppo e i contratti di servizio tra BF e le societa controllate da BF.

11.SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
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Il SCIGR del Grugleq FRVWLWXLWR GDOOYLQVLHPH GL UHJROH SURFHGXLU
cazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi aziend@i.H BCIBR/&GNQHO O D V
nizzativo e di governo societario adottato dal Gruppo BF ed ébesirptactitesistenti in ambito nazionale e
internazionale.

In particolare, tale sistema tiene conto delle raccomandazioni del Codice di Autodisiipiver etteéntaite ai
modellid , Q W H U Q Dittegr&eq WrahieWou ferprise Risk Managemémtegrated Framewori PHV VL G D (
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway QoohGoSbRepgrthe rappresentano i modelli di
ULIHULPHQWR SHU OYDQDOISCIGRH OD YDOXWD]LRQH GHOOSYfHIILFDFL
Tale sistema TXDOH SDUWH LQWH JU DsQapphca lan@oigp Wit la $truitlra @rgahi 2 &tildaHie| D
Gruppo Bigal Consiglio di Amministraziomenalgemept al personale aziendale.

Un efficace SCIGR:

) FRQWULEXLVFH DG XQD JHVWLRQH GHOOYLPSUHVD FRHUHQWF
guanto consente di individuare, valutare, gestire e monitorare i principali rischi in redgzion aila loro c
influenzare il raggiungimento degli obiettivi medesimi;

(i)  FRQFRUUH DG DVVLFXUDUH OD VDOYDJXDUGLD GHO SDWULPRQC
GHOOTLQIRUPD]LRQH |pdgedeiredoldrdnti, delo statutSd-Halls\pRoceddreittéine H

In particolare LO & RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH QHOOHD AEIDNVR LB®HQ C
definito la natura e il livello di rischio compatibile EdniglW W LY L VW UrizMdendlb Rdlle @rapDeOviluRL W W
JLRQL WXWWL L ULVFKL FKH SRVVRQR DV V-O0RHUR & HWILHRGR @GHHMDOMR
tentee delle societa del Gruppo. Inoltre, il CoRiQioOcf DVVLVWHQ]D GH O hé& &lbttawy B iviée & R Q'
di indirizzo del SCIGR, in modo che i principali rischi afferenti alla Societntdllalle 6geltino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando la coisgatitolitaudatgk-
VWLRQH GHOOYLPSUHVD FRHUHQWH FRQ JOL RELHWWLYL VWUDWH.
In base alla metodoldgiterprise Risk ManagerfieRM), la Societa ha adottato un processo formalizzato di ERM
attuad dal Consiglio di Amministrazionenartiiemerdella Societa e delle societa del Gruppo, finalizzato a:

(i) identificare i potenziali eventi che possono interessare il Gruppo BF;

(i)  valutare irischi e definirne il livello di accettabilita, in modo tale da consentiré\alr@ioistiglxboe:
almanagemerL LPSRVWDUH VWUDWHILH RUJDQL]]IDJLRQH HG RSH
ragionevole certezza che i processi, cosi definiti, siano efficacemente finaliprehtd cheggliwbiettivi
aziendali prefissati.

Le attivita di rilevazione dei rischi e di individuazione degk relives®ono state organizzate in base ai principali

processi diusinesg di supporto che costituiscono la catena del valore @eda&8rwocieta del Gruppo. Ogni

processo € stato analizzato tenendo in considerazione le specificita connesse altesite\dattasistio quei

rischi che potrebbero avere un impatto sulle nuove attivita e filiere cheklsr@ifydRBHNtOdurre mediante

OfLPSOHPHQWD]LRQHZ®HO SLDQR LQGXVWULDOH

,O VLVWHPD GL JHVWLRQH GHL ULVFKL QRQ GHYH HVVHUH FRQVLGFE

D GRWW D W Rei@ranthifistiRilstunwy eléprdntil del medesimo sistema.

Il sistema di controllo contabile interno € costituito da un insieme di regole e procethitatazialidaliyerse

unita operative, finalizzate a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazisoki diegatiiadgoali

predisposizione ed alla diffusione delle informazioni finanziarie, il raggiunigiietievitaziegdad di veridicita e

FRUUHWWH]]D GHOOYLQIRUPDWLYD ILQDQ]LDUDLID U DQWW.IVWHH P BHGQ TF

contabile diffusa fornisca una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione, consentendo corrispon

risultanze documentali e alle scritture contabili. In particolare sono stati definiti, combliéghietedvagli

G D O O $BTWW, ruoli e responsabilita delle funzioni operative a vario titolo coinvolte nel processo di predispc

della documentazione amministrativa e contabile.

Il processo di monitoraggio sul sistema di gestione dei rischi e di controllo inteefazigsistahtieporting finan-

JLDULR VL FROORFD QHOOTDP ELW Rn@rHaDARH ) ftivol&nellD S¥idnty fas/j VY R C
(i) risk assessmenty ROWR D OO YLGH Qivé dei printip&i@dshiHG DOOD YDOXWD
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(i)  valutazione del possibile impatto che potrebbe derivare sui processi in essere dal verificarsi dei rischi pi
temente identificati e conseguente predisposizione di un piano di verifiche;

(i)  esecuzione delle verifiche;

(iv)  valutazione di eventuali problematiche/anomalie rilevate.
La funzione uiiternal AuUBURYYHGH SHULRGLFDPHQWH DG LQIRUPDUH LO 'LUI
SCIGR, il Comitato Controllo e Rischi ed il Collegia Sindacale
Sulla base dellevee ILFKH VYROWH GDL YDUL RUJDQL SUHSRVWISAEGR.&ERQVL.
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 30 gennaio 2019 ha approvato il piano di audit predisposto de
sabile della Funziontntiirnal Audgentiti il Comitato Controllo e RiERQOOHJLR 6LQGDFDOH H Of¢
ricato del SCIGR.
Il Consiglio ha altresi valutato, nel corso del Periodo di Riferfiri2i@d J >SCIGRIrgdettGdiecaratteristiche

G HO O 1L hefidViixchio Bs€unto, nonché la sua efficacia, cosi come definito n&l daguitent@ L , QG L |
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ADBWOR YDWH GDO &RQVLJIOLR C
riunione del 13 marzo 2019. Tale valutazione e stata altresi supportata dai flussi informsaivedtBesibdel cor
di Riferimento tra i diversi organi di gestiamadkmeniBP e controllo (tra questi il Comitato Controllo e Rischi,
Of2UJDQLVP RCdlegid SihdaadeQd Bunzibrerdal Aujlit

11.1 Amministratore incaricato del SCIGR

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 26 luglio 2017 ha nominaistrabale koaricdel SCIGR

il Dott. Andrea Bignami.

[T$PPLQLVVicat®dM BCIER le EDLb del Comitato Controllo e Rischi. Tale circostanza garantisce il te
stivo aggiornamento del comitato stesso in merito agli aspetti emersi nello svolgimento delle progbie attivita o d
avuto notizia.

/IM$PPLQLVWUDWRUH LQFDULFDWR GHO 6&,*5 KID NXW.IDWRH OLRIG HRBM
]JLDUL H GL FRPSOLDQFH WHQHQGR FRQWR GHOOH FDUDWWHULVW
D O O 1 HV D Blid dcAm@ingsRa@idhk. Tale processo é formalizzato in una pndegaiise Risk Management

in cui sono state definite le responsabilita e i flussi di comunicazione sperdfitalaegastione dei rischi. In
particolare, le attivita di rilevazione dei rischi eglelasmonsono state organizzate in base ai principali processi
di business e di supporto che costituiscono le catene del valore delle societa facenti parte del Gruppo BF.
/IT$PPLQLVWUDWRUH LQF RuzibrieW e di iBdi6z%q téfinit®ddb Consiglid-lVAmministrazione
FXUDQGR OD SURJHWWD]LRQH UHDOL]]D]JLRQH H JHSiWpora@khl&sHO 6
proposito che, al fine di recepire la nuova struttura societaria del Gruppo BF, soné stat@ Hefinite le ,Q GL UL
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi diBC8UppdR YDWH GDO &RQVLJOLR GL $F
del 13 marzo 2019.

/I M$PPLQLVWUDWRUH LQFDULFDWR GHO 6&,*5 VL q BABPXSDWRQGHDL®
rative e del panorama legislativo e regolamentare e ha riferito tempestivamente al Comitato Co@iwoHo e Rischi
siglio di Amministrazione) in merito a eventuali problematiche e criticita emerse ridltaguuigiraattivita o

di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) potesse prendere le opportune iniziativ
,QILQH Of$PPLQUeVSCIGR WaR pdteré ) ehizderadla/fuRatengatiAudd svolgimento di veri-
ILFKH VX VSHFLILFKH DUHH RSHUDWLYH H VXO ULVSHWWR GHOOH
dandone contestualmente comunicazione al Presidente del Consiglio di &rahitrésticeioa del Comitato Con-
trollo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale.

11.2 Funzione titernal Audit

Il Consiglio di Amministrazione, al fine di dare esecuzione alle linee di@@iRzzeekelriBnione del 26 luglio
2017ha deliberat X SURSRVWD GHOO T$BCGR, préWs pdpare Ralblkevbl® deDddmiFa WdRtralél
e Rischi e sentito il Collegio SindataleQ § L V W EUNZXOhE Rit@idal Qttd(D) O attribuire a Pricewaterhou-
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seCoopers Advisory S.pstcieta dotata di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza e otganfjiz&rione

FDULFR GL VXSSRUWR DYHQWH DG RJJHWWR LO VLVWHPD GL JHVW

zione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi, alla luce dellel@iBwaisiancdaferendo pertanto il ruolo

di Responsabile della Funhbeenal Audit Dott. Giuseppe GarpdldnerlGHO OYDUHD 5LVN GL 3ULFH.

Advisory S.p.A., e stipulando un contragmdi Audititsourcing RQ T X H V W K @cdotdB Epnvl E6lledioV |

6LQGDFDOH VL g YDOXWDWR GL Utem& ASHilidaQréndpUH B 19 @OMEREHLUYQ RV |

VXSSRUWR GHOOfT2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D QHOOYDPELW&IEHO ' /

nel suo insieme, evitando possibili sovrapposizioni e duplicazioni.

Non esiste alcun rapporto di natura partecipativa tra PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. e BF.

1&RQVLJIJOLR VX SURSRVWD GHO Ofeivie parepd favdréy@lad& CamitafpFCortralle B RI-R

schi e sentito il Collegio Sindacale, ha definito la remunerazione del responsabile della fdnzibvreeidnternal

WHPHQWH FRQ OH SROLWLFKH DJLHQGDOL H KD DUQEHXSDW R FKHIQ

proprie responsabilita.

Il Responsabile della Funziolmedinal Audit incaricato di verificare che il SCIGR sia adeguato e funzionante. |

particolare:

a) haverifict, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita, nelstapdtialdetginazignali
OTRSHUDWLY SO RHatayy ¢rsd RiQ pibiadidif appiovato dal Consiglio di Amministrazione, previo
SDUHUH GHO &RPLWDWR &RQWUROOR H 5LVFKL VS$OEGR,bAsatoL O &R
Su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) non é responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione;

c¢) haavutoDFFHVVR GLUHWWR D WXWWH OH LQIRUPD]JLRQL XWLOL SHU

d) hapredisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita,caliléemedalita con
condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimeeriodicheelazioni
FRQWHQJRQR XQD YDCGBKMR®]LRQH VXOOYLGRQHLWj] GHO

e) hapredisposto tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

f) ha trasmesde relazioni di cui ai punti d) ed e) ai presidenti del Collegio Sindacale, del CoaftiztthControllo
e del Consiglio di Amministrazione riof@hthistratore incaricato del SCIGR

g) haverificato QHOOTDPELWR GHO SLDQR GL DOrXlGsLiiste@nfdDrilela@ibnE tddte-W j G
bile.

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 gennaio 2019 ha approvataiiingiegratdi 2019 a livello di Gruppo

predisposto dal Responsabile della Funkriteraal Audjirevio parere del Comitato controllo e rischi, sentiti il Col-

OHJLR 6LQGDFDOH H OT$€BRQLVWUDWRUH LQFDULFDWR GHO

11.3 Altri soggetti coinvolti

, UHVSRQVDELOL GL FLDVFXQD GLUH]LR Q H fikdze€f@Riorabenio¢ SRIGR D E |
QHOOYDPELWR GHOOD SURSULD VIHUD GL UHVSRQVDELOLWj

Tutti i dipendenti, ciascuno secondo i rispettivi ruoli, contribuiscono ad assicurare un efficace fun®onamento de
Il Collegio Sindacale vigila sulla adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, del sistema di controllc
del sistema amministrativo contabile. Sui flussi informativi tra Collegio Sindacalena glirattiviaoeggoasagrafi
3)XQJLRQDPHQWR GHO &ROHRQIWRIBROQEB®DH BOWFKL3&RPLWDWR

11.4 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il modello di organizzazione, gestione e controllo adottato dalMoBetietaHIRVW LW XLVFH OYLQVLHF
tive e delle norme deontologiche adottate dalla Societa in funzione delle sproftehal dittiwith prevenire la
commissione di reati previsti dal D. Lgs. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 15 maggio 2017 ha deliterado diffechuia a partire dalla

data della Quotazione di BF, nelle sue linee ganét enutandismodello organizzativo predisposto dalla con-
trollata Bonifiche Ferrardstenfere DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVW
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i poteri per apportare al predetto modello ogni modifica necessaria al fine di adattarlo alle zecessitéeed esigen
della Societa. Nella stessa riunione il Consiglio di Amministrazione ha deliberatCallegjivilRimdaaiale le
funzioni di Organismo di VigildhRaQ GXUDWD LQ FDULFD DOOLQHDWD DOOD VFDC
provazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

Il Consiglio di Amministrazione di BF nella riunione del 15 novembre 2017 ha approvato il nuaszigiadello di BF
a guito di processo di aggiornamento e composto da:

i) XQD 33DUWH *HQHUDOH" mRIEEIMNERIEne@oMerivaXdc@Redoly & GoQew H U Q t
nance che sintetizza il D. Lgs 231/2001 e illustra le funzioni e i principladptiMapelia@aratteristiche
GHOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D OD GLIIXVLRQH GHO ORGHOO

(i) dues 3 DIp&tiali
a) laParte Speciale, hella quale sono riepilogate le fattispecie di reato, le sanzioni previste e le norm
comportamento generale;

b) laParte Special€ 2ella quale sono riepilogate le aree a rischio reato ai fini della commissione dei r
previsti dal D.Lgs. 231/2001 ritenuti rilevanti per la Societa e le norme di comportamento particolare.
1HO O 1D P E LW re@azioneSLbgdgorhsiveRto del Modello 231/01 delle controllate di BF, contestualmel
guanto sopra riportato, € stato definito il nuovo Modello 231/01 di Bonifiche Ferraresi, approvégtiaddi relativo C
Amministrazione.
Nel corso del 2018 € inoltre stato redatto il Modello 231/01 per le societa SIS, B &-eABFoSedugiridlla data
della Relazione i documenti sono stati adottati e approvati dal Consiglio di Aminisisgald@oeidth ovvero
PHGLDQWH GHOLEHUD GHOOY$PPLQLYVWULBtNEIR UIhHogc@ HiFFRuppd] W MddehQ W
231/01 delle controllate & definito con la medesima struttura del Modello 231/01 di BF, accogliémdo al loro i
specificita espresse dalle singole realta e business.

Nel corso del Periodo di Riferim@rfi@ UJD QL VP R ribhitadd vblteOrDd@td 28 Yebbrmio, 5 giugno, 24 ottobre,
11 luglio. La presenza dei membri alle riunioni &.6@daldedlurata della riunione é stata di circa 1 ora e le riunioni
sono state regolarmente verbalizzate.

,O SBUHVLGHQWH GHOOYf2UJDQLYVP Rer3ddd lavdridiRa@ Jobgavic ROJH IXQ]JLRQL
Indata IHEEUDLR OY2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]DstésBo IFRSU R Y R B/LRH
GLVFLSOLQDUH LO IXQJLRQDPHQWR GHOOTT2UJDQLVPR LQGLYLGXDC
buiti.

11.5 Societa di revisione

LYSVVHPEOHD RUGLQDUL®2EKIDER)LRQLWR ID GHORIYWWMHIIJ 7TRXFKH ¢
del bilancio annuale della Societa e consolidato, (ii) revisione del bilancio semexttiatecdekalBato, (iii)
controllo contabile, (iv) sottoscrizione di dichiarazioni fiscali, per il fiz0BddaiZehsi degli articoli 13 e seguenti

del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

11.6 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni aziendali

$L VHQN R3a@dHdstafuto, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindataleomioavdidenal
Dirigente BHSRVWR DOOD UHGD]LRQH GHL GRFXoSHWWL FRQWDELOL VRF
Il dirigente cosi nominato, che deve possedere gli stessi requisiti di onorabilitalgadpreafassialte norme
vigenti per i componenti del Collegio Sindacale, resta in carica sino a diversa deliberazthedalr@iresiglio
zione, salve le vicende del suo rapporto di lavoro con la Societa. Il ConsiglicodieApumiaisitagie a tale
dirigente, in aggiunta ai compiti previsti dal citatbisifiUES4dtre funzioni di direzione amministrativa e/o finanziaria
compatibili con lo svolgimento di detti compiti. Il dirigente in questione presta cgtabweessaeial Collegio
6LQGDFDOH SHU OfHVHUFL]JLR GHOOH UHODWLYH IXQ]JLRQL GL FRQ
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Previa verifica dei suddetti requisiti di onorabilita e professionalita, il Consiglio di Aomadeitiesaiassunta il

10 aprile 2017 ha conferithigf Financial Officer pro terdptieeSocieta funzione di dirigente preposto alla reda-
JLRQH GHL GRFXPHQWL FRQWDELOL VRF-bhBEWB previ® pardtél f@drevete &eH U
Collegio Sindacale. Alla data della Relazione, il CFO della Societa € il Dottoril ibreoit oNderziim possiede
adeguati requisiti di onorabilita e professionalita.

$L VHQVL GHOO T DDingente P@pbSidaRa fedaBidNexXdél Rocumenti contabili societari restera in ca
sino a diversa deliberazione del Consiglio di Amministrazione, salve le vicende del suo rapportaedalavoro con |:
Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono attribuiti tutti iqugeerizdatiacattere
egestional @ HFHVVDUL SHU Odftkbvitigl dallg Ligent Harmativ &, 8dllgv3tatuto e dal Consiglio di A
ministrazione.

In attuazione alle specifiche normative di legge (in particolare la Legge 28 dicembreSaiEarsi 268dtida

GL XQ VLVWHPD GL SURFHGXUH SHU OD GLVFLSOLQD GHO@GQH DWWL
Le suddette procedure costituiscono il sistema di controllo contabile interno e si basano su:

i) XQ SURFHVVR GL LGHQWLILFD]JLRQH GHL SURQMLEPO@Q LUEKIFEKY H
dei rischi individuati;

(i) SHU RJQL DUHD LQIRUPD]JLRQH FRQWDELOH ULOHYIR@EWIMH- OfHC
FLILFKH DWWLYLWj GL FRQWUROOR PHGLDQWH OTHODERUD]LF
processo (o flusso amministrativo contabile) individuato come critico e/o sersséitiaie ditdatarollo
(i controlli chiave) e i relativi responsabili.

11.7 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel SCIGR

La Societa ha identificato le attivita dei soggetti coinvolti nel SCIGR, wdiidudinctmondinamento ed efficien-
tamento delle attivita di ciascund.di ess

7UD TXHVWH VL VHIJQDOD OTDWWULEX]JLRQH DO &ROOHJLRedd QGDFL
G H O O 1 LogtsdDroings @E@EPudit G H O O 1Bt LWX SV RGUUWR GHOOT2UJD@QLVPR C
Lgs. 231/2001.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In vista della Quotazione di BF e subordinatamente alla stessa, nella seduta delCdhajglile @0Amihinistra-
JLRQH GHOOT(PLWWH @\WeHComitatd gdr R ChErakzieni tonlParikCokidxt@ HOLEHUDWR (
della procedura per le operazioni con parti correlate (la Procedura Parti Correlate o anche laétpiseduss),
disposizioni di cliregolamento per le operazioni con parti correlate emanato da Consob con delibera n. 17221
marzo 2010, come successivamente modificato ed in®egratd IRODPHQWR &R RE. ERE GHC
degli artiL14e 154-ter TUF, nonler@ccomandazioni in materia contenute nel Codice di Autodisciplina e le linee gL
interpretative di cui alla Comunicazione Consob n. DEM/10078683, pubblicata in data 24csdéeentee 2010, c
3, QGLFD]JLRQL H RULHQWDPHQWL SHU O DS arektd add&dto6 teldesath] R O
GHO PDU]R FRPH VXF AHCOMUNYCBZR ReQritédtatR &3 alé lcénbuicaZione, inter
alia, raccomanda agli emittenti di valutare periodicamente se procedere a una revisione della procedura per le
FRQ SDUWL FRUUHODWH 3SWHQHQGR FRQWR WUD OfDOWUR GHOO
quisire al riguardo un parere del comitato di consiglieri indipendenti delle societa medesime.
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 marzo 2019, previo parere favorevole OgleCariotato per le
con Parti Correlgta approvato un aggiornamento della Procedura Parti Co@eldt® UWLFRODUH DO IL
colo 6.2 (Operazioni di competenza assembleare) della stessa maggiormente coerente camsddéte@él@mento C
Con riferimento al contenuto della Procedura:
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(i)

(ii)

(i)

(iv)

DL ILQL GHOOYLQGLYLGXD]JLRQH GHL VRJIJHWWL TXtBittelle FDELC
defhizioni previste dal Regolamento Consob OPC nonché le ulteriori indicazioni interpretdéive contenu
Comunicazione Integrativa,

tenuto conto della circostanza che la Societa é qualificdhl®domel W) GL PLQRUL GLPHQV
3 del Regolamento Consob OPC, nella Procedutavé\pigvO I DSSOLFD]JLRQH GHOOD S
VHQVL GHOOYDUW GHO PHGHVLPR 5HJRODPHQWR DQFKH DC(
(come individuate nella Procedura medeadimé,H Q VL G HReQdledrer@oHCdosdh ®PCYfRLt salvo

(i) il parere del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate che, in caso di operadlewadzaaggiore
ha natura vincolante, (ii) la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione pelggiperazioni di
rilevanza e di quelle concluse a condizioni non di mercato, nonché (iii) le BsgotanmmtdeConsob

OPC in tema di informazione al pubblico sulle operazioni con Parti Correlate. Pertanto, alla luce di quar
HG LQ GHURJD DOOYDUW GHOOD 3URFHGXUD pérf@ GperdanGL RS
con Parti Correlate non e coinvolto nella fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa a tali operazi
il parere d&¢ RPLWDWR SHU OH 2SHUD]JLRQL FRQ 3DUWL &RUUHODWH
ULOHY Rdnetappenatriporta LQFRODQWH SHU OH SRSHUD]JLRQL GL PDJ
nite e individuate nella Procedura medesima, ai sensi di quanto previsto nel Regaldni®ntb Gonsob
mitato per le Operazioni Parti Correlate, nel formulare il proprio parere, svolge anche coitsiderazioni ¢
VXOOLQWHUHVVH GHOOD 6RFLHWj] DO FR&esLIRIHAD§UEZz&46050-TR S
ziale delle relative condizioni;

la Procedura stabilisce ipotesi di esenzione in conformita a quanto riconosciuto dal RegdRnento Cons
In particolare:

a. XQYHVHQJLRQH SHU RSHUD]LRQL GHhrtidoBdate WRlokeWaniskperi RV
OfLPSRUWR GL (XUR

b. XQTHVHQ]LRQH SHU OH RSHUD]LRQL RUGLQDULHst&hRQF O X\
dard DL VHQVL GHOO 1D URégolameRdGbsob OPEWWH H GHO

c. XQYHV & lddpEationi con o tra societa controllate e per le operazioni con societa colleg
TXDORUD QHOOH VXGGHWWH VRFLHWj] QRQ YL VLDQR LQW
del Regolamento Consob;OPC

d. XQ9THVHQ]LR Qidni $athtive GiHp@ai EiHcbnipEnsi basati su strumenti finanziari approva
GDOOYPEOHD DL WisQUFle &i¢r@ddiviedhevezioni esecutive;

e. XQYHVHQJLRQH SHU OH GHOLEHUD]JLRQL GLRdgdevent&D TX
Consob OPC (ossia le deliberazioni in materia di compensi degli AbnininisHa@ox¥i L GHO O LC
primo e terzo comma, Cod. Civ.), in materia di remunerazione degli Amministratori investiti di pa
cariche nonché degli altri dirigenti con responsabilita strategiche, nel rispetto delisteondizioni p
GDOOYDUW F RRegd@amen@ ICoMaHIROV 2L B MADGR]JLRQH GD SLC
GL XQD SROLWLFD GL UHPXQHUD]JLRQH V R@&&hBI&RpEéMAD D O
cui definizione sia stato coinvolto un comitato composto da Amministratori nanagggotitivi e in
ranza indipendenti, nonché la coerenza tra la remunerazione assegnata e la predetta politica); n

f. XQTHVHQ]LRQH $gdnti réalizzRSdalABOLIRA direttamente o per il tramite di control
late, nei limiti e nel rispetto delle condizioni stabiliti dalle disposizioni di legge e ragdddimentari ap
FKH QRQ VLDQR GL FRPSHWHQ]D G H Ge6tq $utbviziReE véldBptdsQ R Q
VDPHQWH FRQVHQWLWR GDOOR 6 Rdydagia CdddobMHPQ.VL GHO

/TDUW GHOOD 3URFHGXUD SUHYHGH FKH JOL $PPLQLVWUDWRUL
pestivamente e MRGR HVDXULHQWH LO &RQVLJOLR GL $PPLQLWRWWDIQROH
YDOXWDQGR FDVR SHU FDVR OfRSSRUWXQLWj GL DOORQWDQDUYV
nersi dalla votazione. SeBMWWD GHOOY$PPLQLVWUDWRUH "HOHJDWR HVVR VL
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano adeguatamente le ragioni e la c@@nerianza per la
GHOOYRSHUD]JLRQH
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,QILQH IHUPD aliviuive BeDsBirE INL@I IFRUWAP BRAFL YoerSWHUIA Rrackduia prevede che

OD 6RFLHWj] SUHGLVSRQJD XQ GRF XRegdawdrtd C@hsdh GRCWILCES diDperdzivg V
di maggior rilevanza, e che lomet® ¥ igLRQH GHO SXEEOLFR HQWUR VHWWH JLRUC
GHOOYRUJDQR FRPSHWHQWH RYYHUR TXDORUD OTRUJDQR FRPSH'
mento in cui il contratto, anche preliminare, sia concluso. In caso di competenza asseémbldacinientdes
LQIRUPDWLYR q PHVVR D GLVSRVL]LRQH HQWUR VHWWH JLRUQL GD
Per ulteriori informazioni sulla Procedura si rimanda al testo integrale della stessaodigpometiddia Hetieta
(www.bfspa.sezione&overnance

,Q UDJLRQH GHOOTDGHJXDWR IXQJLRQDPHQWR GHOOD 3URFHGXUD
tare soluziQL RSHUDWLYH XOWHULRUL SHU OTLQGLYLGXD]LRQH H OD JH
XQ LQWHUHVVH SHU FRQWR SURSULR R GL WHU]JL OH TXDOL VLWX
ministratore Delegato.

13. COLLEGIO SINDAC#&Eart. 123-bis, comma 2, lettheedbis), TUF)

,O &ROOHJILR 6LQGDFDOH YLJL8dutyeta iyzion ilddntroDoF i gedtian€ Boverdd ih -
particolare effettuare verifiche su: rispetto dei principi di buona amministrazione; adeguatezza della struttura org
GHOOD 6RFLHWj GHO VLVWHPD GL FRQWUROOR LQWHUQR B GHO V
dalita di concreta attuazione del Codice di Autodisciplina; osservanza della procedura adottata dalldi Societa in
operazioni con parti correlate.

Ad esso non spetta la revisione legale dei conti, affidata, come prescritto dakmtéetgediaeviamne tra quelle
iscritte inunappVLWR UHJLVWUR WHQXWR SUHVVR LO OLQLVWHUR GHOOT
DAs2fhblea una proposta motivata in ordine alla scelta di tale societa.

Il Collegio Sindacale € inoltre chiamato a svolgere le funzioni attribuite dalla vigente normativa al Comitato per
interno e la revisione contabile, istituito dal decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 dirattivazooneuthélla d

taria relativa alla revisione legale dei conti annuali e consolidati, e quindi vigith isfibprnaaiese finanziaria,
VXOOYHIILFDFLD GHL VLVWHPL GL FRQWUROORDLQMHKNUQRRG@EL OHJYDL
DQQXDOL H GHL FRQWL FRQVROLGiN&/lega.XOOTLQGLSHQGHQ]D GHO(

13.1 Nomina del Collegio Sindacale
/H GLVSRVL]LRQL GHOOR 6WDWXWR GHOOT(PLWWHQWH FKH UHJRO
idonee a garantire il rispetto delle disposizioni del D. Lgs. 27 gennaioRREID.W2Hr Of DWW XD]LR Q!
& UHODWLYD DOOfHVHUFL]LR GL DOFXQL GLULWWL GHJOL D]
$L VH QY R4 @ads@atito sociale, la Societa ha tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplassiamniazati dal
atermini dilegge. LR GDFL VFD G RAYR HDROEOGOCH B PR R YARHFDAOMD SHU OYDSSURYD]
esercizio della carica.
Ferme le cause di ineleggibilita e decadenza e gli ulteriori limiti al cumulo degti ohedégicloirprevigenti, non
possono essere eletti Sindaci coloro i quali ricoprono piu di cinque incarichi di sirstazet&ftptttatdmei
PHUFDWL UHJRODPHQWDWL LWDOLDQL $L ILQL GL TXDaQRERe®UHY L\
del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettamente attineniCiatquedlettdella S
agricolo, alimentare, fondiario e immobiliare, nonché le materie inerenti alle discipline giuridichey-a quelle ec
ILEQDQ]LDULH H D TXHOOH UHODWLYH DOOTRUJDQL]]IDJLRQH DJLHQG
GHOOYLQFDULFR VRQR UHVL QRWL DOOY$VVHPEOHD JOL L®FDULFI
La nomina dei Sindaci é effettuata con le modalita di seguito indicate, applicabili ove la materention venga
disciplinata da leggi o regolamenti.
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/ID QRPLQD DYYLHQH VXOOD EDVH GL OLVWH \DLO) EHaER & Un findach F X U L
supplente. Verranno presentate liste contenenti un numero di candidati non superiore a cinque (tre sindaci effe
supplenti), preceduti da un numero progressivo.

| requisiti per la presentazione delle liste per il CoeG®FE D OH VRQR L ARHLE idomoR 4, @eHiV FU L

Consiglio di Amministrazione.

$O0 ILQH GL DVVLFXUDUH OYHTXLOLEULR GHL JHQHUL DOO®BLQWHUQ

genere meno rappresentato. A tal fine ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a t

indicare un candidato del genere meno rappresentato al primo o al secondo numero progressivo per quanto cc

sindaci effettivi; per quanto riguarda i sindaci supplenti, i candidati dovranno appartenere a generi diversi.

Ciascun Azionista puo presentare o concorrere a presentare una sola lista; ciascun Aziorastalpuisteptare

ciascun candidato pud essere indicato in una sola lista a pena di ineleggibilita; chi presenta o coneorre a prese

OLVWD QRQ SXz HVVHUH FRQWHPSRUDQHDPHQWH FDQGLGDWR LQ >

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano ldedigpasidioeigdlamento di

tempo in tempo vigenti.

Insieme alle liste vengono depositate:

a) OH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOYLGHQWLWj] GHL VRFL FKH KDQ
cipazione complessivamente detenuta;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di ¢
GL PDJJLRUDQ]D UHODWLYD DWWHVWDQWH OfDVVHQ]D GL UDSSES
gente;

c) XQIHVDXULHQWH L GtidRdjerdanali ¥ proféssionaliHlieFdandidat, woHddd di una dichiarazione c
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro acahttatzicsme della car

Le liste per le quali non siano state osservate in tutto o in parte le modalita sopra @gaodtteosiearsid

presentate.

,Q VHGH GL YRWD]JLRQH LQ FDVR GL SUHVHQWD]LRQH GL XQTXQLF

VHPSUH FKH DEELD RWW H Qoxaz& sédplizS E&vatly Ol IPReQdenLa IdeD Coleg Bkitera al

SULPR GL HVVL VHFRQGR OfRUGLQH GL HOHQFD]LRQH

,Q FDVR GL SUHVHQWD]LRQH GL GXH OLVWH GDOOD OLVWD FKH D°

di elencazione, i primi due sindaci effettivi e il primo sindaco supplente e dalla lista ate peuiterdesoatin

voti risultera eletto il primo candidato alla carica di sindaco effettivo, che rivestamaddaRcasidectzridel-Co

legio Sindacale, e il primo candidato alla carica di sindaco supplente.

In caso di presentazione di 3 o piu liste, da ciascuna delle 2 liste maggiormente voiaie sardacateffiétirvo

e il primo sindaco supplente indicati mentre dalla 3° lista maggiormente votata sara tratto il primo-sindaco effet

cato che rivestira anche la carica di Presidente.

,Q FDVR GL SDULWj GL YRWL WUD SL* OLVWH GL PLQRUDQ]D VL SU

blea: risulteranno eletti i nominativi tratti dalla lista che otterra il maggior numero di voti. Qaistera doaesse per

SDULWj GL YRWL ULVXOWHUj HOHWWR LO FDQGLGDWR VLQGDFR H

Le liste presentate dai soci di minoranza da cui trarre uno o piu sindaci non deleyeataigsulédcarcanodo,

neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista di maggioranza.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo subentra, per quanto posshipp|dramdbetto nella stessa lista,

fermo restando in ogni caso il rispetto della proporzione tra generi prevista per legge.

In caso di integrazione del Collegio Sindacale si procedera per quanto possibile traendo ibsireleggeye sindaci

dalla stessa lista cui apparteneva il sindaco o appartenevano i sindaci cessati, nelipispditicedekpaira

rappresentanza delle minoranze e fermo restando in ogni caso il rispetto della proporzione tra generi prevista p

/IT$VVHPEOHD GHWanhdRib® iH Via dxi@ifafe) WavhBersdHaDnuale per i Sindaci effettivi per tutto

SHULRGR GHOOfLQFDULFR

Ai Sindaci spetta altresi il rimborso delle spese sostenute in occasione delle verifaheeeddglleoeghm

amministrativi che hanno luogo fuori dalla loro residenza.
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14.COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

14.1Composizione del Collegio Sindacale
,O &ROOHJLR 6L QGDF xaaé diRiEfirhedtoN W B @R HQ R LFKDDMW RDGD OO $V VE
tenutasi in data 22 marzo 20l WWD HFFH]JLRQH SHU LO 6LQGDFR VXSSOHQWH '
EOHD RUGLQDULD GHL 6RFL LQ GDWD PDJJLR D VHIXLWR GH(
Colombo. Si ricorda che, in tali date, le azioni della Societa non erano ancora quotate sul MTA. Pertanto, i m
Collegio Sindacale attualmente in carica non sono stati eletti con il meccanismawebectindidiktgrocedure
e nel rispetto delle previsioni di cui al Coldice Civ
,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH FRVU FRVWLWXLWPDWDPHPHW jOOQ® FPWR FD] L
cio di esercizio al 31 dicembre 2019.
Alla Data di Riferimento, il Collegio Sindacale € cosi composto:

X Roberto Capone, Presidente
Maria Teresa Bianchi, Sindaco effettivo
Giovanni Frattini, Sindaco effettivo
Giuliano Sollima, Sindaco supplente
Barbara Castelli, Sindaco supplente.
Si riportano di seguito le principali caratteristiche personali e professionali di ciaBdun\Skhdatbl-dégiesO O 1D U
del Regolamento Emittenti.

X
X
X
X

Roberto Capone/ DXUHDWR LQ (FRQRPLD H &RPPHUFLR SUHVVR RWSMRWYH L
Commercialista dal 1983. E revisore contabile dal 1995. E Managing Partner dello $t@ipdh¢ Ticézzi
Partners di Milano. E compode®&k PPLVVLRQH SUHVVR Of2UGLQH GHL GRWWRUI
Milano e membro di Nedcommunity, associazione dei componenti non esecutivi di orgamistoatere & ammi
controllo. Svolge la propria attivita professionale in ambito di consuleniztdisaal&Asquerizie e consulenze
tecniche e ristrutturazione societarie. Svolge incarichi di amministratore, liquidatore, sindadorgamsiponente di
di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001. E attualmente Presidente del Collegio Sindacalkeleokn dttiéa &.p.A.,

B.F. S.p.A., Credit Agricole Leasing lItalia S.r.l., CDP Equity S.p.A., Banca Leonardo.p.p.AWRitel Buidlige
Investments S.p.A., Eurofactor Italia S.p.A.; Q.C6 Térm@ g 3UHVLGHQWH GHOOf2UJDQ
231/2001 di Meda Pharma S.p.A., Teleflex Medical S.r.l., Dompé Faemaceutici S.p.A., DLV BBDO S.p.A. e Gr
mun Media.

Giovanni Frattinif D XUHDWR LQ (FRQRPLD H &RPPHUFLR SUHVVR Of8QLYHU
cialista e Revisore Ufficiale dei Conti. E stato Professore Ordinario di EconorRigegideenigdii Eacolta di
Economiald OO f8QLYHUVLWj] GHJOL 6WXGL GHO 3LHPRQWH RWGIRHIRNDB H
'HWHUPLQD]LRQL 4XDQWLWDWLYH GY$]LHQGD SUHVVR Of8QLYHUVI
pubblicazioni. E Amministratore Unico di Ambrosiana S.r.l.. Ricopre il ruolo di PresidentacaeChlegie S
dazione Cariplo. E inoltre Presidente del Collegio Sindacale delle seguenti societa: QeliGauppd BRER,

Cav. Uff. Giacomo Cimberio S.p.A., Fimcim S.p.A., Zamasport S.p.A., HGZ S.p.A., Ingrup S.p.Ayd&iagama S.p./
Assistenza Soc. Coop.

Maria Teresa BianchD XUHDWD LQ (FRQRPLD H &RPPHUFLR SUHVVR Of8QLY
BURIHVVRUH GL (FRQRPLD $]LHQGDOH Q H OFadp&adi rcdriania.\Dgtt@dHCotht 6\
PHUFLDOLVWD 5HYLVRUH &RQWDELOH 'DO VYROJH OTDWWLYL
nizzazione aziendale, bilancio, piani di risanamento, controllo di gestione, moideXi Drggsi221i2001. Dal

2011 ha ricoperto cariche in organi di amministrazione e di controllo in societa di capitala enopertuéate. H
carica di membro e presidente del Comitato di Sorveglianza di Banche in A.S., sd haliginAtRehcente

166



ricopre le seguenti cariche societarie: Presidente del Consiglio di AmministrazioneGCheRIENSGeAtioReesi-

dente del Comitato di Sorveglianza di Sorgente SGR hmesid8nte dellOdV di Senesi S.p.A;
componente del Collegio Sindacale di Novasim S.p.A. in Lig.; componente del ColRdioRjnolatalastiiale

S.p.A.; componente del Collegio Sindacale di Milling Hub S.p.a.; membro del ComitatoBhi 8@ Fatieureadi
Cooperatva& UHGLWR &RRSHUDWLYR 5RPDJQD &HQWUR H ODFHURQH LQ
Economia Aziendale). Membro della SIDREA (Societa Italiana Docenti di Ragioneria ed Econorbia Aziendale)
GHOOT(0%$% (852 O0(" $FDGHP\ Rl %XVLQHVYVY OHPEUR GHOOY(GLWR
GHOOY(GLWRULDO %RDUG GL ,QWHUQDWLRQDO %XVLQHVYVY 5HVHDU
and Finance. Referee della Rivista Italiana di Ragioneria. ®e&litd>deW DWR 'LUHWWLYR GHOO
cerca sulla Dottrina Sociale della Chiesa, presso la Pontificia Universita Latierardisgonvi¢éato scientifico
GHOOY,*6 ,VWLWXWR SHU LO *RYHUQR 6RIFIIHRQMHWLD = ' G U IO\WW WIR-UFHD (
Ragioneria. Presidente del Comitato scientifico della Fondazione Accademia Romana di Ragioneria Giorgio Di
ria.

Giuliano Solima.DXUHDWR LQ *LXULVSUXGHQ]D QHO Avvo&itbld Ra&viRo© BGa@L Y H L
6YROJH DWWLYLWj GL FRQVXOHQ]D H DVVLVWHQ]D SUHYDOHQWHPF
Gerosa Sollima e Associati (Roma-Milano).

Barbara CastellLaureata "summa cum laude" in Economia B OdfioR SUHVVR Of8QLYHUVLW]| (
2ULHQWDOH 3% $YRJIJDGUR™ ( LVFULWWD DOOY2UGLQH GHL 'RWWR
FRPSRQHQWH GHOOD &RPPLVVLRQH ILV FDbammergialish &vdddl €spdrti BoQ@tabd H
di Milano. Dal 2006 e Junior Partner dello Studio Pirola Pennuto Zei e Associati. Si oecipadiertm§iat=ie

e societaria nei confronti di primari gruppi nazionali ed internazionali che operano nel settorarassinduativo, banc
VWULDOH H FRPPHUFLDOH +D PDWXUDWR XQD VLJQLILFDWLYD HVSES
daco di importanti societa nazionali ed internazionali, operanti sia nei settori industriali, soci€@upppartenenti :
%RVFK QRQFKp GL VRFLHWj RSHUDQWL LQ DPELWR ILQDQ]JLDULR |
VXSHULRUH DG XQ WULHQQLR DWWUDYHUVR O 114 ¥ fihdrziafjic &l oGiol-D W W
JLPHQWR GHOOYLQFDULFR GL FRPSRQHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGD

$ IDU GDWD GDOO YXOWL P Rndn dnb@En@iitDcadribianeRtnRIlaampdsizibbe dellCQllégie
Sindacale della Societa. Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3, in appendice alla presente Relazione
Tutti i Sindaci eletti sono iscritti nel registro dei revisori legali.

Nel corso della riunionel@eharz®0D, il Collegio Sindacale ha valutato il mantenimento del possesso in capo
propri membri dei requisiti di indipendenza, gia BcoeRdtiDriaiiv R n@rh@, @ridhe sulla base dei requisiti di
indipendenza richiesti per gli Amministratori dal Codice di AutddjddiplinakaRita@idni &/ £ trasmesso al
Consiglio di Amministrazione e reso noto al mercato con comunicato in pari datsifalispembtideaid Societa

D O O 1 winGhfdpa-ldeRionénvestor Relatiohs

Di seguito viene riportato un elenco degli incarichi di amministratore o sindaco ricoperti datc@ggettsiinteress
G H O O %3 OWF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob.
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CARICHE RICOPERTE DAI SINDACI AL 31 DICEMBRE 2018
Sindaco Cariche ricoperte in altre societa
Roberto Capone Presidente del Collegio Sindacaleelecom ltalia S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacaf@redit Agricole Leasing Italia g
Presidente del Collegio Sindacateurofactor Italia S.p.A.
Presidente del Collegio SindacaWhite Bridge Investments SpA
Presidente del Collegio Sindacak®anca Leonardo S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacalepp Equity S.p.A.

Maria Teresa Bianchi |Presidente del Consiglio di REV Gestione Crediti S.p.A.
Amministrazione

Presidente del Comitato di Sorgente SGR in A.S.
Sorveglianza di

Sindaco effettivo Novasim S.p.A. in Lig.
Comitato di Sorveglianza Banca Romagna Cooperatival

Credito Cooperativo Romagng
Centro e Macerone in L.c.A.

14.2Compensi del Collegio Sindacale

,O FRPSHQVR GHO &R OOH.JAssemblea@IxEataddllananihady HUPLQDWR GDOOY
Il compenso annuo del Collegio Sindacale € stato inizialmémayemGlidéa @« F2 marzo 2017 fino alla data
della Quotazione diiBEuro 15.000 per il PresidenhEriralQ000 per ciascun Sindaco effettivo. A partire dalla data
della Quotazione di BF, il compenso annuo dei Sindaci & stato adeguato in Euro 22.000 perulrBrbsidedte ed in E
per ciascun Sindaco effettivo.

| compensi maturati nel Periodo di Riferimento dai Sindaci sono indicati netitaateliaRiplieodone sulla Re-
munerazione, disponibile suhgmetG H O O 1 (Wviv \WpaHtd WH R,QF HV W R LASS¢hDIEBINMERQV +

143 Funzionamento del Collegio Sindacale

Nel corso del Periodo di Riferimento il Collegio Sindacale si é riunito 7 volte in,de3an8 ZebBfaimarzo, 5

giugno, 11 luglio, 12 settembre e 24 ottobre. La presetae déeSiunioni & statal@@b per il Dott. Capone,

GHOOY SHU OD 3URI VVD %L 0@ dukata nediQli ciascupdlriiniode &dfaraldi gikd® W

orae 30minuti.

| Sindaci hanno inoltre partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione terdit€SfarahBetdocion

una presenza media pari al 77,77%. In particolare: (i) 77,77% per Roberto Capone, (ii) 77,77% per Giovanni Fr

77,77% per Maria Teresa Bianchi.

NeO FRUVR GH®Q eofidipvdgrdrarhdte Rimeno 8 riunioni di cui 5 come Olggitésma.d

Nel corso del Periodo di Riferimento, il Presidente del Collegio ha partecipato a tuttergativenctuaeisiliari.

Il Presidente del Collegio Sindacale svolge funzioni di coordinamento dei lavori di talerdmann glidaltacc

organismi aziendali coinvolti nel governo del sistema dei controlli. | Sindadicamenie paygniqualvolta ne-

FHYVVDULR LQIRUPD]LRQL H DJJLRUQ D Ridr@wative di OfexinkbWWoV RUH LQ F XL

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che i Sindaci potessero semir® feDefidihiexdD WD F

scenza del settoreDWWLYLWj LQ FXL RSHUD OYf(PLWWHQWH dé griacipHdiGL QD

corretta gestione dei rischi nonché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

&RQ ULIHULPHQWR DOOD UHPXQHUD]JLRQH GHO &ROOHJLR VLQGDFIL

rilevanza del ruoloRISHUWR QRQFKp DOOH FDUDWWHULVWLFKH GLPHQVLRQI

,O &ROOHJIJLR 6LQGDFDOH KD IDWWR SURSULDKQDUDIR RMDQW®W B LH\C

terzi in specifiche operazioni sottoposte al dofsighinistrazione. Nel corso del Periodo di Riferimento non si sonc

verificate situazioni in riferimento alle quali i componenti del Collegio Sindacale abbiano ddich@medfetoare tal
168



Il Collegio Sindacale, nello svolgimento dei propri compiti, ha avuto modo di scambiamderftorrazioninché
conJOL RUJDQL FKH QHOOYDPELWR GHOOD 6RFLHWj VYROJRQR FRP
Rischi énternal AullitSi ricorda che il Presidente del Collegio Sindacale partecipa alle riunioni del Comitato Cont
Rischi.

14.4 Politiche di diversita

,Q DWWXD]LRQH GL T XxmQddhknes2) ldtlyd-bis\vdel TB, taCsfidietd\on delibera del Consiglio
Amministrazione del 13 n2026su proposta del Comitato per le Nomine e le Remwuherazi@sipresso parere
favorevole nella riunione del 20 febbraim20&9sulla base degli esiti del questionario di autovalsésitmit,

parere favorevole del Collegio Sindacale, ha adottato una propria politica in materia di diveasitznipeoslazione all
zione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Tale politica descrive i criteri stabiliti per individuare una composizione del Coissigimude AnteirCollegio
Sindacale che permetta agli amministratori e ai sindaci di esercitare i rispettivi compiiliatizge stisuene vdo
decisioni fondate sul contributo di una pluralita di qualificati punti di vista, professionalita ed esperienza.
Lapolitica in materia di diversita del Collegio Sindacale della Societa prevedehia jsactogtmsizione ottimale

dello stesso debba soddisfare i seguenti requisiti:

() i sindaci debbano essere scelti tra persone che possono essere qualificate canehadipbaderdi criteri

stabiliti dal Codice di Autodisciplina per gli amministratori;

(i) anche dopo la cessazione delle disposizioni della Legge n. 120 del 2011, almeno un terzoaedsupembri effet
plenti del Collegio Sindacale, sia costituito da sindaci del genere meno rappresentato, kit rrdmioeento
guanto nel corso del mandato, pur non essendo tale orientamento disciplinato da specifiche clausole statutarie
lamentari;

(iii) almeno un Sindaco effettivibatbD W XUDWR XQYDGHJXDWD HVSHULHQ]D LQ VF
internazionali;

(iv) sia assicurata una bilanciata combinazione di diverse anzianita di carica, oltre che di fasce di eta;

(v) sia assicurata la presenza di figure che, nel loro complesso, siano competenti nel settore in cui opera il Gru
(vi) sia assicurata la presenza di figure con un profilo manageriale e/o professionale e/o accademico e/o istituz
da realizzare una combinazione di competenze ed esperienze tra loro diverse e complementari;

(vii) il Presidente dovrebbe essere una persona dotata di autorevolezza tale da assicurareimeradeguato svol
coordinamento dei lavori del Collegio Sindacale con eventuali ulteriori attivita svolte daditmebsgjgettneoinv

di controllo interno e di gestione dei rischi.

Affinché il Collegio Sindacale della Societa possa esercitare nel modo piu affigaitie inprggiunta ai requisit

in termini di diversita sopra indicati, si ritiene essenziale che tutti i Soadariugaranfiiciente disponibilita di
tempo allo svolgimento accurato e consapevole dei propri compiti, tenendo conto del numero di altri incarich
negli organi di amministrazione e controllo di altre sockta\WeMiR GHOOD GLVFLSOLQD GL OHJ
da eventuali ulteriori attivita lavorative e professionali svolte.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, con il supporto del Comitato per le NemnzsiniereacRespon-
sabileGHO PRQLWRUDJJLR GHL ULV XOW DpadliticaGiHdversi @GW 10 GPoIO 1 B WD
TXHVW{XOWLPD
Pur non avendo trovato applicazione la politica di diversita nel Periodo di Rifarimengarardia la diversita
del Collegio Sindacale, che risulta attualmente composto come segue:

- 40ndarappresentanti femnmenti@® da rappresentati maschili;

- 40% da soggetti di eta inferiore a 50GPhida soggetti di eta superiore a 50 anni.
La diversita dei profili professionali e dei percorsi formativi dei Sindaci (sopadhsab@pilsgio Sindacale le
competenze necessarie ed opportune per svolgere le proprie funzioni.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

IM(PLWWHQWH KD LVWLW XL WhResQRERIBBR YA IOW [ D/AH L W@ iHe @ dhQariER. QUDLVR
LQGLYLGXDELOH H DFFHVVLELOH QHOOD TXDOH VWQY/MR PWWVHKB G|
rilievo per i propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.
7DOL LQIRUPD]LRQL VRQR DOWUHVU PHVVH D GLVSRVL]LRQH VXC
www. linfo.it.

| rapporti con gli investitori istituZoH) IRQR WHQXWL G D OlQ§rsigle diQmmmidttarivhe deH26 H O
luglio 200K D G H OL EH U D W\RstGr relat@elal pérsdhx de a0 pori@ carica della Societa. Alla

data della Relazione, il CFO della $otibttt. Lorenzo Mazzini.

La struttura organizzativa che attualmente assicura la predisposizione e pubblicazione dei dibevenénti societa
per gli azionisti € la Direzione Affari Societari e Governance di Gruppo.

La Societa si attiva per mantenere un costante dialogo con il mercato, nel rispetto delle norme Kella circolazi
LQIRUPD]JLRQL SULYLOHJLDWH , FRPSRUWDPHQWL H OH SUKRFHGXU

16. ASSEMBLEEX art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

ISVVHPEOHD GHL VRFL q OfRUJDQR FKH FRQ OGHWOXH W)L RKQU DS UK
formita della legge e dello Statuto vincolano tutti i soci, inclusi quelli assentisaldisfatiritotdi recesso nei

casi consentiti.

/ Aissemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e quindi principalmente,immsedt® @dinaria,
ELODQFLR H DOOD GHVWLQD]LRQH GHO ULV X Q\WwbWdRa GorhiDaOdgirsivi-H U F L
daci e della societa di revisione e, in sede straordinaria, alle modifiche dello dhtatuoerntadmiicapitale e
OfHPLVVLRQH GL REEOLJD]LRQL FRQYHUWLELOL

Si segnala che, come consentito dalla legge, sono state statutariamente trasferite al Congighie th Aomninistra
petenza a deliberare in ordine a: istituzione o soppressione di sedi secondarie dell@S®eiei@rattinistzatori

della rappresentanza della Societa; adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative; tralferehtarto della se
ritorio nazionale.

Alla Data di Riferimento, il Consiglio, ai sensi del criterio applicativo &GldAdebdiediplina, non ha ravvisato

OD QHFHVVLWj) GL SURSRUUH DOOT$VVHPEOHD GHJOL $JLRQLVWL P
cizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze, ih Quabt® S O L F D ] L-ué@téideGReEGo@MENtd W
Emittenti per la presentazione delle liste per la nomina dei componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale -
H GHOOR 6WDWXWR GHOO T (P L i \MrHeQoN 12, 5% LdelkcapitaieRe @nRlirfiddi Wda) ©la D
diversa soglia stabdi#@&onsob con propria delibera

In proposito si segnala che, con delibera n. 13 del 24 gennaio 2019, Consob ha determinato nelciai€6 del capit:
la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidati.

&RQYRFD]JLRQH GHOO-$VVHPEOHD

/IT$VVHPEOHD KD O X &aldov8dioHhe! \uBgdbe VEbGsHlid/dRAmministrazione ritiene opportuno ir
care.

/I M$VVHPEOHD GHYH HVVHUH FRQYRFDWD GDJOL $RPHQQUWRDBWHRW L
con le altre modalita previste dalla legge e dalla Consob con proprio/f§doldiMdniyR GL FRQYRFD]LR
HVVHUH SXEEOLFDWR LQ HVWUDWWR VX XQ TXRWLGLDQR D GLIIXV
QDOH’

/ITDYYLVR GL FRQYRFD]LR @ Hel@ietnoHIeH'Br@adél Rddddell'@dunap gzl I'ElBnjco Belle materis
da trattare, nonché le altre informazioni richieste dalla legge.
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/MY VVHPEOHD RUGLQDULD GHYH HVVHUH FRQYRFDWDURURIRID/REF R D+
termine potra essere di centottanta giorni quando particolari esigenze ®LrickiétiQog.2367HIEI Gddice
&LYLOH JOL $PPLQLVWUDWRUL GHYRQR ERGatBRaDdAlda YaktiGdE cheLrap-D U (
presentino almeno il ventesimo del capitale sociale.

(QWUR LO WHUPLQH GL SXEEOLFD]JLRQH GHOOYDYYLVR GL RRQYRFL
anche regolamentare applicabile), il Consiglio di amministrazione mette a disposizione dalgadsbéiooiplesso

sul sito internet della societa e con le altre modalita previste dalla Consob a@amiegelzzie e sulle materie

D O O TR U G L @ritro ®H10ssd LidRrhir@ R societa mette a disposizione sul proprio sito internet i documen
VDUDQQR VRWWRSRVWL DOOYDVVHPEOHD L PRGXOL SHU OD GHOH
GHO FDSLWDOH VRFLDOH FRQ OYLQGLFD]JLRQH GHO QXPHUR GHOOF
$L VHQYVY L268BisTTWRE § Bod che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del ca
sociale, possono richiedere - salvi gli argomenti la cui proposta sia di competenasdsht@osisigtiogetto o

una relazione da essi predisposta - entro dieci giorni dalla RUMicaHOOTDYYLVR GL FRQYRFD’
JLRUQL QHO FDVR GL RRIR¥RFBRFARPPH D IBY HQ FHR@BIPOT78) OTLQWI
GHOOYHOHQFR GHOOH PDWHULH GD WUD \WM\RIJ preserfaé lpfFopot&dr d€diH O (
berazione su matere@GIOOTRUGLQH GHO JLRUQR , VRFL FKH ULFKLHGRQR OF
relazione che riporti la motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cutedgzim@Engono la
ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentateDsO QiR @G QH GHO
consegnano al Consiglio di Amministrazioni entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integr:
/1DI2Mér78) SUHYHGH FKH L VRFL SRVVRQR SRUUH GRPDQGH VXOOH
EOHD $OOH GRPDQGH SHU Yatgaxrispdsts &l hie ardcddrante absvegdd PACSddieta/éDrider-
vata la possibiliGL IRUQLUH XQD ULVSRVWD XQLWDULD DOOH G RIPIDQGIH DY
LO WHUPLQH HQWUR LO TXDOH OH GRPDQGH SRIM&hthendrLju®esSeted O T ¢
anWHULRUH D WUH JLRUQL SUHF HhGhd BbhvadaioGeDdwbro@ dit@efdgbovinV dilid da |
ODYYLVR GL FRQYRFDALURQ A/ LSAFDY HED PAX I& DO VIVHWEOHD XQD |
tal caso le risp¢$t VRQR IRUQLWH DOPHQR GXH JLRUQL SULPD GHOOY$VVH
sezione del sito internet della Societa.

/I Mf$VVHPEOHD VLD RUGLQDULD VLD VWUDRUGLGPPLDLVWeidd]HRE H.
WXWWDYLD VWDELOLUH TXDORUD QH UDYYHGD OYRSSRUWXQLWj |
straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla-normativa,
golamentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi.

Diritto di intervento in Assemblea

$L VHQVL GHOOYDUW GHOOR 6WDWXWR SRVVRQR L&raddlitar HQL U
formali di legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto ditealaltlegygegdtaparticolare,

DL VHQYV L-s&idsDUF-T 1B lddittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto ¢ atte
mediante comunicazione indirizzata alla Societa dall'intermediario abilitato ai seasijgitabdiksiplilla base

delle evidenze dei conti relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di nreroaris dggerto (c.d.
precedente la data fissatd U O §$V V HP E O HaDotitokaR d2 IR dAon-deth SbListxsnasessivamente a tale
data non hanno diritto di partecipare e di votare in Assemblea. Detta comunicazione deve perrdgnirtaalla Socie
fine del terzo giorno di mercato aperto prece@GebtéVl® ILVVDWD SHU OfY$VVHPEOHD 5HVYV
vento ed al voto anche qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre il predéttd @kwideR p@dhL Q
dei lavori Assembleari.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea mediante delegf@sexitta ovverc
in via elettronica, secondo le modalita previste per legge o regolamento. La notifica eletirpnitaskdice deleg
effettuata tramite posta&@eQrLFD FHUWLILFDWD DOOYfYLQGLUL]]R L Q G(LPADVARH Q M/
designa per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i soci possono conferire, seconditel@atiadalijgestabil
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o dai regolamenti, una delega c8risRQL GL YRWR VX WXWWH R DOFXQH GHOOH S
GHOOD GHOHJD QRQ FRPSRUWD VSHVH SHU OfYD]LRQLVWD

6YROJLPHQWR GHOO:-$VVHPEOHD
/I M VVHPEOHD g SUHVLHGXWD GDO 3UHVLGHQWdderzddddmfeRi@antoJ@alL R G
9LFH 3BUHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH VH QRP
persona eletta con il voto della maggioranza dei presenti. Sono salve le eccezioni previste dalla legge.
/ 1 $ Yhbléd, sia ordinaria sia straordinaria, € regolarmente costituita e delibera con i quorum di legge. In deroga
precedeDL VHQVL GHO O nte é/deliber® bvend & @éjgeion X W R
(@ lePDWHULH ULVHUYDWH SH &kenlgalstidoricamab al Bdeezidnd/ ¢ @unient dil Qitsl©
sociale richiesti (i) dalla legge e/o (ii) al fine di rimediare ad eventuali violaziorirdeglidrirapegnti ai
sensi di contratti di finanziamento di cui la Societa € o sara parte e/o (iii) da rsetoecrelgtivelalla cui
mancata adozione possa avere quale conseguenza la perdita di contributi e/o vantaggsifiseadi-in tutti i c
GL]LRQH FKH OYDXPHQWR GL FDSLWDOH VRFLDOH VLD RIITHUWR
(b) @uori]DJLRQH DOOYDFTXLVWR H R DOOTDOLHQD]LRQH GL D]JLRQL
GRYUDQQR HVVHUH DGRWWDWH LQ TXDOVLYRJOLD FRQYRFD]JLRQH
sentare almeno il 70% del capitale sociale della Societa.
Nei verbaid YRQR HVVHUH ULDVVXQWH D ULFKLHVWD GHL V¥wfhle OH Ol
dell'assemblea € reso disponibile sul sito internet della s86igiarentialla data delllAssemblea.
Un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresentate ilheaasiemibbes & de
guali é stato espresso il voto, la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano,diamthfilarensdiro
e contrari alla delibera e il numero di astensioni, € reso disponibile sul sito internet delposocalicedaia
dell’Assemblea.
Nelle assemblee ordinarie e straordinarie gli azionisti avranno diritto ad un voto per ogni azione.

Regolamento Assembleare

Il regolamento assemblear§ @R Y DWR GDOO Y$V VHP E Cdiséiplibd TQROMED Q D BRFH PR QH
JLPHQWR GHOOY$VVHPEOHD H SLe LQ SDUWLFRODUH OH IDVL GHO
Il regolamento & disponibile sul sito irgermé& O T ( P L W WA Wfdpha D Os8A0BEVE haddeHdRjole di
Governance

Nel Periodo di Riferimento si sono teridie X Q IASsEnibldga ih@&d] rispettivamente, 22G8rdell luglio

208B.

Al fissemblea ordinaria del 24 aprile 2018 erano presenti 4 Amministratori e 1 SiviGa@dhbleatseraordinaria
GHOOY @rxnb@iesenti 5 AmministeedaBindaci.

In entrambe le riunioni il Consiglio di Amministrazione si édddpeiatd VLFXUDUH DJOL D]JLRQLVYV
circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di cdusanipatenzioassem-

bleare.

Nel Periodo di Riferimento non si sono verificate variazioni significative della capitalizzazionedietaereato della
nella composizione della sua compagine sociale.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOQETARI23-bis, comma 2, lettera a), TUF)

ITM(PLWWHQWH QRQ KD ULWHQ X ®&ri® sGdiet&is Bspdité & quelleXia Wiitatd ieilpuntSpoed
cedenti e contenute in specifici obblighi previsti da norme legislative e/o regolamentari.
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18 &$0%,$0(17, '$//$ &+,8685% '(//-(6(5&,=,2 ', 5,)(5,0(172

Si segnalano i seguenti cambiamenti nella struttura di corporate governance rispettcasiachiosigeRiel
riodo di Riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2019, su proposta del Comitato perid@peCmi@iate, che
ha espresso parere favorevole nella riuni8fellaiaio 20,18a approvato un aggiornamento della procedura per
le operazioni con parti correlate adottata in data 10 aprile 2017 dal Consiglio di Ammiitistaagiah&nendpart

UHQGHUH OfDUWLFROR assenzifeHre) ddllaRt@dsa GagdgidrireStel sbdieton il Regolament
Operazioni con Parti Correlate emanato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive mo
descrizione della procedura é contenuta nel Capitolo 12 della preserite fRet@dlaree € disponibile sul sito
internet della Societa www.bfspa.it, sezione Governance.

,Q DWWXD]LRQH GL TXxmQddnknes2) ldtlyd-bis\\del TB, taCsfidietd\on delibera del Consiglio
Amministrazione del 13 marzo 2019, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remuneessomacte ha es
favorevole nella riunione del 20 febbraio 2019, anche sulla base degli esiti del questionario elsentibydlutazione,
parere favorevole del Collegio Sindacale, ha adottato una propria politica in materia di éiadiesicaimpasazion
zione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale. La desolizéani tetitepa di diversita
contenuta nei paragrafi 4.2 e 14.4 della presente Relazione.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 aegmpeMato R/ LQHH GL ,QGLUL]]R GHO 61
Interno e di Gestione dei Rischi di Gruppo

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERADIEIEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA COR
PORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni formulate nella let&kdideibre 2018 dal Presidente del Comitato per la Corporate Gover
nance di Borsa ltaliavd®R QR VW DWH SR UW D W Nomife@ ReriivéidAphLiRdaenr@idd® & RP LW
e del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale nella riunione del Consiglio del 30 gennaio 2019.
Le stesse raccomandazioni sono state considerate in sede di autovalutazioneAteh@oissigtimde al fine di
YHULILFDUH OfTHIILF DiFAubdi&iplita@dHivivRi@id I©evedRIGaziBriidi migorkb@éntpD P E L \
delle aree rispetto alle g@dimitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana ha sollecitato una migliore ade:
alle raccomandazioni contenute nel suddetto Codice di Autodisciplina.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indica

N° azioni % rispetto al c|s.i mercati) / non Diritti e obblighi
guotato
Ogni azione da diritto a
voto.
L | diritti e gli obblighi de
Azioni ordinari{ 152.692.456 100% MTA

azionisti sono quelli pre
dagli artt. 2346 e segug

c.c.
Azioni a voto
multiplo
Azioni con dirittd
voto limitato
Azioni prive di di
di voto
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Quota % su| Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale ordi-| capitale vo-
nario tante
FONDAZIONE CASSA D FONDAZIONE CASSA D
SPARMIO DELLE PROY (1) | SPARMIO DELLE PRO\ 23,63% 23,63%
CIE LOMBARDE CIE LOMBARDE
CASSA DEPOSITI E PH 0 0
STITI SPA €)) CDP EQUITY SPA 21,49% 21,49%
'203(T 6(5*,2 * R . 0 0
FRANCO LUIGI MARI (1) Dompé Holdings s.r.l. 11,82% 11,82%
DE BENEDETTI CARL PER SPA 9,45% 9,45%
AUTOSPED G SPA 1,50% 1,50%
AURELIA SRL AURELIA SRL 4,50% 4,50%
totale 6,00% 6,00%

(1) Dichiarazione ricevuta ad esito dell'operazione di aumento di capitale socialafezpagataeéntdgia 28 dicen

2018
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

. . Comitato
Comitato | Comitato Operazion
Consiglio di Amministrazione Controllo d Remuner] ~~ :
Rischi zione con part
correlate
Lista Numerg () | [ ) ¢p @ (
. . Anno di|Data di prim|  in carica in carica | non [ Indip.|[ Indip. | di altri
Carica Componenti . ) ) (M/m)| esecutivi . . ) ]
nascita] nomina* dal fino al esecutiv|Codicgl TUF [incarichi
Amministratori in carica alla data del 31 dicembre 2018
Presidente Rossella Locatelli 1960 | 22/03/201y 22/03/2017 approv.bi.2018 X 2 9/9 11/11 N 55 M
Amministratore Federico Vecchioni | 1967 . X 1 9/9
GHOHJDWR 30/05/2014  22/03/2017 approv.bi[.2018
$PPLQLVWU DANRdA Bighami 1969 | 22/03/201y  22/03/2017 approv.bil.2018 X X X 4 9/9 11/11 WM 4/4
Amministratore Giovanni Canetta RoE@ET | 12/06/2014  22/03/2017  approv.bil.2018 X X X 2 719 56 B
Amministratore Giulia Di Tommasq 1964 | 22/03/201y 22/03/2017 approv.bi.2018 X X X 0 7/9 4/4  H
Amministratore Nathalie Francesca | 1986 o X 4 6/9
Maria Dompé 12/06/20144 22/03/2017 approv.bi.2018
Amministratore Gianluca Lelli 1969 | 22/03/201y 22/03/2017 approv.bil.2018 X X X 0 7/9 6/11 W
Amministratore Sergio Lenzi 1958 | 22/03/201y  22/03/2017 approv.bi.2018 X X X 0 8/9 11/11 WM
Amministratore Valeria Petterlini 1969 | 22/03/201y  22/03/2017  approv.bi.2018 X X X 0 7/9 11/11 P 55 M #/4
Amministratore Guido Rivolta 1964 | 22/03/201y  22/03/2017  approv.bi.2018 X 9 9/9
Amministratore Luigi Scordamagliga 1965 | 12/06/2014  22/03/2017  approv.bil.2018 X 1 719
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasidakichelinomina2,5%
Numero riunioni svolte nel Periodo di Riferimento CdA 9 CCR 11 CNR 5 COPC 4

NOTE

, Chief Executive Officer

$+ $PPLQLVWUDWRUH LQFDULFDWR GHO VLVWHPD GL FRQWUROOR LQWHUQR H

'DWD LQ FXL OfDPPLQLVWUDWRUH g VWDWR QRPLQDWR SHU OD SULPD YROWD QHO &G$
** In data 22 marzo 2017 le azioni della Societa non erano ancora quotate sul M TA e pertanto i membri del Consiglio di Amministrazione in carica non sono stati eletticon il meccanismo del voto di lista, ma secondo le procedure e nel rispetto delle
previsioni di cui al Codice Civile.

**Numero diincarichi diamministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Si veda elenco allegato.

(*) Partecipazione alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati rispetto al numero complessivo delle riunioni

4XDOLILFD GHOO DPPLQLVWUDWRUH DOOTLQWHUQR GH®DY&WBMWARD W R

33'

SUHVLGHQWH 30~

PHPEUR
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TABELLA:3STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale
. part. part. part. part. part part
. - Lista . .| Numero L L alle riunioni del| alle riunioni del|  alle riunioni del
. . Anno di | Datadiprima| . . . L Indipendenz| alle riunioni . .| alle riunionil alle riunioni dg
Carica Componenti . ) in carica dal| in carica fino g{M/m ) _|altri incarich . Comitato Comitato Nomin Comitato Operazio
nascita nomina * da codice | del Collegig . dellOdV Consiglio _ )
r . - Controllo e Riscl e con parti correlate
oo Remuneraziong xxx
Sindaci in carica alla data del 31 dicembre 2018
Presidente Roberto Capone 1955 30/05/2014 22/03/201L7 approv.bi.2619 X 717 6 3/3 7/9 11/11 5/5 4/4
Sindaco effetivd  Maria Teresa Biarchi1969 22/03/2017| 22/03/200.7 approv.hil.2619 X 6/7 4 3/3 7/9 0/0 0/0 0/0
Sindaco effetivd  Giovanni Frattini 1937 30/05/2014 22/03/201L7 approv.bil.2619 X 717 0 3/3 7/9 0/0 0/0 0/0
Sindaco supplefgte Barbara Castelli 1974 08/05/2017[ 08/05/20{L7 approv.hil.2619 X 0/0 0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Sindaco suppler|1te Giuliano Sollima 1964 30/05/2014 22/03/201L7 approv.bil.2619 X 0/0 0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasidukighlinomina: 2,5%
Numero riunioni svolte nel Periodo di Riferimerfto CS7 Odv 3 CdA9 |CCR11 CNR5 COPC 4

NOTE
*Data in cuiil sindaco & stato nominato per la prima volta nel Collegio Sindacale
**In data 22 marzo 2017 le azioni della Societa non erano ancora quotate sul MTA e pertanto i membri del Collegio Sindacale in carica non sono stati eletti con il meccanismo del voto dilista, ma secondo le procedure e nel rispetto delle previsioni di cui al Codice Civile

** P grtecipazione alle riunioni rispetto al numero complessivo delle riunioni
1XPHUR GL LQFDULFKL GL DPPLQLVWUDW R UQVRHVIHYGDMRRULIFRERVW IGBO O NDRIWNHW VERVXDE)L R GGHH B R & W H QXOW H YOH G LSMSIRVOLO PRIQW G L(P W
FRPSOHWR GHJOL LQFDULFKL q SXEEOLFDWR GDEQULRIQYBEDWXO S URSILARXVHWRHIEQWW GRIOW BLRODPHQWR (PLWWHQWL &RQVRE
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

DL VHQVL GH®QefTWWWLFROR

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di B.F. S.p.A. nella riutBonarde?01, disponi-
bile sul sito internatww.bfspa.i2 V H ] L f@ebtof RelationagAssemblea 2019

Periodo di riferimento: dal 1 genr2@ al 31 dicembre 2018
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PRINCIPALI DEFINIZIONI

Amministratore Amministratori LO R L FRPSRQHQWH L GHO &RQVLJOLR GL $PPL
Assemblea OYDVVHPEOHD GHL VRFL GHOOT(PLWWHQWH

Bonifiche Ferraressocieta per la Bonifica dei Terreni Ferraresi e per Imprese Agricole S.p.A. Societa Agricola o
forma abbreviata, Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola.

Borsa ItalianaBorsa Italiana S.p.A..

BF, Emittenteo SocietaB.F. S.p.A. (gia B.F. Holding S.p.A.).

Cod. Civ.il codice civile.

Codice di Autodiscipliné Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nella sua versione piu recent
luglio del 2018 dal Comitato @aErforate Governaegeromosso da Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni, Asso-
nime e Confindustria,le\MdS R Q L E L ChHp:v@nhfrisax&idnd.it/tdRitato-corporate-governance/cqdice/codice
come di volta in volta modificato ed integrato.

Collegio Sindacald collegiolsQGDFDOH GHOOY(PLWWHQWH

Comitato per le Nomine e la Remunerapi@oenitatoil comitato per le nomine e la remunei@zib@®0 (PLWWH
Consiglioo Consiglio di Amministraziarieconsiglio dPAPLQLVWUD]LRQH GHOOf(PLWWHQWH
ConsoblaCommissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede in Roma, Via G.B. Martini, n. 3.
Contratto ADIl contratto sottoscritto in data 27 luglisv20I¥Y OT$PPLQL VW U e, ot Fede@dd J D W F
Vecchioni, BF e Bonifiche Ferraresi, volto a disciplinare, tra le altre cose, il rapporto di amaonieistesizéoite interc

Dott. Federico Vecchioni e, rispettivamente, BF e Bonifiche Ferraresi, nonché il ragpodimdidadidgesziale

tra il Dott. Vecchioni e BF.

Gruppoil gruppo facente caf@ @ 1 ( R EW W ROMVHR  GEdAifioHe (Fetrarésy B.[BASdcieta Italiana Sementi
S.p.A., IBF Servizi S.p.A., B.F. Agro-Industriale S.p.A. e Leopoldine S.p.A..

MTA il mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana.

Periodo di Riferimentid periodo intercorrente tra il 1 g@0daenil 31 dicemb2®B.

Politica sulla Remuneraziot politica sulla remunerazione degli Amministratori adottata dalla Societa, di cui .
Sezione | della presente Relazione.

Procedura Parti Correlate: B procedura per le operazioni con parti correlate adottata dal Consiglio di Amminis
zione in data 10 aprile 2017.

Quotazione di BFO T L Q L ] lgBzia@iehOdelld a@idthi della Societa sul MTA a far data dal 23 giugno 2017, pril
giorno di negoziazione, disposto da Borsa Italiana con provvedimento del 21 giugno 2017.

Regolamento di Borshregolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana, come successivamente n
ficato ed integrato.

Regolamento Emitteritiregolamento approvato da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come su(
sivamente modificato ed integrato.

Regolamento Parti Correlate ConddRegolamento approdatGonsob con deliberazione n. 17221 del 12 marzo

2010in materia di operazioni con parti correlate, come successivamente modificato ed integrato.
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Relazione Relazione sulla Remunerazidagpresente relazione sulla remunerazione redaifd_aidgtedoO 1

123ter 7 8) H Aaieb@@dliatedel Regolamento Emittenti.
SinchcooSindaci LO R L FRPSRQHQWH L GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOC

Statuto OR VWDWXWR VRFLDOH YLIHQWH GHOOY(PLWWHQWH
TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998pmé8uccessivamente modificato ed integrato
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PREMESSA

La presente Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 13 marzo 2019, su proposta del Co
le Nomine e la Remunerazione riunitosilibrdatao 2019, e statHGDWWD LQ FRQIRUPLWj DOO
bise Schematéral Regolamento EmittethtiQHO ULVSHWWR GL TX@rBWR SBHWLE /ROG &
84quatedel Regolamento Emittenti.
La Relazione sulla Remunerazione € articolata nelle seguenti sezioni:
€) Sezione |, che illustra la Politica sulla Remunerazione elaborata dalla Societa in materia deremuneraz
componenti del Consiglio di Amministrazione in i2l@zdfeH VHH FRHLBURFHG X Wb XWL O
JLRQH H OfDWWXD]JLRQH GL WDOH S R@doM/23teDcorhrpa GRdal WLHFRedeH U D C
SHILRQH VDUj VRWWRSRVWD DO YRWR FRQWVseeWwrdivdria @BD O T1$V \
aprile 2019
(b) Sezione Il che, nominativamente, per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sandaci della Societ
I. fornisceX QT DGHIJXDWD UDSSUHVHQWD]LRQH GL FLDVFXQD GHO
presi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;
[I. illustra analiticamente i compensi corrisposti nel Periodo di Riferimento, @ ejuralgizesiési
forma, dalla Societa e da societa controllate dalla, e collegate alla, stessa, ssgoalandmie ev
ponenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello c
mento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a
dell'attivita svolta nel Periodo di Riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le con
non oggettivamente quantificderiedo di Riferimento.
Lapresente Relazione contiene altresi indicazione delle partecipazioni detenute nella Sodeetquesta societa
controllate da parte dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Colfegioh®imidacaeiungin
legalmente separati e dei figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societpdishaciarie o per
persona LQ FRQIRUPLW,| DArficsID EjuatercBronhva | deMREgoameDto Bmittenti.
Per la definizione della politica retriBEtivd, q DY Y D O V heGpdr O dipeRdémt€) WHis@ awers Watson
Italia, una delle principali societa di consulenza a livello globale che presta assistenza nella defima®ne della re
degliexecutive
La presente Relazione sulla Remunerazione &€ messa a disposizione del pubblitdegadeso ldoknda di
Savoia (FE), attraverse HFFDQLVPR GL VWRFFDww.LiKo.D X SVlIRiteréBeaRSodiet® | R~
www.bfspa.iv H ] L IRW@dtbr Relatioagdssemblea 2019
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SINTESI DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DELLA POLITICA SULLA REMUN
ZIONE

LaPolitica sulla Remunerazione della Societa, che viene dettagliatamente illustratalel&dpreseitecRela-

zione, é stata adottata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunel
datal5 novembre 2017.

La Societa definisce e applica una politica generale sulle remunerazioni volta ad attrarre, motivare e trattenere
in possesso delle qualita professionali richieste per perseguire proficuamente gli obiettivi di BF.

La definizione della Politica sulla Remunerazione ¢ il risultato di un processo chiaro e traspastote el quale
UXROR FHQWUDOH OYf$VVHPEOHD LO &RQVLJIOISHGLOSHPPRBLY M BIDJ
nerazione.

$L VHQNMitolc22 0 Statt&@ FLDOH O 1 $ V ViHdedeQ@i-appr@/bizibd de? hil@ndio, il compenso
spettante al ConsiglioBIRLQLVWUD]LRQH H f2cuiy§; dixsEu ovgd i Ogddrtisée i hrigyp oo pienso
fra i suoi componenti in carica nel modo che sara da esso stabilito. Inoltre, ciascun Afinitbinédtratirerba

delle spese sostenute per ragioni della sua carica nei limiti e secondo le madi@ivagighdsteademunerazione

degli Amministratb @ YHVWLWL GL SDUWLFRODUL F DQbH.FEKEeé siabilitd HaDGohsiglibl O O
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

LaPolitica sulla Remunerazione applicata dalla Societa € volta ad assicuraredarcdmptitititali riferimento

ed una adeguata valutazionepgeflrmancaonché I'allineamento degli interessi degli Amministratori esecutivi con
perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti imexiofiangot@etiodo,
attraverso la creazione di un forte legame tra retripadiomeamc@dividuali nonctagégedi crescita di prezzo
GHOOIYD]LRQH

In conformita a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, ai fini della predispasizicudial®eEnRolera-

Zine sono state prese in considerazioest leractiagazionali e internazionali.

Come previsto dal Regolamento Parti Correlate Consob, cosi come recepito nella Procedura Parti Correlate Bl
nibile sul sifaternetella Societa www.bfspsédzione&overnanceRegole di governahcdD fDSSURYD]LRQ
Politica sulaHPXQHUD]LRQH GD SDUWH GHOOY$VVHPEOHD HVRQ@Qd-UD OD
berazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione degli Asnmhistthiod GD TXHOOF
ticolo 2389, comma 1, Cod. Civdeghsiti con responsabilita strategiche, ove esistenti, quando queste ultime sia
coerenti con tale politica

, QRO W UH Ailidolo/13,@omMmasIHd@IREgolamento Parti Correlate Consob, la suddetta procedura non si ¢
alle deliberazioni assembleari di cui all'Articolo 2389, comma 1, Cod. Civ.pegiatigspedtartirai membri del
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH H GHOOTHYHQWXDOH &RPLWDWR
$PPLQLVWUDWRUL LQYHVWLWL GL SDUWLFRODUL FDULFKH ULHQWL
EOHD D LAMi¢bQ 2389Ccbinda §, secondo periodo, Cod. Civ.

Si precisa che per la definizione della Politica sulla Remunerazione non sono state utilezt@téecpotigaiferim
retributive di altre societa

Si riportano di seguito le principali caratteristiche della Politica sullanRemunerazio
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SEZIONEJPOLITICA SULLA REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DEL CONSIGLI
AMMINISTRAZIONE

1. 352&('85( 3(5 /-$'2=,21( ( /-$778%$=,21CULLARBNUY;7,&$
NERAZIONE

1.1.1 Soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e attuazione della Politica sulla Remunerazione

| principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Puditaamndladr@nius V

semblea dei s@gtiConsiglio di Amministrazione, il Comitato per le Nomine e la Remunerazionméddaleollegio S

Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e il Comitato eclal®&loonieeazione sono responsabili

della corretta attuazione della politica sulla remunerazione e vigilano affinché ialldateeddsipata esecu-

zione.

Si riporta di seguito una breve descrizione dei compiti che, ai sensi della normativa appligdiile, shino deman

organi in materia di remunerazione degli Amministratori.

Assemblea degli Azionisti

,Q PDWHULD GL UHPXQIldzibbi$itRQL OfY$VVHPEOHD GHJOL

(@) GHWHUPLQD LO FRPSHQVR GHL PHPEUL GHO &RQNQ VRidEHH®IO $P I
2364, comma 1, n. 3), Cod. BV.H QW XD O P H Q W ArtiddbRRB39, hnma I3, @CudHOBaNACDADT
ticold?22dello Statuto sociale;

(b) DL V H @nidoloGLEte®) pfhma 6, del TUF, delibera in senso favorevole o contrario sulla Sezione | d
Relazione sulla Remunerazione (ai sensi della citata disposizione normativa, tale deliberaéassemblear
vincolante);

(© delibera sugli eventuali piani di compensi basati su azioni o altri strumenti finad Zaninciestinatibri,
dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche) ave\esigetitioloG H O O |
114bisdel TUF.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione:

€) costituisce al proprio interno un Comitato per le Nomine e la Remunerazione; un comporigmte del sudc
PLWDWR GHYH SRVVHGHUH XQTDGHJXDWD FRQRVFHQ]D HG HV:
Consiglio di Amministrazione valuta tali competenze al momento della nomina;

(b) in coerenza con la Politica sulla Remunerazione, determina la remunerazione degli Amministratori in
particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale, e su proposta del Comitato pareiNemine e la
razione HYHQWXDOPHQWH QHOOYDPELWR GHO FRPSHQA®RO®RPSOH
2389, comma 3, Cod. €1&. Ad0I§ 22 dello Statuto sociale;

(© definisce, su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, la Politica sulla Remunerazione
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(d) approva la Relazione sulla Remunerazione, redatta ai sensi degie/AltlcOlUE23 8firatedel Rego-
lamento Emittenti;

(e) predispone FR Q O 1 OonitdtdopeRe Gldiiine e la Remunerazione, gli eventuali piani di remunerazic
basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad Amministratori, dipendenti e colghmratori, ivi inc
esistenti,dirigenti con responsabilita strategbHe VRWWRSRQH DOOTDEISQ WMMIESHR QM
colo 114is78) H QH FXUD OYDWWXD]LRQH

Comitato per le Nomine e la Remunerazione

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione & un organo consultivo e propositivo con il compito principale di

al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla Politica sulla Remuneragbeseniuanmiaesi

distock optioR GL DVVHJQD]LR Q Htr&dre D¢leg@ e dadgh altd ArdRiRidtratarMesecutivi, nonché, su

LQGLFD]LRQH GHOOY$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR SHU OD GHWHUF

con responsabilita strategiche, ove esistenti.

La costituzione di tale Comitato garantisce la piu ampia informazione e trasparersgEeganticagfiefsimini-

stratori esecutivi, nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resta hettavieoinfesoi@Atodo

2389, comn&Cod. Civ., il Comitato per le Nomine e la Remunerazione riveste unicamente funzioni propositive

il potere di determinare la remunerazione degli Amministratori esecutivi rimane in ogni céglioidicaporal Cons

nistrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda ruolo, composizione e funzionamento del Comitato per le Nomine e la Remainerazione ¢

successivo Paragrafb.2

Collegio Sindacale

In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel dontestapdeegualbiesti

dalla normativa vigente; in particolare, il Collegio esprime il proprio parere con riferimento alle proposte di remu

degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori investiti di partizdlaNddii@hel GHOOTYSUWLFF

3,Cod.Civ. QHOOYHVSULPHUH LO SDUHUH YHULILFD OD FRHUHQ]D GHO

1.1.2 Ruolo, composizione e funzionamento del Comitato per le Nomine e la Rem{gefatitmie 123-bis,

secondo comma, lett. d), del TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in data 3 aprile 2017 ha deliberato di costituire al(Qoogtaiorperie Nomine

e per la Remunerazione della Societa.

Alla data della presente Relazione, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione é cooyarsio Cahéxtdt. Gi
Roeder (Presidente, indipenddata)Dott.ssa Valeria Petterlini (indipendente) e dalla Prof.ssa Rossella Locatelli.
Inlinea con quanto previsto dagli Articoli n. 5 e n. 6 del Codice di Autodisciplina, al Comitato menlmé&lomine e la
razioni sono state attribuite funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglinedi Amministrazio

In particolare, il Comitato per le Nomine e per la Rembhagrdeicaigil compito di:

(@) formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello ste
(b) HVSULPHUH UDFFRPDQGD]JLRQL LQ PHULWR L DOOH IledXUH S|

nuta opportuna e (ii) al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altre societa quotate i
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regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dgsaensioni, ch:
HVVHUH FRQVLGHUDWR FRPSDWLELOANRIRISraxofe ddlld Eéceth, Henéivdd O J
conto dellapareE D]JLRQH GHL &RQVLJOLHUL DL &RPLWDWL FRVWLWXI

(© proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratomptaaiaas| ove
occorra sostituire amministratori indipendenti;

(d) supportare il Consigbd. $PPLQLVWUD]LRQH TXDORUD TXHVW{XOWLPR F
vigenti, presenti una lista per il rinnovo del Consiglio stesso.

Con specifico riferimento alla remunerazione degli Amministratori, il Comitato per le NomingechiajiRemunerazio

alig il compito di:

(e) YDOXWDUH SHULRGLFDPHQWH OYDGHJXDWH]]D ODWRHMBJHQ]D
remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, aviiatendesi a tale
JXDUGR GHOOH LQIRUPD]LRQL IRUQLWH GDOOY$PPLQLVWUDWF
ste in materia;

) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli ammi
esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissaziine degli ob
SHUIRUPDQFH FRUUHODWL DOOD FRPSRQHQWH YDULDELOH GL
adottate dal Consiglio di AmnrijistRQH YHULILFDQGR LQ SDUWLFRODUH Of
performance.

Nel corso del Periodo di Riferimento, il Comitato ha tenuto 5 riunioni, nelle seguerdi @aten&jgiebBriiglio,

19novembre e 10 dicembre. La durata media di ogni riunione & stata di circal® onangomied=iaComitato sono

state regolarmente verbalizzate.

Nel corso del Periodo di Riferimento, i membri del Comitato per le Nomine e la Remuridea@ddel €tbill &yies

Sindacale hanno partecipato a tutte le riunioni del Comitato predetto.

1HO FRUVR G B, 0leTaHesidiibRiltéhuiesi in data 24 gennaio, 20 febbraio, edriforpesgecammate

almeng@ riunioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha avuto la possibilita di faccedsveia@lalle funzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

Nel corsdd Periodo di Riferiment@ HO O THV H F X]L R Q HatGibize QIHColnxitetd LR rQrifernéntei Ay R

remunerazione degli Amministhatori,

@) elaborato la proposta di relazione sulla remun8rbigger® @017

(b) formulato al Consiglio di Amministrazione le proposte per la definizione del regolamento dituativo del
incentivazione a breve termifiar{d MBPe degli obiett8iHeger@iZjo 2018 SHU OLQGLYLGXD]L
beneficiari del Piano MBO;

(c) formulato al Consiglio di Amministrazione ta peppasiefinizione degli obietpigrfdrmancgel Piano
0% 2 SebetizR(19;
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(d) formulato valutazioni in merito agli obiettivi di performance del piano di incentivazionerminmedio-lungo
GHQRPLQDWR 377Rid0o LTIPH SURSRVWR DO &RQVLJOLR GL $PPLQ
EHQHILFLDUL GHO 3LDQR /7,3 D VHndhageRe@HOOIDYYHQXWD UL

Per il 2019, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha programmato lo s\wgganémoragfielsattivita:

X gestione del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e formutagignagli ariggeri
nisti sulla composizione dello stesso, in vista della homina del nuovo Consiglio di Amministrazione;

X proposta di aggiornamento e modifica degli obeetoundincdel Piano LTIP, al fine di renderli maggiormente
FRHUHQWL DOOR VFHQDULR SURYVS H spagaméeht@EEaitelel soxidlde ez Se O O |
cieta perfezionaOOD ILQH GHOOYHVHUFL]LR

x verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance del Piadd|MBCRPEE: L ] L R

X presentazione della Relazione sulla RemuneSazdgeCifio 201BL VHQVL GHO@RIBUWFWLFROF
GHOO T $dusetFHR@ BHIJRODPHQWR (PLWWHQWL DOOY$VVHPEOHD

X valutazioniinmermcO OfDGHJXDWH]]D FRHU denPolititalsRIQ Rdhdngtaridb&§ SOLFD ] L

X programmazione delle attivit@®gfercizi@020

Il Comitato & dotato di un regolamento interno. In particolare, ai sensi di tale Regolamento, il Cactiéatnha facolta

alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri coprpitiaibGumizade,

zione del Consiglio di Amministrazione, puo altresi avvalersi dei servizi di un consuleriterpaziotieselie

pratiche di mercato in materia di politiche retributive. In tal caso il Comitatowseriéoteprbeahtionsulente n

VL WURYL LQ VLWXD]LRQL FKH QH FRPSURPHWWDQR OTLQGLSHQGH

Alle riunioni del Comitato & regolarmente invitato il Presidente del Collegio Sindacale, b atesRirdisio dal

gnato cosi da assicurare il flusso informativo e di segnalazioni raccomandato dal Codidalaairganismmd.di

Su invito del Presidente, possono inoWeHaL SDUH DOOH ULXQLRQL GHO &RPLWDWR

giorno, altri soggetti che non ne siano membri (quali, a titolo esemplificativo, amministratori, dipendenti ed e:

funzioni consultive) il cui contributo ai lavori sia ritenuto utile dal medesimo.

Ai sensi del regolamento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, il Presiddrdadl deingutoitdito

programmare e coordinare le attivita del Comitato stesso, di presiedere e guidare lo svolgimenimniedie relative

rappresentare il Comitato in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, potgivdoeaitresi sottos

nome del Comitato i pareri e le eventuali relazioni da sottoporre al Consiglio de AiinPrasglerio assente o0

LPSHGLWR g VRVWLWXLWR LQ WXWWH OH VXH DWWULEX]LRQL GDO

Ai sensi del suddetto regolamento, il Comitato si riunisce con la frequenza necessaricopille prapgienent

funzioni ovvero quando cio sia ritenuto opportuno dal Presidente, anche su richiesta di uno o piu dei suoi comg

La convocazione viene effettuata a cura del Presidente, o di chi ne fa le veci, conogdahem acgeneatirne

la piena conoscibilita, ivi incluso il preavviso telefonico o mediante posta elettronica, alvwatvilpeig@rni la

GHOOD GDWD ILVVDWD SHU OTDGXQDQ]D VDOYL L FDVL GL XUJHQ]I

essere altresi portata a conoscenza del Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del Comitato si svolgorahe in audio e/o video-confetpngsso la sede sociale o in altro luogo e sono

presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal componente del Comitato piu anziano
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Per la validita delle riunioni del Comitato & necessaria la presenza della maggioranza deli s ulitmrgroeint
SONo prese a maggioranza assoluta.

,O SDUWHFLSDQWH FKH VLD SRUWDWRUH G Lo delia deibatarione VY tendeU R S
noto al Comitato e si astiene dalla stessa, fermo restando che nessun amministratore prende padmialle riunioni
tato in cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Dei pareri e/o delle proposte e/o delle delibere del Comitato viene dato adeguato riscontro nel verbale di riuniol

, YHUEDOL VRWWRVFULWWL GD FKL SUHVLHGH OD ULXQLRQH H GD
Il Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione, in occasimagiasapiendaX H VW § X O W L

circa le riunioni tenute dal Comitato.

1.1.3 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione della Politica sulla Remunerazione
3HU OLPSRVWD]LRQH GHOOH OLQHH JXLGD H GHL FULWHUL SHU Q

stratore Delegato e dei dirigenti della Societa, BF si & avvalsa della collaborazione della societa Willis Towers \

1.2 POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE

1.2.1 malita, principi ed eventuali cambiaméhti V SHW W R D O O - Hi¥lld PdhtichlsRIlaSRdrmuRétas H Q W H

zione

La Politica sulla Remunerazione € definita in modo da assicurare una struttura retributiva complessiva in grado

scere il valore manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alldaieestitalazieme alle rispettive

competenze e funzioni in modo tale da attrarre, trattenere e motivare persone dotate delleliguetitspeofessiona
per gestire con successo la Societa. A tal fine, la Societa ritiene che la remmareggorestiehrticolata in

modo da consentire un adeguato bilanciame&®deERQHQWL ILVVH H YDULDELOL FRQ (

bile nel medio e lungo periodo e di garantire un collegamento diretto tra retribuzione e guerfifioharettivi di

DQFKH GL QDWXUD QRQ HFRQHEEFD FRHUHQWL FRQ OTDWWLYLW]j

La Politica sulla Remunerazione, in coerenza con le finalitd generali sopra illustiasegadrasatineipi di

riferimento ed é definita in coerenza con i seguenti criteri:

@) il sistema di incentivazionéopainanagemeitonosce un adeguato bilanciamento della componente fissa e
della componente variabile in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestioneid& rischi della
WHQXWR DQFKH FRQWR GHOOH FDUDWWHHBLVWLFKH GHOOYDW)

(b) la componente fissa della remunerazione € stabilita tenendo conto delle competenze e della responsab:
FDULFD IXQJLRQH ULFRSHUWD GDOOTLQWHUHVVDWR H LQ OL
medesimo qualora la componente variabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento degli obi

segnati;

187



(c)

(d)

la componente variabile della remunergzésria quale sono previsti dei limiti massiorrelata al rag-
giungimento di obiettipediormancaziendale e/o individuale, i quali sono:

I. defintiWHPSRUDOPHQWH LQ TXDQWR FROORFDWL QHOOITDPEL
EXLUH DOOD FUHD]JLRQH GL YDORUH LQ XQTRWWLFD FRPSD
in un orizzonte di medio-lungo periodo;

Il. legati a parametri predeterminati anche di natura non economica/finanziaria, ma comunque misur
post;

M. bvvHIJQDWL DO VRIJJHWWR LQWHUHVVDWR LQ FRQVLGHUD]
cieta e quindi graduabili, ove opportuno, anche in rapporto allo specifico risultato di natura qua
(eventualmente anche a livello individuale) atteso, tenuto conto delle competenze, compiti e respor
attribuiti;

IV. corrisposti in un adeguato lasso temporale rispetto al momento della maturazione, coerentemente
FDUDWWHULVWLFKH GHOOYDWWLYLWj GL LPSUHVD H FRQ L

le remunerazioni e la relativa evoluzione devono essere sostenibili sotto il profilo econoniesee quindi inc
ilmanagemend assumere rischibasinesé misura coerente con la strategia complessiva della Societa e

con il relativo profilo di rischio definito dal Consiglio di Amministrazione.

In linea con i principi sopra delinelatia 15 novembre 2017 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comit

per le Nomine la Remunerazione e previo parere del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate per quantc
OT0%2 FRPH GL, halgplavatbRpes dliahtQ di YW dppetemza, un piano di remunerazione variabile a
EHQHILFLR GHOOT$eddLdyigantivdelia BoBidfaha-sakHidda\WeRseguenti due elementi:

(@)

(b)

unacomponente remunerativa variabile annidnégement by Objectiebrev&IBQ legata al con-
seguimento di predeterminati obiettivi di redditivita e altri obiettivi chiave di breve periodongoerenti con
strategico della Societa, attributq 8/P P L Q L VW Uity RaddficoVecehildWRHQVL GHOOT
2389, te;o comma, Cod. Civ.;

ure componente remunerativa variabile di medio-lungo fsyiuyld €cah Incentive Piatreve Piano

LTIB predispost® L V H @rticoloG O @ITURH DSSURYDWR GDO O hiNts EBRIEOH D \
cembre 2017, da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie di BFhéiriveov@ngimissio

G unerfio gratuito del capitale sociale della Societa Belibéfaidriicblo@ 819, ©dfinma 1, Cod. Civ.

e delegato al Consiglio di Amministrazione per un periodo di cinque anni dalla data della swgldetta delibe
per un importo di massimi Euro 459.167,00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione di ma

459.167 azionidinarie di BFer maggiori dettagli sul Piano LTIP si rinvia al successivo Paragrafo 1.2.4.

Si precisa chelirigenti della Societa beneficiari del Piano LTIP diversi dal Dott. Vecchioni non iiseestiono la qua
dirigenti con responsabilita stratdgithe/ HQVL GHOO1$0OOHJDW RConsdh,0n uddtRtatd R H Q W
decisioni con risvolti strategici vengono da@t&ieO 1$ P P L Q L Yral ddpatiddUgdants GsEnJdbovsiR compe-
tenza del Consiglio di Amministrazione. Informazioni piu dettagliate sulle condizicappit&tidna talilRteriori
beneficiari sono contenute nel documento infafidaEvo W W RABIdoldAMEEGIH G HHT@D H @4#HBOTSUW
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ed in conformittCesO R 6 FKHP D  @dll ReGdiehrerdoHEiintavdispoSizione del pubblico sul sito internet
della Societa www.bfsphgiuale si rimanda.

Si segnala che il previo parere del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate delZhaoigrataat@
unicamente la proposta di BOU O §$P P L Q L VIWConitstdRoerbe Opedadidrd sirRParti Correlate non si €
invece espresso in merito alla componente variabile di medio-lungo termine di cui al Pian® ¢ariiipangonsnto tal

e strutturata nella form&diDQR GL DVVHJQD]LRQH GL D]LR Qhis@HORK EonteRdd. H W |
HVHQWH GDOOYDSSOLFD]J]LRQH GHOOH UHJR hiti EorRRIAEtE Gokddédb, ©dmeH G L
recepito dalla Procedura Parti Correlate BF.

3HU OT$PPLQLYV WD/ BdQiinitdl i@ Hd Eevédziane anticipata del rapporto di amministrazione, d
scritta al successivo Paradgrag

Per quanto riguarda gli altri Amministratori, il Consiglio ha ritenuto opportuno distinguere la strutiteasietributiva c
in relazione alle competenze e responsabilitd esecutive/dirigenziali riconosciute aafioggetihssguesse-
mentehadefirtioin modo autonomo i criteri di determinazione della remunerazione di: (i) Amministratori non ese

Amministratori indipendenti, (i) Amministratori investiti di particeldr) amictieistratori esecutivi.

1.2.2Amministratori

Il compenso degli Amministratori € formulato in modo da attrarre e motivare le migliori professienpéita e compe
un miglior esercizio delle rispettive cariche e il raggiungimento delle finalita della Politica sulla Remunerazione.
Per tutti gli Amministratori si prevede un compenso in misuwldfissB &V LVFD XQIDGHJIXDBWD UHF
HOfLPSHJQR SUHVWDWL GDJGL DPPLQLVWUDWRUL D IDYRUH GHOQC
0] Amministratori non esecutivi e Amministratori indipendenti

Per Amministratori non esecutivi si intendono gli Amministratori non investiti di ielegbstioévalnan titolari

di incarichi direttivi. Per Amministratori indipendenti si intendono gli Amministratori che pstiaubpen-requis
denzaS U HY |AYi¢vlb 183) codrfia 3,4d8l) H ARiEold G flel Codice di Autodisciplina.

$JOL $PPLQLVWUDWRUL QRQ HVHFXWLYL g ULFRQRVFLXWR XQ FRP
G A@I§ 2389 Cod. C RQFKp LO ULPERUVR GHOOH VSHVH VRVWHQXWH SH
non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani di remunerazionefivaseticsu strument
Parimenti, agli Amministra@rLisHQGHQWL q ULFRQRVFLXWR XQ FRPSHQVR ILVVI
V H Q VArticelel Z389Cod. CMQRQFKp LO ULPERUVR GHOOH VSHVH VRVWHQXW
pendenti non percepiscono una retribuzione variabile e non sono destinatari di piani di remusétapnieni basati s
finanziari.

Infine, agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti puo essere riconosciuto un ulteriore
fisso annuo ovvero un gettone di presenza quali componenti dei Comitati istituitgliossirsnainCastsazione,

FRQ XQIHYHQWXDOH PDJIJLRUD]JLRQH TXDORUD Of$PPLQLVWUDWRU

(i) Amministratori investiti di particolari cariche
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Agli AmministrattrQYHVWLWL GL SDUWLFRODUL FDULFKH GLYHUVL GDOOT{
fisso nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione, su proposta o sentito il pareréedRbGonatato

la Remunerazione, neéfisWWR GHOOfJLPSRUWR FRPSOHVVLYR HYHQWXDOPHQ
In particolare, spetta un compensatfigsdegato al raggiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabi
e competenze connesse alla caaglaAmministratori che rivestono la carica di Presidente e di Amministratore Inc
cato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, in aggiunta al compenstaggiatianibrio delali
Consiglio di Amministrazian® OO fHYH QW XD O H J Hit¥¢ipaRdQeHai Gdmiaiuandoeb@sjiariSHU OD
(iii) Amministratori esecutivi

La struttura remunerativa degli Amministratori esecutivi si compone di:

(a) unacomponente fissa. Tale componente € commisurata alle responsabilitd e competenze connesse all;
ULFRSHUWD GDOOYLQWHUHVVDWR 7DOH FR pSfBr@ah@i\eHeQRQ q
WHUPLQDWD LQ XQ DPPRQWDUH VXIILF ktrthQré/dseutivbhhél 5aQdHrichiU H
le componenti variabili di cui ai successivi Paragrafi (b) e (c) non fossero erogate

(b) unacomponente variabile di brevalperale componente é costituita da piani di incentivazione monetari e

e determinata sulla base del raggiungimento di predefiniti obiettivi di redditivithieadtit@drietttizcon
il piano strategico della Sobmeparticolare, per la determinazione della componente variabile di breve peric
e previsto un sistema di calcolo che tiene conto dello scostamento, positiigpettoeggim@metri
comunemente utilizzati nelle prassi di mercato, come indicato dal Consiglio di Ampiojsistaione
sentito il parere del Comitato per le Nomine e la Ramgunerazio
(c) unacomponente variabile di medio-lungimpEsie componente € finalizzata alla creazione di valore per la
Societa nel medio-lungo periodo ed € legata al consedaiget@d.diF UHV F L Wd2ioBd;, SUH]]R G|
(d) fringe benefitfringe beneflfERQVLVWRQR QHOOfHURJD]LRQH té&allapres@ di H R V

mercato e nel rispetto della normativa vigente

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione ha la facolta di proporre al Consiglio eventsiniembe di ric
eccezionali in favore degli Amministratori esecutivi strettamente commisurate gbportosipecpe@zoni di

natura straordinaria e aventi importante rilevanza strategica per la Societa in termini di rafforzamento del posizi
competitivo nel medio e lungo termine.

Nella determinazione della remunerazione e delle sue singole componenti, il Consiglio diehmoonistr@zione t
dello specifico contenuto delle deleghe di potere attribuite agli Amministratori esecutivi d/e (i@ldelbdofunzion
FRQFUHWDPHQWH VYROWL GDL VLQJROL $PPLQMMMOIPRRR IEeiN KDIDX 8
di una componente variabile sia coerente con la natura e i compiti loro assegnati.

Con riferimento alle componenti variabili, il Comitato per le Nomine e la Remunerazione propone al Consiglio
VWUD]LRQH JOL RELHWWLYL H S UrRdald&iperfoQriaaDfihel 8 Bidpdradré il Raggidn- F H V
JLPHQWR GHJOL RELHWWLYL ILVVDWL QHOOMHVHUFL]JLR SUHFHGHQ
| suddetti compensi vengono determinati anche eventualmente sulla base di quanto praticato nel mercato d
comparabili alla Societa per dimensione, profittabilita e tassi di crescita e terranno conto detetoné djenerato in
PLJOLRUDPHQWR GHL ULVXOWDWL SDWULPRQLDOL H UHGGLWXDOL
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Alla data della Relazion®@ 1$ P P L Q leyayid Buahk dikgenteQlella Soge@® I XQLFR DPPLQLVWUL
beneficiario di un piano di remunerazione .\Reialailelescrizione delle componenti variabili di breve periodo e di
medioO XQJR SHULRGR GH O Ofppresentard, vispettitawertd, idal MEBOHeIdal\Wignho LTIP, si rinvia ¢
successivi Paragafi3 e 1.2.4.

123 MBO2&RPSRQHQWH YDULDELOH GL EUHYH SHULRGR GHOOD UHPXC
/10% 2 U D S Sddrhipérie@aerdDre@uUderazione variabile di breve periodo, pagabile in denaro, legata al con:
mento di predeterminati obiettivi di redditivita e altri obiettivi chiave di breve poitiaoesntegico della
Societa/10% 2 g GHV WL Q D\ Rel&y&tddtFaPIe diefalndmtihié)Bnti individuati nominativamente dal
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH VX SURSRVWD GHOOYf$PPLQLVWL
&RQ ULIHULPHQWIRdDwl fi-AvhRhidistlaiome tenutosi in data 18 luglio 2018, su proposta del Com
per le NomindaRemunerazione riunitosi in data 4 luglio 2018, ha &3se@h§te P P L Q L V dgrodidieRitbH 'H O |
diperformandecdEarning Per ShdEPShadjustedporevedendo di effettuare ex post la valutazione circa il consegui-
mento, nel corso dello stesso esercizio, di obiettivi operativi chiave. La verifica detleghssgeattiveidt stata
effettuata dal Consiglio di Amministteriotosi in data 13 marzo 2019 su proposta del Comitato per le Nomine e
Remunerazione riunitosi inldatearzo 2019.

&RQ ULIHULPHQWR DOOYHVHUFL]LR operakigheFiRaQriventd ¢ thpifdleRsaridleGielld O
Societa perfeziondio I L QH G H20IB JiHOOhsIdI® L] IARMInistrazione tenutosi in data 12 dicembre 2018,
proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione riunitosi in data 10 dicembre 2018, ha approvato la stri
GHJOL RELHN\Hder@iZlo 09I O 0 % 2

Si riportano di seguito le linee guiodd:to 2 S U AndrhivisifdtorS Bdlbgaxd.

MBO
Destinatario Amministratore Delegato.
Premio Pari a circa il 38% del compenso fisso.

Periodo di maturazione g Annuale.
risultati (c.d.vesting pe-
riod)

Condizioni dperformance | Gli obiettivi pgerformanc®no stati articolati in due periodi semestrali:

1° semestre 2018l obiettivi sono legati al budgetP®B, QRQ LQFRUSR
mento di capitale sociale a pagamento della Societa perfeziGnds@eckifie 201Byd-

get2019. Il premio matura in funzione del grado di raggiungimento dei seguenti

formance: (i) FREE CASH FLOW (peso 20%), (ii) RICAVI (peso 30%), (iii) EBIT
(iv) approvazione da parte del Consiglio del budget 2019 revised, che incorpo
suddetto aumento di capigalddet 2019 Revigeentro il 30 giugno 2019 (pesq 269
gli obiettivi (i), (ii) e (iii) sono previsti livelli di soglia di risultato, in corrispondenza
ULVSHWWLYDPHQWH LO LO HG LO GHO
YDORUL OYLQFHQWLYR VL GHWHUPLQdSf;, SHU LQW
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2° semestre 2018li obiettivi saranno legati al Budget 2019 Revised. Il premio m
zione del grado di raggiungimento dei seguenti obiettivi di performance: FREE C
30%), RICAVR2(@30%), EBITDA o EBRIF30%), quarto obiettivo strategico da defin
base del Budget 2019 Revised. La mancata approvazione del Budget 2019 Re
giugn@019%comportera che il piano si articolera sugli obiettivi riferito al Budget 2(
obiettivo strategico si intendera non raggiunto.
Erogazione /ITLQFHQWLYR PDWXUDW Rotalh@dtaHdJ RIDWR LQWH
Frequenza PianaolingFRQ DVVHJIJQD]LRQH DQQXDOH GHJOL RELH

provazione del bilancio di esercizio.

Claw-back Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di attivare una clausola di restituzio
HURJDWL QHO FDVR LQ FXL HQWUR L GXH DQQL
delle seguenti fattispecie:
X risultati calcolati sulla base di dati in seguito rivelatisi manifestamente e
X comportamento doloso o colposo da parte del beneficiario che abbia in
terminazione del risultato finale.
Clausola di salvaguardia| 1RQ SRWUj HVYVHUH FRUULVSRVWR DOFXQ LQFHQ

zione degli incentivi causi il verificarsi di un risultato netto negativo.

1.24 LTIP2Componente variabile di medio-lungo periodo della remuner@zivoeO - $PPLQLVWUDWRU |
Il Piano LTIP & un piano di incentivazione di medio-lungo termineDpkedispaBtiicblod BiedelTUF, riser-
vatoDOON$PPLQLVWUDW R bhuaht®ditig@ny &elle $bCiedDstehBaE hdHalti dirigenti diversi
GDOOT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR VWHVVR LQGLYLGXDWL QRPLC
ministratore Delegato, da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie di BF divameatemissione
GDOOYDXPHQWR JUDWXLWR GHO FDSLWDOODEVVRFLDOH DL VHQVL GH
Il Piano LTIP é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in datal5 novembre 2017, su proposta del Co
le Nomine e la Remunerazione riunitosi in pari data, ed é stato successivanua@e@ i@ o stiddtdinarta D

nella riunione tenutasi il 19 dicembref20AHIJXLWR GHOOYDSSURYD]JLRQH GD SDUWH ¢
glio di Amministrazione ha approvato il regolamento che disciplina i termini essenzialhaiioeta psEoo e
dirigenti della Societa che, alla data della Relawibeegfciari dello stesso.

Il Consiglio di Amministrazione in data 12 dicembre 2018 ha approvato, su proposta del Comitdéo per le No|
Remunerazione riunitosi il 10 dicembrd20084lY LVLR QH Gél©azigrar dirlgand de)la BdQieta, alla luce
della riorganizzazione del Gruppo avvenuta nel©@dfdd d@DWE- L] L R

Su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione riiifebbiraa2®19, il Consiglio di Amministra-
zione nella riunione tenutasi in data 13 marzo 2019 ha approvatiela cwdifani per la maturazione di azioni

BF che ciascun beneficiario ha diritto di ricevere ai sensi del Piano LTéPcohsisto@H OO THOLPLQD]L
performance gateEBIT consolidato e (ii) nella revisione della percentuale di apprezzamento&lsubtwidi-BF cu
nata la determinazione del numero massimo complessivo di azioni ordinarie BF da assegebRiaidendHciari

al termine di un periodestingriennale. Tali modifiche sotepstpposte Q FRQVLGHUD]LRQH GHJOL
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di aumento di capitale sociale a pagamento della Societa perfézigpaio G H O O OB PYIFY YIHRQ X W RH F
mento dello scenario prospettico in relazione al quale tajpetbeettiginderano stati fissati.

Il Consiglio di Amministrazione ha di conseguenza approvato le modifiche al PiancHeTsaarrads ottagtifiste
DOOTDSSURYD]L &dndriacdddD arfpsisthaHP\ELO B B Ol fd) TUN tdnweak per il [23 aprile]
2019

Si riportano di seguito le linee guida del Piano LTIBS pt&Vis@f $PPLQLYWUDWRUH "HOHJDWR
Piano LTIP

Destinatario Dott. Federico Vecchioni, dirigente e Amministratore Delegato della Societa.

Premio Massime n. 312.500 azioni BF di nuova emissione.

Periodo di maturazione d Triennale.
risultati (c.d.vesting pe-
riod)
Condizioni dperformance| Il premio matura in funzione del grado di raggiungimento di un obiettivo di app
titolo BF.

Il prezzo di riferimento del titolo & quello alla QuibgZioreY YHUR (XUR
mento del titolo a fine triennio viene calcolato rispetto al prezzo delBR3aotamiori§

seguente curva di risultato/incentivazione:

Risultato Apprezzamento titolo T=] Azioni maturate
Soglia +25% 40%

Interpolazione lineare
Massimo +50% 100%

Modalita di assegnazione Assegnazione a titolo gradidtoioni di nuova emissione della SodietaY HQLH Q \
gratuito del capitale sociale delegato al Consiglio di Amministrazione G&$ovaltg
del19dicembr2017

Frequenza Assegnazione unica da effettuare al termine del pestdgstibordinatamente al ve
FDUVL GHOOH FRQGL]JLRQL SHU OfHURJD]LRQH

Maturazione e assegn In funzione del grado di raggiungimento delle copdifamhahcmatura una predefir

zione delle azioni percentuale del numero massimo di azioni.

Lockup 50% delle azioni assegmate O 1$ P P L Q L V ¥oddExte/eRvin¢od | thbkendellB durat
di un anno.

Claw-back Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di attivare una clausola di restituzior

HURJDWL QHO FDVR LQ FXL HQWUR L GXH DQQL
delle seguenti fattispecie:
X risultati calcolati sulla base di dati in seguito rivelatisi manifestamente e
X comportamento doloso o colposo da parte del beneficiario che abbia inc

minazione del risultato finale.

Cessazione anticipata d Lacessazione del rapporto di lavoro durante il peggithmdicomunque, prima della
rapporto di lavoro GL DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR GHOOD, ®Rpottl
perdita dei diritti assegnati dal Piano LTIP, salgoad$taver
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In caso di cessazione del rapporto per ragiodildaveil beneficiario conserva il dir

ricevere le azioni assegnate in misura propqenaddstempoesn funzione del grad

raggiungimento delle condizioni di performance.

Per maggiori informazioni in merito al Piano LTIP si rinvia al documentbkh@®mnAliVBR DL VHOBEVL GHC
GHO 78) H G HiddelfRegolmdne @Rtk LQ FRQIRUPLWj] DOOR 6FKHPD GHO
Emittenti, a disposizione del pubblico sul sito internet dellav@&btipta it

1.25 Dirigenti con responsabilita strategiche

Alla data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione non hzei@divifikatd J D Q L J U DdrRy@nti@dhO O T (P
responsabilita strategithe VHQVL GHOOT$OOHJIDWRCpnsdd @ gbi&hfoRuEtdI® de QiR c@D U
risvolti strategici vengono add®@eO O 1 $ P P L Q L YVral bspaticdRiUgidantd @skinddovellR competenza del Con-
siglio di Amministrazioné. ULFRUGD FKH Of$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR KD L
ziale con BF ai sensi del Contratto AD.

1.2.@8enefici non monetari

La Politica sulaHP XQHUD]LRQH SUHYHGH OYDWWULEX]JLRQH GL EHQHILFL
correntemente riconosciuti nella prassi retributiva e comunque coerenti con la carica/funzione ricdgerta. In parti
i benefici non monetari pu0/eHUH ULFRPSUHVD OYDVVHJQD]LRQHtabBlete iQufiDXW R
alloggio abitativo, oltre alla sottoscrizione di una polizza assicurativa per |zikéepemsabibtai (D&Direc-
WRUVT 2 11 ), HUda/dpblizzaDakdicOrathda\ per la copertura dei rischi morte e invalidita permanente e
copertura delle spese medico-sanitarie (estesa anche al nucleo familiare) e di una polizza per lavarevidenza i

che preveda il versamento a carico della Societa di una quota del compenso fisso.

1.27 Clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
Fatta eccezione per la clausldekdipdi cui al LTIP, alla Data della Relazione la Societa non ha stipulato accordi c

prevedano clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione.

1.28 Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto

Non é prassi della Societa stipulare con gli Amministratori non esecutivi e con gli Amministratori in€lipendenti a
regolinex anteJOL DVSHWWL HFRQRPLFL UHODWLYL DOOYfHYHQWXDOH UL
del singolo.

&RQ ULIHULPHQWR DOOT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR VL VHIQDOD
rico Vecchioni, la Societa e Bonifiche Ferraresi hanno sottoscritto il Contrattel 4Dabe sepsevede che, in
ipotesi di revoca o mancato rinnovo della carica di Amministratore della Societ&errdré&onificiché delle
deleghe conferite allo stesso dal Consiglio di Amministrazione della Societa e di Bonifiche Ferraresi, in assenz
causa, antecedeR¢é1 QWH DOOTDSSURYD]LRQH G H PeriotdOdD Mpt. IFBdduid¢d VézeMiary R D
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spetteraLO SDIJDPHQWR GL XQD LQGHQQLWj IRUIHWWDULD ORUGD SDU
globale annua fissa (complés® PHQWH SDUL DOOfYLPSRUWR GL (XUR G
DWWULEXLWH QHOOTDPELWR GHO VXR UD S RdiMIRAIGensOdelCBnitrdktoV X E F
AD LO 'RWW )HGHULFR 9HFFKLRQL KD GLULWW B \GLH SHRM WM Sed WHV @ 1T
a una o piu delle cariche e/o deleghe a questi attribuite per effetto di una giusta causa, convarcoomalmente int
sussistete inter align ipotesi di inadempimento da parte dellal8dceta LPSHJIJQL HFRQRPLFL SUHY
ministratore DelegatoeM HIQVLELOH ULGX]LRQH SHJJLRUDWLYD GHL VXRL SR\
staindueMH H VXERUGLQDWDPHQWH DOOD VRWWRVFUL]JLRQH GD SDU
contenente dettagliate rinunce a favore della Societa e Bonifiche Ferraresi con riferimento a qualsiveglia pretese
dal complessivo rapporto intercorso. Il Contratto AD contiene anche una spedif@a baciksidhimente
DOOT,QGHQQLW,jbebtpradticEl$ettsre.V WR GDOOH

Si segnala inoltre che il Contrat® UBIYHGH GHJOL REEOLJKL GL stafe DeRrgatoRerUH Q]
un periodo di sei mesi decorrenti dalla cessazione, per qualunque causa, delle cariche e/o delle deleghe allo st
buite. Il compenso fisso a favore del Dott. Federico Vecchioni é stato determinato tenendo cdntwodi tali obblic

concorrenza.

1.29 Coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da quelle obbligatorie

In linea con la migliore prassi di mercato, la Societa ha stipulato una polizza Directors & Officers a favore dei ct
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale.

Il Contratto AD prevede inbDitrteDYRUH GHOOT$PPLQLVW tbpeWiReldssicutaivd, pEeVidBnzialiQ D
e pensionistiche obbligatorie, la sottoscrizione di una polizza assicurativa per la copesttesedavaibdith
permanente e per la copertura delle spese medico-sanitarie (estesa anche al nucleo familiaréxzagmehé di una |
la previdenza integrativl X H V \ZWoli2®©phelkdei®il versamento a carico della Societa di una quota del comper

fisso.

1.2203ROLWLFD UHWULEXWLYD VHIJXLWD FRQ ULIHULPHQWR DOO-DW)\
Agli Amministratori pud essere riconosciuto un ulteriore compenso fisso agettorw/dépresenza quali com-
SRQHQWL GHL &RPLWDWL LVWLWXLWL LQ VHQR D® @GHR @ X DIORUIRD GO

stratore rivesta la carica di Presidente del Comitato.

1.2.1 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
Per cio che conceiiririgente preposto alla redazione dei documenti contabili, si segnala che detto ruolo é ricope

chief financial offidetla Societa, il quale & beneficiario del Piano LTIP

SEZIONE ACOMPENSI E ALTRE INFORMAZIONI

La presente Sezione, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci:
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- nella parte prima, fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remun
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzidnideloappideaziandone
la coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione approvata nell'esercizio precedente;

- nella parte seconda, illustra analiticamente i compensi corrisposti nel Periodo di Ritasinitoitoaiquals

gualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate e collegate, evidenziando altresirigponpensiida
uno o piu esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmemée indicando
di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

- nellaparteterzaLQGLFD FRQ L FULWHUL VievdeERegolawdntc B indent], 3epartdcifa W R
zioni detenul @ HOOT(PLWWHQWH GDL FRPSRQHQWL GHJOL RUJDQL GL I
galmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o
posta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da a#ce|inddentagbratessi

componenti degli organi di amministrazione e controllo.

PARTE PRIMAVOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE
Nella parte prima della SezioWeLIlRUQLVFH XQYDGHJXDWD UDSSUHVHQWD]LRQH

remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, secondo un criterio di competenza.
| compensi sono stati corrisposti in applicazione dei principi indicati nella Politica sulla Remtatersattine, che é s
SRVWD DO YRWR FRIiQd8a¥aQNaprfeROBBHO O T$VVHPEOHD

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Remunerazione fissa

Consiglio di Amministrazione
,O &RQVLJIOLIR c&iceG@dDakaldallsVReQueW DWR QRPLQDWR GDOOYN$VVHPEC
in data 22 marzo 27ULPDUUj) LQ FDULFD VLQR DOOD GDWD GHOOYfY$VVHPEC
al 31 dicembre 2018.
1HOOD VW H VAsgenbled a\defiRit® Hn cAfpenso complessivo annuo fadiogdyrer la remune-
razioneditulioOL $PPLQL VW Bibd2389 Cod. Ui, @tifibuebdtb@l@nsiglio di Amministrazione il comp
di determinarne la ripartizib@ensiglio di Amministrazione, riumditsi 22 marzo 201d deliberato di suddividere
il compenso complessivo annuo di Euro 70.000,00 come segue:
(@) Euro 15.000,00 an®uHU O $PPLQLVWUDW RWethisthO HIDWR 'RWW )HGH
(b) Euro 10.000,00 annui per il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Prof.ssa Rossella Locatelli
(©) Euro 5.000,00 annui per ciascuno degli altri Amministratori.
LYSVVHPEOHD GHOOY PDJJLR cokhplessidaiRhud paV &1 EukKoH 00 G0L0P Ro® X Eohh-Q
SUHQVLYR GHOOYHYHQWXDOH XOWHULRUH FRPSHQDRLRROH GHERBD G
il Consiglio di Amministrazione potrebbe attribuire agli Amministratori investiti di@&iticoleussaientual-

mente i membri dei comitatiEmRIQ VLOLDUL D2389,Harvha 3GEHD. CYSUWLFROR
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In ragione del maggior impegno richiesto agli Amministratori a fronte della Quthxiovi¢idiiBRagHIDdata
19dicembr2017a deliberato di incrementare il compenso complessivo annuo del Consiglio di Amministrazione
150.0000,00, e quiddiEuro 70.000,00 ad Euro 220.000,00, per il restante periodo di mandato consiliare, ai
G H O O 1 $ UsbrhrReRLOGd. Civ..

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 19 dicembre 2017 ha ripartito il cesinepsoi GuTpleo
220.000,0 un importo pari ad Euro 20.000,00 per ogni Amministratore in relazione a cipscuatagerizio,
porise in costanza di mandato. Tale compenso non € comprensivo della remunerazione a favoretiiei consigliel
GL SDUWLFRODUL FDULFKH DL VHQVL H SHU JOL HIITHWWL GHOO¢YS$!I
SX ULFKLHVWD G H Opefis®che it X0mBeRsG peYoBIDANV R H Widh§ Kidgralmieie retrocesso a

CDP Equity S.p.A..

Amministratore Esecutivo
[T$PPLQLVWU,InWarda idal' 22@nErAd2fiERNsi di quanto previsto dal Contratto AD, ha diritto a ricevere
unemolumento fissa Articolo 2389, commi 1 e 3, Codh @imo di compenso per la carica di Ammiréstiatore
fronte di ogni obbligo e responsabilita ad essa cabn&sBIUWH GL WDOH HPROXPHQWR ILVV
1,Cod. Civ., e stata sottoposta in data 19 dicemlipeO20yD SS U R Y D ] L R QuidleGird @ QltfebddseHRE O H
approvatia proposta di adeguamento dei compensi spettanti a ciascuno dei membri del Consiglio di Amministra
ragione della Quotazione di BF, come gia sopra esposto. A seguito della approvazion&db takptopudta G H O
semblea, la componente fissa del con(p&h&bO 1 $ P P L Q ltoveVpgasi RINERrb 388.6:0Q,60 pBr ciascun anno di
durata della catioL VHJIJQDOD FKH LO FRPSHQVR DWWULEXLWR, pesotOtff $PP L C
gli incarichi dallo stesso ricoperti nelle societa del Gruppo, € erogato da parte duBRddtauateyeede a ri-
addebitare parte dei costi sostenuti alle societa del Gruppo (tra le quali Bonifiche Ferhadesiteai:FS.pgko-
GRYH OT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHIJDWR)ULFRSUH OD FDULFD GL DPP
Amministratori investiti di particolari cariche
Aseguito della Quotazione di BF, in data 26 luglio 2017 il Consiglio di Amministraaiaiet Canptajpoger le
Nomine e la Remunerazione e acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliber§td &V Mvpudy &
zione, ai sensHiO O 1 $ U W L F R @Bd. Civ. e futBifhaggiunta al compenso spettante in qualita di membro c
Consiglio di Amministrazione:
(@) di un compenso pari ad Euro 45.000,00 per il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Prof.ssa |
Locatelli;
(b) di un compenso pari ad Euro 10.080j00 OY$PPLQLVWUDWRUH ,QieDdddt DWR (
Gestione dei Risdbott. Andrea Bignami;
(c) di un gettone di presenza pari ad Euro 600,00 per ciascun membro dei Comitati endo-consiliari (a
zione del relativo Presidente), per la partecipazione ai predetti Comitati; e
(d) di un gettone di presenza pari ad Euro 900,00 per ciascun Presidente dei Comitati endo-consiliari

partecipazione ai predetti Comitati.
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Remunerazione variabile
Con riferimento al MBO e al Piandd.TIFF XL q EHQHILFLDUL Ri dfi& Adpéetiyanentd) & paRrU H

grafi 1.2.3 e 1.2.4 della presente Relazione.

Benefici monetari € non monetari

Gli Amministratori sono beneficiari di una polizza assicuditigat®x&8@ffirer fronte della responsabilita civile
verso terzi nello svolgimento delle proprie funzioni.

/IM$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR qg EHQHILFLDULR GH SHD SROl1H]DRY
unapolizza assicurativa per la copertura dei rischi morte e invalidita permanente e per la cepastdiacdelle spes
VDQLWDULH HVWHVD DQFKH DO QXFOHR IDPLOLDUH ,QROWUH Of
denza integrativa alla quale confluisce il 3% del Compenso Fisso.

$OO0OT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHIJDWR VRQR VWDWL DVVHJlgpwot: XQ D >

tatile.

REMUNERAZIONE DEI SINDACI
Il Collegio Sindacale, in carica alla Data della Reaiéie\W R Q R P L Q DisvilRasbibD dat@ §2brvavzd PORO H D
H ULPDUUj LQ FDULFD VLQR DOOD GDWD GHOOY$VVHPEOHD®.FRQYRF
/1$VVHPE Odt22Crdrizo YR F lha deliberato di determinare come segue il compenso annuo spettante, sil
data della Quotarmadi BFa ciascuno dei membri del Collegio Sindacale:

X Euro 15.000,00 annui per il Presidente del Collegio Sindacale; e

X Euro 10.000,00 annui per ciascuno dei Sindaci effettivi,
prevedendo altresi che, a partire dalla data di Quotazione di BF, il compenso di cui sodrarsismpdeiguato a
linea con quanto stabilito per il Collegio Sindacale di Bonifiche Ferraresi (unica sofeth@dl IGEIppeD TXRYV
quindi pari:

x adEuro 22.000,00 annui per il Presidente del Collegio Sindacale; e

x adEuro 14.000,00 annui per ciascuno dei Sindaci effettivi.
Si precisa che il Consiglio di Amministrazione in data 15 maggio 201704 delibékatbl. E X L Ré€ald DO &F
delle funzioni di Organismo di Vigildbeareto Legislativo 8 giugno 2001, @&J1don durata in carica allineata
alla scadenza del Collegio Sindaéad VLD VL QR D Gilarftid & 8ddrRizidn] BIRI@einlBa2@L9, attribuendo
al Presidente del Collegio Sindacale anch®ELRQL GL SUHVLGHQWH GHOO12G9 ,0 &I
DWWULEXLUH DWOurstbhpehse to@wvarnu@lel i @r,ad0agdli altri membri un compenso lordo
annuale di EuBa0000.
| Sindaci sono beneficiari di una polizza assicuraiue Q& (Offirarfronte della responsabilita civile verso terzi
nello svolgimento delle proprie funzioni.
/ 1%V V HiuEt@sHiDdata 8 maggio 2017 haadeldd&r D W WilLuh Bettbherdpresenza individuale pari a Euro

600,0(per la partecipazione di un membro del Collegio Sindacale ai Comitati endo-consiliari.
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5(081(5%=,21( '(, ',5,*(17, &21 5(GIRATERIICHE 7 $ -

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione non ha ind@i@u&te,U J D Q L J U D,RliAdentdarOoreésfid? L W W
sabilita strategicileL VHQVL GHOOT$0O0OHJDW RCpnsdd @ gbi&hfoRUDEDI® de sWiRc@DisV/altiL
strategici vengono adot@t® O O 1$ P P L Q L Yn# ddpatidRdigdantd @skErgddoviliR competenza del Consiglio di
AmministrazioneL ULFRUGD FKH OT$PPLQLVWUDWRUH '"HOHJDWR KD LQ HV

BF regolato ai sensi del Contratto AD.
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PARTE SECONDA203(16, &255,63267, 1(//-(6(5&,=,2 $, &20321(17, '(*/, 25*$1, ', $00,

TROLLO

Tabella 1

La seguente tabella riporta i compensi - comprensivi degli oneri previdenziali - riconosbiué aaticatgiatsiasi forma ai membri del Consiglio di Amministrazione e del

Collegio Sindacale nel corso del Periodo di Riferimento.

c fissi Compensi variabili no Indennita d
X CIRERE ] Compensi equity Fair Value| fine carica
Periodo per c| - . ) )
X N X Scadenza per la Benefici no Altri dei di
Nome e cognome Carica € stata ricoper ) Retribuziond . ) . Totale ) .
| ) della caricd Emolumenti partecipazi{gonus e alt Partecipazi monetari | compensi compensi | cessaziong
&l CEblEE! er lavoro ; ;
per la carica 5 g neacomital jncentivi | ne agli utili equity | del rapport
IpEnERmE di lavoro
. Presidente del Consiglio] 23/06/2017 -
Rossella Locatelli - . 2018 85.000,00§ - 9.600,00 - b - - 94.600,0( - .
Amministrazione 31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 65.000,00§ - 9.600,00 74.600,0(
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 20.000,00 - 20.000,0(
. - - 23/06/2017 -
Federico Vecchionmi Amministratore Delegato AT 2018 338.000,0 91.144J00 - | 150.000,00| - 17.000,00 - 596.144,00 - g
Di cui compensi in BF SpA 338.000,0 91.144]00 150.0p0,00 17.000,00 596.144,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate -
. . - 23/06/2017 -
Andrea Bignami Amministratore 2018 34.000,00§ - 8.400,00 - b - - 42.400,0( - .
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 30.000,00 8.400,00 38.400,0(
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 4.000,00 4.000,00
. . - 23/06/2017 -
Giovanni Canetta Roeder Amministratore 2018 30.000,00§ - 4.500,00 - b - - 34.500,0( - .
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00% 4.500,00 24.500,0q
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 10.000,00% 10.000,0(
. . . . 23/06/2017 -
Nathalie Francesca Maria Dompeé Amministratore 2018 34.000,00 - - - - - 34.000,0( - .
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 20.000,0(
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 14.000,00 14.000,04
. ) . 23/06/2017 -
Sergio Lenzi Amministratore 2018 20.000,00 - 6.600,00 - E - - 26.600,0( - g
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00% 6.600,00 26.600,0q
Di cui compensi da Societa controllate e collegate - -

Si segnala che il compenso attrb@® T$PPLQLVWUDWRUH 'H © étddatd/dRo Bressd, b€ witti gB iddarich Reflaédtibti\oal Bruppo, da partedaBjale a sua volta provvede a riaddebitare pestieadei ¢
Bonifiche Ferraresi, societa agrig¢taO OD TXDOH Of$PPLQLVW U DMRUKN WHDHNERAWHRCHIM. FREBYRIVRL RQ H LGB LGARPHHOM\ D W B UMD ER. QJIL GWHIORO DORCFD. G DEWODW RE |



c i fissi Compensi variabili nof Indennita d
Period ompensi fissi Compensi equity Fair Value| fine carica
eriodo per cy
_ N _p Scadenza per la Benefici no Altri dei di
Nome e cognome Carica e stata ricoper . Retribuziond . ) ) Totale ) .
| ) della caricd Emolumenti partecipazi{gonys e altf Partecipazi{ Monetari | compensi compensi | cessaziond
a carica er lavoro . .
per la carica clij ; ne acomitdl jncentivi | ne agli utili equity | del rapport
IpENCENTE di lavoro
. . . 23/06/2017 -
Valeria Petterlini Amministratore 2018 24.273,97] - 14.700,00% - E 38.973,97 - E
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 14.700,00 34.700,00§
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 4.273,91 4.273,97
Luigi Scord li Amministrat 23/06/2017 - 2018 25.726,03 25.726,03
uigi Scordamaglia mministratore .726, - - - - - .726, - L
2 ¢ 31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 20.000,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 5.726,03 5.726,03
Guido Rivolt Amministrat 23/06/2017 - 2018 20.000,00 20.000,0604
uido Rivo mministratore .000, - - - - - .000, - E
®) 31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 20.000,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate - -
. . . 23/06/2017 -
Gianluca Lelli Amministratore 2018 24.000,00 - 3.600,00 - g - 27.600,00 - g
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 3.600,00 23.600,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 4.000,04 4.000,00
S . 23/06/2017 -
Giulia Di Tommaso Amministratore 2018 20.000,00 - 3.600,00 - E - 23.600,008 - E
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 3.600,00 23.600,00
Di cui compensi da Societa controllate e collegate - -
Presidente del Collegio | 23/06/2017 -
Roberto Capone ) 2018 30.000,00 - 12.000,004 - E - 42.000,00 - E
Sindacale 31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 30.000,00 12.000,00§ 42.000,00§
Di cui compensi da Societa controllate e collegate - -

(206X ULFKLHVWD GHOOT,Q1J
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- Compensi variabili nor Indennita d
Period Comypems (i Compensi equity Fair Value| fine carica
eriodo per c| - . . .
. N 'p Scadenza per la Benefici no Altri dei di
Nome e cognome Carica € stata ricoper ) Retribuziond . . ) Totale ) )
| ) della caricd Emolumenti partecipazi{gonys e altf Partecipazi| Monetari | compensi compensi | cessaziong
2ycanicel er lavoro ; ;
per la carica p ne acomital jncentivi | ne agli utili equity | del rapportd
dipendente di lavoro
. . - ) . 23/06/2017 -
Giovanni Frattini Sindaco Effettivo 2018 20.000,00% - - - - - 20.000,0( - e
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 20.000,0(
Di cui compensi da Societa controllate e collegate . -
) ) ) . ) 23/06/2017 -
Maria Teresa Bianchi Sindaco Effettivo 2018 25.000,00 - - - - - 25.000,0( - g
31/12/2017
Di cui compensi in BF SpA 20.000,00 20.000,0(
Di cui compensi da Societa controllate e collegate 5.000,04 5.000,00
Totale compensi in B.F. S.p.A. 663.000,0 91.144]00 63.0p0,00  15(.000,00 - 17.000,00f - 984.144,0( - E
Totale compensi da controllate e collegate 67.000,00 - - - - - 67.000,04 - E
Totale 730.000,0 91.144]00 63.0p0,00  15Q.000,00 - 17.000,00} - | 1.051.144,00 - E
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Tabella 3A

La seguente tabella riporta i piani di incentivazione basati su strumenti finanz&tdcklioptsi@ddieore dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Strumenti

19/03/2017

o o . . Strumenti
Strumenti finanziari assegn finanziari veste] Strumenti finanziari vestg f iari di
. .. ) . . . - . inanziari di
negli esercizi precedenti nd Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio nel corso nel corso dell'esercizio ‘
i A competenzg
vested nel corso dell'eserciZ dell'esercizio { attribuibili P . _c
. . L dell'esercizid
Nome e cognome Carica Piano non attribuiti
Numero e Numero e . Prezzo di Numero e Numero e
. L . . . ... | Fair value all . . . . L . ... | valore ally
tipologia di Periodo di | tipologia di . Periodo di Data di mercato tipologia di | tipologia di . .
. . . data di . . . . . data di Fair value
strumenti vesting strumenti . vesting assegnazion| all'assegnazi strumenti strumenti )
) . ) .. | assegnazion ) . ) .. |maturazion
finanziari finanziari ne finanziari finanziari
. - |Amministrator
Federico Vecchioni
Delegato
Piano LTIP 2017-2]
Compensi in BE SpA Delib A n. 312.500 1/01/2017-
- Delibera Assem .
P P azioni 31/12/2019 (3

(1) Al termine del periodo di vesting il Piano prevede che il 50% delle aénggeitardiais periodo di lock-up di durata biennale
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Tabella 3B

La seguente tabella riporta i piani di incentivazione monetari a favore dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Bonus dell'anno

Bonus di anni precedenti

Nome e cognome Carica Piano - : : = = Altri bonus
Erogabile/Er L Periodo di Non piu | Erogabili/Erd  Ancora
Differito e - . e
gato differimento] erogabili gati differiti
Federico Vecchioni Amministratore Delegpto
Piano MBO 2018]
Compensi in BF SpA Delibera CdA 150.00d
13/03/2019
Totale 150.00d
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PARTE TERZA3$57(&,3%$=,21, '(7(187( 1(//-(0,77(17( '$, &20:
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

n° azioni n° azioni . n° azioni
. . . ) . n° azioni )
Nome e cognome Carica Societa partecipatd possedute a finf acquistate nel possedute a fin
vendute nel 20
2017 2018 2018
Federico Vecchioni Amministratore Delefato B.F. S.p.Al 668.069 224001 0 81810

(1) Sitrattadiazioni possedutedirettamente eindirettamente

205



