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GRI 102-7

HIGHLIGHTS

IL GRUPPO BF nel 2018

23.06.2017 Data di quotazione della Capogruppo sul MTA
23,1 PLOLR{ CAPEX
4,1 milioni Y EBITDA
6.790 ettari SAU nelle province di Ferrara, Arezzo, Oristano e Bologna
PLOLR Il valore della produzione
+50 Tipologie di colture (cereali, orticole, frutta, ecc.)
+28 Varieta di sementi
7.732 Numero bovinivenduti GXUDQWH OYDQQ

Terreni su cui gli agricoltori italiani applicano i servizi di

+30.000 ettari precision farming  di BF

Numero impianti fotovoltaici attivi

? per una potenza complessiva di 1.818 kW
25 Numero risorse umane dedicate alla ricerca applicata
176 Numero dipendenti al 31.12.2018
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

GRI 102-14

Con grande piacere presentiamo agli Stakeholder del Gruppo BF il Bilancio di Sostenibilita
2018.

Con guesta prima edizione del Bilancio di Sostenibilita il Gruppo BF avvia su base volontaria
un percorso di rendicontazione strutturata su identita, missione, valori e risultati raggiunti.
Siamo convinti che attraverso questo tipo di informativa sia possibile rendicontare in modo
puntuale e con rigore di metodo e far meglio conoscere i risultati e gli impatti sociali ed
ambientali, oltre che economici, delle attivita svolte dal Gruppo BF coerentemente con gli
obiettivi individuati nel piano di sviluppo strategico.

Gli anni dal 2015 ad oggi hanno visto una significativa evoluzione sotto il profilo societario, con

OD PRGLILFD GHOOTDVVHWWRFerar€&s5SbtittaVAYlitalR qudlata%Rupd | L F

logica di collaborazione tra azionisti e con la progressiva strutturazione di un Gruppo integrato
verticalmente e attivo nel settore agroalimentare.

Il progetto del Gruppo BF si fonda su un insieme di valori e obiettivi che possiamo cosi
sintetizzare.

Innovazione e approccio tecnologico alla coltivazione $WWUDYHUVR OfXWLOL]]R G

agricoltura di precisione il Gruppo BF si propone di perseguire contestualmente obiettivi di
efficienza produttiva e di risparmio di fertilizzanti, semi, concimi e risorse idriche, in una logica

GL WXWHOD GHOOTDPELHQWH H GL ULVSDUPLR GHOOH ULVRUVH
5LXWLOL]]R GL UHIOXL GHOOYDOOHYDPHQWR H UH¥cbtdxia GHOOH S

circolare , volta a minimizzare gli sprechi e gli impatti ambientali.

Valorizzazione di un approccio di filiera integrata FKH FRQVHQWH LOgirdRe@aNaUROOR G|

gualita delle materie prime e del prodotto finito offerto ai consumatori, mediante la
valorizzazione dei semi antichi e delle elevate proprieta organolettiche dei prodotti a marchio
S6 WDJLRQL GY,WDOLD"

Valorizzazione dei territori di insediamento produttivo, Jolanda di Savoia, Cortona,
Marrubiu e Arborea, con il recupero di aree produttive e il miglioramento delle sedi operative,

FRQ ULFDGXWH VXOOYRFFXSD]JLRQH H VXOOD DWWUDWWLYLWj GH

Significativa attivita di ricerca , con riferimento in particolare al seme e alle attivita connesse
DOOYDJULFROWXUD GL SUHFLVLRQH FKH VL DYYDOH GL
con universita ed enti di ricerca, oltre che istituzioni pubbliche e private, volta a conseguire
risultati utili al miglioramento del sistema agricolo e delle tecniche di coltivazione, allevamento
e produzione.

Bilancio di Sostenibilita 2018 5 []
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'LVVHPLQD]LRQH GHL ULVXOWDWL GHOQTndhé¢ HserFdp delleGHOOTLQ
aziende agricole di piccole e medie dimensioni, attraverso attivita di natura consulenziale e di
accompagnamento operativo.

Qualita elevata delle relazioni con le persone e della governance del Gruppo.

Ci auguriamo che questo Bilancio di Sostenibilita dia conto in modo sufficientemente

approfondito dei risultati raggiunti nella realizzazione di questo articolato progetto strategico e

sia in grado di evidenziare efficacemente il plusvalore che il Gruppo genera sul piano

sociale ed ambientale, oltre che economico, a vantaggio delle diverse categorie di

Stakeholder .

In prospettiva, il nostro impegno sara quello di realizzare un progressivo accrescimento
GHOOYLQIRUPDWLYD QRQ ILQDQ]JLDULD FKH SRVVD FRVWLWXLUL
soddisfacente rapporto con i soggetti coinvolti e anche solo interessati alle attivita svolte dal

Gruppo BF, in una logica di dialogo costruttivo e reciprocamente arricchente.

Rossella Locatelli Federico Vecchioni

Presidente del Consiglio di Amministratore Delegato BF S.p.A.
Amministrazione BF S.p.A.

@ Gruppo BF
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(17,781 ( 352)DEL GRUPPO BF

GRI 102-1

IDENTITA

Il Gruppo BF nasce e si sviluppa intorno a Bonifiche Ferraresi
S.p.A. Societa Agricola 30 RQLILFKH ) ebstithitalhElV L~
1871, che é la piu grande azienda agricola italiana per
Superficie Agricola Utilizzata (SAU), attiva nella coltivazione e
commercializzazione di prodotti agricoli.

Nel 2014 una compagine di grandi investitori ha rilevato la quota
di maggioranza dell D V R F L H WhieRio@i @agformarla in un
centro agricolo di eccellenza in Europa per dimensioni ,
capacita di produzione e qualita offerta , mantenendola
quotata in Borsa .

La Capogruppo B.F. S.p.A. 3% che ha sede a Jolanda di Savoia (FE), ha varato a

WNSINI=SZN  dicembre 2014 il piano industriale relativo al quinquennio 2015-19, che ha consentito

ITALIANA OfXOWHULRUH TXDOLILFD]JLRQH GHOOH DWWLYLWj d OfDYYLR
\=el;?N\V W diversificazione delle attivita GHO *UXSSR /{1DJJL hidmQ Dhéustay 2016 H O

2020, approvato a maggio 2018, & volto alla realizzazione di ulteriori investimenti
finalizzati allo sviluppo del Gruppo in una logica di filiera alimentare integrata

Da operatore agricolo tradizionale, orientato alla vendita di commodities, quale era
Bonifiche Ferraresi controllata da BF Holding (holding pura), il Gruppo si & ReERIRlLIIiES
progressivamente articolato dal punto di vista societario e trasformato in una realta a PREMIUM
pit evoluta ed innovativa, in grado di gestire produzioni aziendali orientate al
consumatore e di generare valore attraverso il presidio di tutta la filiera agricola, industriale e
distributiva al 100% italiana.

Oggi BF S.p.A. € a capo di un Gruppo agro-industriale  che, specie a partire dal 2017, si € articolato
in societa che condividono le linee strategiche di sviluppo della catena di valore

Attualmente il Gruppo, che costituisce il primo player italiano del settore agro-industriale, conta
complessivi 6.790 ettari di terreni coltivati  (8.500 ettari complessivi) nelle province di Ferrara, Arezzo,
Oristano e Bologna, con prospettive di sviluppo molto significative.

Bilancio di Sostenibilita 2018



VISIONE, MISSIONE E VALORI PER LA CREAZIONE DI VALORE SOSTENIBILE

GRI 102-16

La visione strategica

La qualificazione del territorio italiano , da perseguire mediante lo sviluppo di tecniche innovative

capaci di garantire una agricoltura di TXDOLWj ULVSHWWRY tost@uisced perévBsh diQ W H
successo nella sfida della sostenibilita sociale, ambientale ed economica

Muovendo da questa visione di lungo termine , BF intende essere una fucina di
evoluzione delle soluzioni tecnologiche, delle pratiche agronomiche e delle
SLBEEEEI  relazioni con i consumatori.

SeEUNEIRIEY | questa logica BF coltiva e consolida nel tempo intense relazioni per generare
plusvalore per la pluralita di  Stakehold er e si propone sul mercato come HUB: un
crocevia di interessi e relazioni a sostegno del mondo agricolo italiano

Un HUB a

La missione di BF
/I TRELHWWLYR GL %) g SRUWDUH VXOOH WDYROH QUALITA per il DWRUL XQ
GL SURGRWWL DOLPHQWDUL GL DOWD TXDOLW jEeeNSUY/\[elxI=F DWWUDYEG
innovativa, sostenibile, capace di valorizzare le eccellenze della filiera SVILUPPO del SETTORE

agro-alimentare italiana e di tutelare il territorio e le risorse naturali del AGRICOLO ITALIANO

Paese.

| valori e i principi del Gruppo

BF SURSRQH LO PRGHOORm@dsaVche & KABES el Bdrcata)cthme portatrice di valori

moralmente elevati , quali la piena osservanza delle leggi , il rispetto per i lavoratori  che animano

tale impresa ed una leale concorrenza con le altre realta operanti nel medesimo ambito.

%) LVSLUDQGR OD SURSULD DWWLYLWj DOOYLPSUHVFLQGLELOH ULVSH\
aziendali perseguite O fH P D Q D ] LOedjcH EGcH ©di Condotta LO 3&RGLFH"

B.F. S.p.A. e Bonifiche Ferraresi aderiscono e danno attuazione ad un proprio Codice Etico e di

Condotta. Nel corso del 2019 la Capogruppo e le Societa Controllate adotteranno il Codice Etico

di Gruppo , come previsto dal Regolamento di Gruppo.

Il Codice fissa i valori edi principi che la Capogruppo vuole che siano rispettati in tutti i comportamenti

posti in essere dai propri collaboratori intesi come amministratori, dipendenti e coloro i quali,
indipendentemente dalla qualificazione giuridica del rapporto, operano sotto la direzione o vigilanza

della Societa. Per questo motivo i principi esposti nel Codice trovano la necessaria applicazione nelle

regole, nelle norme e nelle procedure che disciplinano le specifiche attivita della Societa.

BF intende affermare con grande forza che la correttezza e la liceita nel lavoro e negli affari

costituiscono e costituiranno sempre un valore imprescindibile , proponendosi di contrastare in ogni

modo possibile e lecito qualsiasi atte JJILDPHQWR FKH WHQGD DG LQVLQXDUVL FRPH FLC
GHOOTRUJDQL]]D]JLRQH DJLHQGDOH

Tutti coloro che lavorano nella Societa o collaborano - a qualsiasi titolo - con essa devono_sentirsi
impegnati per il FRQVHJIJXLPHQWR GL TXHhhkitR délds propieWunxichi €
responsabilita. Tutti i collaboratori di BF devono, quindi, impegnarsi affinché gli obiettivi della
Societa siano perseguiti con lealta, serieta, onesta, competenza e trasparenza, nel
rispetto delle leggi e delle norme vigenti . Pertanto, agire D YDQWDJJLR GHO

QGD QR

Gruppo BF



JLXVWLILFD OYDGR]JLRQH GL FRPSRUWDPHgiWtibi foi@arreRt@QiWdddVWR FRQ L
collaboratori devono rispettare e far rispettare.

I valori e le regole di condotta del Codice costituiscono la base della cultura aziendale , sulla quale

VL IRQGD OYDWWHQ]JLRQH SHU OfHFFHOOHQ]D GL WXWWH OH DWWLYL\
controlli, che garantiscono il pieno rispetto delle vigenti norme, con assoluta attenzione agli aspetti

che attengono alla garanzia e protezione dei consumatori

Le norme del Codice si configurano come strumento postoa WXWHOD GHOOIDIILGDELOLW]j GHC
della reputazione aziendale, nel rispetto di tutti gli interlocutori di riferimento , ovvero della

molteplicita degli Stakeholder del Gruppo BF.

BF & consapevole del proprio ruolo sociale, economico ed ambientale e per questo agisce tenendo
conto dei bisogni della collettivita e contribuisce allo sviluppo economico, sociale e civile delle
comunita in cui opera.

,Q SLHQD FRHUHQ]D Fdeiigrateivalare Hifuy & WiRunGoLtermine tper gli azionisti, i
fornitori, i consumatori, i partner, le comunita locali e tutti gli Stakeholder tla Societa svolge il proprio
operato osservando i seguenti principi cardine

| PRINCIPI CARDINE

Valore aggiunto
BF si impegna nel creare valore aggiunto per gli azionisti, i clienti e la comunita in cui opera.

Orientamento al cliente e qualita

| clienti di BF - e quindi, nella filiera, i consumatori finali - si aspettano che i loro bisogni siano soddisfatti. La
Societa garantisce questo, assicurando la massima qualita dei prodotti agricoli che generano benessere nei
consumatori. | nostri clienti si aspettano qualita e noi la pretendiamo da noi stessi: abbiamo la responsabilita di
assicurarla in ogni cosa che facciamo, in coerenza con la nostra strategia a lungo termine.

Sviluppo delle persone
Ogni persona ha un enorme valore. Per questo BF da grande importanza allo sviluppo, alla dignita personale,
alla tolleranza, alla trasparenza e alla sicurezza.

Buona reputazione

/TLPPDJLQH GL %) UDSSUHVHQWD XQD ULVRUVD LPPDWH U L RaQavordtve/
di quanti operano per la Societa sono svolte quotidianamente con impegno professionale, rigore morale e
correttezza gestionale.

Innovazione

2JQL GLSHQGHQWH GL %) KD OfRSSRUWXQLW]j GL FRmodeli brigatizzativi.[TO (
significa collaborare, imparare gli uni dagli altri, assumersi gli impegni, valutare e governare i rischi e avere
sempre la disponibilita a confrontarsi.

Trasparenza verso il mercato finanziario

La Societa persegue la propria missione assicurando la piena trasparenza delle scelte effettuate e mettendo a
disposizione tutte le informazioni necessarie affinché le decisioni degli investitori e di tutti i soggetti interessati
possano essere basate sulle scelte strategiche aziendalie VXOOYDQGDPHQWR GHOOD JHV
finanziarie della Societa si caratterizzano per il linguaggio comprensibile, la completezza, la tempestivita e la
simmetria informativa nei confronti di tutti gli interessati.

Passione
Passione peril succesVR SHU OfHFFHOOHQ]D H QHO GDUH BFGeSA&ZbihdrizEaReQ
guesta passione al raggiungimento della nostra missione.

Bilancio di Sostenibilita 2018



UN PERCORSO DI TRADIZIONE E INNOVAZIONE

1871

La storia di Bonifiche Ferraresi inizia nel 1871, quando fu costituita in Inghilterra col
QRPH &etrardse Land Reclamation Company Limited °~ SHU RSHULI
ERQLILFD GL ODJKL QHOO DFTXLVWR GL SDOXGL H

Bonifiche Ferraresi viene abilitata, con Regio decreto, ad operare nel Regno d'ltalia con
il nome di Societa per la Bonifica dei Terreni Ferraresi  “ed entra a far parte delle
principali aziende agricole italiane.

La % D QFD G §cqnmdisCellddmaggioranza del capitale sociale di Bonifiche Ferraresi
S.p.A..

Le azioni di Bonifiche Ferraresi S.p.A. vengono quotate in Borsa .

Sino al 2014 % RQLILFKH )HUUDUHVL 6 S $ VYROJH OfDW
proprieta e di commercializzazione dei prodotti secondo un modello tradizionale di

agricoltura, disponendo di diverse tenute in Emilia Romagna e in Toscana per una

superficie agricola complessiva di circa 5.500 ettari.

Nel giugno 2014 B.F. Holding S.p.A. (ora B.F. S.p.A.), una NewCo costituita da una

cordata di investitori privati KD ULOHYDWR GDOOD %DQFD GT,

GHO FDSLWDOH GL %RQLILFKH )HUUDUHVL FRQ @d®R
agricolo europeo di eccellenza  per dimensione, capacita produttiva e qualita

GHOOTfTRIIHUWD

Viene effettuato un aumento di capitale sociale di Bonifiche Ferraresi S.p.A. funzionale
DOOTDWW X pidg&tl) Hi eSpdrsione della Societa, individuati nel piano
industriale per gli anni 2015-2019 , approvato il 16 dicembre 2014.

Bonifiche )HUUDUHVL 6 S $ a8dlibizbld RQBOOYDILHQGD G
Bonifiche Sarde S.p.A. inliquidazione e la concessione di terreni agricoli di proprieta
G HXQedfla Regionale per l'attuazione dei programmi in campo agricolo e per lo
sviluppo rurale - /DRUH 6DUGHJQD /TRSHUD]JLRQH FRQVHC(
disporre di ulteriori 1.000 ettari contigui nei comuni di Arborea, Marrubiu e Terralba
(OR).

Vengono ultimati alcuni importanti interventi previsti nel Piano Industriale 2015-2019 ,
ovvero: la ristrutturazione delle sedi operative ; @dp-distretto zootecnico  di
Jolanda di Savoia con oltre 4.600 posti stalla , che rappresenta uno dei piu grandi
DOOHYDPHQWL DOOfLQJCanpisRii Gotu@a@iFSEvGia, WiEstnatD ad
attivita di hospitality e di organizzazione di eventi; lo stabilimento per la lavorazione e
confezionamento di riso ed orzo ; lo stabilimento per la lavorazione delle piante

officinali e delle orticole ; gli impianti diirrigazione GHOOYD]JLHQGD WRYV,

B.F. S.p.A. SHUIH]LloRe@dpubllica di acquisto e scambio (OPAS) sulle azioni di
Bonifiche Ferraresi e diventa titolare del 100% delle stesse. Il 23 giugno 2017 le azioni
di B.F. S.p.A. vengono quotate sul Mercato Telematico Azionario  (MTA) di Borsa
Italiana e il 14 novembre si procede al de-listing delle azioni di Bonifiche Ferraresi.

Gruppo BF



Bonifiche Ferraresi S.p.A. costituisce una joint venture con ISMEA  (Istituto di Servizi
per il Mercato Agricolo Alimentare), con O TR E L Hi Whijfliordie la competitivita
GHOOTDJULFROWXUD LWDOLM@M® i dsti RHepdED Hadte@i dfi
impatti ambientali. Da questa partnership nasce il 26 giugno 2017 IBF Servizi S.p.A. ,
VRFLHW]| G Hd¥érfalbi\eD/izDdDdOrfsulenza nel settore agricolo , hella quale
CBWMEA detiene il 48% del capitale sociale e Bonifiche Ferraresi S.p.A. la rimanente
quota.

Il 27 novembre 2017 B.F. S.p.A. acquista una partecipazione pari al 41,19% del
capitale sociale di S.I.S. Societa Italiana Sementi S.p.A. , azienda leader nel settore
delle sementiin ltalia . /TRSHUD]JLRQH FRQVHQWHQGR OfLQW,
sementiero, rientra nella strategia di controllo della filiera alimentare , che B.F.
S.p.A. ha ritenuto elemento fondamentale per la generazione di valore

I1 13 dicembre 2017 B.F. S.p.A. costituisce B.F. Agro-Industriale S.p.A. , societa attiva
Q HaGqUigto, produzione e commercializzazione di prodotti alimentari
confezionati a marchi di proprieta e  private label .

Il 21 dicembre 2017 B.F. Agro-Industriale S.p.A. acquista da Suba Alimentare s.r.l. il
UDPR GID]Lé¢p&&E@ nel settore del confezionamento e della
commercializzazione di semi, cereali e legumi ; questa acquisizione completa la
verticalizzazione di filiera nel comparto delle proteine vegetali con riferimento a
semi, cereali e legumi lavorati e consente al Gruppo BF di acquisire nuove quote di
mercato nella GDO (grande distribuzione organizzata) e di arricchire il paniere italiano
offerto ai consumatori , generando valore.

I 17 aprile 2018vLHQH SHUIH]LRQDWR OYDWWR GL VFLVVLR
oggetto 21 immobili di pregio non strumentali di tipo rurale di Bonifiche Ferraresi
S.p.A., ubicati nella provincia di Arezzo, a favore della societd di nuova costituzione
LeopoldineS.p.A. /D VFLVVLRQH K DvabfizRdtd iHpsMidnio Rni@abiliare
mediante il recupero architettonico e paesaggistico degli immobili e di concentrare in
Bonifiche Ferraresi le attivita agricole svolte dal Gruppo BF.

A maggio viene approvato il nuovo Piano Industriale 2018-2020 .
Vengono avwviati gli investimenti U H O D Wity bpdva@v@ fli Marrubiu (OR) , alla

lavorazione delle piante officinali e al molino .
9LHQH ODQFLDWR LO EUDQG /H 6WDJLRQL GY,WwDOLD

1HO FRUVR GQdt®©arftDg QmRino intervento di recupero  della Leopoldina
3, *U D Qdhé é divenuta il nuovo headquarter di Bonifiche Ferraresi in Valdichiana.
/THGLILFLR WRWDOPHQWH UHFXSH UDoM Bffiel J GLHOIOG B ] [
primo piano della casa colonica, la realizzazione del nuovo polo di ricerca e
lavorazione delle piante officinali , la creazione di uno spazio di accoglienza e
degustazione GHL SURGRWWL Gflagstipsid Hi€BdIo dlaxXéndita di tutti
i SURGRWWL D PDUFKLR /H 6WDJLRQL GT,WDOLD

Il 28 dicembre 2018 si € conclusa una ulteriore operazione di aumento di capitale
sociale di B.F. S.p.A., strumentale allo sviluppo del piano industriale 2018-2020.

Bilancio di Sostenibilita 2018



STRUTTURA DEL GRUPPO E AMBITI OPERATIVI

GRI 102-2; GRI 102-4; GRI 102-6; GRI 102-10; GRI 102- 45

/ITLQWHQVR VYLOXSS
S.p.A. ha portato nel 2018 ad una
articolata  composizione  del
Gruppo, attivo principalmente nei
settori agro-industriale e
zootecnico. In  particolare il
Gruppo opera nella produzione,
selezione e commercializzazione
di sementi, nella coltivazione,
lavorazione, trasformazione e
vendita di prodotti agricoli e di
prodotti alimentari
Q Halle@afnento e vendita di
bovini per la macellazione

42.18%

Il mercato servito e
principalmente quello italiano ,
sebbene il Gruppo stia

sviluppando contratti anche con
clienti e partner esteri, tra cui la
Japan Food Corporation (JFC)
nella filiera del riso.

Business

La produzione di sementi & svolta presso gli stabilimenti di proprieta  di ldice e Cantaglia .

/ §ttivitd agricola del Gruppo BF é svolta nelle aziende di proprieta situate nelle province
AGRO- di Ferrara (due aziende), Arezzo (una azienda), Oristano (una azienda) e Bologna (due

NG I\I  aziende), oltre che in una azienda gestita da S.1.S., per complessivi 6.790 ettari di S.A.U..

/ §ttivita industriale  di selezione di sementi & svolta presso lo stabilimento di San Lazzaro

di Savena (BO), mentre quella di lavorazione e trasformazione dei prodotti agricoli viene

svolta presso gli stabilimenti di Jolanda di Savoia (FE) e di Monselice (PD).

ZOOTECNICO / §ttivita zootecnica q VYROWD SUHV\daw@§ @ Bavvi@ GEE)Galpartire dal 2020

lo VYLOXSSR GHOOYDWWLYLWj JRRWHFErfordgaDORL. HVWHQGH

Inoltre, il Gruppo offre servizi a favore di operatori attivi nel settore agricolo QHOOY

SERVIZI della agricoltura di precisione

Il Gruppo BF opera altresi nel settore immobiliare, attraverso la gestione del proprio

patrimonio , composto prevalentemente da fabbricati urbani concessi in locazione a terzi e

situati nelle provincie di Ferrara e Arezzo.

In via residuale, il Gruppo €& attivo nella vendita di energia elettrica , prodotta grazie agli

SNz leSuleel impianti fotovoltaici di proprieta UHDOL]J]DWL VXO ODVWULFR VROD

di proprieta, per una capacita installata complessiva di 1.818 kW.

IMMOBILIARE

B.F. S.p.A. éla Capogruppo del Gruppo BF, le cui azioni
| B F S . p A https://www.bfspa.it/ sono negoziate sul MTA di Borsa Italiana. Ad essa e
' assegnato il compito di indirizzo strategico e governo del
Gruppo .
Il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2018 g YDULDWR ULVSHWWR DOOfYHVH
Leopoldine S.p.A. , costituita ad aprile 2018, oltre alla controllante B.F. S.p.A. e alle tre societa identificate
quali S FRQWUROODWH DYHQWL lhr&yidneDiedd rd/imvpdriangarispeft® allo sviluppo del core
business del Gruppo , ovvero Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola, S.I.S. Societa ltaliana Sementi
S.p.A. e BF Agro-Industriale S.p.A. . Il bilancio consolidato 2018 comprende, quindi, L ULVXOWDWL G
QHOOYLQWHUR HVHUFL]ISR.S. e B3-DAY©-khdisRi&ld B.pv4. (BF Agro-Industriale o BF Agro),
FKH QHO O fprevddante lefdnR state incluse nel bilancio consolidato a partire rispettivamente dal mese di
novembre 2017 e dal mese di dicembre 2017; BF Agro-Industriale era stata inclusa nel bilancio consolidato 2017
limitatamente ai dati patrimoniali al 31.12.2017.
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https://bonificheferraresi.it/itthome

Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola  (Bonifiche Ferraresi), anima agricola di B.F. S.p.A., rappresenta il
cuore pulsante del Gruppo. Attiva nella coltivazione e commercializzazione di prodotti agroalimentari, la Societa,
con sede a Jolanda di Savoia (Ferrara), & costituita da tre aziende agroalimentari situate nelle province di Ferrara,
di Arezzo e di Oristano , per un totale di 6.490 ettari coltivati , che ne fanno la pit grande azienda agricola italiana
per SAU (Superficie Agricola Utilizzata).

Le migliori pratiche della tradizione agricola italiana  unite alle piu moderne e innovative tecniche di  precision
farming applicate sui suoi terreni hanno consentito a Bonifiche Ferraresi di trasformarsi, da azienda agricola
produttrice di commodities, in azienda verticalizzata orientata al consumatore  , pit evoluta ed innovativa, in grado
di generare valore attraverso il presidio di tutta la filiera agro-industriale, facendo leva sul proprio marchio di
commercializzazione.

In particolare, Bonifiche Ferraresi € attiva nella coltivazione di ortaggi e frutta commercializzati direttamente al
cliente finale Q Hllevarfiento D OO YL QJU DV, vétla rbdiziRnéldniaterie prime agricole cedute a BF
Agro-, QGXVWULDOH 6 S $ 3%) $JUR rodstt alim@marbddriReGiohpiR QH GL S

A partire da maggio 2018 Bonifiche Ferraresi, oltre che in private label , & presente nella grande distribuzione
RUJDQL]IDWD *'2 FRQ XQ SURSULR EUDOE UDHS SWHDVHR Q/ID @M XVDMWODILBR
SUHVLGLDUH OfLQWBGXVYMWULIHUITHDPHEDRD JHQRPD DOOR VFDIIDOH’

Le Tenute agricole di Bonifiche Ferraresi S.p.A. (6.490 ha di SAU)

EMILIA ROMAGNA - Jolanda di Savoia (Ferrara) :
fTenuta di Jolanda di Savoia : 3.850 ettari.

EMILIA ROMAGNA - Mirabello (Ferrara) :
fTenuta di Mirabello : 170 ettari;
fTenuta di Poggio Renatico : 120 ettari.

TOSCANA - Santa Caterina (Arezzo)
fTenuta di Cortona : 830 ettari;
fTenuta di Castiglion Fiorentino : 520 ettari.

SARDEGNA - Arborea (Oristano) :
fTenuta di Arborea : 1.000 ettari, di cui 573 ettari di
proprieta e 429 ettari in concessione.
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http://www.sisonweb.com/it/

S.I.S. Societa Italiana Sementi S.p.A. (SIS) q O Y D] UdddgiGnbl settore delle sementi di frumento in Italia,
con sede a San Lazzaro di Savena (BO).

Capofila indiscussa nella produzione sementiera autoctona , S.I.S. occupa un ruolo fondamentale nella
crescita della produttivita e della qualita della cerealicoltura nazionale

La Societa nasce nel 1947 con lo scopo di provvedere per conto della Federazione Italiana dei Consorzi Agrari
alla moltiplicazione delle sementi di razze elette. S.1.S. é entrata a far parte del Gruppo BF il 27 novembre
del 2017; la partecipazione di BF , pari al 41,19% nel 2017, ¢ salita al 42,18% nel 2018.

TXWWITRJJL OTDWWLYLW]| G HB«Odfas Bdf ticiodel seneU VB kiFeRobnieWedDa ¥oXtituzione
di nuove varieta , nella moltiplicazione delle sementi  ed infine nella loro lavorazione e commercializzazione
FRQ O 1R E ImetWré/d didRosizione degli agricoltori italiani strumenti innovativi che consentano loro
di migliorare le loro produzioni

/IMDJLHQGD g |IRUW H P Hiqcké hhellePagititd QiDisdPa e sperimentazione , che vengono condotte
nelle 3 aziende agricole che coprono complessivamente una superficie di oltre 300 ettari , di cui: due aziende
di proprieta , ovvero lo Stabilimento Bologna a San Lazzaro di Savena lIdice (di circa 40 ha HAZLkefida
Agricola Cantaglia Bologna a Malalbergo Pegola (di circa 95 ha); una azienda in gestione , ®@Zjenda
Agricola Fante a Fiscaglia (FE) (di circa 165 ha).

Inoltre S.I.S. opera mediante la Divisione PRO.SE.ME (sito di produzione e stoccaggio) situata a Piazza

Armerina Contrada Grottacalda, Enna.
Il know how sviluppato viene trasmesso a tutti gli agricoltori italiani attraverso prodotti e soluzioni che

portano EHQHILFL H VLFXUH]]D DO ofiusfiseHUD ILOLHUD DJUR

https://www.bfspa.it/gruppo/societa/bf agro industriale

Costituita il 13 dicembre 2017, BF Agro-industriale S.p.A. (BF Agro ) & una societa per azioni, con socio unico
B.F. S.p.A., con due sedi operative a Jolanda di Savoia (FE) e a Monselice (PD).

E DWW L a@uigd @ @4teria prima e prodotti finiti (sia di provenienza del Gruppo BF, sia di terzi),
produzione e commercializzazione di prodotti alimentari confezionati a marchi di proprieta del Gruppo e private
label, primariamente verso la Grande Distribuzione Organizzata (GDO).

BF Agro risulta quindi IRQ G D P HQ W D O Hpfes@a® RmRIMr&\ALrB-ihdGstriale |, in quanto attore primario
DOOYLQWHUQR GHO *UXS S Rre#fo)magioSe Bdutihle ©domrextlalizzézione dei prodotti

La costituzione di BF Agro-, QGXVWULDOH KD UHVR SRVVLELOH QHO GLFHPEUH}
della societa Suba Alimentare S.r.l. operante nel settore del confezionamento e della commercializzazione
di semi, cereali e legumi e del PDUFKLR 3=RU]JL GDIRSHUD]LRQH KD FRQWULE
verticalizzazione della filiera  in particolare nel comparto delle proteine vegetali con riferimento a semi, cereali
e legumi lavorati.
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https://www.bfspa.it/gruppo/societa/leopoldine

Leopoldine S.p.A. , controllata da B.F. S.p.A. (90% del capitale) e partecipata da IPI S.p.A. (10% del capitale),
primario operatore italiano specializzato nella consulenza e nei servizi immobiliari

Leopoldine S.p.A. € la societa proprietaria del patrimonio immobiliare rurale del Gruppo BF situato in
Valdichiana (Toscana), rappresentato da 21 immobilidi SUHJLR QRWL FRPH 3/HRSROGLQH
Leopoldine S.p.A. e stata costituita il 17 aprile del 2018 con lo scopo di creare un soggetto societario distinto e
dedicato alla valorizzazione architettonica  di tali immobili. /T LQJUHVVR QHO FDSLWDOH GH
avvenuto il 22 maggio 2018 in una logica di partnership per lo sviluppo immobiliare del progetto.

,O SLDQR VWUDWHILFR GHOOD VRFLHWj] SUHVHQWDWR D &RUWRQD, |
ha ad oggetto lo sviluppo di un progetto immobiliare volto al recupero e valorizzazione di tali immobili, che
verranno ceduti per poi essere utilizzati con finalita residenziali oppure turistiche; O 1 R E Lé&Hj\eWé diYtiRortare
in vita uno dei simboli del territorio aretino, che tornera ad essere al centro del sistemasocio-HFRQRPLFR G
portando con sé ricadute sociali, culturali ed economiche per tutto il territorio di riferimento.

Attraverso la valorizzazione architettonica, infatti, Leopoldine S.p.A. vuole creare un circuito di nuove strutture
ricettive/residenziali pensate per i diversi target turistici tipici della Toscana, regione che da sempre vede il mix
tra turismo culturale e turismo eno-gastronomico guale elemento vincente nel difficile e competitivo mercato
del turismo su scala nazionale e internazionale.

'L VHIXLWR YHQJRQR GHVFULWWH OH VRFLHW] QRQ LQFOXVH QHOOSYDUFE
la natura delle attivita e delle politiche del Gruppo.

https://www.ibfservizi.it/

IBF Servizi S.p.A. nasce nel 2017 dalla partnership tra Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola e ISMEA
(Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare), ente finanziario del Ministero delle Politiche Agricole,
Alimentari e Forestali (MIPAAFT), che ne possiedono rispettivamente il 52% ed il 48% del capitale sociale.
/TfDILHQGD UDSSUHYV Hietéd\che &raga$ehiZ? @ ®dRcoltura di precisione , rendendoli accessibili
alle aziende agricole di tutte le dimensioni.

IBF Servizi poggia le sue attivita su tre pilastri OfHVSHULHQ]D GL %RQLILFKH )HUUDU
lungo-periodo di ISMEA e la collaborazione di partner accademici e scientifici. Grazie alla coesistenza di questi
WUH SLODVWUL LO PRGHOOR RIITHUWR G DG HA) SSUHULQHRITESILDdsANEDeamsd e U V
permette il miglioramento della competitivita, I'incremento della qualita, la riduzione dei costi e la
sostenibilita degli impatti ambientali per qualsiasi azienda agricola che voglia avvicinarsi a questo

model lo.

IBF Servizi si pone come obiettivo il rendere accessibile I'agricoltura di precisione a realta agricole di
differenti dimensioni  attraverso uno staff di tecnici, che affiancano l'azienda agricola in tutte le fasi dei cicli
colturali, grazie ad un set di apparecchiature tecniche per diagnosi, monitoraggio e gestione dei cicli colturali
tra le migliori del mercato e mettendo a disposizione una banca dati progettata e gestita in collaborazione con
il CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche), capace di essere archivio storico di ciascuna azienda
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MILLING HUB S.P.A.

Societa costituita il 21.12.2017 in joint venture tra B.F. S.p.A. e OCRIM S.p.A. (azienda specializzata nella
fornitura di impianti molitori) FRQ O TR ELHW W LpoIR n®litoriolddh Qardhzid @ tracciabilita di filiera

In particolare, Milling Hub & un centro di macinazione del grano, situato SUHV V R O { DQig#ndna/ boatilith (
per fornire servizi molitori ed aiutare il sistema italiano a rafforzare la sua competitivita e a garantire la
tracciabilita delle materie prime  nella filiera.

Milling Hub, partecipata al 51% da OCRIM ed al 49% da BF, si prefigge di realizzare a pieno regime 10 impianti
sulla base di un progetto che si sviluppera in modo organico in piu fasi. A fine 2018 ha preso awio la
costruzione del primo molino

La societa VL SRQH O TR E kddttarevtuty fueGdientiQaeHda un lato, non hanno la capacita finanziaria
e/o organizzativa per realizzare un impianto molitorio in autonomia H GD O O 1D O W U Rgarahki& Kel H
controllo del processo per poter tracciare tutta la filiera

OLOOLQJ +XE VL ED W sinErglaQBdnRc R Eewiabesi  fornira la materia prima, OCRIM mettera a
disposizione il proprio know-how in ambito molitorio e il Consorzio Agrario di Cremona  avra il compito dello
stoccaggio della materia prima.

Inoltre, Milling Hub ha siglato un accordo con A2A/LGH VXL WHPL GH O OffitsyHH10 &LdB risBain®aO
energetico.

FILIERA BOVINI ITALIA S.R.L.

Bonifiche Ferraresi detiene una partecipazione pari al 51% di Filiera Bovini Italia S.r.l. , soggetto proponente
del progetto di filiera del settore zootecnico QHOOTDPELWR GHL &RQWUDWWL GL )l
di contributi a fondo perduto da parte del Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali (MIPAAF).
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IL VALORE DELLA PRODUZIONE

| GRI102-2 |
/IR VYLOXSSR VWUXWWXUDOH H JHVWLRQDOH UHDOL]]IDWR GDO *UXSSR
nel 2018 una significativa evoluzione dei risultati operativi
Il Gruppo ha operato, ol WUH FKH QHOO YD P EcbW#zidadHeGlfameniy L, ahchej n€ huovi
segmenti di business dHOOYDWWLY LW jd&llel &tivied \4 lireistbinakdione e distribuzione ,
presidiati da societa appositamente costituite o acquisite nel biennio 2017- 18 al fine di assicurare
un controllo sulla genetica del prodotto offerto a partire dalla produzione del seme sino alla
produzione e commercializzazione dei prodotti a marchio proprio 3/H 6WDJLRQLe@ivAW DOLD"
label .
In particolare, la logica di internalizzazione dell § L Q Vilidrd produttiva e distributiva , alla base del
piano industriale sin dal 2015, ha determinato gia nel corso del 2018 un significativo incremento del
valore della produzione (VdP ULVSHWWR DO O TH VYpat)a 23] 5 Rili@éUdHeu i G-RAICR VL.
Il VdP é, infatti, passato dai 45,1 milioni del 2017 ai 78,6 milioni del 2018
Tale incremento € da ascrivere al crescente contributo della produzione agricola e zootecnica,
riconducibile in larga parte allo sviluppo nel 2018 delle attivita zootecniche , che hanno contribuito per
13,7 milioni di euro . Nel corso del 2018, infatti, sono stati venduti circa 5 milioni di kg, con un peso
medio in vendita per i bovini maschi francesi pari a circa 700 kg, per le femmine francesi circa 550 kg e
per le femmine italiane circa 480 kg. A cio si affianca il significativo ampliamento operatvo QHOOTDPELWR
dellesementi JUD]JLH DO O§ilSQ.85O0OXNWU ROJQH QW HUR H V hagEriefdt®Run aumehtis i
produzione di circa 19 milioni di euro ) e della produzione industriale e commercializzazione a
marchio proprio e private label (con un contributo incrementale di 8,7 milioni di euro ).
| risultati generati dalla progressiva diversificazione del Gruppo BF  , determinato dalla integrazione
della filiera a monte e a valle , sono particolarmente evidenti: OfLQFLGHQ]D SHUFHQWXDOH GHO
agricola é scesa dal 33,3% del 2017 al 19,1% del 2018 e quella relativa alla produzione zootecnica é
diminuita nel biennio dal 20,8% al 15,5%; per contro, nel 2018 si € registrato un significativo incremento
G HO O 1L Qpértentdalz]d2l settore sementiero (46,4% rispetto al 34,3% del precedente anno) e di
quello industriale (15,4% sul totale del VdP).

Il valore della produzione del Gruppo BF per societa e per settore

/D 5SHOD]LRQH ILQDQ]JLDULD FRQVROLGDWD UHODWLYD D oovibfdpai FL]LR q
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| PRODOTTI E | SERVIZI DEL GRUPPO

GRI 102-2
Risone Mais Soia Sorgo
Sorgo gentile Sprgo da Sorgo |br|(_10 Panico
biomassa da foraggio
PrOdUZIOn-e’- Seleglone e IMix Erbai Leguminose iIMix Prati Erba Medica
commercializzazione di proteiche
SEMENTI FrtLér:]w:rréto Orzo Avena Triticale
(vendita infragruppo e verso terzi) Girasole Colza Erbai Loietti
Veccia Sativa Trifogli Biocide- Mellifere-
Sovescio Sovescio
iIMix Linea
Frumento duro Farro Segale Prati
Ornamentali
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Coltivazione,
lavorazione,

trasformazione e

vendita di

PRODOTTI
AGRICOLI

e di

PRODOTTI
ALIMENTARI

(vendita
infragruppo e
verso terzi)

GRANO DURO GRANO TENERO

RISO ORZO
MAIS SOIA ERBA MEDICA OFFICINALI
PATATE BARBABIETOLE DA
CARCIOFO DA ORTO ZUCCHERO FAGIOLINO
e OFFICINALE
POMODORO
ZUCCHINE FAGIOLI CECI
CAVOLO CAPPUCCIO GIRASOLE MELE e PERE ANGURIA e
e BROCCOLO MELONE

PASTA

RISO

LEGUMI

TISANE

ERBE MEDICHE
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ALLEVAMENTO

Vendita di bovini per la macellazione.

SERVIZI DI AGRICOLTURA DI
PRECISIONE

Vendita dei servizi a operatori attivi nel settore
agricolo

SERVIZI IMMOBILIARI

Ristrutturazione, affitto o cessione di
immobili di proprieta del Gruppo

ENERGIA ELETTRICA

Vendita energia di impianti fotovoltaici

0$5&+, ', 35235,(7$7

catene di vendita, tra cui Ali, PAM, Bennet,
Esselunga, Finiper, Carrefour- GS.

Commercializzato in proprio e tramite importanti

PRIVATE LABEL

Il Gruppo BF é fornitore di
riferimento per il riso a
marchio Conad , Coop

Italia, Bennet.

Gruppo BF




LE RELAZIONI CON GLI STAKEHOLDER

GRI 102-13; GRI 102-40; GRI 102-42; GRI 102-43; GRI 102- 44

Le categorie di Stakeholder

IHOOYDPELWR GHO &RGLFH-.(SWAFR ikdividuai® R Qriddipsl vategétie di soggetti

con cui si relaziona nello svolgimento delle proprie attivita ed ha definito regole di condotta , volte ad

indicare i comportamenti da osservare, in conformita ai valori aziendali .Per OTDQDOLVL GHWWDJO
tali regole e dei meccanismi sanzionatori si rimanda al testo del Codice, pubblicato sul sito societario
[https://www.bfspa.it/governance/regole-di-governance ].

CATEGORIE DI
STAKEHOLDER ‘ | COMPORTAMENTI ISPIRATI Al VALORI AZIENDALI
COLLABORATORI Condotta corretta e trasparente.

Prevenzione dei conflitti di interesse.

Regole per regali e benefici.

Trasparenza in ogni operazione e attivita.

Regole per uso dei beni aziendali.

Trattamento delle informazioni: trasparenza e correttezza, riservatezza, informazioni

privilegiate, manipolazione di mercato, tutela dei dati personali, sistemi informatici.

Selezione, valorizzazione e tutela del personale.

AZIONISTI Valore sostenibile.

Regole di corporate governance.

Informazione e dialogo.

FILIERA Valorizzazione delle filiere 100% italiane.

Equa ripartizione del valore aggiunto lungo la filiera.

Lotta alla criminalita.

CLIENTI E Presidi per qualita, sicurezza e igiene.

CONSUMATORI Corretti rapporti contrattuali.

Informazioni accurate, complete e veritiere.

Adozione del SULQFLSLR GL SUHFDX]LRQH YROWR DG HYLWDU

modificati. Condivisione di LQL]JLDWLYH ILQDOL]]IDWH DG HYLWDUH

potenzialmente pericolosi e sostegnodi FDPSDJQH GTLQIRUPD]LRQH VXL

OD VDOXWH FKH.SHU OYDPELHQWH

Tracciabilita dei prodotti agroalimentari, at WUDYHUVR OYHWLFEKHWWDWXUD

FORNITORI DI BENI E Collaborazione, nel rispetto delle normative e avendo attenzione ai migliori standard
SERVIZI professionali e alle migliori pratiche in materia di etica, di tutela della salute e della sicurezza e

GHO ULVSHWWR GHOOTDPELHQWH

Elevati standard qualitativi dei processi produttivi.

ISTITUTI FINANZIARI Correttezza e trasparenza.

Reputazione e condivisione dei valori.

&2/11(77,9,7%$1 Crescita della comunita attraverso la produzione di beni primari.

Correttezza e condivisione dei valori.

Ricerca e innovazione.

7XWHOD GHOOTDPELHQWH

CONCORRENTI Correttezza e lealta, anche nel rispetto dei diritti di proprieta industriale o intellettuale di terzi.
Osservanza delle leggi in materia e rispetto degli interventi da parte delle autorita regolatrici
del mercato.

PUBBLICA Correttezza e onesta.
AMMINISTRAZIONE Rapporti di lavoro con ex dipendenti P.A.
Sovvenzioni e finanziamenti.
$8725,7%7 ', Trasparenza e leale cooperazione nello svolgimento tanto delle comunicazioni e segnalazioni
CONTROLLO di tipo periodico quanto dei rapporti di carattere specifico.

Completezza e integrita delle notizie, oggettivita delle valutazioni, tempestivita degli
adempimenti richiesti.

ORGANIZZAZIONI Trasparenza, imparzialita e integrita.
POLITICHE E SINDACALI | Cooperazione di reciproca utilita.
ORGANI DI RLVSHWWR GHO GLULWWR DOOTLQIRUPD]JLRQH
INFORMAZIONE Trasparenza, veridicita, corrette ] ] D DFFXUDWH]]D H FKLDUH]]D GHOOY

Informatva ULVSHWWRVD GHOOTRQRUH H GHOOD ULVHUYDWH]
le politiche sociali.

Veridicitd e completezza delle informazioni presenti sul sito internet societario.

AMBIENTE CRQGRWWD RULHQWDWD DO ULVSHWWR GHOOYDPELHQWH
risorse utilizzate, a beneficio della collettivita e delle generazioni future.

Sviluppo delle filiere corte e valorizzazione del prodotto locale.

Promozione di iniziative di sensibilizzazione.
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Il coinvolgimento

Per ciascuna delle categorie di Stakeholder individuate sono state utilizzate differenti modalita di
confronto e coinvolgimento, per tener conto delle loro specifiche caratteristiche.

CATEGORIE DI ATTIVITA DI ENGAGEMENT

STAKEHOLDER (Iniziative, progetti, documenti, canali di comunicazione)

COLLABORATORI Riunioni periodiche.
Diffusione di procedure aziendali.
Coinvolgimento di un gruppo di lavoro per il Bilancio di Sostenibilita.

AZIONISTI Assemblea dei Soci.
Sitointernet- VH]LRQH 3,Q Y H V MRS/ wahvid Of Epslitli€stor _relations)

FILIERA e PARTNER Audit periodici svolti da parte dei clienti della GDO in via propedeutica alla consegna del
prodotto finito
Incontri e convegni con partner di filiera.

CLIENTIE Siti internet (https://www.bfspa.it/ e www.lestagioniditalia.it)
CONSUMATORI Canali istituzionali.
Incontri e iniziative di collaborazione con Associazioni dei consumatori.

FORNITORI DI BENI E Sito internet (https://www.bfspa.it/)
SERVIZI Contatti e incontri.
Verifiche sul possesso di requisiti di qualificazione dei fornitori e idoneita.

ISTITUTI FINANZIARI Comunicazioni dei risultati della Relazione finanziaria consolidata.
Sito internet- VH]LRQH 3,QY HV iR/ /vaviv OfEpsvitlif€sfor_relations).
Incontri periodici.

&2/1(77,9,7$%$% H| Sito internet (https:/www.bfspa.it/)
COMUNITA LOCALI Comunicati stampa.
Iniziative e organizzazione di eventi, anche presso il Campus di Jolanda di Savoia.
Iniziative presso lo spazio di accoglienza e degustazione e presso il flagship store delle
/HRSROGLQH.3, *UDQDL"
Organizzazione e/o partecipazione a convegni ed eventi aperti al pubblico.
Diffusione di brochure e informazioni su BF.

CONCORRENTI Incontri con societa concorrenti e/o con Autorita regolatrici del mercato.
PUBBLICA Rapporti istituzionali con Autorita ed Enti pubblici.
AMMINISTRAZIONE Partecipazioni a progetti in collaborazione con enti pubblici italiani ed esteri.
$8725,7%1 ', Rapporti istituzionali.
CONTROLLO Incontri periodici.
ORGANIZZAZIONI Relazioni industriali.

POLITICHE E SINDACALI Incontri periodici.

ORGANI DI Monitoraggio rassegna stampa.
INFORMAZIONE Relazioni con media.
Campagne pubblicitarie.

AMBIENTE Progetti di risparmio ed efficienza energetica.

Incontri e iniziative di collaborazione con Associazioni ambientaliste (Legambiente).
Iniziative di diffusione della Carta ambientale.

Iniziative ed eventi su tematiche socio-ambientali aperte al pubblico.
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Nel corso del 2018 non sono emerse criticita dalle iniziative di confronto con gli Stakeholder.

B.F. S.p.A. siimpegna a sviluppare ulteriormente e a consolidare le iniziative di stakeholder engagement

nel corso del 2019, anche facendo leva sulla presentazione agli Stakeholder di questa prima edizione

del Bilancio di Sostenibilita.

Una prima valutazione del presente Bilancio di Sostenibilita & stata richiesta ad alcuni Stakeholder

strategici nella fase di pubblicazione del documento approvato dal Consiglio di Amministrazione; gli esiti

di questa valutazione sono riportati nella parte conclusiva del documento 3& RVD SHQVDQR GL QRL
6WDNHKROGHU"

A partire dal 2020 sara dedicata particolare attenzione anche a specifiche istanze dei consumatori finali,

QHL FRQIURQWL GHL TXDOL SUH Q G H ehgdyamehtRQuetd IBskb RQpdrafesayx WW X U D W |
giustificazione nella volonta di testare le opinioni dei consumatori quando sara completato il lancio del

PDUFKLR GHO *UXSSR 3/H 6WDJLRQL G, WDOLD"

Le collaborazioni e le partnership

La continuita delle relazioni istituzionali costituisce una condizione essenziale per rendere

realizzabile lo sviluppo di un modello sostenibile , quale € quello promosso dal Gruppo BF.

Le relazioni con gli Stakeholder trovano ulteriore approfondimento nel presente documento, ove

vengono evidenziate le iniziative, le collaborazioni e le partnership sviluppate dal Gruppo BF, sia per le

attivita di ricerca e sviluppo, sia a fini operativi.

E, tuttavia, utile evidenziare che uno dei punti di forza del Gruppo BFnel SHUVHJXLPHQW® GHOOYRE
di porsi sul mercato in qualita di HUB a servizio del settore agricolo € costituito dalla rete di relazioni ,

che nel tempo si estende e da luogo a collaborazioni e partnership intense e durature . Tra esse, se

ne segnalano di seguito alcune delle principali che attualmente coinvolgono a vario titolo le diverse

Societa del Gruppo BF.

¥ Partnership e collaborazioni per lo sviluppo delle attivita di Ricerca e Sviluppo , tra cui:

f Partner scientifici e accademici:

X numerose Universita italiane e straniere;

CNR, CNR-IREA, CREA, GSE, RSE;
Leonardo, per satelliti per controllo dei campi e dei trattori;
Agenzia Spaziale Italiana (ASI) e la European Space Agency (ESA);
strutture internazionali in materia di germoplasma: CIMMYT, ICARDA, USDA
GRIN-XZECK;
f Partner tecnologici/industriali: Tesla, A2A, John Deere, BASF, Noberasco;
f Consulente energetico: Garnell.

X X X X

% Partnership per lo sviluppo ambientale con il Gestore dei Servizi Energetici (GSE) del
OLQLVWHUR GHOOTf(FRQRPLD

¥, Partnership per lo sviluppo produttivo , tra cui:
f con ISMEA (Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare) per la costituzione in joint
venture di IBF Servizi S.p.A.;
f con IPI S.p.A. per lo sviluppo immobiliare di Leopoldine S.p.A.;
con OCRIM per la costituzione di Milling Hub;
f con Japan Food Corporation (JFC) nella filiera del riso;

~
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f con Coldiretti, con la Federazione Italiana dei Consorzi Agrari e con i Consorzi Agrari per
lo sviluppo delle attivita produttive del Gruppo BF e lo sviluppo del settore agricolo italiano.

% Collaborazioni distributive
[ FRQ ROWUH DJILHQGH DJULFROH SHU OfXWLOL]]R GL VHPL FH!
[ con GDO per la distribuzione di prodotti agro-alimentari;
f con aziende agricole per la diffusione dei servizi di precision farming.

Y Istituzioni pubbliche nazionali ed Europee per il finanziamento di progetti , tra cui MIUR e
Comunita Europea.

¥ Associazioni ambientaliste e di categoria , tra cui Legambiente e Coldiretti.

¥ Mondo finanziario a vantaggio degli investitori.

B.F. S.p.A., inoltre, aderisce all fissociazione di categoria Coldiretti.
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LA GOVERNANCE
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LA GOVERNANCE

IL SISTEMA DI GOVERNANCE

GRI 102-5; GRI 102-18

Nel rispetto dello Statuto, il modello di amministrazione e controllo tradizionale adottato da B.F.
S.p.A. si caratterizza per la presenza dei seguenti Organi :

¥ Assemblea dei Soci ¥ Collegio Sindacale
% Consiglio di Amministrazione DOOYLQWHU % Organismo di Vigilanza 231/2001
sono  stati  costituiti i seguenti  Comitati ¥% Societa di Revisione legale dei conti

endoconsiliari :

f Comitato Controllo e Rischi

f Comitato per le Nomine e le Remunerazioni

f Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

La struttura di governance del Gruppo

Gruppo BF



/I M$VVHPEOHD GHQfERMAATHWWR SURSULHWDULR

Nel corso del 2018 si sono svolte U L X Q L RAG&EmMBIéadeD Hoci, una ordinaria il 24 aprile 2018 ed
una straordinaria Q2luglio 2018.

[THVF O pr&senz® di azionisti rilevanti italiani  (che detengono complessivamente il 72,39% del
capitale sociale) qualifica il Gruppo BF , che si pone sul mercato come filiera italiana a servizio del
settore agricolo nazionale , distinguendosi anche in questo da altre filiere alimentari nazionali con forte
presenza di investitori esteri.

Azionariato di BF S.p.A. al 31.12.2018

mercato
27,61%

AUTOSPED
G SPA 1,50%

AURELIA
SRL 4,50%

Il 28 dicembre 2018 si &€ conclusa una ulteriore operazione di aumento di capitale sociale di B.F.
S.p.A. per un controvalore complessivo di euro 120.993.167,50, che consente alla Capogruppo di
disporre di una dotazione di capitale pari ad euro 152.692.456 , strumentale al proseguimento dello
sviluppo del piano industriale 2018-  20.

Le azioni di BF S.p.A. sono quotate sul M.T.A. di Borsa ltaliana.

La Societa si attiva per mantenere un costante dialogo con il mercato , nel rispetto delle norme sulla

circolazione delle informazioni privilegiate; i comportamenti e le procedure aziendalisonovoltL WUD OfTDOWUT
ad evitare asimmetrie informative.

| rapporti con gli investitori YHQIJRQR WHQXWL GDOO 1$ Pdett. @ddstridolyBcthiRilH '"HOHJD W |
Nel sito internet aziendale € presente XQTDSSRVLWD VH]LRQesBHReROOY DWD 3
(https://www.bfspa.it/investor_relations), in cui sono messe a diposizione le informazioni concernenti BF

S.p.A. che rivestono rilievo per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio

consapevole dei propri diritti. Tali informazioni sono altresi messe a disposizione sul meccanismo di
VWRFFDJJLR DXWRUL]]DW Rwav.Ligfd.R. " LeDSIr@tlirh @@dnlZdatiy&® che attualmente

assicura la predisposizione e pubblicazione dei documenti societari rilevanti per gli azionisti & la

Direzione Affari Societari e Governance di Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione ha individuato @¥estor relator nella persona del CFO pro-tempore in

carica della Societa, che attualmente € il Dott. Lorenzo Mazzini.
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Il Consiglio di Amministrazione e i Comitati endoconsiliari

Il Consiglio di Amministrazione ha il compito di definire gli indirizzi strategici della Societa e del

Gruppo, nonché la responsabilita di governarne la gestione . Il Consiglio in carica QHOO THXH8JFL]LR

e composto da 11 componenti , di cui 6 Amministratori indipendenti . La presenza di un elevato

numero di Amministratori indipendenti & preordinata alla pit ampia tutela del buon governo societario e

consente al Consiglio di Amministrazione di verificare che siano valutati con adeguata indipendenza di

giudizio i casi di potenziale conflitodL LQWHUHVVL GHOOD 6RFLHWj FRQ .TXHOOL GHOO
Nel corso del 2018 il Consiglio di Amministrazione ha svolto n. 9 riunioni .

&RPSRVL]LRQH GHOO TR U DHDPRO GH VIHRUHY OR

https://www.bfspa.it/governance/cda

fRossella Locatelli - Presidente

fFederico Vecchioni - Amministratore Delegato (Chief Executive Officer)
fAndrea Bignami +Amministratore indipendente
fGiovanni Canetta Roeder xAmministratore indipendente
fGiulia Di Tommaso - Amministratore indipendente
fNathalie Francesca Maria Dompé - Amministratore
fGianluca Lelli +tAmministratore indipendente

fSergio Lenzi *Amministratore indipendente

fValeria Petterlini xAmministratore indipendente

fGuido Rivolta tAmministratore

fLuigi Pio Scordamaglia *tAmministratore

| Comitati  LVWLWXLWL QREB@sdfi® BiEAMMRIst@zibOe hanno funzioni propositive e

consulive H VXSSRUWDQR OYDWWLYLW)]| GattigtadsRu@niaJOLR VYROJHQGR XQD
Ciascun Comitato endoconsiliare e presieduto da un Amministratore indipendente

Alle riunioni dei Comitati partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da lui

designato; hanno facolta di partecipare anche gli altri Sindaci.

| Comitati endoconsiliai QHOOfTHVHUFL]LR

n. riunioni
nel 2018
Comitato Controllo e Rischi 11
Valeria Petterlini (Presidente)
Andrea Bignami
Gianluca Lelli
Sergio Lenzi
Rossella Locatelli
Comitato Nomine e Remunerazione 5

Giovanni Canetta Roeder (Presidente)
Rossella Locatelli

Valeria Petterlini

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate 4
Giulia Di Tommaso (Presidente)
Andrea Bignami

Valeria Petterlini
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Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha il compito di YLJLODUH VXOOTRVVHUYDQ]D GHOOD OHJJH H
funzioni di controllo sulla gestione  , dovendo in particolare effettuare verifiche su: rispetto dei principi

di buona amministrazione; adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, del sistema di
FROWUROOR LQWHUQR H GHO VLVWHPD DPPLQLVWUDWLYR FRQWDELOF
concreta attuazione del Codice di Autodisciplina; osservanza della procedura adottata dalla Societa in

materia di operazioni con parti correlate.

Ha,inoltre, LO FRPSLWR GL IRUPXODUH D O Ofivt inidrRiie@lld BeettaellessddrBaR VW D P

a cui affidare la revisione legale dei conti.

Il Collegio Sindacale & chiamato a svolgere anche le funzioni attribuite dalla vigente normativa al

Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, istituito dal decreto legislativo 27 gennaio 2010,

n. 39 di attuazione della direttiva comunitaria relativa alla revisione legale dei conti annuali e consolidati;

pertanto YLJLOD VXO SURFHVVR GL LQIRUPD]LRQH ILQDQ]ILDULD VXOOTHII
revisione interna e di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati,
VXOOTLQGLSH Q¢eth@irbvisiodedegdde.V

Il Collegio Sindacale &€ composto da 3 componenti effettivie 2 supplenti . /TDWWXDOHnRI©GaOHJILR g L
ILQR DOOYDVVHPEOHD GL DSSURYD]LRQH GHO ELODQFLR DO

Nel corso del 2018 il Collegio Sindacale ha svolto n. 7 riunioni .

&RPSRVL]LRQH GHOOTRUJDIQ®ROGH FRQFLYL

https://www.bfspa.it/governance/collegio sindacale

Sindaci effettivi: Sindaci supplenti:
fRoberto Capone (Presidente) fBarbara Castelli
fMaria Teresa Bianchi fGiuliano Sollima

fGiovanni Frattini

/ Prganismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 15 maggio 2017, ha deliberato di attribuire al Collegio

Sindacale le funzioni di Organismo di Vigilanza (OdV) ai sensi del D. Lgs. 231/2001, con durata in

carica allineata alla scadenza del Collegio Sindacale.

$0072G9 g DyomplibldE XLIMRODUH V X O O fié 8i6dello BiDrydrigzbizione, Gestione

e Controllo (MOGC) H GL FXUDUQH OTDJJLRUQDPHQWR

I | HE E UD L ROrganis@d di Vigilanza (OdV) ha approvato il Regolamento GHOO9f2UJDQLVPR
VWHVVR FRQ OfRE L h&lWWhzioRan@hto@ indirdugrod pQteriJcompiti e responsabilita.

Nel corso del 2018 O 1 2l@&%volto n. 3 riunioni .

La Societa di Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti & affidata, come prescritto dalla legge, ad una societa di revisione tra quelle
LVFULWWH LQ XQ DSSRVLWR UHJLVWUR WHQXWR SUHVVR LO OLQLVWHU
La societa di revisione € Deloitte & Touche S.p.A., alla quale é stato conferito incarico, come deliberato
GDOOT$VVHPEOHD GHOOY PDJJLR SHU oWwe®sidXDO WD \CMHR R HDH &
approvazione del bilancio al 31.12.2025.
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LE POLITICHE DI DIVERSITA PER GLI ORGANI SOCIALI

| Grisos1 |

Gli indicatori di diversita

La composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale
e conforme alle previsioni contenute
Q H O O 1 bad WF, in tema di equilibrio
tra i generi nella composizione degli
organi delle societa quotate, nonché negli  Collegio Sindacale:

La diversita di genere negli organi di governo e di controllo

Uomini Donne Totale

Consiglio di Amministrazione 7 4 11

articoli 12 e 24 dello Statuto di B.F. S.p.A. ~ Effettivi 2 1 3
Supplenti 1 1 2
Piu in generale, & garantita la diversita degli organi di governo e di controllo, che nel 2018 risultano

composti come segue.

Gli indicatori di diversita

Consiglio di Amministrazione:
% 36% da rappresentanti femminili e 64% da rappresentanti maschili;
% 45% da soggetti di eta inferiore 0 uguale a 50 anni e 55% da soggetti di eta superiore a 50 anni;
¥ 64% da Amministratori in carica da circa 2 anni e 36% da Amministratori in carica da circa 4 anni e 9
mesi;
Y% 82% da Amministratori con esperienza manageriale e professionale, 9% da Amministratori con
esperienza professionale e 9% da Amministratori con esperienza accademica.

Collegio Sindacale:

¥ 40% da rappresentanti femminili e 60% da rappresentati maschili;

¥ 40% da soggetti di eta inferiore a 50 anni e 60% da soggetti di eta superiore a 50 anni.
La diversita dei profili professionali e dei percorsi formativi dei Sindaci assicurano al Collegio Sindacale le
competenze necessarie ed opportune per svolgere le proprie funzioni.

La formalizzazione della policy in materia di diversita

Diversita e appartenenza sono due elementi fondamentali della cultura aziendale del Gruppo BF

In particolare, la valorizzazione delle diversita quale elemento fondante della sostenibilita nel
medio- OXQJR SHULRGR GHOO 1 Dappreseyita Wrj pérédigina diHfeBmento tanto per i
dipendenti quanto per i componenti degli organi di amministrazione e controllo.

Per questi motivi e a conferma dell 1D W W H @ef & Reksone e la continua qualificazione della
governance, B.F. S.p.A. ha ritenuto opportuna la formalizzazione di una specifica 3 Jlitica in materia
di diversita " in relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale,
conforme aquanto SUHY LVWR GisQoorfirdal 2Wett. d-bis del TUF. / fibiettivo si & concretizzato
a marzo 2019, con delibera del Consiglio di Amministrazione che ha adottato una policy, che descrive i
criteri stabiliti per individuare una composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale che permetta agli Amministratori e ai Sindaci di esercitare i rispettivi compiti di gestione e
vigilanza, assumendo decisioni fondate sul contributo di una pluralita di qualificati punti di vista,
professionalita ed esperienza.
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Con riferimento alle modalita di attuazione, tale politica intende anzitutto orientare le candidature

formulate dagli azionisti in sede di rinnovo degli organi sociali. Il Consiglio di Amministrazione e il

Collegio Sindacale terranno inoltre conto dei criteri di composizione previsti dalla menzionata politica

ove occorra sostituire uno o pit amministratori o sindaci cessati nel corso del mandato, fermo restando

il rispetto dei criteri di composizione previsti dalla legge e dallo statuto sociale. Tale politica di diversita

trova applicazione a partire dal rinnovo delle cariche sociali, VRWWRSRVWR DOOJDSSURYD]JLRQH
il 23 aprile 2019.

/ INDUCTION PROGRAMME PER AMMINISTRATORI E SINDACI

Al fine di assicurare un qualificato aggiornamento dei componenti degli organi sociali, B.F. S.p.A. si fa

SDUWH DWWLYD QHOpofRiondidiQibdu@idéh RQH GL

Nel corso del 2018 hanno avuto luogo due iniziative di formazione rivolte agli Amministratori e ai Sindaci,

OD FXL RUJDQL]]D]JLRQH g VWDWD FXUDWD GDO 3UHVLGHQWH GHO &
conoscenza delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione.

La prima iniziativa FKH KD DYXWR FRPH WHPD OD VWUXWWXUD H OTRUJDQL]]EL
in due sessioni rivolte agli Amministratori e Sindaci di BF S.p.A. : nella prima sessione del 14 marzo

2018 é stata esaminata, con il supporto della funzione di Internal AudLW OD 3FDWHQD GHO YDORUI
dello sviluppo e della crescita del Gruppo BF; nella seconda sessione, svoltasi il 24 aprile 2018 a

Jolanda di Savoia, il management KD LOOXVWUDWR OD VWUXWWXUD H OfRUJDQL]]I
aziendali.

La seconda iniziativa , che ha avuto luogo il 18 luglio 2018 a Jolanda di Savoia ed ha riguardato gli

aspetti di governance delle societa quotate e del Gruppo BF, € stata estesa a tutti gli Amministratori

e Sindaci delle Societa del Gruppo BF
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LE REGOLE E IL FUNZIONAMENTO DEL GOVERNO SOCIETARIO

Le regole di governance

I GRI 102-12; GRI 102-16

La governance del Gruppo € definita da una serie di documenti e procedure:

Statuto, aggiornato al 31.12.2018;

Codice etico e di condotta;

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/01;

Regolamento delle Assemblee degli azionisti;

Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, aggiornata al 13.3.2019;

Regolamento di Gruppo;

Codice per il trattamento delle informazioni privilegiate;

Codice di comportamento in materia di internal dealing;

Politica in materia di diversita in relazione alla composizione del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale, approvata il 13.3.2019;

Linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Gruppo, approvate
il 13.3.2019.

~h Yk R R —h —h —h —h —H

~

Inoltre, ciascun Comitato enGRFRQVLOLDUH H OfY2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D KDC
Regolamento che disciplina la composizione, i compiti ed il funzionamento di ciascun organo.

/MLPSHJQR SURL%Y.R reldliffandere internamente ed esternamente i principi etici e le regole

di comportamento contenute nel Codice Etico e di Condotta ha portato la Societa a prevedere la

costituzione di una Commissione Disciplinare  consultiva, formata da tre membri del Consiglio di
Amministrazione, nominati dallo stesso Consiglio, sentito il parere del Collegio Sindacale. Sulla base

GHOOH LQIRUPD]JLRQL ULFHYXWH GDO &ROOHJLR 6LQGDFDOH H R GDOOT
accertate delle norme contenute nel Codice, tale Commissione svolge le indagini necessarie a valutare

OD PLVXUD GHOOH VDQ]JLRQL GD LUURJDUH H D SRUUH OHdASURSULH
Amministrazione per le opportune delibere; inoltre, la Commissione Disciplinare & tenuta a dare

tempestiva informativa delle proprie determinazioni DO & ROOHJLR 6LQGDFDOH H DOOf2UJDQ
Nel corso del 2018 non sono state rilevate violazioni della specie

Ai fini della quotazione, avvenuta il 23 giugno 2017, la Capogruppo B.F. S.p.A. ha conformato il proprio
sistema di governo societario alle disposizioni applicabili alle societa con azioni quotate in mercati
regolamentati previste dal TUF e dalle relative disposizioni regolamentari  di attuazione, nonché dal
Codice di Autodisciplina

Si precisa che Orfjittente B.F. S.p.A. é qualificabile quale PMI , essendo il valore della capitalizzazione
media del 2017 pari a euro 255.523.213 ed il valore del fatturato relativo al 2017 pari a euro 29.262.000;
tDOL GDWL IDQQR ULIHULPHQWR2RMO fdine iddJ domphiBazieheleffettRatd &la
CONSOB per la qualifica di PMI.

La Societa aderisce al Codice di Autodisciplina , approvato dal Comitato per la Corporate Governance,
e mette in atto tutte le misure utili a garantire la concreta applicazione delle raccomandazioni contenute
nel Codice.

La Relazione sul governo societario , aggiornata annualmente, € a disposizione del pubblico presso
la sede legale della Societa in Jolanda di Savoia (FE) e sul sito internet della Societa (www.bfspa.it -
VHILRQH 3*RYHUQDQFH"
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Il Regolamento del Gruppo , approvato dal Consiglio di Amministrazione di B.F. S.p.A. @ fharzo 2018,
si propone di garantre XQLWDULHWj] DO JRYHUQR GYLPSUHVDI titte@eDfasi HVWLRQH
caratteristiche del business agro-LQGXVWULDOH DWW UD YWlorV secanfle i@ WLILFD]JLRQH
Y viene valorizzato il ruolo di indirizzo strategico e di governo della Capogruppo .
% vengono centralizzate alcune funzioni eistiWX]LRQDOL]]D Veupp@tHDWWLYLWj GL
% vengono individuate precise responsabilita in capo alla Capogruppo e alle singole Societa
Controllate, in un quadro di univoca e reciproca assunzione di impegni  , nel rispetto dei principi
di corretta gestione societaria e imprenditoriale di ogni singola societa (c.d. valori), che BF e le
Societa del Gruppo riconoscono, accettano e condividono.

,Q WDOH FRQWHBF.W 8p AVALI®SaRi Cottdliaite si doteranno di un Codice Etico di
Gruppo e nel 2019 verra concluso il processo di implementazione del Modello di organizzazione,
gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 da parte delle Societa Controllate.

Si segnala che né B.F. S.p.A., né le sue Controllate sono soggette a disposizioni di legge non italiane
che influenzino la struttura di corporate governance del Gruppo.

Al Consiglio di Amministrazione di B.F. S.p.A & riservata la definizione del sistema di governo
societario del Gruppo BF, nonché la valutazione GHO O D G H J X R3AEH( |ddgatizzadvd,|
amministrativo e contabile  della Capogruppo e delle Societa controllate aventi rilevanza strategica,
con particolare riferimento al SCIGR.

Il Consiglio di Amministrazione ha individuato al suo interno un Amministratore incaricato

GHOO LV W LwahieniR@rito ¢ ud éfficace Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

(SCIGR).

Il Consiglio di Amministrazione esamina e valuta periodicamente, anche sulla base delle attivita

istruttorie condotte dal Comitato Controllo e Rischi e delle verifiche effettuate dal Collegio Sindacale ,
OMDGHJXDWH]]D GHOOYDVVHWWR RUJDQL]]JDWLYR DPPLQLVWUDWLYR H
al SCIGR.
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Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi Of(50 SHU XQD JHVWLR
responsabile

GRI 102-11; GRI 102-15

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (SCIGR)dL %) q FRVWLWXLWR GDOOTI
UHJROH SURFHGXUH H VWUXWWXUH R Wérifi@dz]drie WaMislraziBreVlaH D FRQV H (
gestione e il monitoraggio dei principali rischi aziendali
IISCIGRé LQWHJUDWR QHOOYDVVHWWR RUJDQL]]JddottdtiviRIarSoGeta 2R HUQR VRI
ispirato alle best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale.
Tale sistema tiene conto delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina ed € definito coerentemente
DL PR dmen@ LlCohtrols *Integrated Framework = HErterprise Risk Management + Integrated
Framework~ HP HV V Coaniit®e of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (c.d.
CoSO Report), che rappr HVHQWDQR L PRGHOOL GL ULIHULPHQWR SHU OYDQDOLV
SCIGR.
IISCIGR, TXDOH SDUWH LQWHJUD QW,HKi applica ® IdnVoldelintta 1A | VD
struttura organizzativa della Societa, dal Consiglio di Amministrazione, al
management ed al personale aziendale.
Un efficace SCIGR:
( contribuisce ad una JHVWLRQH GHOOfLPSUHVD FRHdef@\daHCoBIgHodOL RELHW
Amministrazione, in quanto consente di individuare, valutare, gestire e monitorare i principali
rischi in relazione alla loro capacita di influenzare il raggiungimento degli obiettivi medesimi;
( concorre ad assicurarela VDOYDJXDUGLD GHO SDWULPRQLR OfHIILFLHQ]D H
DILHQGDOL OfYDIILGDELOLW)] GHOOYLQIRUPD]LRQH ILQDQ]LDULD LO
dello statuto e delle procedure interne

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, QHOOTDPELWR G hkCdéi piad Ktrateyici] L R

industriali e finanziari, ha definito la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi

strategici della Societa , includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere

ULOLHYR QHOOTRWWLFD GHOQbgo/BMWHRGE K LCOH.OW TONOWR N G WR

Inoltre, il Consiglio, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi, ha adottato le linee di indirizzo del

SCIGR, in modo che i principali rischi afferenti a BF S.p.A. ed alle sue controllate risultino correttamente

identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando la compatibilita di tali

ULVFKL FRQ XQD JHVWLRQH GHOOLP SafediviihdviBUdtU HQWH FRQ JOL RELHW

In base alla metodologia di Enterprise Risk Management (ERM), BF ha adottato un
processo IRUPDOL]]DWR GL (50 UHODWL Xk Oao fttu@i/dalu ERM
Consiglio di Amministrazione e dal management della Capogruppo e delle Societa del
Gruppo e che é finalizzato a:
( identifcare L SRWHQ]LDOL HYHQWL FKH SRVVRQR LQWHUHVVDUH OfD]LFE
( valutare i rischi e definirne il livello di accettabilita , in modo tale da consentire al Consiglio di
Amministrazione ed al management di impostare strategie, organizzazione ed operativita
GHOOMD]LHQGD FRQ OR VFRSR GL IRUQLUH XQD UDJLRQHYROH FHU
efficacemente finalizzati al raggiungimento degli obiettivi aziendali prefissati.

Gruppo BF



Il processo di Enterprise Risk Management del Gruppo BF

Le attivita di rilevazione dei rischi e di individuazione delle relative risk response sono state organizzate

in base ai processi core e di supporto al business , che costituiscono la 3catena del valore ~della

Societa e delle societa del Gruppo . Cid nella consapevolezza degli impatti economici, sociali ed

ambientali GHOOYHYHQWXDOH PDQLIHVWD]LRQH GL ULVF&thepsgoneRUUHW WD
generare effetti negativi in termini di danno reputazionale e di perdita finanziaria. Ogni processo € stato

analizzato considerando le specificita connesse alle singole casistiche rilevanti, ovvero quei rischi che

potrebbero avere un impatto sulle nuove attivita e filiere che la Societa sta introducendo

PHGLDQWH Of zR®@é pahQikdstriale 2018- 2020.

| RISCHI nella catena di valore del Gruppo

Strategici Rischi legati al raggiungimentodegliob LHWWLYL VWUDWHJILFL FKH SURGXFRQ
piano strategico e sulla reputazione. Sono inclusi, tra gli altri, i rischi relativi ai piani colturali, alla
definizione degli investimenti di filiera, alle catene di fornitura, alle coperture assicurative a fronte di
danni alla produzione e agli impianti/macchinari, compresi quelli derivanti da eventi metereologici e
ambientali disastrosi, al posizionamento sui mercati di sbocco di prodotti e servizi, ecc.

Due fattispecie di rischio assumono particolare rilevanza per il Gruppo:

Yxischi di volume: i volumi di produzione sono soggetti a variabilita principalmente a causa delle
FRQGL]JLRQL DWPRVIHULFKH , IHQRPHQL FOLPDWLFL FKH VR
possono infatti determinare significative riduzioni di produzione, rendendo in tal modo difficile per
il Gruppo soddisfare le richieste dei clienti e/o rispettare i termini di fornitura previsti. | presidi di
PLWLJD]JLRQH VRQR OD GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOH FROWXL
operazioni agronomiche, quali gli interventi finalizzati a ridurre la diversa struttura e composizione
GHL WHUUHQL OH SUDWLFKH YROWH D ULGXUUH OfLPSDWW
di mitigare la naturale variabilita; il Gruppo ha, inoltre, stipulato coperture assicurative per tutelarsi
dai rischi operativi legati a danni derivanti da avversita atmosferiche su tutte le produzioni effettuate
nei tenimenti, verificando per ciascuna coltivazione la tipologia di avversita assicurabile e tenendo
conto del periodo di coltivazione e maturazione e della tipologia di terreni.

Yrischi di prezzo e di mercato: rischio derivante dalla variazione del prezzo delle commodities alla
FXL SURGX]JLRQH q GHGLFDWD OYDWWLYLWj FDUDW \WtH.U phrézw |
delle commodities variano di continuo in funzione dei seguenti principali fattori: disponibilita del
prodotto, eventi atmosferici, condizioni attuali del tempo meteorologico nei luoghi di produzione,
report e notizie sulle stime della produzione futura, tensioni geo-politiche, scelte governative quali
incentivi, embarghi, dazi e altre politiche tariffarie. | prezzi non risultano in alcun modo
regolamentati, né esistono vincoli imposti per la determinazione degli stessi. Questo fa si che il
prezzo possa considerarsi altamente volatile e caratterizzato da oscillazioni potenzialmente
VLIJQLILFDWLYH DQFKH Q@HOCOMRVMIGIDQH G®HIGIVSRVL]ILRQH DO
ha sviluppato una strategia di stabilizzazione dei margini che prevede il ricorso ad una
FRQWUDWWXDOL]]D]JLRQH ULSDUWLWD QHO FRUVR GHOOTTDQ
oltre alla diversificazione delle produzioni.

Finanziari Nei rischi di natura finanziaria sono inclusi:

Yrischio di tasso di interesse (di fair value e di cash flow) U H O D WrldabRarbe@t®del Gruppo, a
fronte del quale € stato stipulato uno strumento derivato di copertura sui tassi di interesse, relativo
al contratto di finanziamento in essere;

Yrischio di credito, gestito mediante la diversificazione della qualita creditizia della controparte sulla
base di rating interni o esterni e mediante la fissazione di limiti di credito sottoposti a un
monitoraggio regolare;
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Yrischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari, che risulta contenuto.

Operativi Rischi che generano un impatto sull'efficacia operativa. Sono inclusi, tra gli altri, i rischi relativi alle
applicazioni operative delle competenze scientifiche, alla gestione degli investimenti strategici, ai danni
derivanti da avversita atmosferiche, ai presidi tecnici per la trasformazione e confezionamento dei
prodotti, alla gestione dei contratti, perdita di dati aziendali, ecc.

Compliance Rischi di violazione delle norme, con conseguenze finanziarie e reputazionali. Sono inclusi, tra gli altri,
i rischi relativi agli ambiti di SSL, Ambiente, Certificazioni di prodotto e produzione, PAC, ecc.

Reporting Rischi legati al verificarsi di errori nel reporting, che generano impatti sul processo decisionale.

Il sistema di gestione dei rischi deve essere considerato unitamente al controllo interno
VXOOTLQIRUPDWL YabottatoQdB @FLBAJA:Dentrambi costituiscono, difatti, elementi del
medesimo sistema , volto a garantire il raggiungimento degli obiettivi aziendali di veridicita e
FRUUHWWH]]D GH Cicefhti®@iaReUd? Bapple¥eDtazione veritiera e corretta dei fatti di

gestione .
A tale proposito si segnala che il Consiglio di Amministrazione in data 10.4.2017 ha nominato Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari il Chief Financial Officer pro-tempore di
BF S.p.A..

Si evidenzia, inoltre, che BF utilizza un sistema di ERP (Enterprise Resource

Planning ), che costituisce un sistema di pianificazione e gestione delle risorse ERP
d'impresa, che integra tutti i processi di business rilevanti (vendite, acquisti, gestione

magazzino, contabilita ecc.). BF, quindi, si avvale di questo sistema di gestione integrato , che
accoglie le informazioni aziendali in un unico database e che supporta l'analisi e la predisposizione di

tutti i report redatti sia a fini contabili, sia a fini gestionali (budgeting, financial reporting, consolidato,
ecc.).
Sulla base delle verifiche svolte dai vari organi preposti nel corso del 2018 , il Consiglio di

Amministrazione ha valuta to ODGHJ X DaNv3€]B ULVSHWWR DOOH FDUDWWHULVWLFEK
profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia FRVu FRPH GHILQLWRLiIGEEI@ GRFXPHQ
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Gruppo ", approvate dal

Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 marzo 2019. Tale valutazione & stata altresi

supportata dai flussi informativi attivati L Q F R U V Rir&i flie@si@Rani di gestione (il management

di BF) e controllo . Negli organi di controllo del SCIGR  rientrano: il Comitato Controllo e Rischi, di cui

g PHPEUR DA@miKistraiofie incaricato del SCIGR; O2UJDQLV PR GilCdlegid Sndag]le;

la Funzione di Internal Audit.

Le citate iinee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Gruppo

sono state definite al fine di recepire nel SCIGR la nuova struttura societaria del Gruppo BF e

consentonodi HVWHQGHUH DOOTLQWHUD VWUXWW XU D, adatd BUKBEESsO fLPSLDQ\
di Enterprise Risk Management (ERM), originariamente definito dalla Capogruppo. In particolare, sono

stati individuati i compiti e le responsabilita delle singole componenti del Gruppo , nonché le

modalita di coordinamento ed efficientamento delle attivita attribuite ai singoli soggetti coinvolti

nel SCIGR, ovvero: il Consiglio di Amministrazione; OT$PPLQLVWUDWRUH , QiFCxritakoD WR GHO
Controllo e Rischi; il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari; il Responsabile

della Funzione Internal Audit; il Collegio Sindacale; OT12UJDQLV PR G dipehd&htadDBE eldelle

Societa del Gruppo BF.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 26 luglio 2017 ha nominato quale Amministratore

incaricato del SCIGR il dott. Andrea Bignami, Amministratore indipendente di BF S.p.A.
/[T$PPLQLVWUDWRUH L Q Fanthe ménwrB d& Edmitai® Cobtrgllo e Rischi e cid garantisce
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il tempestivo aggiornamento del Comitato stesso in merito agli aspetti emersi nello svolgimento delle
proprie attivita o di cui abbia avuto notizia.

Il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel SCIGR e assicurato WU D antiz@aVdaRribuzione

DO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOOH IXQ]JLRQL GHOOT2UJDQLVPR GL 9LJLO
outsourcing GHOO Y, QWHUQDO $¥%8ihg\D GHODRIDWRY GHOMTIRUJIJDQLVPR GL 9LJLC
Lgs. 231/2001.

Il Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 e le misure di contrasto alla corruzione

GRI 205-1; GRI 205-3

I Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC) costituisce uno strumento

complementare al Codice Etico e di Condotta , volto alla condivisione dei principi e al rispetto

delle regole da parte di tutti i collaboratori del Gruppo

Tale Modello, approvato dal Consiglio di Amministrazione di B.F. S.p.A. a novembre 2017, costituisce
OYLQVLHPH GL UHJR O Hnom&HEdntdldgiehe adoti@tel @allaHSocieta in funzione delle

specifiche attivita svolte, al fine di prevenire la commissione di reati previsti dal D. Lgs. 231/2001

Tale decreto attua JOL LPSHJQL DVVXQWL GDOOY,WDOLD D OLYHOOR FRPXQLWI
lotta alla corruzione internazionale HG KD SUHYLVWR OfLQWURGX]LRQHEeIQHOOTR U
concetto di responsabilita amministrativa delle persone giuridiche in caso di commissione di alcuni

specifici reati, che si aggiunge a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente il fatto

illecito .

Il Modello 231/01 di BF riflette parte del processo di ERM , condotto da BF con
. s . e . . o MOGC
riferimento alle attivita aziendali sensibili ai rischi di reato inclusi nel decreto. Siritiene

che esso possa costituire un adeguato strumento di sensibilizzazione  nei confronti di tutti i soggetti
FKH RSHUDQR SHU FRQWR GHOOD 6RFLHW)j D httivigaFKippiriQo-a@iingipi VSO HWD P |
etici condivisi da tutti i portatori di interessi aziendali
I Modello € composto da tre documenti:
( 33DUWH *HQHUDOH" FRQV X Gixietdrib QuAvAbX@L.iM ISeziBn H GWRIYUHILHIWD Q FH °
che sintetizza il D. Lgs 231/2001 e illustra le funzioni e i principi del Modello, le principali
FDUDWWHULVWLFKH GHO O fe2roiiali@a ldvdiffiesidad. dél IMadel® €] iDsistema
sanzionatorio;
( *3DUWH 6 S HrrduDs@ni riepilogate le fattispecie di reato, le sanzioni previste e le norme di
comportamento generale;
( *3DUWH 6 S HrFdusanbiriepilogate le aree a rischio reato ai fini della commissione dei reati
previsti dal D.Lgs. 231/2001 ritenuti rilevanti per la Societa e le norme di comportamento
particolare.

IHOOYDPELWR G dazbheR Bddjldrivianedtb del Modello 231/01 delle controllate di B.F
S.p.A., é stato definito il nuovo Modello 231/01 di Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa Agricola ,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2018.

Nel corso del 2018 sono stati, inoltre, redatti i Modelli 231/01 per le societa S.1.S., B.F. Agro-industriale

e IBF Servizi , che sono stati approvati ed adottati dalle singole societa tra la fine del 2018 ed il primo
trimestre 2019.
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In logica di Gruppo, il Modello 231/01 delle controllate & definito con la medesima struttura del
Modello 231/01 di BF ed accogliendo le specificita espresse dalle singole realta e business

Le fattispecie di rischio reato disciplinate dal Modello di organizzazione

gestione e controllo ex d.lgs. 231/01 del Gruppo BF

f Reati contro la pubblica amministrazione.

f Delitti informatici e trattamento illecito di dati.

f Delitti di criminalita organizzata.

f Delitti di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento.

f'HOLWWL FRQWUR OTLQGXVWULD HG LO FRPPHUFLR

f Reati societari.

f'HOLWWL FRQ ILQDOLWj GL WHUU RdémdcRacoR GL HYHUVLRQH GHOOYRUGLQH

f Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili.

f Delitti contro la personalita individuale.

f Abusi di mercato.

f Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro.

f Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio.

f'HOLWWL LQ PDWHULD GL YLROD]J]LRQH GHO GLULWWR GIDXWRUH

f,QGX]LRQH D QRQ UHQGHUH GLFKLDUD]LRQL RaubrithiiQdzidrlaH GLFKLDUD]LRQ

f Reati ambientali.

f Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare.

f Reati transnazionali.

Le Aree a Rischio Reato considerate rilevanti solo per le

Aree a Rischio Reato rilevanti per BF S.p.A. o S -
P P Societa del Gruppo, alle quali tali aree fanno riferimento

Gestione del contenzioso;

Gestione dei rapporti con gli enti pubblici e
gestione dei contributi e finanziamenti;

k. Gestione dei rapporti istituzionali;

|.  Gestione delle Risorse Umane.

Gestione delle vendite e stoccaggio dei prodotti finiti;
Gestione delle vendite (zootecnia);
Amministrazione, contabilita, bilancio;

Gestione della Tesoreria;

Gestione degli adempimenti fiscali;

Sistemi informativi;

Gestione dei rapporti con gli enti pubblici;

Gestione dei rapporti istituzionali;

m. Gestione delle Risorse Umane.

a. Gestione degli acquisti di beni e servizi; a. Gestione degli acquisti di beni correlati alla zootecnia;

b. Amministrazione, contabilita, bilancio; b. Gestione degli acquisti di beni e servizi (ricambi, lavori di

c. Gestione della Tesoreria; officina, cespiti, trasporti, servizi non legati alla

d. Gestione degli adempimenti fiscali; produzione, ecc.);

e. Gestione dei rapporti infragruppo; c. Gestione degli acquisti di mezzi tecnici e lavorazioni

f. Gestione delle Informazioni Privilegiate; esterne;

g. Gestione degli adempimenti in materia di salute e d. Gestione logistica in entrata per i mezzi tecnici e ciclo
sicurezza sul lavoro; passivo (riflessi contabili della gestione degli acquisti di

h. Sistemi informativi; mezzi tecnici e delle lavorazioni esterne);

i

j-

T Ta oo

Nel corso del 2019 sara definito un piano di formazione per consentire il necessario aggiornamento dei
dipendenti delle Societa del Gruppo dotate di Modello 231/01 (BF SpA, Bonifiche Ferraresi SpA Societa
Agricola, IBF Servizi SpA, BF Agroindustriale SpA, S.I.S. SpA).

DDOODWWLYLW]j VYROWD Hacariskho\ditVigilahkza KddllaH3dpdyvinps Del\cetso
del 2018 non sono emersi fatti censurabili o violazioni del Modello e non si & venuti a conoscenza

di atti o condotte che abbiano rilevanza ai fini dei reati presupposto di cui al D. Lgs. 231/2001. Per
tutte le sedi operative non sono stati rilevati nel 2018 casi di corruzione e, pertanto, non si € reso
necessario intraprendere alcuna operazione riparativa.
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IL RISPETTO DELLE NORME

GRI 206-1; GRI 307-1; GRI 416-2; GRI 417-2; GRI 417-3; GRI 418-1; GRI 419-1

Per B.F. S.p.A. il rispetto delle norme costituisce una FRQGL]J]LRQH LPSUHVFLQGLELOH C(
G ML P S & H yuesto principio ispira la propria attivita.

/ §sservanza della normativa di riferimento (leggi e regolamenti) si fonda sul complesso dei

documenti e procedure che definiscono la governance del Gruppo .

Le regole che disciplinano il Gruppo

Come evidenziato nella informativa di bilancio del Gruppo, resa dalla Capogruppo B.F. S.p.A. quotata
in Borsa, nel 2018 non sono in essere contenziosi, inclusi quelli in materia di violazioni di disposizioni di
carattere sociale, economico ed ambientale. Coerentemente con le indicazioni del modello di
rendicontazione del GRI, si forniscono di seguito alcune indicazioni dettagliate sulle tematiche di
maggiore rilevanza per il Bilancio di Sostenibilita in considerazione delle attivita svolte dal Gruppo BF.

Il rispetto delle norme ambientali
1 H O O PD1@ QR sono emerse situazioni di rilievo con riferimento ad aspetti legati al rispetto di norme
e regolamenti ambientali da parte di B.F. S.p.A..

Normativa Privacy
Nessun reclamo documentato é stato ricevuto da B.F. S.p.A. relativamente a violazioni della privacy e/o
a perdita di dati dei clienti.

Prodotti sottoposti ad analisi per verifica impatti sulla salute e sicurezza e casi di non conformita

dei prodotti

IncoUVR GTDQQR QRQ VL VRQR YHULILFDWL FDVL GL QRQ FRQIRUPLWj C
riguardanti gli impatti sulla salute e sicurezza dei prodotti durante il loro ciclo di vita.
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Etichettatura dei prodotti
Nel 2018 non si sono verificati casi di non conformita in tema di informazione e etichettatura di
prodotti/servizi.

Marketing responsabile
B.F. S.p.A. non é stata oggetto di alcuna contestazione o sanzione relativamente alla non conformita
delle proprie comunicazioni di marketing e/o di altre iniziative di natura commerciale.

Procedure in materia di rispetto della concorrenza

In corso d D Qr@iRsi & verificato alcun episodio e/o apertura di procedimento o azione legale nei
confronti di B.F. S.p.A. relativamente a violazione della libera concorrenza, pratiche monopolistiche,
antitrust.

/ §voluzione della struttura di Gruppo , realizzatasi tra il 2017 ed il 2018, ha comportato anche una
YDOXWD]LRQH FRPSOHYVVLYOn®igyo Hells tomplimeeduGtugph 2 © WDOH
si & basata sul censimento, effettuato nel corso del 2018 dalla Funzione di Internal Audit per tutte le
Societa del Gruppo, degli aspetti di compliance rilevanti e sulla conseguente individuazione di una
specifica ownership per ciascun aspetto. Grazie a tale assessment, a partire dal 2019 le preposte
Funzioni di controllo potranno condurre le proprie attivita di accertamento periodico di corretto
indirizzamento degli aspetti di compliance da parte di tutte le Societa del Gruppo.

Ambiti di compliance del Gruppo BF

Etica e Valori Compliance giuslavoristica
Risk Management Compliance fiscale
Regolamento di Gruppo Compliance doganale
Compliance alla disciplina delle societa . . -
Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
quotate
Financial Reporting Gare e appalti
Conflitto di interessi Proprieta intellettuale
Responsabilita amministrativa dell'Ente (D. Sicurezza alimentare (fisica, chimica,
Lgs 231/01) biologica)
Business Continuity Compliance contrattuale
Anticorruzione Qualita
Antitrust and competition Frode alimentare
Sostenibilita (CSR) Compliance in ambito zootecnico
Privacy PAC
Security Compliance in ambito sementiero

Gruppo BF
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/11$66(772 25*$1,==%$7,92 '(/ *58332

/I YDSSDUWHQHQ]D DO *UXSSR FRPSRUWD
- lagestione accentrata di funzioni, esercitata dalla struttura manageriale di B.F. S.p.A. a favore delle
societa controllate;
- il coordinamento funzionale tra strutture manageriali di B.F. S.p.A. e delle societa controllate.

/1 R U Jdgpa@hina funzionale di BF S.p.A.
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LA STRATEGIA E | TEMI MATERIALI

GRI 102-44; GRI 102-47

La strategia G HIL QLW Ddalcgend¥ha &llo scaffale  “si basa sulla creazione di una filiera agro-
alimentare integrata , che consente di verificare la provenienza delle sementi e dei prodotti agricoli

e di internalizzare le fasi di produ zione, trasformazione e distribuzione per poter offrire ai
consumatori prodotti di elevata qualita e poter tutelare e valorizzare il territorio italiano

| punti di snodo del piano strategico  che B.F. S.p.A. ha avviato nel 2015 e ulteriormente qualificato

nel 2018 sono: innovazione e contributo allo sviluppo sostenibile del settore agricolo e del territorio
italiano, OfHVSDQV b&tsdss GGHH®DD OH VHPHQWL O 1 RWilédsPdgiitld Lnke@aiteG H O
O fplic&zione della precision farming H O feXiviéhte delle risorse, lo sviluppo GHO PDUFKLR 3/H 6WDJL
GY,WDOLD" -dibtre@tdl @o0t§ddi€oR lo sviluppo delle comunita di insediamento e dei territori
ULVHUYDQGR DWWHQ]JLRQH D® Gltan®hi dig\Ruppd ¢dmplen@itariP E sadduelli

della produzione fotovoltaica e della qualificazione immobiliare. Il conseguimento di questi obiettivi trova
supporto nelle attivita di ricerca e sviluppo  che il Gruppo BF svolge per individuare le soluzioni piu
rispettose sul piano ambientale e sociale

LA CATENA DI VALORE: UNA FILIERA CONTROLLATA

STOCCAGGIO E
TRASFORMAZIONE

RICERCA E PRODUZIONE DISTRIBUZIONE

SEMENTI PRODOTTI
AGRICOLI

PRODOTTI ALIMENTARI

SERVIZI DI PRECISION
FARMING

DAL GENOMA ALLO SCAFFALE
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LA PERFORMANCE ECONOMICA DEL GRUPPO

In qualita di Societa quotata, B.F. S.p.A. é attenta a
riservare particolare attenzione alle istanze degli
azionisti e, coerentemente con la sua strategia
sostenibile, a generare valore a vantaggio della
pluralita degli Stakeholder .

Nel 2018 hanno iniziato a manifestarsi gli effetti della
strategia di creazione di un Gruppo agro-
industriale diversificato ed integrato a monte e a
valle lungo la catena del valore

Il Gruppo BF haincrementato i ricavi del 130% (+37
milioni di euro), passando dai 28 milioni di euro del
2017 a circa 65 milioni di euro del 2018.

Il risultato riflette la diversificazione delle fonti di
ricavo, nonché la scelta strategica intrapresa dal
Gruppo di trasformare buona parte del prodotto
agricolo in prodotto confezionato . In particolare, il
settore agricolo, che rappresentava il 100% del
YROXPH GHED prinb Lsemestre 2017, si €&
arricchito di quello zootecnico; nel complesso |l
settore agricolo-zootecnico  ha determinato nel
XQILQFLGHQ]D Wikawi parRaW3D, 84
rispetto al 37% del 2017. Il settore sementi incide per

Le relazioni con gli AZIONISTI:
i principi del nostro Codice Etico e di Condotta

Il valore sostenibile

La Societa mira a valorizzare il proprio capitale di
funzionamento , impegnandosi a misurare i rischi e a
remunerarli in modo adeguato, al fine di accrescere la
VROLGLWj GHOOfTLPSUHVD LQ XQTF
medio-lungo termine secondo le regole del mercato e

nel rispetto dei principi di correttezza e trasparenza

Nello svolgimento delle attivita sociali & sempre
riconosciuto il prevalente interesse della Societa e degli
DILRQLVWL QHO ORUR FRPSOHWV!
particolare di singoli azionisti o di gruppi di essi.

Informazione e dialogo

La Societa assicura la piena trasparenza delle scelte
effettuate e assume quale proprio obiettivo quello di
mantenere e sviluppare un dialogo costruttivo con gli
azionisti. Pertanto, in coerenza alle procedure definite,
fornisce tempestivamente agli azionisti tutte le
informazioni che possono influire sulle loro decisioni di
investimento, affinché sia per loro possibile operare
scelte informate e consapevoli (1 JDUDQ!
correttezza , la chiarezza e la parita di accesso alle
informazioni nel rispetto dei vincoli di legge, al fine di
prevenire OTLQGHELWR XWLOL]]R GL LQ
Nel rispetto del fondamentale diritto di ciascun azionista
di ottenere chiarimenti sui diversi argomenti attinenti
DOOTDWWLYLW]j GHO O Diapmpria dpiiorté,
?h ieta predispone quanto necessario per assicurare
%ﬁ icuo rapporto

circa il 55% e un contributo significativo, pari al 13,4% dei ricavi totali, &€ stato determinato dal settore

industriale .

$ TXHVWIXOWLPR ULJXDU G Razi¢ydnl in/¥stiBantQ ji mak&ing & struttlira produttiva,
il Gruppo e riuscito a realizzare un fatturato di 8,7 milioni di euro al suo primo anno di attivita nel settore

della produzione e distribuzione dei prodotti alimentari
nuovo business di trasformazione e vendita di prodotto confezionato

. | ricavi complessivamente registrati dal
sono imputabili per il 29% alle

vendite del business del marchio Zorzi , mentre il 51% alle nuove referenze di pasta, riso e legumi
VYLOXSSDWH GDO *UXSHSR 6WMDJER Q L:HPIiVRBIOADE | Il restante 20% & legato

DOOH YHQGLWH iQudsby D QOIDHX BHQO T IRUPDWL 3PD[L” H 3ELJ EDJ’

In merito alle vendite di prodotti con marchio di proprieta 3/H 6 W D J L R Q focGsriwvabiddellBruppo,
si segnala la vendita ad importanti catene, quali Ali, PAM, Bennet, Esselunga, Finiper, Carrefour-

GS. E stata, inoltre, realizzata la prima campagna televisiva GHO PDUFKLR 3/H 6 WDJLRQL GY,WI

influenzato positivamente OfDQGDPHQWR @é¢t Quarttb dohicerelaNPHvate Label, il Gruppo &
divenuto fornitore di riferimento per il riso a marchio Conad e Coop ; le prime vendite sono state

registrate a giugno 2018.
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| ricavi delle vendite del Gruppo BF per societa e per settore

/D 5SHOD]LRQH ILQDQ]LDULD FRQVROLGDWD UHODWLYD D Q@wbfspait FL]L

Con riferimento ai ricavi del settore agricolo , il 2018 ha visto:

f la diminuzione delle vendite di risone per 1.528 migliaia di euro, in quanto gran parte di questa
coltura & stata trasformata in riso confezionato ; tale strategia € ovviamente volta ad
incrementare la marginalita, internalizzando i margini della filiera produttivo-distributiva e ridurre
O 1 H \zisrie @l rischio di fluttuazione dei prezzi delle materie prime agricole;

f la riduzione delle vendite di pere e mele per 1.607 migliaia di euro, a causa di motivi
contingenti manifestatisi nel 2017 e che non si sono ripetuti nel 2018, ovvero di uno shift delle
vendite del 2016 nel primo semestre del 2017;

f OIDXPHQWR GHOOH YHQGLWH GL JUDQR GXUR SHU

PLJOLDLD

G He€portazione GL TXHVWIXOWLPR DOOYfHVWHUR QHOOfDPELWR GL XQ
che include la vendita di prodotti confezionatia PDUFKLR 3/H 6 WDJLRQL GY,WDOLD"~

Relativamente al settore della zootecnia , sono stati venduti nel 2018 oltre 7.732 esemplari, per oltre 13
milioni di euro di ricavi di vendita. In merito al mix di vendita, il 60% circa é stato rappresentato da bovini
maschi di razza francese, un ulteriore 20% circa da femmine francesi ed il residuo 20% da femmine
italiane.

Nel settore delle sementi i ricavi della vendita di seme, riconducibili alle attivita svolte da S.I.S., sono
stati pari a 35,5 milioni di euro nel 2018. In base al mix di vendita, tra le specie piu vendute si registra il
grano duro e, in particolare, le varieta Marco Aurelio e Senatore Cappelli, che rappresentano
rispettivamente il 9% e il 5% dei ricavi totali. Il riso ha, invece, rappresentato il 10% circa delle vendite,
seguito dalla soia con il 7,2% e dal @rfia medica con il 6%. Le performance 2018 delle campagne
primaverili e autunnali sono state inferiori rispetto a quella del precedente esercizio a causa soprattutto
delle varieta del riso, che hanno risentito del trend di riduzione delle quotazioni di risone degli ultimi 12
mesi.

Gruppo BF



Per quanto riguarda il business immaobiliare , gestito tramite la societa Leopoldine costituita ad aprile
2018, il risultato é stato determinato dalla vendita di due ville.

/91 D Usiridizi concerne le consulenze commerciali e i servizi amministrativi che la Capogruppo B.F.
S.p.A. ha svolto nel 2018.

Indicatori alternativi di performance del Gruppo BF ‘

Indicatori alternativi di performance 2018 2017 2018 2017 2016 vs 2017
Euro/000 : Euro/000 :In % del VdP In % del VdP: Euro/000 %
Ricavi delle vendite 64.967 28.225 82,7% 62,6% 36.742 130,2%
Valore della Produzione (VdP) 78.599 45.102 100,0% 100,0% 33.497 74,3%
Risultato operativo lordo (EBITDA) 4.110 3.908 6,1% 8,7% 858 22,0%
Risultato operativo netto (EBIT) (1.441) 747 -1,8% 1,7% (2.188) -293%
Risultato ante imposte (2.545) 226 -3,2% 0,5% (2.770) -1228%
Risultato del periodo 105 367 0,1% 0,8% (262) -71%
CAPEX (investimenti tecnici) valori in migliaia di euro 2018 2017 2018 vs 2017

Immobilizzazioni materiali 17.883 50.765 (32.882)
Investimenti immobiliari 38 1.197 (1.159)
Attivita biologiche non correnti 891 1.273 (382)
Immobilizzazioni immateriali 2.503 13.401 (10.898)
Attivita finanziarie / partecipazioni 1.768 3.351 (1.583)

23.083 69.988 (46.904)

ROE (Return on Equity) valori in migliaia di euro 2018 2017 2018 vs 2017

Utile netto 105 367 (262)
Patrimonio netto 384.505 264.252 120.253

0,03% 0,14% -0,11%

/D 5HOD]LRQH ILQDQ]LDULD FRQVROLGDWD UHODWLYD D Qv bfapait) F L]

/ EBITDA (reddito operativo lordo ) e utilizzato dalla Societa come financial target e rappresenta
XQIXWLOH XQLWj GL PLYV delepefotrnam@eDRSHOQOWDMHR GQHOOD 6RFLHWj LQ DJJ
(o Risultato operativo). Nel 2018 O (% ,7'$ q V Vd Bu R,1SiehL, in aumento rispetto al 2017

(euro 3,9 milioni). A conferma della diversificazione del Gruppo, la contribuzione delle aree di

business D O O T (%, varfata significativamente : risulta piu ridotto il conti EXWR GHOOYDJULFROW
IDYRUH GHOOYDSSRUWR GHO VHWWRUH V.IPritQQ \wolitd, tRe il lRMMWIFQLFR HG
GHOOTDUHD LQGXV WU L pendlizzatsl @a costi dijstarQuip RrisnBriamente correlati al set up

del sistema logistico-produttivo e commerciale-distributivo.

/ EBIT (reddito operativo netto ) € inferiore a quello del precedente esercizio per 2,2 milioni di Euro,,
primariamente a causa di un incremento del costo dei fattori produttivi GRYXWR [@ieKisl DOOY
dei volumi , e degli ammortamenti nel 2018 rispetto al 2017 di Bonifiche Ferraresi per circa 900.000

euro.

/ itile di esercizio passada 0,4 milioni di euro al 31 dicembre 2017 a 0,1 milioni di euro al 31 dicembre

2018.

/[ TDPPRQWDUH GHO O fstaié L SighificapivhaivevitdR dederminato da Onor§mento  degli

ammortamenti derivanti dai consistenti investimenti fatti perla crescita GHO *UXSSR FRQ OTRELHW
trasformare una societa agricola di medie dimensioni in un importante attore del settore agro-

industriale italiano . Gli ammortamenti sono riferibili per euro 0,9 milioni a Bonifiche Ferraresi - in
FRQVHIXHQOQ D YRIRO®HO O DWW le Yol jparig@axey & Hridid@td1di trasformazione

del riso , nonché allo svolgimento GHOO{DWWLY LpeéjlTRRWHR@LHAYH B per urB 1,3
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PLOLRQL LQ FRQVHJIXHQ]®.S HOH IEQ ODOXQMFALRQHR®W ROLGDWR; @giHU OTLQW
ammortamenti incrementali sono relativi anche a macchinari e attrezzature per il completo rinnovo del

parco macchine agricole aziendale D FDXVD GHOOIDQ]LDQLW| GhiMmosiUHFHGHQW
strumentali, strutture logistiche e direzionali , che si trovavano in uno stato di vera e propria
GHFDGHQ]D DOOYDWWR GHOOYDFTXLVWR GHOOYD]JLHQGD GD SDUWH GH!

/TLQ GLFDW R U H inyadtimentl/ tedhiRi D(Capex) € riferito agli investimenti realizzati in attivita

immobilizzate ed assume particolare rilevanza nel processo di implementazione del Piano industriale.

Gli investimenti che il Gruppo sta effettuando FR Q O 1 R E ttrasfordvare’uRa Gdcieta agricola di

medie dimensioni in un importante attore del settore agro-industriale italiano sono stati anche nel

2018 particolarmente consistenti e volti alla qualificazione dei singoli processi che interessano la

filiera produttiva e commerciale. &Lz FRQWULEXLVFH D VSLHabDého @ tam8RUWDQ]D G
sociale di B.F. S.p.A., realizzato a dicembre 2018, strumentale allo sviluppo del piano industriale 2018-

20.

/ fhdebitamento finanziario netto  passa da circa 22 milioni di Euro a fine 2017 a un risultato positivo

GL PLOLRQL DO GLFHPEUH /[TLQFUHPHQWR gq GD DVFULYHU
straordinaria di aumento di capitale che ha portato nelle casse del Gruppo circa 120 milioni di Euro, a
GLVSRVL]LRQH SHU OfXOWHULRUH VYLOXSSR VWUDWHJLFR

Nel complessoi GDWL UHODWLYL DOOYHVHUF L3 keRlizzazioDeVdayli-bbisttili @ak G X QT XH
Piano Industriale , tra cui in particolare il lancio del brand /H 6 WDJLRQL GT,WDOLD H OR VYLOX:
marchio proprio e private label ROWUH DOOTLQWHJUD]JLRQH H DOOR VYLOXSSR GHO(
2017, con la finalita di creare un presidio sulla filiera agro-industriale che consente di

consegnare al consumatore finale un prodotto genuino e italiano, tracciato lungo tutto il suo

ciclo di vita.

IL VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

GRI 201-1

Il valore economico generato e distribuito € stato calcolato rielaborando il conto economico della
Relazione finanziaria consolidata annuale del periodo di riferimento e pone in evidenza il valore
economico direttamente generato dal Gruppo BF e distribuito agli Stakeholder interni ed esterni .

Il valore economico generato  siriferisce ai ricavi netti (Ricavi, Altri ricavi operativi, al netto delle Perdite
su crediti), mentre il valore economico distribuito accoglie i costi riclassificati per categoria di
Stakeholder coinvolto.

Esaminando il valore economico distribuito & possibile rilevare che la quota piu rilevante del valore
generato dal Gruppo BF viene destinata ai fornitori e alle risorse umane.

In particolare, ai fornitori sono stati destinati 34,8 milioni di euro nel 2017 e 62,6 milioni di euro nel
2018, rispettivamente pari al O H 86,5%€del valore distribuito totale

Per quanto concerne il valore distribuito ai collaboratori del Gruppo € pari complessivamente ad euro
11,35 milioni , di cui 8,1 ml. di euro per salari e stipendi, 2,7 ml. di euro per oneri sociali e 0,6 ml. di euro
SHU EHQHILFL DL GLSHQGHQWL 7)iel 2018 (1Q,B bhikoRitdi@uWdR , paH all18,8¢4J D W R
del valore distribuito totale ) ULV SHW W R olpfecaddrte kb9 Friiliphi di euro, pari al 14,3% del
valore distribuito totale) & legato alla significativa espansione del Gruppo ed al conseguente aumento

Gruppo BF



del numero dei collaboratori

Si segnala, infine, che negli
anni 2017 e 2018 non sono
stati distribuiti dividendi agli
azionisti di B.F. S.p.A. per
non ridurre le risorse
patrimoniali a disposizione
per il completamento degli
investimenti  previsti  dal
piano industriale.

economico
e relativo alla
differenza tra valore
economico generato e
distribuito e comprende,
essenzialmente, gli
ammortamenti dei  beni
materiali ed immateriali,
oltre che la fiscalita differita.

] valore
trattenuto

A tale riguardo, si rimanda
alla Relazione finanziaria
consolidata relativa
DOOYHVHUFL]LR,
disponibile sul sito
societario www.bfspa.it.

. Ulteriori indicazioni sul personale sono fornite in questo Bilancio di
Sostenibilita nella parte dedicata a 3/ Hisorse umane ', ove vengono piu dettagliatamente descritti i dati
analizzati per capita, che consentono di cogliere in modo ancor piu puntuale i riflessi occupazionali
generati dallo sviluppo del Gruppo.
Le imposte sul reddito di periodo risentono del maggior impatto delle imposte anticipate rispetto alle
imposte correnti, comportando quindi un valore negativo.

Il valore economico distribuito dal Gruppo BF

GDWL FRQVROLGDWL HVSUHVVL L(

2017 2018
Valore economico generato
Ricavi ed altri proventi operativi 38,2 734
Proventi della gestione finanziaria 0 0
Rivalutazione delle immobilizzazioni 34 08
Contributi ricevuti 3,5 4.4
Totale valore economico generato 45,1 78,6
Valore economico distribuito
Remunerazione dei fornitori (costi operativi) 34,8 62,6
Remunerazione dei collaboratori (spese del personale) 59 113
Remunerazione dei finanziatori (oneri finanziari) 0,5 1,1
Remunerazione della pubblica amministrazione (imposte e tasse) (0,1) (2,6)
Remunerazione degli azionisti (dividendi distribuiti) 0 0
Totale valore economico distribuito 41,2 72,4
Valore economico trattenuto
Ammortamento beni immateriali 0,1 0,7
Ammortamento beni materiali 3,0 4.9
Svalutazioni 04 06
Utile generato 04 01
Totale valore economico trattenuto 39 6.2
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GLI ALTRI ASPETTI ECONOMICO-FINANZIARI

/[ TfLPSDWWR HFRQRPLFR H ILQDQ]JLDULR GHL FDPELDPHQWL FOLPDWLFL

La terra € una delle risorse vitali del pianeta per la quale & necessario un monitoraggio di alto profilo,

anche in considerazione della progressiva crescita della popolazione mondiale e della capacita di

soddisfare le sue esigenze alimentari secondo logiche di qualita e senza determinare impatti disastrosi
VXOOTDPELHQWH

/[ILPSDWWR SURGRWWR GDO IHQRPHQR JO®R HdD GoHse@uenti féndrReBiL D PH QW L
DWPRVIHULFL HVWUHPL g SRWHQ]JLDOPHQWH LQ JUDdel@rgppho BFY HUH HIIHW
In questo scenario per il Gruppo la riqualificazione del territorio  costituisce non solo un obiettivo

primario, ma anche la reale sfida per la sostenibilita

Per questo motivo il Gruppo BF si impegna fortemente nelle attivita di ricerca e sviluppo, nella

difesa della biodiversita, QHOOTDSSOLFD]LRQH GL WHFQLFKH @GdloBvluppd-ROWXUD G
di energie rinnovabili e nel riciclo degli scarti, in una logica di economia circolare.

Gli investimenti in infrastrutture e in servizi di interesse per la collettivita

GRI 203-1

Il Gruppo BF é impegnato LQ XQTRSHUD GL ULT XD Odi insédaiieRtq b vé@htddgio\delled ULW R U L
comunita e dello sviluppo economico e sociale.

Oltre a quanto indicato in questo Bilancio di Sostenibilita nella parte relativa alle relazioni con la

comunita e il territorio, si vogliono evidenziare alcune delle piu recenti opere realizzate dal Gruppo.

Particolare rilevo DVVXPRQR VLD OfLPEHOQRUS DRI YIRjtaBtQtHiIreG Heze3garia

per rendere irrigua la tenuta di Santa Caterina , sia il progetto - ancor oggi in corso - di
riqualificazione immobiliare delle Leopoldine , che generano un beneficio in termini di sviluppo del
territorioe di LQFUHPHQWR GHOOTRFFXSD]LRQH ORFDOH

Gli impatti economici indiretti

La distribuzione del valore economico contribuisce indirettamente alla creazione di valore per la

comunita locale , in quanto tale ricchezza, almeno in parte, viene redistribuita sotto forma di ulteriori

consumi e acquisti nel territorio .

Come gia evidenziato, il valore economico distribuito dal Gruppo BF interessa in misura significativa i

fornitori e i dipendenti, contribuendo a garantire una ricaduta positiva sugli operatori e sulle

comunita dei territori di riferimento di BF

A ci0 si aggiunga che la quota di acquisti effettuata da fornitori locali (italiani) & pari al 83% degli

acquisti totali del Gruppo, ilchegenera HYLGHQWL ULFDGXWH VXO OffddrisidepaRiéneD QD]JLRQ
del rilevante importo del valore economico complessivamente distribuito ai fornitori (62,6 milioni di euro).

Gruppo BF



Sussidi e contributi ricevuti dal governo, dalla pubblica amministrazione e da enti pubblici
nazionali ed esteri

GRI 201-4
Nel corso del 2018 il Gruppo BF ha ricevuto contributi pubblici pari a 4,4 milioni di euro
ENTE EROGATORE CONTRIBUTI DA P.A. CONTABILIZZATI IMPORTO Y4

AGREA PSR MACCHINARI JOLANDA 396
AGREA MISURA 10 822
AGREA PREMI PER TITOLI 1414
AGREA GREENING 718
AGREA ACCOPPIATO 194
AGREA PAC SEMENTI 66
AGEA CONTRIBUITI PER ASSICURAZIONE GRANDINE 269
AGEA CONTRIBUTO PAC BOVINI 530
AGEA CONTRIBUTO PER ASSICURAZIONE BOVINI 8

TOTALE 4.416

Tali importi attengono ai contributi erogati dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti, cosi
FRPH GHILQLWL GDOOYDUW F R P RI® SocietAthgpbrer@nti al Gruppo BF ed
incluse nel perimetro di consolidamento

Per ulteriori dettagi VL ULPDQGD DOOD 5HOD]LRQH ILQDQJLDULD FRQVROLGD
disponibile sul sito societario www.bfspa.it.

Obblighi assunti in sede di definizione del piano pensionistico

Spetta al dipendente la facolta di iscriversi ad una forma di previdenza complementare e di comunicarlo
alla Societa 4XHVW{XOWLPD ULVXOWD TXLQGL REEOLJDWD LQ VROLGR C
contributo aggiuntivo dovuto nel rispetto dei termini previsti dalla normativa.
Con specifico riferimento al meccanismo di contribuzione & possibile rilevare che, per le societa del
Gruppo BF che applicano i CCNL agricoli, il TFR viene versato per gli impiegati obbligatoriamente
DOOT(13%,3 PHQWUH JQOkeciketatst isaBdad WMiRapdd di previdenza complementare
o vederselo liquidato alla cessazione del rapporto di lavoro.
Con riferimento ad Agrifondo, che € il fondo di categoria:
- JOL LPSLHJDWL H L GLULJHQWL GRYHQGR REEOLJDWRULDPHQWF
scegliere di versare ad Agrifondo solo una quota della retribuzione, maggiorata di una ulteriore
quota conto ditta;
- gli operai possono scegliere di versare sia il TFR maturando che una quota aggiuntiva della
propria retribuzione, maggiorata anche in questo caso di una quota conto ditta.
Per BF AGRO, che ¢ la sola societa del Gruppo BF che applica il CCNL Terziario, il lavoratore pud
scegliere se versare il TFR a un fondo di previdenza complementare (sia esso di categoria - nella
fattispecie € il Fon.te - con una contribuzione aggiuntiva conto ditta, oppure scelto tra i tanti proposti sul
PHUFDWR ILQDQ]JLDULR LQ TXHVW{XOWLPR FDYV Re@ét® ditt®) QipueUHYLVWH
vederselo liquidato alla cessazione del rapporto di lavoro. Nel 2018 nessun dipendente di questa societa
aveva optato per il versamento del TFR a un fondo di previdenza complementare.
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Con riferimento alle societa del Gruppo (ad esclusione di S.I.S.) nel corso del 2018 si rilevano due
cessazioni per pensionamento, entrambi operai a tempo indeterminato dipendenti di Bonifiche Ferraresi
S.p.A.

/[ fDPPRQWDUH WRWDOH GHOOD VRPPD GHL FRQW BlpRAXna coBaddl XQWLYL S
2018 non ha raggiunto cifre di particolare rilievo. In particolare, per Agrifondo e stata versata una
FRQWULEX]LRQH DJIJLXQWLYD FRQWR GLWWD S3dppho BF, ad esclusigneSHU W XW
di S.I.S..

Contributi finanziari a partiti politici e relative istituzioni

GRI 415-1

BF non contribuisce in alcun modo al finanziamento di partiti, di movimenti, di comitati e delle
organizzazioni politiche e sindacali, dei loro rappresentanti e candidati, al di fuori dei casi previsti da
normative specifiche.

Gruppo BF
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LA RICERCA APPLICATA 3(5 /1,1129%=,21(
E LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Il Gruppo BF svolge una intensa attivita di ricerca e sviluppo (R&S), che riguarda una pluralita di

tematiche di interesse specifico per lo sviluppo delle attivitd produttive delle singole Societa del

Gruppo, ma che mostrano rilevanza anche per il settore agricolo e zootecnico, SHU OYDPEIeHQWH H
il contesto sociale

B.F. S.p.A. & da sempre in prima linea nello sviluppo / fmpegno verso gli

di nuove competenze e know how finalizzati = STAKEHOLDER e le FUTURE GENERAZIONI:
DOGBPOLFD]LRQH GHOOYLQQRYD]L RO W HEQ ROR Flick Hdi BOB
f|I|er.a iag‘r(.)-lndustrla.le , _che il Gruppo con le sue JTLPSHIQR G HOBF*bek S@Ronti dei diversi
Societa & in grado di presidiare. Stakeholder si sostanzia nella qualificazione e nella
BURSULR SHUFKp OfDQL®@rppdRQ GEdavda teyilgrp e nello sviluppo - socio-

i . N economico delle comunitd ; cid implica il rispetto
rappresentata da Bonifiche Ferraresi S.p.A. Societa GHOOYDPELHQWH GHO SDHVDJJLR
Agricola, la piu grande azienda agricola italiana delle risorse utilizzate, a beneficio della collettivita e
per SAU di proprietad , B.F. S.p.A. ha fin da subito = ¢® 9enerazionifuture .

compreso le RSSRUWXQLW,j G H O Offf bogye@zR diD thli. Boi@thd e con le responsabilita
tecnologica in agricoltura , che si sta dimostrando ~ 2SSunte verso i diversi Stakeholder ‘e le future

o R ) generazioni, il Gruppo individua nella ricerca e
la garanzia in termini di conservazione della QHOOYTLQQRYD]LRQH XQD FRQGL]
fertilita dei terreni e corretta gestione delle risorse crescita e di successo .

idriche .
B.F. S.p.A. attraverso importanti partner industriali nazionali ed internazionali si & dotata delle piu
importanti tecnologie di Precision farming (Agricoltura di precisione) per la gestione dei suoi circa
7.000 ettari di SAU , divenendo a livello continentale un attore di riferimento  per tutti i soggetti del
settore agroindustriale

Nel luglio del 2017 Bonifiche Ferraresi ha creato insieme a ISMEA, ente finanziario del Ministero delle
politiche agricole alimentari e forestali, IBF Servizi S.p.A ., una societa che fornisce servizi completi di
agricoltura di precisione alle aziende agricole

Le attivita ricerca e sviluppo svolte dal Gruppo BF nel corso del 2018 si sono concentrate principalmente

su tre ambiti :

f confezionamento : sviluppo del prodotto confezionato pasta, riso, tisane e legumi;

f agricoltura di precisione : servizi prestati da Bonifiche Ferraresi alla societd neo-costituita IBF
ServiziS.ppA. SHU FRQVHQWLUH §&vilipgddre IMsfop@ \WacEhBxta3lLofferta a terzi di
servizi di agricoltura di precisione;

f prodotti agricoli, con particolare riferimento ai semi : attivita di ricerca e sviluppo operata dalla
controllata S.1.S., anche in collaborazione con strutture internazionali (CIMMYT, ICARDA, USDA
GRIN-XZECK), in materia di germoplasma, al fine di migliorare le qualita genetiche dei semi e,
conseguentemente, di creare i presupposti per registrare nuove varieta con riferimento in
particolare al grano tenero, duro, al riso e alla soia.

Gruppo BF



I  RISULTATI RAGGIUNTI NELLO SVILUPPO AGRO-INDUSTRIALE E
ZOOTECNICO SOSTENIBILE DEL GRUPPO

/1 R E L HeY 8rlpydBF € quello di ottenere un prodotto di elevata qualita che non sia appannaggio
di una ristretta nicchia di consumatori, ma alla portata di ampie fasce di mercato . La strada individuata
per abbattere i costi mantenendo elevati standard di qualita, anzi ancor piu controllati, & stata quella di
SYHUWLFDOL]]IDUHFRO® ONOEH X V.S]LIR @dtitu@ibne di BF Agro-industriale, la
realizzazione del moliQR DQFRUD LQ FRVWUX]LRQH H OD UHJLVWUD]LRQH GHC
Gruppo BF ha la possibilita di JHVWLUH LOQWHUQDPHQWH RJQL IDVH GHOOD ILOLHUI
potendocosi FRQWUROODUH OD TXDOLWj GHO S UiRGERW MBtIGDOOTLQL]LR DOO

Le attivita di ricerca e sviluppo del G ruppo si concentrano in due direzioni: da un lato, la ricerca di
una sempre maggiore qualita del prodotto H G D O O rbe@digrd Rosténibilita dei processi
intesa in termini economici ed ambientali . Questi obiettivi vengono perseguiti in ogni ambito della
filiera e, quindi, da ogni societa del Gruppo.

1 HO O Y Béntehtidt® le attivita di ricerca si articolano su tutte le fasi del ciclo del

seme e si esprimono nella costituzione di nuove varieta con specifiche R&S
caratteristiche in termini di resa, di digeribilita o di resistenza a climi avversi o sul seme
DOOYDWWDFFR GL DJHQWL SiplwanideHtQdenetioo S & ¢dddeMrRie [Eareie e L]

principalmente su frumento (tenero e duro) e riso. Dopo una prima fase di selezione prodotto
del materiale segregante i materiali piu avanzati vengono testati grazie a una Rete
sperimentale dedicata ai cereali (grano e riso) in nove regioni italiane (Piemonte, Lombardia,
Veneto, Emilia Romagna, Toscana, Marche, Puglia, Basilicata e Sicilia). A questa attivita di costituzione
si aggiunge un importante lavoro di screening per le altre specie che compongono il catalogo di offerta:
grazie a una fitta rete di rapporti internazionali dffdrta di ibridi e varieta viene continuamente
aggiornata con proposte innovative

1HOOYYDPE cbtiRazierie OO DPH | I L F L H Q, WwnEiHI® Maggidte sostenibilita
DPELHQWDOH HG HFRQRPLFD SDVVD pratitheQifdgfcsitora P R&S GHOOH
di precisone. su agricoltura di

/H DWWLYLWj] FROOHJDWH DOOMDJU Limpat s¥mkienialiF RIRIS RELEEEE RQVLGHUE
sfruttamento tDOYROWD LQFRQWUROODWR GHOOH ULVHUFSINTIETSS-KH DOO
GRYXWR DOOYDGR]JLRQH GL IHUWLOL]IDQWL FKLP eRSNeX I R IDUPDF
atmosferico legato ai consumi energetici dei macchinari agricoli. Adottando i criteri SR

della precision farming il Gruppo BF si e prefissato O T R E L H WagsimzRarésle
UHVH PLQLPL]]IDQGR OfLPSDiwsténi DiPfidpHeAWd2IO Gruppo sono stati

georeferenziati ; le caratteristiche di resistivita del suolo sono state utilizzate per definire le MUZ

(management uniform zone o zone omogenee); & stata analizzata la concentrazione di macro e

microelementi. Le pratiche di remote sensing satellitare permettono di monitorare lo stato di vigore

GHOOH FROWXUH H OTLQVRUJHUH GL LQIHVWD Q@&uddori in2rretiR @er\VRUDJJLR
FRQWUROOR GHO O 1 X éhke Gdn¥entdnQdiStiirRizF@ @ Igystjone delle pratiche irrigue

e tramite sensori prossimali montati direttamente sulle macchine agricole, tra cui anche i sensori NIR

FKH SHUPHWWRQR GL PRQLWRUDUH OD TXDOLWj GHO SURGRWWR DO F
inoltre munita di stazioni meteo in grado di monitorare dati di pioggia, umidita sia del suolo che fogliare,

temperatura e vento.

/ITMLQVLHPH GHL dagigiudi Bifattuwati DO ppo BF permette di intervenire esclusivamente

la dove serve (management zone characterization - MZC) evitando sprechi , incrementando
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IFHITLFLHQ]D GL XWLOL]]D]L RdD Efrcas tthL 1590D ebrisegQebddlLcosi una analoga
diminuzione delle emissioni climalteranti ) ed incrementando le rese colturali  di circa 10-15%.
Inoltre, il controllo telemetrico  delle macchine agricole consente di evitare sovrapposizioni nei
trattamenti, diminuendo GL F L8JB®% il©dhsumo di concimi e fitofarmaci

La scelta del tipo diirrigazione pit congeniale per ogni coltura pud inoltre consentire
uno sfruttamento ottimale delle riserve LGULFKH HG g WXWW(Y{RUD
test eseguiti dal Gruppo BF sul mais hanno portato, ad esempio, ad una diminuzione |[EERLIERENES
del consumo idrico del 40% circa. Tali benefici risultano ancor piti elevati se rapportati  |HESaREERES
alla tonnellata di prodotto anziché ad ettaro di terreno.

R&S GL VWXG

SBURSULR DO ILQH GL TXDQWLILFDUH OYHIILFLHQ]D WWL SUR
firmato un protocollo di intesa con il Gestore dei Servizi Energetici (GSE) del R&S
OLQLVWHUR GHGCHU(PRIQRBL¥FLGXD]LRQH GL LQGadet YA -em\WLILFKLQ
di efficienza raggiunti e per la redazione di una Carta di Sostenibilita Agricola qualita e
(CSA), che prevede meccanismi premiali per coloro che attueranno tali pratiche [SEREEEEILS
virtuose.
/H DWWLYLWj GL ULFHUFD LQ TXHVWR DPELW@®&alit¥ R
alternative di individuazione delle MUZ |, che comportino i seguenti vantaggi :
f minor impiego di tempo e di mezzi finanziari;
f partecipazione allo sviluppo di macchinari specifici per le pratiche di agricoltura di precisione;
f la capacita di intervenire con le pratiche di agricoltura di precisione sulla resistenza delle colture
DOOYDWWDFFR GL GHWHUPLQDWL SDWRJHQL H DOOTRWitH&H QLPHQWF
del prodotto, che ne determina la qualita (come ad esempio la capacita di individuare il momento
pit opportuno per la mietitura ed il conseguente contenuto di umidita che determina la quantita
GL 3VSH]IDWL"™ QHL FHUHDOL ODYRU D Wrattanken® fan| SubleH@dith FKH GHW
organolettiche del prodotto finale).

produzione

1HOO Y DPE Lx@gdkecriaH @ QibBerca e principalmente volta alla qualita del
prodotto , che silega a una migliore qualita della vita del bestiame

Il polo zootecnico di Bonifiche Ferraresi e costituito da 10 stalle da 30 box, REUSEICNER

ciascuna in grado di ospitare fino a 5.000 capi contemporaneamente, ovvero fino a bz:?ri;eée

8.000 capi ogni anno considerando la durata del ciclo di ingrasso. Le stalle sono

ventilate e dotate di frangivento  per il comfort GHO EHVWLDPH OYDFTXD GL DEEHYHUDJ
per GLPLQXLUH LO ULVFKLR GL LQIH]JLRQL HeTakiaQ GL OfXWLOL]]R GL DQWI
/TDOWUR DVSHWWR VX FXL VLdiEzRke QiU IDGHVHPSURDFB@DIDGR]LRQH
lettiera permanente con inclinazione del 1,5% che consente lo slittamento dei reflui , facilitandone la

rimozione e riducendo il consumo di paglia (Studio di Inalca).

R&S

| reflui zootecnici prodotti dalle stalle vengono inoltre utilizzati in un ciclo di tre anni

per OIDPPHQGDPHQWR H O i E65QefarP, Bipssia@etvizio delle stalle R&S

per la coltivazione del mangime per il bestiame, generando cosi un circolo virtuoso su reflui
dalla terra alla stalla e viceversa ZO(S’:;E'Z: ©
Al fine di minimizzare gli sprechi ed ottimizzare ogni processo della filiera LWl | orazione per lo
X Q 1 R W &dnBrbiaGilcolare , il Gruppo BF sta anche analizzando la realizzabilita [EESYIIseXs TNES
di un impianto di gestione anaerobica  abbinato ad un impianto di  upgrading a economia

bio-metano, alimentato dai reflui zootecnici e dagli scarti di lavorazione del —

Centro Albertini. Quelli che sono attualmente considerati sottoprodotti potranno cosi essere valorizzati
economicamente e le biomasse, stabilizzate dal processo, potranno tornare nei campi come concimi
e ammendanti SHU OH FROWXUH GHVWLQDWH D OSaapi®falPnrb@oWpdddilReQ H GHO E
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aggiungere un ulteriore tassello rispetto a quanto finora in atto e chiudendo nuovamente il ciclo. In
prospettiva, dunque, la produzione di metano (circa 250 m3/h) potrebbe progressivamente consentire
di sopperire al fabbisogno aziendale, generando anche un disavanzo.

,O *UXSSR RSHUD D Q F K Hattlyitd i OdsiimBdioneR. B HattiColdre, | §ttivita di Bonifiche
Ferraresi non si limita alla coltivazione: nel polo agroindustriale di Jolanda di Savoia, denominato
Centro Albertini , vengono lavorate orticole da fresco, vengono smistate quelle da industria, le erbe
officinali e i cereali (principalmente riso e orzo) vengono ripuliti, essiccati, lavorati e confezionati
ottenendo un prodotto pronto per lo scaffale . E in fase di realizzazione anche un molino che
permettera di ottenere farine per la vendita o per i pastifici.

Tali operazioni implicano elevati consumi di energia elettrica , circa 500 MWh/anno,
che vanno a sommarsi a quelli delle officine , degli uffici amministrativi e del campus ,
dove si trova, oltre ad un auditorium utilizzato principalmente a scopo divulgativo, il su risparmio

Polo tecnologico dal quale vengono monitorate tutte le attivita del sito di Jolanda mz;‘gr?;“fc(;ﬁ

di Savoia di Bonifiche Ferraresi e dove ha sede IBF Servizi , startup di agricoltura rinnovabili

di precisione nata da Bonifiche Ferraresi e ISMEA.

La ricerca € in questo ambito principalmente volta alla sostenibilita ambientale dei processi, ottenuta

FRQ O 1D Xaonti énergetishe rinnovabili , che consentano anche di avere una fonte di reddito
supplementare.

Il soddisfacimento di tutti i consumi del sito di Jolanda di Savoia di Bonifiche Ferraresi e stato
JDUDQWLWR JUD]LH DOOTLQVW D ingidn{ fd@otaiciL Qpenuia\pdidnzadt§itBléldH QG D GL
circa 1,8 MW, grazie aiqualisipud0 HYLWDUH OfLPPLVVLR Qciicd D0 Danr® &idnitrided G L
carbonica (il dato e stimato ipotizzando una produzione di 1200kWh/kW e una emissione pari a 411

g/kWh, come dichiarato da Enel nel proprio Bilancio di Sostenibilita 2017).

R&S

Presso O Y D]L HQdabdaGliSavoia di Bonifiche Ferraresi e presso il sito di S.
Lazzaro di Savena di S.I.S. , sono stati messi a disposizione di dipendenti ed ospiti
mezzi di trasporto elettrici  (due navette per i trasporti extra-aziendali, cinque auto e
venti biciclette).

Viceversa, i mezzi agricoli sono alimentati con combustibili tradizionali , in quanto
ad oggi non esistono mezzi agricoli alimentati ad energia elettrica, a causa di limiti dovuti, da un lato,

alla limitata autonomia e, daO O {1 @OWYRFFHVVLYR LQJRPEUR GHOOH EDWWHULH

R&S

su riduzione

dei
combustibili
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LE ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO IN CORSO

Il progetto Green Energy Farming

Attualmente Bonifiche Ferraresi, grazie al partenariato di GSE ed RSE, Universita la Sapienza, CNR-
IREA e CREA in qualita di partner scientifici , Garnell in qualita di consulente energetico e diversi
partner tecnologici/industriali , si sta occupando di un progetto di ricerca che riguarda lo sviluppo di
HQHUJLH ULQQRYDELOL H OYDSSOLFD]LRQH LQ DJULFROWXUD
/I TRELHWWLYR GHO SURJHWWR gq GL UHQGHUH %RQLILFKH )HUUDUHYV
HQHUJHWLFR GDOOYHVWHUQR UHODWLYDPHQWH DOOfEMILEL]]R GL HQ
trasporto interno (ad esclusione dei mezzi agricoli, in quanto non sono disponibili tecnologie idonee),
portandolaad esserela SULPD D]JLHQGD DJULFROD EDVDWD VXOOTTHIILFLHQ]D HQF
Lo sviluppo del progetto interessa in primo luogo la sede di Jolanda di Savoia , ove sono gia stati
attivati 7 impianti fotovoltaici  (FV) con una potenza complessiva di circa 1,65 MW. Presso la sede di
S. Caterina a Cortona , recentemente ristrutturata, sono in funzione altri 2 impianti fotovoltaici con
una potenza complessiva di circa 168 kW; un terzo impianto (85,78 kW) é stato realizzato, ma non
ancora attivato . Successivamente il progetto coinvolgera anche la sede di Marrubiu in Sardegna, in
parte inaugurata il 7 giugno 2019, ove si prevede di realizzare in futuro un impianto da 100 kWp.
Nella zona del Centro Direzionale di Jolanda di Savoia  sono stati installati i seguenti 6 impianti
fotovoltaici:
f impianto FV sulla copertura delle officine di potenza complessiva pari a 487,30 kWp allacciato alla
rete in modalita di cessione totale, incentivato ai sensi del c.d. IV° Conto Energia;
f impianto FV a servizio del centro Albertini di potenza complessiva pari a 404,80 kWp allacciato alla
rete in modalita di cessione parziale, incentivato ai sensi del c.d. IV° Conto Energia, € composto
dalle seguenti sezioni di impianto:
X  Sez. 01 potenza 157,32 kWp sulla copertura del capannone «Ex Molino»
X  Sez. 02 potenza 135,24 kWp sulla copertura del capannone «Riseria Albertini»
X  Sez. 03 potenza 112,24 kWp sulla copertura del capannone «Malpiglio»;
f impianto FV sulla copertura del nuovo stabilimento realizzato presso il centro Albertini destinato
alla lavorazione di officinali e orticole, di potenza complessiva pari a 499 kWp allacciato alla rete
in modalita di cessione parziale, a potenziamento del precedente;
f impianto FV da 209 kWp realizzato sulla copertura delle stalle in modalita di scambio sul posto;
f impianto da 36,6 kWp UHDOL]]DWR VXOOD SHQVLOLQD GHO SDUFKHJJLR DX\
posto, abbinato alle colonne di ricarica per le auto elettriche pertinenti.
f Altri due piccoli impianti sono stati attivati sulla villa (5 kW) e nella tenuta di Mirabello (10 kW).

La potenza complessivamente installata mira a raggiungere il soddisfacimento del fabbisogno
aziendale di energia elettrica , in linea quindi con i target prefissati. Inoltre, il progetto di sviluppo degli
impianti fotovoltaici prevede la progressiva dotazione di pannelli anche delle altre aziende agricole e
delle altre societa del Gruppo BF.

$0 ILQH GL P D\autadensihivU 8 HOJO TH Q H U Ja sfat B URUGHRWIL W\ Don®, Rls@%W2Ag D OO D] L
degli impianti del Centro Albertini, di un sistema di accumulo power-pack della Tesla , il primo nel suo

genere in ltalia, da 100kW e 190kWh. Attualmente & stato installato un solo modulo al fine di valutarne

il funzionamento; dopo la fase di test e monitoraggio si procedera alla valutazione tecnico-economica

della dimensione ottimale, in funzione degli effettivi consumi aziendali. Solo nella seconda meta del

2018, infatti, OTD]LHQGD KD UDJJLXQWR LO UHJLPH SURGXWWLYR

Il raggiungimento dei precedenti obiettivi &€ garantito dalla realizzazione dei seguenti interventi:
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f ampliamento di Sistemi di Accumulo (SdA) sugli impianti FTV nuovi ed esistenti;

f realizzazione di un impianto biogas con upgrading a bio-metano alimentato dagli effluenti
zootecnici e scarti agricoli;

[ realizzazione di sistema di monitoraggio unico per tutti gli impianti di produzione di energia da FER;

implementazione della mobilita elettrica;

[ eventuali ulteriori interventi sperimentali.

~

/[TLPSLDQWR SHU OD BitReéaX]d leRa@udiménte in fase di progettazione . Gli studi
preliminari confermano che la produzione prevista consentirebbe di coprire abbondantemente il
fabbisogno termico aziendale, garantendo anche un esubero che, in prospettiva futura, potrebbe essere
utilizzato per alimentare mezzi agricoli a metano liquido, che ad oggi esistono solamente in fase
prototipale. Si prevede la realizzazione entro il 2020, in leggero ritardo rispetto ai target inizialmente
prefissi, in quanto solo nel 2018 & stato emanato il decreto di incentivazione del bio-metano.

Bonifiche Ferraresi si € gia dotata - come detto - di mezzi per il personale a trazione elettrica e il parco
macchine € in continuo aggiornamento.

Sono inoltre stati valutati o sono in fase di valutazione numerosi progetti sperimentali tra cui la
realizzazione di impianti idrocinetici ad acqua fluente distribuiti sui tenimenti che, a seguito di una prima
valutazione tecnico-economica, sono stati momentaneamente sospesi perché sono risultati

LQFRPSDWLELOL FRQ OfRURJUDILD GL -RODQGD GL 6@inRferdne®® VDUDQQ

ai siti di Santa Caterina (Cortona) e Marrubiu (Oristano).

| rapporti con gli enti di ricerca per lo sviluppo della Precision Farming

&RHUHQWHPHQWH F R&te@ hRiEeNHWe \WdpatiBnz8 maturate da Bonifiche Ferraresi nel
campo delle applicazioni della precision farming e di sviluppare ulteriori soluzioni di agricoltura 4.0 per
fornire servizi al mondo agricolo italiano, IBF Servizi S.p.A. ha sin da subito creduto nella necessita di
un contatto diretto con il mondo universitario e della ricerca italiana con cui delineare strategie di
medio termine ed effettuare specifiche sperimentazioni volte allo sviluppo di nuove soluzioni
agronomiche e tecnologiche ed ad un loro trasferimento tecnologico in condizioni operative
aziendali .

Per questo motivo nella redazione del suo business plan IBF Servizi ha indicato la volonta di dotarsi di
un Comitato Scientifico a cui partecipassero membri della comunita scientifica italiana riconosciuti per
OH ORUR FRPSHWHQ]H QHOOYDPELWR GHOOH DSSOLFD]JLRQL
JHQHUDOH GHOOY$JULFROWXUD GL SUHFLVLRQH

Il Comitato Scientifico € un organo consultivo di coordinamento e di indirizzo scientifico , che
supporta IBF Servizi nella generazione di modelli e nel miglioramento dell'elaborazione dei dati

Il Comitato Scientifico coordina I'aggiornamento costante dell'offerta di IBF Servizi, per aiutare la Societa
a proporre ai suoi clienti servizi sempre all'avanguardia. | membri del Comitato Scientifico presidiano
specifici ambiti di competenza di rilevanza per la societa.

Gli attuali componenti del Comitato Scientifico sono:

GHOOT1D.

f Il Prof. Pisante della Facolta di Bioscienze e Tecnologie Agro-Alimentari H $SPELHQWDOL GHOO(f8QL

degli Studi di Teramo, che é stato componente del Gruppo di Lavoro per lo sviluppo dell'Agricoltura
di Precisione presso il Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali (2015) e Coordinatore

SCLHQWLILFR GHO ODVWHU 8QLYHUVLWDULR GL SULPR OLYHOOR 3$JUL

2016-2017 e 2017-2018. Riveste il ruolo di coordinamento delle attivita scientifiche e di formazione
in ambiti di Agricoltura di precisione, organizzando master post-universitario e di corsi di formazione
tecnica. Questa attivita € fondamentale quale supporto ad un vero e proprio trasferimento
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tecnologico necessario per OfDGR]LRQH GL SUDWLFKH GL JHVWLRQH SHU OH FR
Riveste anche il ruolo di referente per lo studio e realizzazione di test di pratiche di gestione in
ambito di agricoltura conservativa e per produzioni sostenibili.
f Il Prof. Sartori del Dipartimento Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF) GHOO8QleyiHUVLWj G
Studi di Padova, che € un riconosciuto esperto di meccanizzazione agricola di precisione, disciplina
senza la quale oggi non e possibile implementare in maniera operativa le soluzioni individuate. Egli,
quindi, fornisce un importante contributo al compito assegnato al Comitato Scientifico di
supervisionare e promuovere soluzioni di meccanizzazione agraria e applicazioni di tecnologie
digitali anche volte allo studio e test di soluzioni per la zootecnia di precisione . La sua lunga
esperienza lo porta anche al coordinamento di sperimentazione di tecniche di agricoltura di
precisione e meccanizzazione per la viticoltura.
f Il Prof. Basso del Department of Earth and Environmental Sciences della Michigan State University,
che é un riconosciuto esperto mondiale di modellistica di simulazione e modelli previsionali. Questa
sua esperienza € messa a disposizione per lo sviluppo di soluzioni per la stima della variabilita
spaziale e temporale delle produzioni e per la simulazione modellistica del bilancio idrico, quale
strumento di supporto per scenari di irrigazioni mirate. La modellistica previsionale &, infatti, oggi lo
strumento fondamentale per la realizzazione di Decision Support Sistem, ovvero per fornire
informazioni a valore aggiunto per la definizione di strategie aziendali e tattiche di gestione.
f Il Prof. Casa del Dipartimento di Scienze Agrarie e Forestali (DAFNE) d H O O 1 8 Q defla TustiaWV j
JLj FXUDWRUH GHO OLEUR 3$*5,8&2/785% ', 35(&,6,21( OHWRGL H W]
O HIILFLHQ]D H OD VRVWHQLELOLW)]j GH heVdrahdntitRe difges@oneXidD OL"~ HV S|
specifiche. Le sue attivita sono volte allo sviluppo di soluzioni di analisi dati, quali il supporto alla
realizzazione di mappe di prescrizione per concimazioni a rateo variabile, e alla realizzazione di
sperimentazioni di campo e acquisizione dati per la mappatura e trattamento infestanti. Le sue
competenze nella sperimentazione di metodologie per la caratterizzazione delle proprieta del suolo
rappresentano un valore aggiunto per la definizione di soluzioni sostenibili di agricoltura di
precisione.
f IDott. % RVFKHWWL GHOOYf,VWLWXWR SHU LO 5LOHYDPHQWR (OHWWURPI
Nazionale delle Ricerche, che & un esperto di Osservazione della Terra e gestione dati geospaziali
per supporto alle agropratiche. Le immagini provenienti da sensori telerilevati satellitari, aerei e da
piattaforme UAV sono sempre piu indispensabili per soluzioni scalabili di agricoltura di precisione.
I CNR si occupa dello sviluppo di soluzioni per il trattamento di dati geo-spaziali volte al
monitoraggio della dinamica stazionale delle colture e identificazione di situazioni anomale e
variabilita intra campo. Per consentire operativita alle soluzioni indentificate, il CNR si occupa anche
di sviluppo di prototipi per una Spatial Data Infrastructure di agricoltura di precisione e della
realizzazione di software per l'automazione di workflow di analisi dati.

Grazie a queste collaborazioni IBF Servizi promuove attivita di ricerca applicata e usufruisce del
trasferimento tecnologico che le istituzioni di ricerca possono fornire.

In questo contesto IBF Servizi ha gia ospitato diverse iniziative a Jolanda di Savoia presso le strutture
di Bonifiche Ferraresi:
( Nel periodo 2017 - 2018 ha fornito supporto per le attivita di ricerca di un PhD student GHOOf8QLYHUVLW
di Twente (Olanda). La Dott.ssa Sugandh Chauhan, sotto la supervisione del Prof. Andrew Nelson,
della Dott.ssa Roshanak Darvish e con il sostegno e la collaborazione del Dott. Mirco Boschetti ha
condotto una serie di misure ed esperimenti in campo per la caratterizzazione dell'allettamento delle
coltivazioni autunno-vernine, la valutazione della sua gravita e @i§ntificazione dei fattori di rischio
che possono aumentare le probabilita di allettamento. L'obiettivo finale € produrre un modello
semplificato per mappare il rischio di allettamento prima che si verifichi
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( /TDJLHQGD KD SRL SUR Rigevadtiorah® italisiniv iK[@ott. Aherto Crema, che svolge il
VXR GRWWRUDWR SUHVVR 0981,7,6 VRWWR OD VXSHUsfbxeLRQH GHC
soluzioni per fertilizzazioni di precisione e il Dott. Matteo Petito, che svolge il suo dottorato
SUHVVR 0181, 3 $upsrRaw el Orbf. Pisante.

( IBF Servizi VWD SDUWH FRr&get® @iRRid20a 2 LQ ULVSRVWD DOOY$YYLVR 0,85
13/07/2017 area AGRIFOOD, E-&URSHFQRORJLH SHU O9Y$JULFROWXUD 'LJLWD
ospitando la sperimentazione nei tenimenti di Arborea e contribuendo con le proprie expertise di
dominio.

( Infine, nel 2018 Jolanda di Savoia, grazie alla promozione del Dott. Boschetti del CNR-IREA, é stata
candidata come sito permanente per attivita scientifiche delle agenzie spaziali Italiana (ASI)
ed Europea (ESA) .

Il Gruppo BF, infatti, consapevole del suo ruolo sociale, garantisce la disponibilita delle sue

infrastrutture per attivita di calibrazione e validazione dei dati satellitari del progetto PRISMA

(AS)edHOOD YDOXWD]LRQH GHL SURGRWWL RSHUDWL {Hurdgpéhd DSSOLFD
Space Agency) .

Il sito di Jolanda di Savoia € stato recentemente candidato anche quale sito permanente per il
3)LGXFLDO 5HIHUHQFH OHDVXUHPHQWYV [RAPrdgeddtI HWDWLRQ )50 9(* ~ (

La ricerca sul seme per la produzione di qualita

In questo ambito va esplicitato che in un conteso competitivo molto agguerrito vengono effettuate scelte
orientate alla qualita e alla protezione della salute del consumatore , come ad esempio la scelta di
genotipi italiani di qualita , scelta di dosaggio di pesticidi , scelte in ordine agli OGM.

Le caratteristiche tecnologiche dei materiali in selezione SXQWDQR VHPSUH SLe DOOYTLQGLY
peculiarita qualitative, senza rinunciare al valore agronomico (es. produttivita e tolleranza alle principali

fitopatie) delle nuove costituzioni. Nel caso dei frumenti , emblematiche risultano le esperienze maturate

con varietd ormai affermate come il grano duro MARCO AURELIO (iscritto nel 2010) e come il grano

tenero BOLOGNA (iscritto nel 2002). Come noto, questi genotipi hanno aperto nuove prospettive di

produzione e commercializzazione sul territorio nazionale, per rifornire settori della

trasformazione tradizionalmente approvvigionati da grani importat L GDOOJYHVWHUR

In questo contesto, la continua attivita di miglioramento genetico originale e  screening di linee
RWWHQXWH GD DOWUL &RVWLWXWRUL HV .:6 /,08*5%,1nubvwel*(17$ SH
varieta , che stanno andando ad aggiornare, se non a colmare, segmenti di mercato precedentemente

non coperti dal Catalogo di S.1.S.. Tra queste novita meritano di essere ricordati i grani teneri di forza

GIORGIONE (iscritto nel 2013) e GIAMBOLOGNA (iscritto nel 2016, costituzione SYNGENTA), il

frumento tenero a granella bianca ANGELICO (iscritto nel 2016), i frumenti panificabili ad elevata

potenzialitad produttiva LG ABSALON (iscrizione 2015; costituzione Limagrain) e GUERCINO (iscrizione

2017, co-costituzione SIS/ISYNGENTA).

Tra i principali obiettivi che la R&S di S.I.S. si & data, la selezione per tolleranza alla Fusariosi della
spiga del frumento ricopre un ruolo particolarmente significativo, anche per le implicazioni legate alla
VDOXEULWj] GHOOD JUDQHOOD GHVWLQBW D OOD MDQHPGE IDIDL] IDRYFH. XP D
spunto da una sollecitazione del GAM (Associazione europea dei mugnai) a ESA (European Seed
$VVRFLDWLRQ g VWDWD DYYLDWD XQTLQWHQVD DWWLYLWj] GL ULF
MICOTOSSINE (DON). Tra le varieta in evidenza nel catalogo S.I.S. va ricordata il BRAMANTE
(iscrizione 2003), tuttora particolarmente apprezzata dai trasformatori, per le peculiari caratteristiche
WHFQRORJLFKH FKH QH KDQQR SHUPHVVR OTLQVHULPHQWR LQ ILOLHUH
Agugiaro Figna, Di Leo, Mulino Bianco). Tra i grani duri si distinguono le varieta CESARE (iscrizione
2010) e TITO FLAVIO (iscrizione 2013, co-costituzione SIS/SYNGENTA). Tra le piul recenti costituzioni,
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buone aspettative sono riposte nella varieta PINTURICCHIO (iscrizione 2018) per la tolleranza alla
fusariosi della spiga.

6HPSUH QHOOYDPEULRAFIGHABQHWEFL XWLOL DO FRQWHQLPHQWR GHOOYL
difesa delle colture q VWDWD DYYLDW Bcreeink @ fyawwdlrLiv gnatio @& tontenere lo

sviluppo di nuove razze di RUGGINE GIALLA e NERA evidenziate in Sicilia. Queste nuove fitopatie
VHIQDODWH VXOOfLVROD VRQR FRQVLGHUDWH XQD PLQDFFLD SHU O
avviato negli ultimi tre anni presso la sede di Enna sta fornendo indicazioni promettenti, per la

valorizzazione di genotipi inseriti o inseribili nel Catalogo di S.1.S..

Tra le costituzioni di Riso iscritte recentemente, &€ da da segnalare la varieta ARIOSTO-CL (Cod. SIAN

16474, Gazzetta ufficiale del 2 febbraio 2019), frutto della collaborazione con BASF, che permettera
OMLQVHULPHQWR LQ XQ VHIPHQWR GL PHUF DRMERCEBEARFHEHLOHQWHPHQWH S|
6HPSUH QHO ULVR LQWHUHVVDQWL SURVSHWWLYH VWDQQR RIITUHQGR
genotipi dotati di elevata amido resistenza , per il contenimento dei picchi glicemici. Il lavoro svolto in
FROODERUD]LRQH FRQ O 18 Q lintati eVdevjatG ithi@dgddbe TogVesta prokdettiva offre

la varieta GIGLIO, per la cui valorizzazione commerciale si sta operando con rinnovato interesse.

Tra i progetti collegiali co-finanziati dalla Comunita Europea riguardanti frumento e riso, si sta
concludendo WHEALBI (frumento), mentre prosegue NEURICE, per il quale si sta organizzando un
meeting per il prossimo luglio in Italia, con possibile sede presso BF a Jolanda di Savoia.

Con riferimento alle ricerche in corso nel 2018 che potrebbero determinare risultati sulla
diversificazione della produzione e sulla qualita della produzione propria e di terzi , va citata

O 1 D W WArachidfé j, svofta in 3 localita in Emilia Romagna e in 1 localita in Sicilia. Questa attivita ha

consentito sia di acquisire esperienze agronomiche su questa coltura, sia di confrontare 9 genotipi di

diversa origine. Le prime risultanze analitiche delle produzioni, ottenute in collaborazione con
NOBERASCO LQFRUDJJLDQR OD SURVHF Xht R@@tkh EXRQH HBWUFRMBHQPWL YH SHU
di una nuova filiera .
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LA SOSTENIBILITA

DI FILIERA E DI PRODOTTO
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GRI 102-9

B.F. S.p.A. & da sempre impegnata nello sviluppo delle migliori pratiche che permettono di operare nel
pieno rispetto GHOOYDPELHQWH H GHOOH FRPXQLWj GL ULIHULPEHQ®R LPSHJ
il Gruppo BF, rappresenta la piu importante realta agro-industriale italiana, quotata in Borsa.

B.F. S.p.A., assieme a tutte le Societa del Gruppo, & Le relazioni con la FILIERA:
convinta che la sostenibilita non sia soltanto un i principi del nostro Codice Etico e di Condotta
fattore etico , ma rappresenti anche un fattore di . o

titivita . tt . tit BF quale azienda leader si impegna a lavorare e
competitivita rspetto al compettors € und \;iorizzare le produzioni delle filiere 100% italiane ,

strumento per la creazione di valore per gli anche attraverso progetti di rete che possano
coinvolgere altre imprese agricole e agro-alimentari

azionisti. o L sl
A italiane . La Societa opera tenendo conto dei bisogni
Per chi come B.F. S.p.A. ha nel rapporto con la sua | della collettivita e contribuisce allo  sviluppo
terra un elemento chiave e vincente del suo economico, sociale e civile delle comunita in cui
opera.

modello di business - attraverso il controllo di = |5 societa sostietne OJDFFRUFLDPHQWR G
Bonifiche Ferraresi, la pil importante azienda una pit equa ripartizione del valore aggiunto  lungo le

. T . . . fasi della produzione, trasformazione e
agricola italiana - ogni progetto o investimento commercializzazione.
rappresenta un progetto di comunita, che deve In particolare, ID 6RFLHWj SURPXRYH XC
. PEITRTIgT . aziendale orientata al tema delle filiere corte e alla
essere sviluppato con obiettivi di lungo termine €, | valorizzazione del prodotto locale
quindi, pensato per il bene delle future La Societa si impegna, per le attivita agro-industriali, ad
generazioni ) acquistare in modo prioritario il prodotto a livello

. . . . locale, garantendo una giusta remunerazione

Per fare questo & necessario attivare tutte le misure = Bonifiche Ferraresi promuove tutte le azioni volte a
di sostenibilitaA necessarie e declinabili nei diversi = 9arantire un commercio leale e salvaguardare le

. - . produzioni made in Italy dalle frodi, dalle agro-mafie
tasselli della filiera produttiva tdal genoma allo ¢ galle contraff DJLRQL DOOTLQWHUQR G.H
scaffale - che B.F. S.p.A. presidia tramite le Societa

del Gruppo.

A questo proposito va evidenziato che il Gruppo BF applica, su tutti i suoi 6.700 ettari coltivati, i
SULQFLSL SLe DYDQ]DWL G fi4la Bretidoo Rdnhihd : sono state reintrodotte le
rotazioni colturali e la sostanza organica € stata riportata nei campi  grazie D O O Y xyétdthiyal W j
sviluppata dal Gruppo.

Inoltre, attraverso le migliori tecnologie per la tracciabilita di ogni fase produttiva , BF & in grado di
garantire al consumatore la totale trasparenza e tracciabilita dei prodotti presenti sugli scaffali della

GDO, siaconilbrand diGUXSSR /H 6 WD JL Rs@ pbeddlindelsaludpate in private label per i
principali partner della grande distribuzione nazionale (GDO).

Per B.F. S.p.A. sostenibilita significa non solo adottare tutte le misure per salvaguardare i propri terreni
fertili e produttivi, ma anche contribuire alla diffusione delle  best practices legate ai comportamenti
quotidiani che garantiscono la sostenibilita ambientale

Questo convincimento ha portato il Gruppo a sviluppare il Progetto Green Energy Farming,

precedentemente descritto, che ha permesso a Bonifiche Ferraresi di essere la prima azienda agricola
italiana in termini di SAU energeticamente autosufficiente con riferimento ai consumi elettrici.
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Le aziende che svolgono attivita sementiera si dividono sostanzialmente in due gruppi:
1. societa che svolgono ricerca e miglioramento genetico e moltiplicano e riproducono
varieta di propria costituzione ;
2. societa che svolgono attivitd di mera moltiplicazione e commercializzazione ricorrendo a
genetica di terzi.
6,6 DSSDUWLHQH DO SULPR JUatBSIGRI riteYcR © 3perirdeDtfzidpaV H € &da
proprie varieta (costituzioni SIS)  di cui detiene il brevetto e ne cura direttamente la conservazione in
purezza.

Le costituzioni di S.I.S.

Questa attivita viene svolta nelle 3 aziende agricole , di cui due di proprieta (lo Stabilimento Bologna e
OY$]LHQGD &DQWDJOLD H®zin@aDFan®), &héeVodhpRessiMamedtg coprono una

superficie di oltre 300 ettari.

,Q TXHVWH DJLHQGH ROWUH DOOYDWWLYLWj GL ULFHUFD H VSHULPH(
moltiplicazione del seme curato direttamente da personale S.1.S. e cioe il lavoro di mantenimento in

purezza che si concretizza in centinaia di filette e parcelle, attraverso la cui selezione manuale viene
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PDQWHQXWD O L G HoRAheL sV jipréduzidnel delz iimissime generazioni delle varieta - i
FRVLGGHW Wdai §udaX prénddranno origine le successive generazioni.

La moltiplicazione del seme delle generazioni successive, vede coinvolte oltre 300 aziende agricole

molto qualificate che per la maggior parte possono vantare una pluriennale collaborazione con S.I.S.,

in quanto selezionate nel tempo per la propria capacita ed affidabilita, con la principale finalita di mettere

sul mercato seme certificato di altaqualita , FKH QRQ HVSRQJD OYDJULFROWRUH FKH OR
scarsa emergenza o di presenza di fitopatie non controllate o anche semplicemente di inquinamenti che

possano deprezzare il valore della produzione.

La certificazione del seme impiegato , € infatti la base indispensabile per garantire una completa

tracciabilitd , che rappresenta la condizione primaria per entrare nei processi di filiera, attraverso i quali

si puo creare valore aggiunto per tutti i componenti.

BURSULR TXHVWD g OD ILORVRILD FKH KD DQLPDWR LOdied3&fRdUR GL 6 , 6

centro di filiere che vedano una partecipazione attiva di tutti gli attori GDOOMD]ILHQGD DJULFROLI
trasformatore finale.
(1 FRV8.FX kon le proprie varieta, € gia protagonista di alcune filiere , tra cui ricordiamo quella

del riso YUME in partnership FRQ LO FRORVVR JLDSSRQHVH GHOOYDOLPHQWD]JLRQH
ha puntato su questa varieta per la produzione del sushi. Sempre in collaborazione con JFC ¢ inoltre
partito recentemente un altro progetto con la varieta LIDO.

Nel frumento diversi sono i progetti che coinvolgono varieta SIS. Ricordiamo la varieta di frumento duro
MARCO AURELIO, che viene espressamente indicata nei contratti di filiera di alcuni importanti pastifici
come Divella, De Matteis e Sgambaro HG D Q BlfaH/afefa CESARE che si trova al centro della filiera
promossa dalla BIA, principale produttore europeo di cous-cous.

Nel frumento tenero ricordiamo la varieta BRAMANTE presente nelle filiere promosse dal Molino Figna
in Emilia-Romagna e dal biscaottificio Di Leo in Basilicata e, soprattutto, la recente varieta GIORGIONE,
gia affermatasi tra le piu diffuse e divenuta protagonista nella filiera del primo panettone e pandoro
prodotti con farina esclusivamente italiana

Il pandoro di S.I.S. con farina esclusivamente italiana

Gruppo BF



/19$*5,&2/785% ', 35(&,6,PER UN GRUPPO INNOVATIVO E
SOSTENIBILE

/ §ittimizzazione dei fattori produttivi e un tema di cruciale importanza nel mondo agricolo

attuale , sia dal punto di vista della convenienza economica , sia per le ricadute che le scelte gestionali

possono avere sull'ambiente . Inoltre, risulta ormai noto che, all'interno del bilancio aziendale,

OMLQFL GHGYyyagoni H GHOOYDSSRUWR GHL d ioWwRddte aBrher@dtbR @egliL R Q H

ultimi anni. Parallelamente, € aumentata anche la consapevolezza che il ricorso ad una gestione

agronomica intensiva produce effetti negativi dal punto di vista ambientale, senza che cio trovi

una sua reale giustificazione in una maggiore produzione . In questo contesto, la razionale
JHVWLRQH G Haasshmd-Uh Xd30 sempre piu consistente in termini di volumi irrigui ed epoca di

intervento, in virtu della consapevolezza che si tratta di una risorsa esauribile, ma anche una voce di

costo non indifferente

Per quanto concerne la qualita delle produzioni , le richieste del mercato sono sempre piu orientate

verso una loro standardizzazione e sul rispetto di determinati livelli minimi di qualita e quantita.

La scelta del modello agronomico migliore , oltre che del momento piu opportuno di intervento

non & sempre semplice ed immediata a causa delle molteplici relazioni spaziali e temporali che

intercorrono tra i diversi fattori che determinano lo sviluppo delle colture: tipo di suolo, fertilita del suolo,

andamento climatico, ecc.. La variabilitd delle condizioni pedoclimatiche € un concetto molto
LPSRUWDQWH QHOOYRWWLFD GHOOD UD]L R €aD0 #ella Maviawilitik QGeldlel] LHQGDOH
relative modalita di gestione & fondamentale per RWWLPL]]JDUH OfDSSRUWR GHLaIDWWRUL
presenza di variabilita spazo-WHPSRUDOH DOOYfLQWHUQR GHOOD VWHVVD D]JLHQGI
essere infatti sfrutDWD SHU GLYHUVLILFDUH OD JHVWLRQH DJURQRPLFD GHOO!
di gestione che va sotto il nome di Agricoltura di precisione (o Precision Farming).

In questo contesto, i sistemi di supporto alle decisioni aziendali, insieme DOO{XVR GL 6LVWHPL ,QIR
Territoriali, dei sistemi di localizzazione GPS e dei sensori prossimali e remoti, rappresentano uno

strumento di pianificazione e gestione sempre piu fondamentale per gli imprenditori agricoli.

Generalmente basati su modelli di simulazione del sistema suolo-pianta-atmosfera, i sistemi di supporto

alle decisioni (SSD) permettono di analizzare i molteplici rapporti di causa-effetto che intercorrono tra i

fattori che determinano il successo di una coltura, nel tempo e nello spazio. Attrezzature in cui sia

possibile controllare in modo indipendente le singole sezioni (ad esempio, di seminatrici o della barra

G HO O L Y amrvahD W tbhtfoltre in alcuni casi anche il singolo elemento di semina o ugello e

forniscono un supporto meccanico importante nella gestione sito-specifica degli interventi.

L'apporto degli input agronomici, differenziato spazialmente in funzione delle differenti

condizioni di fertilita del suolo, seguendo principi e strategie di Agricoltura di Precisione mostra

molteplici vantaggi , sia in termini prettamente economici , sia di tipo energetico , alcuni piu

direttamente quantificabili altri di piu difficile monetizzazione, si caratterizzano per aumentare la
VRVWHQLELOLWj HFRQRPLFD GHOOfD]JLHQGD DJULFROD H GLPLQXLUH O

Il Gruppo BF ha adottato le soluzioni offerte da principi e tecnologie di Agricoltura di Precisione,
che applica a tutti i suoi terreni, ovvero su 6.790 ettari di SAU.

&Lz FRPSRUWD FKHcofa fdBlVGWihpt LsWW jmdhilddata tramite una avanzata tecnologia
satellitare, che segue le necessita delle coltivazioni nella Control Room.

LYRELHWWLYR SULPRUuSEo @HB U RPXRYRUH OTLWDOLDQLW] GHOOH SURC
valorizzandole attraverso la verticalizzazione della filiera e la completa tracciabilita del processo

produttivo . Atale SURSRVLWR OfDJULFROWXUD GL S UtkéclawilRQIHIJFOR QVHQWH C
legato alle produzioni primarie  in termini di agrotecniche e strategie gestionali, con un alto livello di
ULVROX]LRQH HG HIILFLHQ]D GT1XVR GHL IDWWRUL SURGXWWLYL
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Bonifiche Ferraresi si & dotata di un parco macchine di ultima generazione in grado di implementare

quasi la totalita delle agrotecniche necessarie per le oltre 50 colture destinate nei quattro siti aziendali.

Ogni macchina ¢ allestita di un sistema di telemetria che aggiorna ad intervalli di 15 muniti la posizione

della macchina e, a seconda del modello, i parametri di riferimento durante il loro funzionamento. Ogni

macchina, ed il suo funzionamento, pud essere interrogata e settata da remoto. Inoltre, le macchine

sono state implementate con sistemi di guida automatica RTK (Real Time Kinematic) con livelli di

accuratezza di 1.5-2.5cm e ripetibilita di 2.5-5cm.

La distribuzione razionale dei mezzi tecnici  viene eseguita attraverso macchine operatrici in grado

GL PRGXODUH OfHURJD]JLRQH GHO SURGRWWR VHPH FRQFLPH SURGR'
idraulici, asecRQGD GHOOD ORUR SRVL]LRQH DOOYLQWHUQR GHO FDPSR 7XW
DGHIJXDWR DWWR D JHVWLUH OD YDULDELOLWj GL FDPSR GHULYD GDOO
tale proposito, la Societa ha creato una struttura cartografica sulla quale inserire tutti i livelli informativi,

dalle mappe di resa storiche alle mappe raffiguranti le proprieta fisico-chimiche del suolo, al fine di

definire delle zone omogenee stabili nel tempo, da gestire in maniera sito-specifica. Inoltre, queste

vengono monitorate durante le fasi del ciclo delle colture di riferimento, in modo da poter calibrare

modelli atti alla distribuzione razionale dei mezzi tecnici. Questo viene effettuato attraverso sensori

prossimali e remoti. Ai primi afferiscono sensori in grado di misurare la dotazione del suolo di elementi

nutritivi molto mobili, ma allo stesso tempo impattanti per la coltura e dal punto di vista ambientale, come

conducibilita elettrica e nitrati. Le caratteristiche fisiche del suolo invece, vengono investigate da sensori

prossimali che misurano temperatura e umidita, propedeutiche a definire i| momento ottimale di
semina/trapianto ed interventi irrigui.

Lo stato nutrizionale delle colture viene monitorato attraverso sensori che misurano il contenuto

LQ FORURILOOD GLUHWWDPHQWH FRUUHODWR DOOTDWWLYLWj] IRWRYV
informativo alimenta un razionale in grado di definire i quantitativi di fertilizzante da distribuire per le

diverse zone caratterizzantiiID VXSHUILFLH DJLHQGDOH 4XHVWR YLHQH UHVR SRV\
sensori remoti, nello specifico immagini satellitari a media risoluzione spaziale che permette di trasferire

su scala territoriale le indagini puntuali. Inoltre, le stazioni meteo installate in punti rappresentativi

alimentano modelli di predittivi che simulano le fasi fenologiche delle colture e le interazioni pianta-

patogeno, al fine di generare bollettini di allerta rischio di attacco da parte di patogeni. Infine, il sistema

d PDSSDWXUD PRQWDWR VXOOD PDFFKLQD GD UDFFROWD UHVWLWXLVI
performance produttiva della coltura, oltre che a generare un livello informativo aggiuntivo.

Nonostante fossero caratterizzate da diverse esigenze e suscettibilita, tutte le colture possono
EHQHILFLDUH GL TXHVWR DSSURFFLR 3HUWDQWR SHU TXDQWR ULJXDL
PHVVR D VLVWHPD OYDGR]JLRQH GL DOFXQH WHFQRORJLH H VWUDWHJLH
di ricerca e sviluppo altre come semina, concimazione e difesa.

,QIDWWL OYDSSURFFLR VL \spétified del \Hriabitahid pewhessQdilodgéh&izzare

le rese areiche garantendo alti standard qualitativi , offrendosi al mercatocon SURGRWWL WUDFFLDWL
genoma allo scaf IDOH"

Pertanto, dopo aver maturato il background , testando approcci e tecnologie, il Gruppo BF e
GLYHQWDWR XQTHFFHOOHQ]D D OLYHOOR HXURSHR
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LA PRODUZIONE AGRO-INDUSTRIALE

La tenuta di Jolanda di Savoia (FE) rappresenta il centro per la produzione di tutta la filiera risicola di

Bonifiche Ferraresi; la tenuta di Arborea (OR) rappresenta la piu grande azienda biologica italiana

(circa 1000 ettari dedicati); la tenuta di Santa Caterina (AR) con i suoi 1.300 ettari € oggi il centro per la

produzionedi HUEH RIILFLQDOL GHL OHJXPL GHOOH RUWLFROH H GHOOYROL
Per quanto riguarda le erbe officinali , il Gruppo BF puod vantare una superficie dedicata a Cortona (AR)

GL FLUFD HWWDUL XQ ODERUDWRULR GL FLUFD PHWUL TXDGUDW
FHOQWUR ODYRUD]JLRQL H LPEXVWDPHQWR GHOOH WLVGrgnsi “Whav XDWL DC
filiera controllata direttamente, totalmente tracciata dal genoma allo scaffale , che ha permesso a

Bonifiche Ferraresi di arrivare nella GDO con una linea di tisane 100% Made in Italy . Grazie alla

produzione di erbe officinali e di tisane con marchio /H 6 WDJLRAQ L il GfuppsbBO hdpotuto
LQVHULUVL DOOTLQWHUQR GL XQ VHIPHQWR GL PHUFDWR PROWR SURP!
registra interessanti percentuali di incremento annuo nei volumi delle vendite.

Molto significativo & anche il processo di potenziamento della filiera dei legumi . Bonifiche Ferraresi

ha reintrodotto colture della tradizione toscana , tra cui ceci, fagioli, piselli e lenticchie. A tale
SURSRVLWR LQ XQ VROR DQQR OfD]J]LHQGD q SDVVDWD GD HWWDUL D
tipici che stanno facendo registrare ottime performance per quanto riguarda i volumi di vendite nella
GDO.VLVWR OYDPSLR DSSUH]]DPHQWR DYXWR GDL VXRL IDJLROLQL LQ E
suoi consumatori altri prodoitti tipici freschi toscani in busta quali ad esempio i borlotti e il cannellino.

La produzione diorticole YHGH OYD]JLHQGD GL &RUWRQD FRPHiohesielga3sati) R SULQFL
sempre negli ultimi 12 mesi, da 200 a 400 quintali di patate e da 700 a 1.100 quintali di pomodoro.

Il forte incremento della quantita e della qualita dei prodotti registrato nel corso del 2018 e
certamente riconducibile alla metodologia di lavoro di Bonifiche Ferraresi e, in particolare,
alOfDJULFROWXUD GL SUHFLVLRQH DJULFROWXUD FKH YHGH %RQL

Europa, attraverso analisi costanti dei terreni, al monitoraggio della pianta attraverso droni e satelliti e
alla pianificazione di ogni aspetto delle lavorazioni in campo, dimostra il suo positivo impatto per
XQIDIJULFROWXUD FKH XQLVFH OD WUDGL]JLRQH H OTLQQRYD]JLRQH DO V

Inoltre, il Gruppo BF ha progressivamente internalizzato i processi produttivi, di trasformazione e
distribuzione, integrando la filiera a monte e a valle e generando valore anche sul piano
ambientale .
In prospettiva, O 1 X O W H U L R thelsiviidgiungélax@eRprocesso e dato dallo sviluppo delle attivita
molitorie di Milling Hub , societa partecipata da B.F. S.p.A. e OCRIM, che nel 2018 ha avviato la
costruzione del primo molino.
La peculiarita di questo centro di macinazione del grano sara quella di concedere in via esclusiva
OMXWLOL]]R GHGLFDWR @GhmalovhedIROR PROLQR
f ogni impianto con relativo stoccaggio sia dedicato ad un singolo cliente (industria alimentare),
mettendo a disposizione tutte le competenze tecniche e tecnologiche per ottenere prodotti certificati,
tracciabili e di alta qualita;
f sia garantita la tracciabilita del prodotto in tutto il suo percorso dal campo alla consegna;
f siano garantiti elevati standard qualitativi utilizzando per le verifiche ed analisi un laboratorio
dedicato;
f gli impianti siano configurati e quindi personalizzati per soddisfare le richieste dei clienti;
f sia garantito il controllo di tutta la filiera;
f gli impianti siano realizzati per rispettare i piu stringenti parametri ambientali e di efficienza
energetica,
fLO FOLHQWH VLD HVRQHUDWR GD WXWWL JOL DVSHWWL GHOOD JH!'
contempo elevate professionalita, difficilmente reperibili sul mercato;
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f concentrare la conduzione degli impianti con conseguenti economie di scala.

La possibilita di utilizzare ogni singolo impianto in via esclusiva consentira di avere impianti dedicati

anche alla macinazione di grani biologici e antichi . Il progetto di B.F. S.p.A. e OCRIM mira a
realizzare un HUB nazionale nella produzione di farine certificate e di alta qualith e a contribuire a
far diventare la filiera agroalimentare un volano di sviluppo per il made in Italy .

Poter tracciare e, quindi, certificare la farina con la quale realizza i propri prodotti certamente
costituira per il cliente del Gruppo BF un rilevante vantaggio reputazionale ed ambientale

IL BENESSERE ANIMALE NELLA STALLA DI BONIFICHE

%RQLILFKH )HUUDUHVL KD LQL]JLDWR QHO O febreladidvd\Rnzatd OtenBeqitR RWHF QLD
non solo al miglioramento delle tecniche di allevamento , ma anche e soprattutto al miglioramento
GHO EHQHVVHUH DQLPDOH H DOOYDWWHQ]LRQH SHU JOL DVSHWWL DPEL
La situazione attuale della stalla di Bonifiche presenta 5.000 posti stalla con una rotazione di 8.000 capi
DOOYDQQR WXWWL L FDSL VRQR ERYLQL GD FDUQH GL SURYHQLHQ]D IL

Nel corso del 2018 la stalla ha registrato una buona performance di accrescimento medio dei bovini

del 65% circa, con un peso medio in ingresso dei capi pari a 400 kg e pari a 600 kg in uscita.

Nel 2018 si segnalano tassi di mortalita superiori a quelli del 2017, a causa della rigidita della stagione
LOQYHUQDOH OfYLQFUHPHQWR g VWDW RPeSfarfréniza D pbRleQiHsbn&dael QL IHPPL
awiatee VR QR W XW W fhiglicDe bl@ skafaypéf Bssicurare una maggior copertura dal vento

Inoltre, si segnala una strategia di sostituzione delle femmine di tipo italiano con femmine nate in

Italia di razza Broutard , in quanto caratterizzate da maggiore accrescimento giornaliero e, dunque, da

giorni medi di giacenza in stalla inferiori.

Uno GHJOL RELHWWLYL GHOO DO OdhesEereHa@MaR CGhe, eéoReQdebtritd Hallg L O
3&LQTXH /LrigudtdaNg:”
1. Liberta dalla fame, dalla sete e dalla cattiva nutrizione JDUDQWLUH DOOTDQLPDOH O
acqua fresca e a una dieta che lo mantenga in piena salute.
2. Liberta di avere un ambiente fisico adeguato GDUH DOOYDQLPDOH XQ DPELHQWH Fl
e una comoda area di riposo.
3. Liberta dal dolore, dalle ferite, dalle malattie  : prevenire o diagnosticare/trattare rapidamente il
dolore, le ferite, la malattia.
4. Liberta di manifestare le proprie caratteristiche comportamentali specie-specifiche : fornire
DOOTDQLPDOH VSD]JLR VXIILFLHQWH VWUXWWXUH DGHJXDWH H OD |
5. Liberta dalla paura e dal disagio :assiFXUDUH DOOYDQLPDOH FRQGL]JLRQL H FXUD
sofferenza psicologica.
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Bonifiche ha intrapreso un percorso che, a partire da questi cinque capisaldi, porti allo sviluppo di un
sistema integrato di zootecnia sostenibile dal punto di vista ambientale, energetico e funzionale
Le fasi gia messe in atto  sono le seguenti.

a) Totale produzione interna di mangimi  [prima liberta e terza liberta]
Cio permette di avere un controllo completo sulladieta GHOOfYDOOHYDPHQWR FRQ SDUWLFF
alla sicurezza sanitaria, genuinita e valore energetico della razione. Conseguenza di tale
controllo é la diminuzione del rischio malattie . Un dato significativo, infatti, & che la mortalita dei
FDSL DOOTLQWHUQR GHOOD VWDQWOODCGGDBIRQILDLFKBEQOGHQQRRUGLQH
3HU TXDQWR ULJXDUGD OYDSSURYYLIJLRQDPHQWR GHOOYYDFTXD VL ¢
DEEHYHUDWD XQD SDUWH GL SHURVVLGR GL LGURJHQR FKH SUHYLH
bovini (clostridiosi).

b) Stalla suddivisa in box a stabulazione libera [seconda liberta e quarta liberta]
,Q TXHVWR PRGR OTDQLPDOH VL WURYD DO ULSDUR FRQ OD SRVVLELC
a suo agio in un ambiente adeguato.

¢) Presenza di un presidio veterinario fisso [terza liberta]
In questo modo gli animali vengono sottoposti periodicamente a controlli veterinari e hon appena
insorge una malattia vengono immediatamente sottoposti a visita e curati con gli opportuni farmaci.

d) Ambiente parzialmente controllato climaticamente [seconda liberta]
/D SUHVHQ]D GL YHQWROH DXWRPDWLFKH SHU OTDUHD]JLRQH SHUPHW
durante i periodi piu caldi. Inoltre la presenza di centraline meteorologiche permette di tenere sotto
controllo i principali parametri atmosferici ambientali quali umidita, pressione e temperatura.

e) Utilizzo del macello di Castelvetro (MO)
Questa scelta ULGXFH OYLPSDWWR DPELHQWDOH G.RSIKaVIR pieend iDVSRUWR
SDUHWL LQ PXUDWXUD D @a&riteQoiWHHYILQNRD GaditralR BefoefiisCafa situazione
di macellazione e produca tossine dannose per la carne.

Bonifiche Ferraresi sta valutando la realizzazione dei seguenti ulteriori interventi , sempre allo scopo
di avere una filiera zootecnica progressivamente piu efficiente e piu in linea con obiettivi di
sostenibilita dal punto di vista ambientale, energetico e industriale
f aGR]JLRQH GL VHQVRULVWLFD DPELHQWDOH PLFURIRQL H WHOHFDPF
rilevare eventuali patologie respiratorie, mentre le telecamere permetteranno di monitorare
eventuali comportamenti anomali;
f controllo della luminosita interna della stalla e condizionamento ambientale della stessa;
f automatizzazione della distribuzione delle razioni attraverso il controllo completo del carro
miscelatore.
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| RAPPORTI CON | FORNITORI

GRI 204-1

I Gruppo BF seleziona con

Le relazioni con i FORNITORI: attenzione i propri fornitori, con i quali
i principi del nostro Codice Etico e di Condotta instaura rapporti di collaborazione,
volti alla condivisione dei valori della
Il Gruppo definisce con i propri fornitori rapporti di collaborazione ,  gqstenibilita e della qualita delle
nel rispetto delle normative nazionali ed internazionali vigenti e dei
principi del Codice, avendo attenzione ai migliori standard
professionali e alle migliori pratiche in materia di etica, di tutela della
salute e della sicurezza edel ULVSHWWR GHOOIYDPEL |La scelta di valorizzare il settore
I Gruppo presta Ia. massima attenzione al rispetto, d"’.‘ parte de.' agro-industriale italiano si riflette
fornitori di beni, di elevati standard qualitativi dei processi

attivita svolte.

produttivi . nella prevalenza degli acquisti
| fornitori vengono scelti sulla base di criteri dichiarati, trasparenti effettuati dal Gruppo BF in ltalia
e verificabili . che nel 2018 sono stati pari DO O |

La Societa definisce i contratti con i propri fornitori nel rispetto dei
principi di correttezza e buona fede . Nei principali contratti richiede
OfLPSHJQR GHL IRUQLWRUL D Diclidrazisré\0ew F
GLULWWL oGddlle @dierizionali ed internazionali e dei |l rimanente 17% degli acquisti & di

valori espressi nel Codice. provenienza estera .

Questa quota € riconducibile

pressoché esclusivamente al business zootecnico, dato che il Gruppo acquista dalla Francia una parte

GHL FDSL GYDGQHYDPH AMRHURODLVH"

8QD PLQLPD SDUWH q LQYHFH GCDHOWOIMSQDWOPWLRQOIOGETXQWW@H VSHFLDC
disponibili in Italia.

del totale .

Acquisti da fornitori (%)

ESTERO 17,40%
ITALIA 82,60%
Totale 100,00%
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1 5,63(772 '(/119$0%,(17(

/TLPSHIJQR QHOOD ULFsiUe®i DSSOLFDWD
ambientali OYDGR]LRQH G H @redsiow HF Q L F K4 regggionicon Of$0%, (17
farming, le scelte di uno sviluppo operativo OGM i principi del nostro Codice Etico e di Condotta

free e il controllo genetico delle sementi, 10 | connubio tra impresa, territorio e comunita  rappresenta,
sviluppo di filiere corte e di filiere a km zero come = senza dubbio, un elemento prioritario su cui promuovere

. . .. . . . . = processi di sviluppo e coesione
que"a del riso, la creazione di impianti fotovoltaici Nel settore agricolo, come in altri settori, € sempre piu sentita

H OfLQGLYLGXD]LReHIlaGiduzMieO Xa] keB<Jith di sistemi di produzione basati sui principi

degli impatti ambientali legati alle produzionie al FPYGLQH GHOOR SVYLOXSSR VRVWHQL

. o . . Per tale motivo il Gruppo si impegna ad avere una condotta
trasporto con lo sviluppo applicativo dei progetti | orientataal ULVSHWWR GHOOYJDPELHQWH
per il riciclo dei reflui zootecnici per gestione oculata delle risorse utilizzate, a beneficio della

. . . . collettivita e delle generazioni future .
ammendamento e concimazione, di generazione el rispetto delle normative vigenti, il Gruppo adotta le misure

del bio-metano, riflettono il quotidiano e concreto  pit idonee a SUHVHUYDUH O firbgramBrganiel
ire del G BE nella loaica del ri tto dell sviluppo delle attivita in coerenza con tale obiettivo e
agire del ruppo nella logica ael rispetto delle promuovendo iniziative di sensibilizzazione
SHUVRQH H GHOOTDPELHQWH
Alcuni temi meritano, tuttavia, alcuni ulteriori approfondimenti, volti ad evidenziare aspetti rilevanti per il

Gruppo BF ed i suoi Stakeholder.

, 9%$17%**, "(//1%$*5,&2/785% ', 35(&,6,21(

/[fLPSLHJR GD SDUWH GL %RQLILFKH )HUUDUHVL GHOOH WHFQRORJL
G HAQrodtura di Precisione  mostra molteplici vantaggi , che si caratterizzano per aumentare la
sostenibilita economica GHOOYD]LHQGDGDPUQKROB &HKd BsSdD pudVdeterminare
sXOOTDPELHQWH
Da quanto evidenziato in precedenzaemergeche L SULQFLSDOL alvrg O pdsigioneGdh@ O fDJU L

f omogeneizzazione produttiva;

f risparmio di risorse;

f rispetto per la terra;

f basso impatto ambientale.

Un vantaggio osservabile da subito, grazieall 1 D S S O L F D kister@eatli Guid@automatiche per tutte

le operazioni colturali, & la riduzione delle sovrapposizioni tra i passaggi contigui nelle lavorazioni,

concimazione e difesa della coltura.

La minore attenzione necessaria nella guida permette di controllare e modificare in modo preciso
OYRSHUDWULFH 2dusdiw WaRkméaggibre \ptodittivita e capacita del lavoro, oltre al

maggior confot H VLFXUH]]D SHU OfRSHUDWRUH

,O EHQHILFLR GHULYDQWH GD XQD PDJJLRUH VasSdhd ad Bripil &Py RUDWD Q
periodo per eseguire gli interventi colturali, si traduce in una riduzione delle dimensioni e delle potenze

delle macchine che compongono il parco aziendale. Questo permette anche un abbattimento delle

emissioni dirette e indirette di CO2 legate alle operazioni colturali.
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Attrezzature in cui sia possibile controllare in modo indipendente le singole sezioni, ad esempio di
VHPLQDWULFL R GHOOD EDUUD GHOOfMLUURUDWULFH DUULYDQR D FRQ\
di semina o ugello e forniscono un supporto meccanico importante nella gestione sito-specifica dei

mezzi tecnici.

/TDGRJLRQH GL WHFQRORJLH SULQFLSL H V\ohd pevhtteldHau@enrée ULFROW X U
OYHIILFLHQ]D GIXVR GHOOH ULVRUVH HNmatiUiLitohi@iagfi® delta nsxXOR H DFT)
idrica del suolo, integrato con le esigenze colturali nelle fasi fenologiche di riferimento ed i sistemi di
DXWRPD]JLRQH FRQVHQWH GL UD]JLRQDOL]]DUH HG HIILFLHQWDUH OfXWL
/D UHDOL]]D]JLRQH GL XQD JHVWLR Qicoltara ¥ pré¢cBioveXchmBdutd @&tilnltoGHO O TD J
variabili in funzione del grado di complessita e tipologia di soluzione tecnica adottata
$O0OTLQYHVWLPHQWR LQL]JLDOH LQ VWUXPHQWL H WHFQRORJLH VRQR
JHV W LR Q Hotdei@&t)Xahe_-@llpari di un qualsiasi altro fattore produttivo- ULYHVWRQR XQILPSRUW
IRQGDPHQWDOH SHU LO IXQJLRQDPHQWR H OTDJJLRUQDPHQWR GHO VL\
punto di vista strettamente economico, i vantaggi sono piu evidenti quanto maggiori sono i prezzi degli

input usati e quanto piu basso € il prezzo del prodotto raccolto.

La registrazione dei dati di ogni singolo intervento permette, inoltre, di mantenere sempre

aggiornata la documentazione aziendale; la costruzione di un sistema di tracciabilita di tutte le fasi

del processo produttivo puo rivelarsi utile anche per ottemperare ad obblighi legislativi.

PRODUZIONE FOTOVOLTAICA E CONSUMI DI ENERGIA ELETTRICA

Il Gruppo BF dispone di impianti fotovoltaici grazie ai quali genera energia e tendenzialmente bilancia i

prelievi di energia elettrica.

In particolare, gli impianti fotovoltaici sono stati costituiti a partire dal 2011 da Bonifiche Ferraresi, che

dopo i due impianti a Cortona (AR) si & progressivamente dotata nel 2012 e nel 2017-18 di altri 7 impianti

a Jolanda di Savoia e Mirabello (FE). A fine 2018 erano stati attivati 9 impianti fotovoltaici con una

capacita produttiva complessiva di 1.8 18 kW, sebbene non tutti attivi. Come gia evidenziato, in

prospettiva potranno essere realizzati ulteriori impianti anche a servizio delle altre Societa del Gruppo

BF, LQ EDVH DOOH HVLJHQ]H FKH VL GHWHUPLQHUDQQR D VHIXLWR GHOC
studi di fattibilita tecnico-economici.

Con riferimento ai consumi energetici  si riportano di seguito i dati relativi ai consumi del Gruppo BF,
con esclusione dei consumi degli uffici di Milano e Roma e quelli delle tenute in Sardegna, per il 2018
considerati trascurabili. | consumi di Bonifiche Ferraresi e di S.I.S. rappresentano la quasi totalita dei
consumi energetici del Gruppo, in considerazione delle attivita produttive svolte.

La tabella riporta i consumi di energia elettrica , nonché le produzioni stimate per il 2019 ,
considerando anche gli impianti fotovoltaici gia realizzati nel 2018, ma che sono entrati in funzione solo
nel 2019.

Si evidenzia, inoltre, che vengono riportati i soli dati relativi al 2018, in quanto il confronto con i dati
relativi al 2017 non e ritenuto significativo in considerazione del O L P S RvilyppdegHimpianti e del
FRQVLGHUHYROH DXPHQWR GHL YROXPL GL SURGX]LRQH GRYXWL DOO
Gruppo.
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Prelievi e produzione di energia elettrica  (in kWh) (1)
2018
Fabbisogno Produzione
Tot. prelievi Tot. . totale (tot. prel. stimata
- Lo Produzione = Autoconsumo
(consumi) immissioni + 2019
autoconsumo)

Albertini

3) 810.986 102.504 410.679 308.175 1.119.161  918.945,09
Colonnine 2.147 0 0 0 2.147 0
(S4t;e1lle 388.629 10.628 40.281 29.653 418.282  212.498,97
(%;"C'”a 8.485 502.475 517.435 0 8.485  517.435,00
zgl)la 18.247 646 (2) 5.250 4.604 22.851 5.250,00
Irrigazione 7.955 0 0 0 7.955 0
Uffici 26.037 0 0 0 26.037 0
Campus 1 42.417 0 0 0 42.417 0
Campus 2 158.332 0 8.558 8.558 166.890 38.887,31
Mirabello 7.301 7.106 (2) 10.500 3.394 10.695 10.500,00
Monselice 85.861 0 0 0 85.861 0
Cortona 39.858 195.010 195.010 0 39.858 255.010
SIS 659.362

TOTALE kWh 2.255.617 818.369 1.171.963 354.384 1.950.639 1.958.526
(1) I consumi relativi alle tenute in Sardegna e di Fiscaglia (FE) non sono stati rendicontati.

(2) | piccoli impianti non dispongono di un sistema di monitoraggio ed il gestore della rete non fornisce misure di
produzione ma solo di prelievo e immissione. Il dato dunque risulta essere frutto di una stima, calcolata in funzione
degli impianti di produzione installati.

(3) Nel 2018 era presente solo un impianto FV da 404 kW. Nel 2019 ne ¢é stato allacciato un altro da 500 kW; la
produzione totale stimata & di 1.000.000 kwh.

(4) Impianto FV installato ad agosto 2018; la produzione annua stimata € pari 200.000 kWh. Coprira circa meta
del fabbisogno, dimensionato per massimizzare I'autoconsumo.

5) 1RQ q SUHVHQWH OD FRQQHVVLRQH ILVLFD XWLOH D FRQVHQWLUEF
elettrica prodotta.

(6) Aumento di potenza GHO O L P S L D Q WriRposRibllifaty SallavihBnicdnRa di superficie libera sul tetto.

6L VHIQDOD FKH OfHQHUdd D part¢ R@derdNshiatay L dir€temente per alimentare i

macchinari. La restante quota di energia prodotta  viene, invece, immessa in rete e riassorbita dalla

rete nel momento del bisogno

Cio é dovuto innanzitutto DOOYJLPSRVVLELOLWj] GL LPPDJD]¢heQdeveHes@®HQHUJILD
consumata nel momento stesso in cui viene prodotta. Un totale autoconsumo implicherebbe, quindi,
una perfetta coincidenza tra curve di produzione e curve di assorbimento. Cio in realta non puo avvenire,

in quanto le attivita svolte nei diversi centri sono eterogenee, cosi come lo sono le tempistiche di utilizzo
dei macchinari, sia su scala giornaliera, sia su scala stagionale; inoltre, la curva di produzione di energia
IRWRYROWDLFD VHIJXH OYDQGDPHQWR GHOO ba GUINdiSUR® peFiad@itawV
FDUDWWHULVWLFD GHOOYLUUDGLD]LRQH VRODUH

Come gia precedentemente evidenziato in relazione alle attivita di Ricerca & Sviluppo, proprio per
ovviare a questa problematica e rendere quanto piu possibile effettivo OIDXWRFRQVXPR
GHOOTHQHUJL b statd RWiRa&VUNaDsperimentazione su una batteria Tesla , in grado di
DFFXPXODUH OYfHQHUJLD H UHQGHUOD GLVSRQLELOH QHO PRPHQWR
necessita .

GL IRCG
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Un secondo ostacolo all §ffettivo autoconsumo delOfHQHUJLD SURGRWWD q UDSSUH\
SGLVORFD]JLRQH™ WUD SURIGacuniR&sticdmedad/és€rido a Cortona (AR), gli impianti
fRWRYROWDLFL VL WURYDQR EHQ ORQWDQL G D lnk EoQnassianedisicaH OTHQHU
tra gli impianti di produzione e di consumo risulta difficoltosa, oltre che molto onerosa.

Pertanto, OD VROX]LRQH VFHOWD q VWDWD GL LPPHWWHUH OTHQHUJLD LQ >
punto mirando ad ottenere un bilancio energetico nullo

Ad oggi S.I.S., che é entrata a far parte del Gruppo BF a novembre del 2017, non & dotata di impianti
fotovoltaici e nel 2018 ha registrato un consumo annuale di 659.362 kwh. Riguardo a questa
Societa e stato approntato uno studio di fattibilitd e un dimensionamento preliminare, al fine di dotare
anche il sito di Idice (BO) di un impianto fotovoltaico, la cui realizzazione & prevista per il 2020.

CONSUMI DI GAS METANO, GPL E GASOLIO

I consumi complessivi di gas metano sono stati pari nel 2018 a 138.517 smc. Ci0 € riconducibile ai
consumi rilevati con riferimento alle seguenti Sedi e Societa del Gruppo:

% Bonifiche Ferraresi:
Jolanda di Savoia (FE): 109.234 smc., riferibili principalmente agli essiccatori della
riseria situati presso il Centro Albertini in quanto quasi la totalita delle altre strutture di
%RQLILFKH )HUUDUHVL VRQR DOLPHQWDWH JUD]JLH DOOTHQHL

% BF Agro:
Monselice (PD): 12.748 smc.;

% S.1.S.: 16.535 smc.

Restano escluse dal calcolo dei consumi le tenute di Santa Caterina (AR), Fiscaglia (FE) e Arborea
(OR), poiché si riforniscono tramite bombole e il recupero dei dati risulta pit complesso; peraltro, le
quantita relative ai loro consumi SHU O 1 D Qi trascurabili rispetto ai consumi dei siti indicati.
Per quanto riguarda la societa S.1.S., lo stabilimento produttivo di PRO.SE.ME (EN) ha inoltre registrato
un consumo di gas propano liquido (GPL) pari a 3.400 It.

Con riferimento alle Societa del Gruppo LQWHUHVVDWH GDOOTXW bwdrdp]BoniBche PH]]L DJU
Ferraresi e S.1.S., € possibile rilevare che i consumi di gasolio registrati nel 2018 a livello di Gruppo
sono pari a9 09.940 litri , suddivisi come di seguito indicato:

Y. Bonifiche Ferraresi:
f tenute di Jolanda di Savoia e Mirabello: 650.970 It;
f tenuta di Arborea: 116.773 It;
f tenuta di Santa Caterina: 108.197 It;

Y% S.1.S.: 34.000 lt.

Si segnala che non sono stati considerati i consumi di carburante della flotta di auto aziendali e di tutti
gli automezzi della tenuta di Fiscaglia (FE).

Bilancio di Sostenibilita 2018



CONSUMI ENERGETICI COMPLESSIVI ED EMISSIONI DIRETTE E INDIRETTE

I GRI 302-1, GRI 305-1, GRI 305-2 I

Consumi energetici Gruppo BF 2018 Effettivi GJ
Gasolio (carburante macchine agricole) 909.940 It 32.699
Gas metano 138.517 smc 4.748
GPL 3.400 It 88
Energia elettrica acquistata 2.255.617 kWh 8.120
Energia elettrica da fotovoltaico autoconsumata 354.384 kWh 1.276
TOTALE CONSUMI ENERGETICI (GJ) 46.931

Fonti utilizzate: i consumi di energia sono riportati in GJ secondo le indicazioni del GRI. Per la
conversione dei consumi energetici in GJ sono stati utilizzati valori e fattori di conversione del Ministero
GHOOYN$PELHQWH ,635%

La tabella seguente riporta le principali emissioni generate nel 2018 dal Gruppo BF:

Emissioni dirette e indirette Unita di misura 2018
Scope 1
Gasolio tCO2 2.408
Gas metano tCO2 273
GPL tCO2 6
Totale Scope 1 tCO2 2.687
Scope 2 *Location Based
Energia elettrica consumata tCO2 838
Totale Scope 2 *Location Based tCO2 838
Scope 2 +Market Based
Energia elettrica acquistata tCO2 1.076
Totale Scope 2 +Market Based tCO2 1.076

Scope 1: emissioni dirette, associate a fonti controllate direttamente dalle societa del Gruppo;

Scope 2: emissioni indirette, derivanti dal consumo di energia elettrica dalle societa del Gruppo. Nello
specifico, in ottemperanza a quanto richiesto dalla standard di rendicontazione GRI, esse vengono
calcolate secondo le metodologie location e market based, utilizzando fattori di emissione appropriati.

Fonti utilizzate: per il calcolo delle emissioni di CO2 per lo Scope 1 sono stati utilizzati i fattori di
emissione GHO OLQLVWHUR, ISRRAOT$PEHHQ@YBSSURFFLR 3/RFDWLRQ %DVHG’
utilizzato il fattore di emissione atmosferica di CO2 e altri gas a effetto serra nel settore elettrico, ISPRA

LQILQH SHU OYDSSURFFLR 36 btatdNutidzate Dfttd@ di 6rRissBhe relativo al
SUHVLGXDO PL[ QDJLRQDOH (XURSHD Qd#titsMifeBsxdn®@sdd _dlld ¥missioni $li, %
CO2.
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IL CONTROLLO DELLE EMISSIONI DI GAS SERRA: OPERAZIONI Dl
AZZERAMENTO DI BF

Bonifiche Ferraresi fin dalla costituzione della nuova compagine aziendale si € dimostrata molto attiva
e interessata alle tematiche ambientali, come in parte gia evidenziato.

Proprio su queste tematiche siincentra OTDFFRUGR GL ShlEtdvca) Bdamibeme | volto a
proporre in Bonifiche Ferraresi un modello virtuoso di abbattimento delle emissioni di GHG
sviluppando e divulgando le pratiche di agricoltura di precisione e le pratiche di coltura

biologica SURPXRYHQGR OD GLIIX2 LR énergi&s HhoowdbM \&rickeL el settore
agricolo, e partecipando inoltre a bandi, regionali, nazionali ed europei, mirati a combattere ed

arginare il cambiamento climatico

Il Gruppo BF €, inoltre, firmatario assieme al GSE GL XQ SURWRFR @0 RlaGhliz@aidne/dd P L
X Q Bafa di sostenibilita agricola

Le ultime stime disponibili sulla distribuzione delle emissioni di metano tra i diversi settori
produttivi , basate sulla differente concentrazione di isotopi di carbonio che queste presentano al variare
della provenienza, riportano un 48,44% di origine biologica (agricoltura, allevamento, acquitrini), rispetto
a un 17,34% derivante da combustione e un 34,21% derivanti da perdite di combustibili di origine fossile
(Fonte: J.R. Warden).

In particolare le emissioni derivanti dalla produzione agricola rappresentano circa il 10-12% delle
emissioni di gas serra e sono costituite principalmente da metano , caratterizzato da un potere di
riscaldamento globale (Global Warming Power - GWP) 25 volte superiore alla CO2 (anidride carbonica)
in un lasso temporale di 10 anni, e protossido di azoto con un GWP di ben 298 volte superiore al CO2.
Da uno studio effettuato sui tenimenti di Bonifiche Ferraresi (cit. Cillis et al.) con riferimento alle
emissioni di gas serra derivanti dalle attivita agricole (meccanizzazione, irrigazione, semina e trattamenti
con fertilizzanti, erbicidi e insetticidi) e dallo specifico mix di colture del sito di Jolanda di Savoia e
risultato che con agro-pratiche tradizionali si avrebbe una immissione in atmosfera di 2.500 t
CO2eg/anno. Bonifiche Ferraresi ha perd deciso di adottare pratiche di mitigazione delle
emissioni di gas serra , in particolare intraprendendo assieme ad ISMEA un percorso per lo sviluppo
e la diffusione delle pratiche di agricoltura di precisione su scala nazionale, che ha portato alla
costituzione di IBF servizi a cio preposta.

Bonifiche Ferraresi in primis ha adottato tali pratiche con una riduzione delle emissioni , stimata nel
suddetto studio, di circa il 10% (260 t CO2eqg/anno) .

Valutando OfHIIHWWR VHUUD GHL JDV HPHVVL FRPH DQIOIDMW\WALF¥DWE RPQUIEI
considerata la maggior produttrice di gas serra € la risicoltura FRQ FLUFD Offetti @ HJOL HI
ULVFDOGDPHQWR JOREDOH GRYXWL DOOYDJUL HFROMOOZdy avid@R GHULY D Q
Smith et al., 2014).

Il 48% delle risaie al mondo sono ad oggi di tipo sommerso e, data la maggior resa produttiva che si

ottiene con le risaie allagate rispetto alla coltivazione in asciutta (produzioni inferiori del 15-20% secondo
VSHULPHQWD]LRQL VYROWH GDOOYHQWH ULVL LWDOLDQR TXHVWH JI
mondiale.

Le emissioni sono fortemente variabili in funzione del sistema di coltivazione utilizzato e delle

caratteristiche pedoclimatiche del sito. Uno studio pubblicato nel 2016 dal Prof. Sacco G HJDi@efkita di

7TRULQR LQ FROODE®RWRLMIR®&B FRQXOMDWR OLPSDWWR VXOOMHPLVVLRQ
sistema di coltivazione prendendo in esame il territorio di Pavia (nhon dissimile per caratteristiche del

suolo e climatiche dai terreni del Ferrarese). Il metodo tradizionalmente piu utilizzato, la risaia allagata,

ha mostrato le maggiori emissioni annue di gas serra con 9,65 Mg CO2eq /ha (in linea con le 10
ULVFRQWUDWH GD ODLMLGH HW DO Ig@asiXeQduBivamedtd aftfoQili &HO QRUG ,V
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emissioni di metano . La semina in asciutta seguita da coltura sommersa ha mostrato emissioni di
metano inferiori a cui si aggiungono, perd, anche emissioni di protossido di azoto che costituiscono
il 9% delle emissioni di totali di gas serra pari a 4,26 Mg CO2eq /ha. Il metodo in asciutta , per contro,
ha evidenziato emissioni di CH4 praticamente nulle  a fronte pero di emissioni di N20 nettamente
maggiori , per un effetto complessivo pari a 1,62 Mg CO2eq /ha, a fronte perd di minori rese produttive
che rendono la pratica non sostenibile per una grande impresa come Bonifiche Ferraresi.

Nel 2018 sono stati coltivati a riso presso il sito di Jolanda di Savoia 668 ha comportando emissioni
globali di gas serra di circa 6.450 t CO2eg/anno.

/TDOOHYDPHQWR ULVXOWD DYHUH XQ LP SDuhsidBrai eHe Ll mengirbeét SUHGRPL
il bestiame & principalmente derivante da colture dirette.

Il 62% dei gas serra prodotti dal settore agricolo deriva dalle emissioni di metano . Di queste il 75%

deriva da fermentazione enterica e non puod quindi essere evitata , mentre il 16% circa deriva dalla

gestione delle deiezioni, principalmente suini e bovini che contribuiscono per il 45% e 42%
rispettivamente. La rimanente parte delle emissioni € costituita principalmente da protossido di azoto

che costituisce il 37% del totale. Di questi il 12% del totale deriva dalla gestione delle deiezioni animali.

Lo studio pubblicato dal CREA nel 2016 ha analizzato OH HPLVVLRQL GL JDV VHUUD DVVRFLDE
produttivo delle principali filiere zootecniche italiane e, piu in particolare, le emissioni di CO2eq degli

allevamenti di bovini da carne, riferite ad aziende tipo della pianura padana con 850 capi e
DXWRSURGX]LRQH GL PDLVY PHQWUH JOL DOWUL DOLPH®asbnAH LQWHJU
considerati acquisiti).

LD PDJJLRU SDUWH GHOOH HPLVVLRQL ULVXOWD LPSXWDElieaH DOOYDF
Bovini Italia S.r.I ., societa di cui Bonifiche Ferraresi & socio maggioritario, ha avviato un progetto in

Sardegna per la costituzione di una filiera di bovini da carne 100% italiana

La stalla costruita nel 2017 nel sito di Jolandadi Savoia g LQYHFH VWDWD LGH®18B26HU OfLQJ
mesi e la stabulazione € a lettiera .

Gli studi citati evidenziano anche che la voce che impatta maggiormente sulle emissioni & dovuta alla

gestione delle deiezioni animali . A tale proposito Bonifiche Ferraresi si sta apprestando alla

realizzazione di un digestore anaerobico che consentira di raccogliere i gas prodotti dalla

decomposizione e fermentazione dei reflui zootecnici anziché disperderli in ambiente

Lo studio sopra richiamato si riferisce a stalle da 850 capi in grado di produrre poco meno di 1.000

tonnellate di peso vivo anno, mentre la stalla di Jolanda di Savoia € in grado di ospitare fino a 5.000

capi, 8.000 in rotazione annuale, per una produzione di peso vivo di circa 5.200 kg di carne . Con

le dovute proporzioni si puo stimare che la realizzazione del progetto consentirebbe di evitare 6.650

tCO2eg/anno.

Il progetto prevede diraccogliere il biogas prodotto in un impianto di upgrading a bio-metano catturando

FRVu L FRPSR\ZWL neb i@ O e costituiscono il treno di pretrattamento del gas,
immagazzinando la CO2 come gas compresso o gas liquefatto per rivenderla ai settori produttivi che la

richiedono, e immettendo il metano nella rete di distribuzione evitando cosi ulteriori emissioni che

deriverebbero dalla combustione di gas naturale. In occasione della pubblicazione del decreto per
S3URPR]JLRQH GHOOYXVR GHO ELRPHWDQaR0QHLE) & $doHEWd Ralfinabiih WUDV SR
SURWRFROOR G1LQWH Vdd soho BtatL Caldr&ttilUA2A, ISNANDBGSE |, finalizzato alla

diffusione di modelli di economia circolare, attraverso il coinvolgimento delle imprese agricole e

industriali, delle utilities, dei Comuni italiani.

Il Gruppo BF ha attivato impianti fotovoltaici  per una potenza complessiva di 1.818 kW. Come detto,

la stessa energia se prodotta in centrali termoelettriche tradizionali (turbine a vapore alimentate

a metano), che sono ancora ad oggi fonte della maggior SDUWH GHOOTHQHU fdibitdi@ HWWULFD
FRPSRUWHUHEEH OfLPPLVYVL Ri2&900Q COWarm \Vchd nc&vengono evitate
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(il dato € stimato ipotizzando una produzione di 1200kWh/kW e una emissione pari a 411 g/kWh, come
dichiarato da Enel nel proprio Bilancio di Sostenibilita 2017).

Inoltre, % RQLILFKH )HUUDUHVL SURGXFH DXWRQRPDPHQWH WXWwR LO PDQ
del bestiame (eccezion fatta per gli integratori alimentari) ottenendo cosi un risparmio non solo

economico ma anche in termini di emissioni di gas effetto serra. Una azienda delle dimensioni di

Bonifiche Ferraresi necessiterebbe di oltre 500 camion di mangimi, che prendendo ad esempio come
ULIHULPHQWR XQD GLVWDQ]D GL NP SDUL DOOD GLVWDQ]D OLPLWH |

considerata a filiera corta, comporterebbero emissioni in atmosfera di gas serra pari a circa 70t
CO2/anno.

Analogo concetto é alla base della concezione di filiera verticale sposata da BF . il Gruppo & infatti

convinto che concentrando il piu possibile in un unico soggetto tutte le fasi della filiera sia

possibile, da un lato, abbattere i costi, consentendo di offrire un prodotto di elevata qualita che

non sia appannaggio esclusivo di una ristretta nicchia di mercato ma alla portata di tutti ;daOOTDOWUR

ottimizzare ed efficientare i processi, gestendoli congiuntamente.

Non ultimo tra gli aspetti quello di diminuire sensibilmente la logistica H TXLQGL OfLPSDWWR DPE
dovuto ai trasporti. | prodotti commercializzati dal Gruppo %) FRQ LO PDUFKLR 6WDJLRQL GT,V
coltivati esclusivamente sul suolo nazionale offrendo un prodotto 100% lItaliano. Per quanto

riguarda il riso, questo viene interamente coltivato, lavorato e confezionato in loco, presso i

tenimenti di Jolanda , mentre i legumi coltivati a Jolanda di Savoia vengono poi lavorati al centro di

Monselice, distante solamente 40 km . Per quanto riguarda la produzione di pasta e tisane invece tutte

le lavorazioni avvengono entro i 200km dal punto di produzione

Questi numeri vanno confrontati con i diretti competitor G H O O | DI] GHigpb& BF compete, infatti, con

i piu grandi soggetti del mercato, FKH LQ PROWL FDVL DFTXLVWDQR OD PDWHULD SUL
oceano. Facendo riferimento ai valori medi di EEDI (energy efficency design index) per le navi container,

che forniscono indicazioni riguardo emissioni di CO2 per miglio e per tonnellata di carico (pari a circa

20 gCO2/ton-mile) si evince che qualora tutto il grano e il riso prodotti nei tenimenti di Jolanda di Savoia

venissero importati dal Nord America e dal sud est asiatico il solo trasporto comporterebbe
OfHPLVVLRQH LQ DWPRVIHUD GL ROWUH W &2 DQQR
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| RIFIUTI

In questo primo Bilancio di Sostenibilita il Gruppo BF ha avviato anche la strutturazione della
rendicontazione relativa ai rifiuti, peraltro ancora parziale rispetto a quanto richiesto dagli Standard GRI.

In particolare, si segnala che non sono stati inclusi nel conteggio i rifiuti prodotti dalla tenuta di Fiscaglia

(FE) e i rifiuti solidi urbani prodotti dalle Societa del Gruppo. Inoltre non vengono fornite informazioni di

dettaglio LQ UHOD]LRQH DO PHWRGR GL VPDOWLPHQWR GHOOH YDULH FDW
quello di qualificare progressivamente le informazioni riferite a tali aspetti.

In base alle informazioni disponibili e riportate in tabella, le attivita svolte dal Gruppo BF nel corso del
2018 hanno comportato una produzione di rifiuti complessivamente pari a 467.153 kg.

Coerentemente con i volumi e la tipologia di produzione, la maggiore produzione di rifiuti & riconducibile
a Bonifiche Ferraresi (81,7% del totale), mentre quote pit contenute sono imputabili a S.I.S. (17,4%)
e a BF Agro Industriale (0,9%). Una significativa incidenza sul totale dei rifiuti € determinata dai rottami
di ferro e acciaio, complessivamente pari a 123.977 kg, di cui 97.000 kg riconducibili allo stabilimento
di Marrubiu (OR) di Bonifiche Ferraresi che € in fase di sviluppo strutturale; si noti, inoltre, che il 52,58%
di questi rottami prodotti a Marrubiu (OR) sono destinati al Recupero metalli (cod. R4 in Allegato B del
D.lgs. 152/2006).

Le quantita di rifiuti pericolosi  prodotti dal Gruppo risultano essere pari al 3,2% del totale .

La maggior parte dei rifiuti, ivi inclusi quelli pericolosi, sono smaltiti per il tramite di ditte specializzate
locali.

CODICE | CARATTERISTICHE DEL RIFIUTO CARATTERISTICHE UNITA QUANTITA 2018
EUROPEO DEL PERICOLO DI
C.E.R. Descrizione centro di costo peri'(\:lc?lrc])so Pericoloso MISURA peri’c\:lglr;so Pericoloso
20104 Rifiuti plast|_C| (ad esc_lusmne degli non kg 166.580
imballaggi) pericoloso
Rifiuti agrochimici contenenti sostanze non
20108 pericolose pericoloso kg 108
Toner per stampanti esausti (diversi da non
80318 80317) pericoloso kg 20
Scarti di olio minerale per motori,
130205 ingranaggi e lubrificazione, non HP 14 kg 1.490
clorurati
; ; ; ; : HP 3 - HP
140603 Altri solventi e miscele di solventi 5_HP 14 kg 68
- non
150101 Imballaggi di carta e cartone pericoloso kg 53.330
- ) non
150102 Imballaggi di plastica pericoloso kg 22.206
- non
150103 Imballaggi di legno pericoloso kg 29.880
150106 Imballaggi e materiali misti non kg 8.938
pericoloso
Imballaggi contenenti residui di HP4, HP5,
150110 sostanze pericolose o contaminati da HP7, HP13, kg 11.877
tali sostanze HP14
Imballaggi metallici contenenti matrici pericoloso
150111 solide porose pericolose, compresi i (bombolette kg 2
contenitori a pressione vuoti spray)
Assorbenti, materiali filtranti(inclusi filtri
150202 dell'olio non specmca_tl altrlm_entl), HP 14 kg 165
stracci e indumenti protettivi,
contaminati da sostanze pericolose
160107 Filtri dell'olio HP 14 kg 200
160117 Metalli Ferrosi non kg 16.500
pericoloso
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Componenti pericolosi diversi da quelli
160121 di cui alle voci da 160107 a 160111, HP 14 kg 912
160113 e 160114
non
160122 Componenti non specificati altrimenti pericoloso kg 27
(gomma
pulita)
170203 Plastica non kg 4.960
pericoloso
170402 Alluminio hon kg 100
pericoloso
170405 Rottame ferro e acciaio non kg 123.977
pericoloso
Cavi, diversi da quelli di cui alla voce non
170411 17 04 10 pericoloso kg 530
Rifiuti che devono essere raccolti e
180202 smaltiti applicando precauzioni HP9 kg 423
particolari per evitare infezioni
non
200101 Carta e cartone pericoloso kg 2.800
. . . non
200201 Rifiuto biodegradabile pericoloso kg 9.380
200303 Residui deIIa_puIlZl_a stradal(_a non kg 12.680
(spazzatura pavimenti magazzino) pericoloso
TOTALE kg 452.016 15.137
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LE RELAZIONI CON | CLIENTI
E IL BENESSERE DEI

CONSUMATORI
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LE RELAZIONI CON | CLIENTI E
IL BENESSERE DEI CONSUMATORI

/9,03(*12 '(/ *58332 %)

assicurare il benessere dei

il Gruppo BF si impegna:

Per
consumatori

[ nella tutela della terra , mediante la
ricerca OYDSSOLFD]LRQH
strumenti innovativi di agricoltura di
precisione e rispettando condizioni
produttive OGM free e sostenibili ;

f nella produzione di prodotti agro-
alimentari realizzata su terreni di
proprieta ed utlizzando sementi e
materie prime prodotte dalle Societa
del Gruppo ;

f nella creazione di condizioni di
completa tracciabilita della filiera
agricola, industriale e distributiva
che implica il presidio della qualita dei
processi svolti internamente al Gruppo
o affidati a terzi "dal seme alla tavola".

In tal modo, il Gruppo BF si distingue sul
mercato italiano ed internazionale dai
molti competitor che non sono in grado di
assicurare il contemporaneo
soddisfacimento  di queste condizioni
operative ed offre ai clienti e ai
consumatori un prodotto al 100% italiano,
sostenibile e di alta qualita , capace di
valorizzare le eccellenze della filiera agro-
naturali del Paese .

Il Gruppo BF vende materie prime agricole a primari clienti, oltre ad offrire prodotti finiti
/H 6 WD JLR QL p@/itevabel) prbval&htémnientd/ trbhite la GDO. Tra i contratti di
vendita di materie prime di primaria qualita ricordiamo quello stipulato conlaJFC QHOOYIDPELWR GHOOD

SURSULR

Le relazioni con i CLIENTI e i CONSUMATORI:
i principi del nostro Codice Etico e di Condotta
nzione alla qualita, alla sicurezza

%qgo%vggrﬁug%m agt R GHL SURSUL SURFI

la strada di una continua innovazione attraverso significativi e
costanti investimenti nella ricerca e nello sviluppo, al fine di
migliorare costantemente la qualita e la competitivita dei prodotti
offerti ai clienti .

La Societa definisce rapporti contrattuali  secondo correttezza e
buona fede , nel rispetto di valori comuni, cui si ispira il Codice Etico.
La Societa fornisce ai propri clienti ed ai consumatori informazioni
accurate, complete e veritiere  in modo da consentire loro decisioni
razionali e consapevoli, adottando uno stile di comunicazione
fondato su efficienza, collaborazione, cortesia e trasparenza.

La Societa adotta il principio di precauzione volto, nel rispetto delle
norme vigenti, ad HYLWDUH OfLPSLHJR GL RUJD¢
modificati ; contemporaneamente fa proprie le iniziative finalizzate
ad HYLWDUH OfLPSLHJR GL SURGRWWL Fk
pericolosi e sostiene le FDPSDJQH G fLQ I RUi passibik (
ULVFKL VLD SHU OD VDOXWH FKH SHU Of
La Societa mette al centro della propria attivita di produzione,
distribuzione e commercializzazione la totale tracciabilita dei
prodotti agroalimentari DWWUDYHUVR OfHWLFKH
una logica di totale identificabilita e orientamento del
consumatore ad una scelta pienamente consapevole

La Societa intende garantire la qualita dei prodotti agricoli  ed
assicurare il diritto GHOOJYDFFHVVR DO FLER DO J
cittadini consumatori.

Qualitd e trasparenza infatti costituiscono i principi base per
competere e affermarsi rispetto ai principali players agroalimentari
nazionali e internazionali.

La Societa contribuisce alla realizzazione di attivita finalizzate
DOOTLQIRUPD]LRQH HG HGXFD]LRQH GHL
delle nuove generazioni per la valorizzazione della dieta
mediterranea e nel contempo pone particolare attenzione ai profili
relativi alla conoscenza delle peculiarita dei metodi di produzione
WUDGL]LRQDOL GHL SURGRWWL DJULFROL
al consumo consapevole ed informato

alimentare italiana e di tutelare il territorio e le risorse

a marchio

del riso, nonché il contratto di filiera stipulato con Granoro per la fornitura della varieta di grano antico

S6HQDWRUH, 6DBSEODRUDQWLVFH OD SURYHQLH Q] Perih @ofuz®rQ@WLW] LQ S

pasta Bio Granoro.
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LA QUALITA DEI PRODOTTI

La qualita dei prodotti, ottenuta grazie alla internalizzazione e verticalizzazione della filiera, nonché
DOOTDSSOLFD]L R Q HprecliondaimyHeEFsQtlopdstll inGria continuativa a controlli interni ed
esterni alle Societa del Gruppo BF.

Con riferimento al controllo di qualita , ricordiamo che nell § D P E leWpRc&3so di ERM adottato da
B.F.SpA. VL SUHYHGH FKH LO 5H V SgRoQomiz&dotiHer@ateOraefiiBnteH Budporto di
un consulente esterno dedicato, esegue un periodico monitoraggio degli aspetti connessi con la
compliance di prodotto e produzione , necessaria per operare. A partire da novembre 2018 il controllo
qualita é stato inglobato nella direzione commerciale e marketing.

Le societa del Gruppo che operano sulla produzione di alimenti applicano il sistema di gestione

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), basato sulla prevenzione anziché sull'analisi del

prodotto finito, con cui si garantisce la salubrita ed il monitoraggio dei prodotti alimentari

consegnati ai clienti /IDWWXD]LRQH GL WDOH VL¥etdbrRDIcei fuQilmidc o GHL ULVF
ad ottobre 2018 era condivisa tra il Responsabile dell'area agronomico-commerciale e il personale

tecnico delle diverse aziende agricole; come detto, a partire dal mese di novembre 2018 le tematiche

relative al controllo qualita sono di competenza della direzione commerciale e marketing di B.F. S.p.A..
IHOOYDPELWR GHO *UXSSR OH 6RFLHW jclé&zaainteaateHfisicX, OhdviicaWw HPD W L F D
biologica) sono Bonifiche Ferraresi e BF Agro-industriale. Il sistema HACCP é sottoposto alla verifica di

Enti certificatori esterni VSHFLILFDPHQWH GHGLFDWL DOOTDJULFROWXUD ELROR

Ulteriori controlli vengono effettuati dal MIPAAFT che, ai fini del corretto monitoraggio delle attivita

sementiere , si avvale del CREA che svolge delle verifiche specifiche in diverse fasi del ciclo produttivo:
x in fase di registrazione della varieta sul Registro delle Varieta viene verificata I'uniformita,

distinguibilita, omogeneita e stabilita ed anche le caratteristiche agronomiche, tecnologiche e

innovative;

in fase di produzione in campo vengono svolte ispezioni in campo;

in fase di test di laboratorio;

in fase di lavorazione del seme;

in fase di rilascio di etichette ufficiali.

X X X X

Inoltre, i clienti della GDO (Conad, Esselunga, Bennet, Finiper e Carrefour) svolgono periodicamente
audit operativi e propedeutici alla consegna del prodotto finito

Nel corso del 2018 sono stati effettuati i seguenti audit da parte dei clienti della GDO
x Lavorazione e confezionamento riso - Jolanda di Savoia (CONAD, COOP ITALIA, BENNET);
X essiccazione e taglio piante officinali - Jolanda di Savoia (ESSELUNGA);
X confezionamento tisane e integratori alimentari - Cortona (ESSELUNGA).

Per assicurare la qualita dei prodotti, a vantaggio del benessere dei consumatori, il Gruppo BF
annualmente ottiene diverse certificazioni e, a sua volta, effettua audit periodici volti ad accertare

i requisiti di qualita dei Business Partner , tra cui Molitoria Umbra e Pastificio Ghigi, che collaborano
al ciclo di trasformazione dei prodotti alimentari
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LE CERTIFICAZIONI

I GRI 102-12 |

I Gruppo BF RWWLHQH QHO F BedificRzidBiH 6ulefdoI@®@,Rsulle linee produttive, sui
macchinari e sui prodotti finiti

Nel 2018 gli stabilimenti del Gruppo BF hanno ottenuto le certificazioni di seguito indicate.

% Produzione di ortofrutta £Bonifiche Ferraresi S.p.A., Jolanda di Savoia: Global Gap e Qualita
controllata QC .

% Produzione di ortofrutta +Bonifiche Ferraresi S.p.A., Cortona: Global Gap .

% Produzione cerealicola - Bonifiche Ferraresi S.p.A., Jolanda di Savoia: Qualita controllata QC

% Produzione agricola *Bonifiche Ferraresi S.p.A., Cortona: ISO 50001 e 14001.

% Produzione vegetali + Bonifiche Ferraresi S.p.A., Arborea: certificazione produzione e
preparazione prodotti da agricoltura biologica, Reg. 834/2007/CE e Reg. 889/2005/CE

Y% Lavorazione e confezionamento riso - Bonifiche Ferraresi S.p.A., Jolanda di Savoia: ISO
9001:2015, 1ISO 22005:2007, IFS, IGP - Delta del Po.

Y% Lavorazione e confezionamento riso legumi e integratori alimentari biologici - Bonifiche
Ferraresi S.p.A., Jolanda di Savoia e Cortona, BF Agro-industriale S.p.A., Monselice:
certificazione preparatori prodotti da agricoltura biologica, Reg. 834/2007/CE e Reg.
889/2005/CE.

% Confezionamento tisane e integratori alimentari + Bonifiche Ferraresi S.p.A., Cortona: ISO
9001:2015, 1ISO 22005:2007 .

% Confezionamento legumi, cereali e semi oleosi alimentari + BF Agro-industriale S.p.A.,
Monselice: 1ISO 9001:2015, ISO 22005:2007 .

La valenza delle certificazioni sulla qualita

Certificazione IFS ( International Food Standard ) - | requisiti imposti da questo standard fanno riferimento ai sistemi di
gestione qualita, alla metodologia HACCP e ad un insieme di requisiti GMP (Good Manufacturing Practice); l'obiettivo &
assicurare il rispetto dei requisiti di qualitd e sicurezza degli alimenti, oltre che il rispetto delle norme di legge che regolano il
settore.

Certificazione 1SO 9001:2015 - Quality Management Systems.

Certificazione 1SO 22005:2007 - Tracciabilita della filiera produttiva.

Certificazione "Preparatori BIO" - Certificazione per gli operatori che svolgono operazioni di trasformazione e/o
conservazione di prodotti biologici.
Certificazione "Global GAP": Good Agricultural Practice (Buone Pratiche Agricole, che possono andare dalla rintracciabilita

della materia prima, alla salute e sicurezza dei lavoratori, all'uso limitato di sostanze potenzialmente nocive per I'uomo e
I'ecosistema, ecc.). La certificazione "Global GAP" relativa ai prodotti agricoli & integrata con il modulo "GRASP - GLOBALGAP
Risk Assessment on Social Practice", ovvero con la sezione specificamente rivolta alla Salute e Sicurezza dei lavoratori.

Certificazione "QC" (Qualita controllata) - Certificazione del biologico secondo il Regolamento CE 834/2007.

Certificazione "IGP - Delta del Po" - Per la produzione del riso "IGP - Delta del Po"
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[ %5%1" 3/(67%*,21, '1,7%$/,%"

Oltre che in private label, il Gruppo BF & presente nella grande distribuzione organizzata (GDO) di alta
fascia con il proprio marchio 3/H 6 WDJLRQL G,WDOLD" ODQFLDWR D PDJJLR

Questa scelta nasce dalla volonta di internalizzare i processi di produzione, trasformazione e
distribuzione, accorciando la filiera e garantendo prodotti di qualita a minore impatto ambientale

il prodotto che giunge sulla tavola del consumatore €&, infatti, realizzato con sementi S.I.S. e prodotti
agricoli di Bonifiche Ferraresi, grazie ad una trasformazione interna realizzata da BF Agro e - a breve -
dal molino di Milling Hub, determinando minori trasporti durante le fasi di approvvigionamento,
stoccaggio e lavorazione, effettuando un controllo della qualita e garantendo la completa tracciatura del
prodotto.

| VALORI DELLA MARCA +/H 6 WDJLRQL Gf,WDOLD

Gruppo BF



IL BRAND

http://www.lestagioniditalia.it/ Le Stagioni d'ltalia
La grande agricoltura italiana

Bonifiche Ferraresi & approdata sugli scaffali della GDO con il

VXR PDUFKLR /H 6 W DWdgfd D18, povtabdo tdsi

a compimento il percorso di verticalizzazione intrapreso

GDOOfD]LHQGD XQ SHUFRUVR FKH L(C
cambiare pelle, passando da azienda agricola a vero e proprio

gruppo agro- LQGXVWULDOH LQ JUDGR G

filiera dal genoma allo scaffale

Grazie al controllo della filiera produttiva, Bonifiche Ferraresi
mette a disposizione dei suoi consumatori dei prodotti di
assoluta e certificata qualita

In particolare, nel 2018 /H 6 WDJLR QL éfesehiz@llaC
GDO di qualita con un portfolio di quattro categorie tipiche
della tradizione italiana: pasta, riso, tisane, legumi/cereali .
Grazie ai tratti distintivi di tutte e quattro le linee, i prodotti Le
6WDJLRQL GY,WDOLD HQWUDQR QHO F
premium e una distribuzione esclusiva nella GDO di qualita

su tutto il territorio nazionale

Perfetta sintesi del percorso di verticalizzazione FKH OYD]J]LHQGD KD LQWUDSUHVI
GT,WDOLD UDSXOMAMNREWDDVVHOOR QHFHVVDULR D SWQHBX\VOALDU
JHQRPD DOOR YdneettbCfandthhte che fa del Gruppo BF il primo player italiano del settore
agro-industriale.

Le migliori pratiche della tradizione agricola italiana unite alle piu moderne e innovative tecniche

di precision farming applicate sui suoi terreni , hanno permesso a Bonifiche Ferraresi di portare
sugli scaffali degli italiani una gamma di prodotti 100% made in Italy , tracciabili e trasparenti . A
partire dalla pasta e dal riso, alle tisane e ai legumi, fino alle farine che approderanno in GDO nel 2019,

i prodott L /H 6WDJLRQ konG fp, WibStriafione di come OYDJULFROWXUD LWD
protagonista portando sulle tavole degli italiani qualita e garanzia
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Il 13 dicembre 2018 é stato aperto a Cortona il primo flagship store della Valdichiana dei prodotti 3Le
6WDJLRQL .Qlfpumt® @hdita si caratterizza come spazio di accoglienza e degustazione dei

prodottied q RVSLWDWR D OecdtfpLIy¥¥ibhdl® &P@ddivo di Bonifiche Ferraresi 3, *UD.QDL’

Sono messi a disposizione dei consumatori, oltre atutti L SURGRWWL /H 6 @éhé laRifga dG,WDOLD
legumi a marchio Zorzi (acquistato da Bonifiche Ferraresi a novembre 2017) e la produzione legata al

fresco .

In particolare, a seconda della stagione, saranno disponibili anche patate, pomodori, zucchine, fagioli

freschi, meloni, angurie, mele e pere, tutti prodotti coltivati nelle tenute di Bonifiche Ferraresi. Con
OTDSHUW XU BtogeHI®sdgdeX dk Barifiche Ferraresi in Valdichiana porta, quindi, a compimento
XQIDbDOWUD IDVH GHO SURFHVVR GL YDORUL]]DJLRQH H GL UHFXSHUR Gl
prima Leopoldina di proprieta del Gruppo BF nel territorio.

Si noti, inoltre, che nel 2019 BF avviera una campagna pubblictaULD GHL SURGRWWL /H 6WDJLRQ
includera OH 3/H]LRQL GL HWL K/ iDdicaziatiHorhie @a{a/ éidbettatura in merito
DOOYRULIJLQH GHO SURGRWWR HG DOOH VXH FDUDWWHULVWLFKH TXDO

Va, infine, evidenziato che la consolidata e continua collaborazione del Gruppo BF con
Legambiente e Coldiretti ,assume ULOHYDQ]D VWUDWHJILFD QHOOTRWWLFD GHO FRQ

La qualita dei prodotti 3eSWDJLRQL GY,WDOLD"

, SURGRWWL 3/H 6WDJLR QL nafthMy DA@L-Déganibidntepéd D
@gricoltura Italiana di Qualitd - a garanzia del rispetto di protocolli produttivi
e sostenibilita della filiera integrata.

Le aziende aderenti alla campagna 232*0 IUH#~ LEGAMBIENTE non
utilizzano sostanze e metodi produttivi ritenuti insalubri per l'uomo, gli
animali e I'ambiente.

FIRMATO DAGLI AGRICOLTORI ITALIANI € il marchio che, attraverso la
predisposizione di disciplinari di filiera  con capitolati di produzione per
categorie merceologiche, assicura una completa tracciabilita del prodotto
attraverso il controllo di tutta la filiera , gestita secondo un modello etico e che
ne garantisca i valori agricoli .

Gruppo BF



IL TRASFERIMENTO DEL
KNOW HOW A SERVIZIO DEL

SETTORE AGRICOLO
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IL TRASFERIMENTO DEL
KNOW HOW A SERVIZIO DEL SETTORE AGRICOLO

Il Gruppo BF ha colto la sfida lanciata dal Ministero delle Politiche Agricole , Alimentari e Forestali

(MIPAAFT) iIWDOLDQR YROWD DG HVWHQGH Ugrec@@Df@Ring R &IHIn GumaibH FQ L F K H
sempre maggiore di aziende, anche di medio piccole dimensioni, per UDJJLXQJHUH OJRELHWWL

coprire il 10% della SAU nazionale entro il 2021

In particolare, | D P E L ] HiRBQrtifiche Ferraresi S.p.A. di trasferire la sua esperienza alle aziende
agricole ltaliane ha portato, in partenariato con il MIPAAFT , alla costituzione nel 2018 di IBF Servizi
S.p.A.. Questa societa offre una gamma di servizi di Agricoltura di Precisione alle aziende agricole
Italiane e si pone come primo HUB tecnologico a servizio del settore agricolo

Questa soluzione consente al Gruppo BF di mettere i risultati della ricerca a disposizione degli
agricoltori italiani , che singolarmente non riuscirebbero ad affrontare gli investimenti necessari per
raggiungere analoghi risultati.

Nel 2018 IBF Servizi ha offerto i propri servizi di agricoltura di precisione ad aziende che coprono
complessivamente 30.000 ettari di terreno , suddivisi principalmente tra Emilia Romagna, Veneto,
Toscana, Sardegna .

In particolare, la Societa offre, in prima battuta, il servizio di base di georeferenziazione dei terreni

ed assiste gli agricoltori sia nelle fasi applicative, sia a fronte di eventuali esigenze di servizi piu

evoluti e specifici

| servizi di Precision Farming del Gruppo BF

Il Gruppo BF ha sviluppato insieme al GSE (Gestore dei Servizi Energetici, societa del Ministero
GHOOT(FRQRPLD FKH SURPXRYH OD VRVWHQLELOLWj] DPELHQWDOH
rinnovabili) la Carta di Sostenibilita Agricola  (CSA).

La Carta rappresenta la prima mappa degli standard per il settore agricolo , che mirano a
determinare modelli di gestione responsabile di energia (elettrica, termica e combustibili), di risorse

idriche e di materie prime alla base delle attivita delle aziende agricole. La CSA consente di
individuare modelli applicabili a ogni tipologia di impresa agricola (dalla piccola, alla media fino alla

grande azienda attiva nel settore agroindustriale), per conseguire notevoli risparmi di energia

elettrica e termica .

Gruppo BF
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IL PATRIMONIO IMMOBILIARE
PER LA VALORIZZAZIONE DEI

TERRITORI

Bilancio di Sostenibilita 2018



IL PATRIMONIO IMMOBILIARE
PER LA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI

Il 21 settembre 2018 é stato inaugurato il nuovo Centro Direzionale e Produttivo 3, * U D,@&atduarter

di Bonifiche Ferraresi, insediato nella tenuta di Santa Caterina a Cortona (AR).

I &8HQWUR 3, *UDQDL" g OD SULPD /HREROGDRRELWRFEHIOUBWRIHWWR V
/HRSROGLQH  VYLOXSSD WaRlidBign@. *UXSSR %) LQ

/ fhtervento di restauro conservativo , durato circa 18 mesi, ha visto il totale recupero dello stabile
DWWUDYHUVR OD FUHD]LRQH GL ORFDOL GD GHVWLQDUH DJOL XIILFL G
la realizzazione del nuovo polo di ricerca e lavorazione delle piante officinali e la creazione di un flagship

store GL 3/H 6WDJLRQL Gf,WDOLD"~

,O UHVWDXUR GHOOD /HRSROGLQD VL LQVHULVFH LQ PRGR FRPSOHPHC
FRQYHUVLRQH H GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOITD]LHQGD GL &RUWRQD

Il percorso, iniziato nel 2015, ha visto la trasformazione di quella che era una tradizionale azienda

agricola cerealicola, che produceva solo grano e girasoli, in un moderno HUB agro-industriale che

produ ce oltre 20 colture differenti

La prima delle opere che ha reso possibile la trasformazione e statala FUHD]LRQH GL XQTLPSRQHQW
irrigua totalmente finanziatadaBF . /fLQIUDVWUXWWXUD KD U HodiRe@ehboltodiQGD LUULJ
la reintroduzione di coltivazioni della tradizione toscana ad alto valore aggiunto che non potevano

altrimenti essere prodotte a causa della carenza idrica della zona.

Oggi la tenuta di Santa Caterina rappresenta uno dei cuori pulsanti del tessuto socio-economico

toscano , costituendo uno dei principali centri nazionali di produzione di piante officinali, orticole,

legumi e olivicoltura intensiva da cultivar autoctone e rappresentando un volano di benessere sociale,

ambientale e culturale .

A dimostrazione di questo, a Cortona O 1R F F X S & KigRifig&tivamente aumentata.

Per il Gruppo BF generare valore per gli azionisti significa sempre piu conquistare nuove quote di
mercato e, a tal fine, la produzione di beni e servizi realizzata in un contesto ambientale rispettoso

dei parametri paesaggistici e della tradizione architettonica rappresenta la migliore garanzia di
salubrita e qualita per il consumatore

Gruppo BF



LE RISORSE UMANE
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LE RISORSE UMANE

GRI 102-41; GRI 401-2; GRI 402-1; GRI 406-1; GRI 408-1; GRI 409-1

LE POLITICHE: SELEZIONE, VALORIZZAZIONE E TUTELA DEL PERSONALE

Le relazioni con i COLLABORATORI:
i principi del nostro Codice Etico e di Condotta

| doveri dei collaboratori

| Collaboratori (intendendosi tali gli amministratori, i
dipendenti e coloro i quali, indipendentemente dalla
qualificazione giuridica del rapporto, operano sotto la
direzione o vigilanza della Societa) devono osservare
una condotta corretta e trasparente  nello svolgimento
GHOOH SURSULH IXQ]JLRQL FRQWU
sistema di controllo interno, a tutela del valore della
Societa .

Nel rispetto delle norme di legge, i collaboratori devono
mantenere un comportamento improntato alla
assoluta trasparenza e collaborazione  nei confronti dei
soci, degli azionisti, del Collegio Sindacale,
GHOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D H
della societa di revisione e delle autorita di vigilanza.

Nei rapporti con i terzi, i Collaboratori si impegnano ad
agire in modo corretto e trasparente evitando
informazioni ingannevoli e comportamenti tali da trarre
direttamente o indirettamente indebito vantaggio da altrui
posizioni di debolezza o non conoscenza.

Il Gruppo BF riconosce la centralita delle risorse
umane nella convinzione che il principale fattore di
successo di ogni impresa sia costituito dal contributo
professionale delle persone che vi operano, in un
quadro di lealta e fiducia reciproca.

Pertanto nella fase di selezione e di assunzione BF
effettua valutazioni esclusivamente sulla base della
corrispondenza tra profili attesi e profili richiesti e di
considerazioni di merito trasparenti e verificabili, in
coerenza con le procedure definite.

Il costante coinvolgimento del personale nei processi
e nelle scelte aziendali contribuisce in modo
determinante al perseguimento degli obiettivi
strategici del Gruppo.

La gestione dei rapporti di lavoro € orientata a
garantire pari opportunitd e a favorire la crescita
professionale dei collaboratori.

Il Gruppo BF investe sulla formazione e preparazione
professionale dei propri dipendenti, con particolare

riferimento ai giovani e alle donne, al fine di promuovere processi di cambiamento e innovazione.

Le procedure DJLHQGDOL DVVLFXUDQR FKH OYDPELHQWH GL ODYRUR VLD

sicurezza e della salute personale.

Il Gruppo si impegna affinché ciascun dipendente sia trattato con rispetto e tutelato da ogni illecito

condizionamento, disagio o pregiudizio.

[

NHOOfRVVHUYDQ]D GHOOD QRUPDWLYD DB.W XA »mdaGrd Gonof@nidRdU R H GHOC

sfruttamento economico e coercitivo del lavoro.

In aderenza con le vigenti leggi in materia, OD 6 RFLHWj VL DVWLHQH GDOOYDVVXQ]LRQH ¢
il cui permesso di soggiorno nel territorio nazionale sia irregolare ovvero sia stato revocato o annullato

dalle competenti autorita.

Lotta alla discriminazione

Il Codice Etico e di Condotta ha lo scopo di promuovere parita di trattamento tra i dipendenti,
collaboratori e referenti esterni. In sintonia con le norme internazionali e nazionali, le politiche adottate
da B.F. S.p.A. mirano ad assicurare il rispetto dei diritti umani e ad evitare qualsiasi forma di

Gruppo BF



discriminazione e ogni comportamento che possa nuocere alla persona, alle sue convinzioni o alle sue
preferenze in ogni ambito.
B.F. S.p.A. non é a conoscenza di situazioni discriminatorie nei confronti di interlocutori interni o esterni.

Parita di trattamento e di opportunita tra i generi

Sino al 2018 il Gruppo non ha adottato specifiche politiche volte a promuovere la parita di trattamento

e di opportunita trai JHQHUL DOOYLQWHUQR GHOOYRUJDQL]]D]JLRQH DIJLHQGDO
FRQGRWWR DOOD IRUPDOL]]D]JLRQH GHOOD 3&RilalcohippdivionQdeDWHULD G
Organi di governo e controllo di B.F. S.p.A., che & stata poi approvata dal Consiglio di Amministrazione

a marzo 2019.

Lavoro minorile  xLavoro forzato e obbligato
B.F. S.p.A. non é a conoscenza di casi di sfruttamento di lavoro minorile e di situazioni di lavoro forzato
DOOYLQWHUQR GHO *UXSSR H LQ FDSR DL SURSUL IRUQLWRUL

Lotta contro la corruzione attiva e passiva

Il Codice Etico e di Condotta, nonché il Modello 231 definiscono principi e criteri atti a prevenire casi di

corruzione attiva e passiva.

'DOOH UHOD]LRQL GHOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D ULODVFLDWH QHO FI

| contratti di lavoro

A tutti coloro i quali sono assunti con contratto di lavoro dipendente vengono applicati al rapporto di
lavoro i CCNL di riferimento.

| contratti applicati alle Societa del Gruppo sono i seguenti: CCNL per i Quadri e gli Impiegati Agricoli
integrato, per la sola provincia di Ferrara, dal C.P.L. Impiegati Agricoli di Ferrara; CCNL per gli operai
agricoli e florovivaisti integrato dai C.P.L. di riferimento per le province di Ferrara, Oristano ed Arezzo;
CCNLpHU L 'LULJHQWL &BNLOérialio/Cenieseiexty D

| contratti prevedono delle forme di integrazione sanitaria e di previdenza complementare, gestite da
enti di categoria, che impegnano le societa nei confronti dei soli iscritti e con modalita diverse a seconda
del CCNL di riferimento. Aderendo a questi enti di categoria, i dipendenti iscritti possono beneficiare di
trattamenti di miglior favore rispetto a fondi terzi.

In alcuni casi per i dipendenti a tempo pieno sono previsti contrattualmente alcuni benefit.

In particolare, peri il CCNL Dirigenti Agricoltura e previsto che il datore di lavoro sia tenuto a fornire al
dirigente un efficiente mezzo di trasporto per il normale disimpegno delle mansioni affidategli; tale
indicazione e soddisfatta per tutti i dirigenti in carico.

Sono inoltre previsti - trasversalmente a tutte le societa, a tutti i CCNL applicati ai rapporti di lavoro e a
tutti gli inquadramenti - delle iscrizioni a fondi di assistenza sanitaria integrativi, enti bilaterali ed enti di
formazione le cui iscrizioni e pagamenti di relative quote vengono rispettati per tutti coloro che risultano
averne diritto.

Nel corso del 2018 hanno usufruito dei benefit tutti coloro che ne avevano diritto.

| congedi parentali e periodo minimo di preavviso per cambiamenti operativi sono riconosciuti ai sensi
della normativa.
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Le relazioni industriali

Vengono organizzati incontri periodici con le organizzazioni sindacali alla presenza delle Direzioni
competenti.

Nel corso del 2018 non si rilevano eventi particolari, benché le relazioni siano andate avanti con
costanza e reciproca collaborazione.

Nel corso del 2018 non sono stati sottoscritti accordi con le organizzazioni sindacali.

Liberta di associazione e contrattazione collettiva
B.F. S.p.A. non e conoscenza di attivitd e fornitori in cui la liberta di associazione e contrattazione
collettiva pud essere a rischio.
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| NUMERI DEI DIPENDENTI

GRI 102-8; GRI 202-2; GRI 405-1

Volendo fornire in questa sede dati disaggregati per genere, eta e provenienza del personale del
Gruppo, si é ritenuto opportuno considerare il computo per capita , anziché utilizzare il criterio Full Time
Equivalent (FTE) adottato in sede di Relazione finanziaria annuale consolidata.

In particolare, il numero di dipendenti delle Societa rientranti nel perimetro di consolidamento del Gruppo
€ pari a 176 unita al 31 dicembre 2018.

/TLPSHJQ®peBdenti e quasi esclusivamente full-time e i contratti a tempo indeterminato
riguardano il 80% delle risorse umane.

I CCNL del settore agricolo, soprattutto riguardo alla categoria degli operai, recepiscono questi aspetti
LOQWULQVHFL GHO O 1 xusgritentdopanbgidre Hebita ReHafl@gsbilita della manodopera
rispetto ad altri contesti produlttivi.

| dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale e genere

MASCHI  FEMMINE TOTAL MASCHI  FEMMINE TOTAL
FULL-TIME 123 49 172 TEMPO INDETERMINATO 11 31 142
PART-TIME 3 1 TEMPO DETERMINATO 15 19 34
TOTALE 126 50 17¢ TOTALE 126 50 17¢

Il dato totale relativo ai dipendenti del Gruppo suddiviso per genere, indica che nel 2018 permane

prevalente la componente maschile, pari al 71,6%. Le presenze femminili sono pari al 28,4%  del

totale (50 su 176); in particolare, con riferimento alle singole categorie OH GRQQH VRQR SDUL DOO
dirigenti, 42,8% degli impiegati, al 4,9% degli OTI ed al 46,6% degli OTD.

LD GLYHUVLWj GL JHQHUH H OfLQTXDGUDPHQWR FR
TOTALE GRUPPO
INQUADRAMENTO/GENERE
MASCHI FEMMINE TOTALL
DIRIGENTI 8 1
IMPIEGATI 52 39 91
OPERAI OTI 58 3 61
OPERAI OTD 8 7 15
126 50 17¢
BF SPA BONIFICHE FERRARESI
INQUADRAMENTO/GENERE INQUADRAMENTO/GENERE
MASCHI ~ FEMMINE  TOTAL MASCHI  FEMMINE  TOTALE
DIRIGENTI 6 1 7 DIRIGENTI 0 0 0
IMPIEGATI 5 9 14 IMPIEGATI 19 6 25
OPERAI 1 0 1 OPERAI OTI 35 2 37
OPERAI OTD 8 7 15
12 10 22 62 15 77
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BF AGRO-INDUSTRIALE

| Dirigenti sono tutti assunti nel Paese in cui opera il Gruppo BF.

Gruppo BF

INQUADRAMENTO/GENERE ISI\IIZS,ZSRAMENTO/GENERE
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
DIRIGENTI 0 0 0 DIRIGENTI 5 N
IMPIEGATI 3 8 1 IMPIEGATI 25 16 41
OPERAI 9 0 9 OPERAI 13 1 14
12 8 20 40 17 57
| dipendenti per fasce di eta
TOTALE GRUPPO
INQUADRAMENTO/FASCIA DI ETA'
<30 30-50 >50 TOTALE
DIRIGENTI 0 3 6 9
IMPIEGATI 12 47 32 91
OPERAI OTI 30 25 61
OPERAI OTD 4 8 3 15
Totale 22 88 66 176
BF SPA
INQUADRAMENTO/FASCIA DI ETA'
<30 30-50 >50 TOTALE
DIRIGENTI 0 3 4 7
IMPIEGATI 0 9 5 14
OPERAI OTI 1 0 0
OPERAI OTD 0 0 0 0
Totale 1 12 9 22
BONIFICHE FERRARESI
INQUADRAMENTO/FASCIA DI ETA'
>30 30-50 <50 TOTALE
DIRIGENTI 0 0 0 0
IMPIEGATI 3 11 11 25
OPERAI OTI 1 21 15 37
OPERAI OTD 4 8 3 15
Totale 8 40 29 77
BF AGRO-INDUSTRIALE
INQUADRAMENTO/FASCIA DI ETA'
<30 30-50 >50 TOTALE
DIRIGENTI 0 0 0 0
IMPIEGATI 5 6 0 11
OPERAI OTI 3 4 2
OPERAI OTD 0 0 0
Totale 8 10 2 20




UN TEAM DEDICATO ALLA RICERCA APPLICATA

Il Gruppo BF & una realta agroindustriale che si qualifica anche per una importante
attivita di ricerca applicata, VYROWD D O B.fLRpPMH BE Ber@4i, BF Agro- Il team di
Industriale e S.1.S.. La qualita ed i risultati perseguiti sono assicurati dalla presenza di R&S
un team dedicato alle attivita di ricerca e sperimentazione, che si avvalgono anche di
qualificate collaborazioni esterne accademiche e tecnico-operative, nonché REERECEEEE
GHOOMDIILDQFDPHQWR Gitali@énRetiamnel dcGi kvibppdod ifptadée e D
gia descritti nel paragrafo dedicato a 3/D ULFHUFD SHU O BHLWIQoRY D
VRVWHQLELOH"

Il numero di risorse umane impegnate nel 2018 in questa area di attivita € pari a 17 dipendenti del

Gruppo BF (pari al 10% del totale dei dipendenti) , a cui si affiancano 6 tecnici di IBF Servizi e 2

dottorandi di ricerca esterni . Il dato assume particolare rilievo H FRQIHUPD OfLPSRUWDQ]D F
assegna concretamente alla ricerca applicata.

3(5621%/( ,03(*1$72 ,1 56 $//1,17(512 '(/ *58332 %)

BF S.p.A. 2 persone fRicerca e sviluppo.
fProgetti di innovazione.
fScouting e gestione bandi.

BF Agro 2 persone fEYLOXSSR H LQQRYD]JLRQH SURGRWWR
marketing.

S.I.S. 13 persone fGestione di progetti di ricerca in collaborazione con partner

S.p.A pubblici e privati

fProgrammi di ricerca e sperimentazione su frumento (duro e
tenero), riso ed altri cereali.

fProgrammi di ricerca e attivita di miglioramento genetico del riso
e di produzione del seme tecnico di questa specie, di
miglioramento genetico del frumento in campo e laboratorio, di
produzione del seme di mais e soia, di cereali a paglia e di
leguminose.

fProve agronomiche, screening varietale e analisi dati di cereali a
paglia, maise VRLD VLD DOOYLQWHUQR GL S

ed europei.
IBF Servizi 6 persone flmplementazione delle pratiche di agricoltura di precisione
e VYLOXSSDWH QHOOYDPELWR GHOOH DW
2 dottorandi di ricerca fAutomatizzazione dei processi di AP.

fProve sperimentali.

1 H O O R@dydd,[Bviluppo e Sostenibilita di B.F. S.p.A. sono impegnate due persone, che si occupano

della ricerca ed anche dello sviluppo di progetti innovativi, nonché di scouting e gestione dei bandi.

Inoltre, in BF Agro-Industriale VRQR LPSHJQDWH SHUVRQH FKH RSHUDQR QHOOYD
marketing e che si occupano di sviluppo e innovazione del prodotto.

Il personale afferente al Dipartimento di Ricerca e Sperimentazione (R&S) di S.I.S. ha pluriennale

esperienza nella selezione e nella fenotipizzazione per i principali caratteri di interesse agronomico, nel

miglioramento genetico dei cereali e nello studio delle interazioni del genotipo con gli ambienti e le

pratiche colturali. Il gruppo di ricerca, impegnato nelle aziende agricole di Idice e Cantaglia (BO) oltre

che in PRO.SE.ME., € composto da 13 persone con variegate competenze, che spaziano da quelle

agronomiche fino a quelle genetico/molecolari. S.I.S. €, inoltre, dotata di strumentazioni e di un parco
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macchine adeguati per la gestione dei campi sperimentali; dispone anche di attrezzature e competenze
QHFHVVDULH SHU XQ 1 D Fécgdlidbdel Mater@lDrOskelgzior® Y. WFRATEC, analizzatore
GLPPDJLQH PROLQL GD ODERUDWRULR 59% DQDO\]JHU $OYHRJUDIR |
Glutografo, ecc.) e allevamento fuori stagione (camera di crescita e serra).

Il team del Gruppo € arricchito anche dalle competenze di ricerca applicata di 6 tecnici di IBF Servizi

(societa partecipata da Bonifiche Ferraresi), affiancati nel 2018 da 2 dottori di ricerca esterni al Gruppo

BF, che collaborano su specifici progetti di ricerca.

IL MANAGEMENT DEL GRUPPO

/[ TDSSDUWHQHQ]D DO *UXSSR FRPSRUWD
- lagestione accentrata di funzioni, esercitata dalla struttura manageriale di B.F. S.p.A. a favore delle
societa controllate;
- il coordinamento funzionale tra strutture manageriali di B.F. S.p.A. e delle societa controllate.

Il Gruppo BF si avvale di un Management con forti competenze e consolidate esperienze
professionali .

| Manager del Gruppo BF

f  Federico Vecchioni - Amministratore Delegato di BF S.p.A., Bonifiche Ferraresi e S.I.S.
fLorenzo Mazzini - Chief Financial Officer
fGiuseppina Cenacchi - Direttore Affari societari e Governance
fAntonio Posa - Direttore Commerciale e Marketing
fClaudio Pennucci - Direttore BF Agro-industriale
fFrancesco Pugliese *Direttore IBF Servizi e Area R&S
fMario Conti - Direttore Generale S.1.S.

,Q SDUWLFRODUH Of$PPLQLVWUDW Ruddtceérnalél deDistiRrekabroXm@ustidleS HULH Q] D
che gli consente di guidare la Capogruppo e Bonifiche Ferraresi, prima societa agricola per estensione

in ltalia, nonché S.I.S. primaria azienda sementiera italiana.

I manager di S.I.S. hanno un ineguagliabile know-how del business sementiero.

Il team di BF Agro-industriale fa capo al Direttore Commerciale e Marketing, Antonio Posa, con

esperienza pluridecennale nelle relazioni con la GDO.

I manager di Leopoldine e di IBF Servizi si avvalgono anche delle partnership con operatori rilevanti nei

rispettivi ambiti operativi, ovvero IPl S.p.A. e ISMEA.

| PIANI DI INCENTIVAZIONE DI BF S.P.A.

La Capogruppo ha adottato un piano di incentivazione a breve termine (il Piano MBO) ed un piano di
incentivazione a lungotermine GHQRPLQDWR 3/7,3 LO 3LDQR /7,3 SHU LO ODQDJHP
In particolare, il Piano triennale LTIP g GHVWLQDWR DOOf$PPL @DVvigérdid\BRIJFA. HOHIDWR
che ricoprono posizioni di maggiore rilievo ai fini del conseguimento degli obiettivi pluriennali della

Societa ,0 3LDQR /7,3 SUHYHGH OYDVVHJQD]LRQH JUDWXtkMB®d&L D]J]LRQL
raggiungimento di un predeterminato obiettivo di performance Q H O O 1 D U BIR d¥glHRS Rzl 2017-

2019, definito in base all D SS U H]] D P H Quatd&ioBeHel @@o azionario. Pertanto, a servizio dello
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stesso Piano, in data 19.12.2 Of$VVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHL VRFL KD DSSU
di Amministrazione della Societa, per un periodo di cinque anni, della facolta di aumentare il capitale
sociale per un importo massimo di euro 459.167.
Con il Piano LTIP, adottato a valle della quotazione sul MTA di Borsa Italiana delle azioni societarie, BF
S.p.A. si propone di perseguire i seguenti obiettivi:
( realizzare le condizioni per un maggiore allineamento tra la remunerazione variabile di lungo
termine del management H OYRELHWWLYR SULPDULR GL FUHD]JLR®H GL YDO
X Q TR W sdtdnidilita bel medio-lungo termine
( attribuire al management uno strumento di incentivazione con le medesime condizioni di
rischio-opportunita  sostenute dagli azionisti, ovvero connesse al valore delle azioni;
( rafforzare la motivazione del management verso il perseguimento di obiettivi non solo
reddituali/di business , ma anche di creazione di valore per gli azionisti DWWUDYilitdVR OTXW
G HO O 1D S SUH]] xieri¢ @Mhferdatbl cd@efibdicatore per la misurazione delle performance.

3HU PDJJLRUL LQIRUPD]JLRQL VL ID ULQYLR DOOD 5HOD]JLRQH VXOOD 5l
disponibile sul sito internet www.bfspa.it-SH]LRQH 3*RYHUQDQFH"

SALUTE E SICUREZZA DEI COLLABORATORI

GRI 403-1; GRI 403-3

Nel 2018 sono stati rilevati 24 infortuni , di cui 20 si sono verificati sul luogo di lavoro e 4 sono in itinere.
Gli infortuni sono suddivisi come segue:
Casi di infortunio

f n. 12 infortuni si sono verificati a Jolanda di Savoia (FE), dove 2017 2018
VL FRQFHQWUD O_D_ PD_JJLRU SDUWI—! (%Hé%n(l?ic'[[]eDnge}{\ésll_YLWJ BJUZIZFROD HV\
tenuta con maggiore superficie coltivata; la durata media é
stata di 33 giorni;

f n.5 infortuni si sono verificati a Marrubiu in Sardegna con una  Marrubiu (OR)

Jolanda di Savoia (FE) 6 12

durata media di 36 giorni; Mirabello (FE)
f n. 2 infortuni si sono verificati a Mirabello (FE) della durata Santa Caterina (AR)
media di 10 giorni; SIS,

f n. 3 infortuni si sono verificati in Toscana, nella tenuta di Santa
Caterina (AR) della durata media di 9 giorni;
f n. 1 infortunio verificatosi a Monselice (PD) della durata di 5

San Lazzaro di Savena

BF Agro Industriale

o o o o g ~»r Bk
B R R R W N O

giorni; Monselice (PD)
f n.1infortunio relativo alla societa S.I.S. della durata di 15 giorni  TOTALE COMPLESSIVO 13 24
e avvenuto in itinere. di cui sul luogo di lavoro 12 20
di cui in itinere 1 4
/[ f'DXPHQWR ULVSHWWR DO g ULFRQGXFLELOH DO VLJQLILFDWL

incremento dei volumi di produzione e delle giornate lavorate nel 2018.

Nel corso del 2018 gli infortunati appartengono alla categoria degli operai, ad eccezione di un
dipendente impiegato.

Va anche evidenziato che gli infortuni sono riconducibili a traumi o ferite di non elevata gravita

Nelle altre societa del Gruppo BF non sono stati rilevati infortuni nel 2017 e nel 2018.

Nel 2017 e 2018 non si ha evidenza né di malattie professionali, né di decessi connessi al lavoro ed il
personale non € risultato esposto ad alta incidenza o ad alto rischio di malattie professionali.
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Come indicato nel Modello organizzativo 231/01, BF rispetta le prescrizioni di legge previste dal D. Lgs.
81/08 e dal D. Lgs. 152/06, oltre che dagli artt. 25-septies e undecies del D. Lgs. 231/2001. In
particolare, BF valuta i rischi relativi alla salute e sicurezza sul lavoro (SSL) ed i rischi ambientali

Il Modello organizzativo 231/01 € sottoposto periodicamente ad un processo di monitoraggio e
vengono effettuate verifiche periodiche in loco ; il piano delle azioni di miglioramento viene
costantemente monitorato, provvedendo ad un continuo controllo del profilo di rischio.

Ai sensi della normativa di riferimento (D. Lgs. 81/2008), le societa del Gruppo hanno provveduto alla

nomina del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) ed hanno provveduto o

stanno provvedendo alla nomina del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza  (RLS), al quale

VRQR GHPDQGDWL L FRPSLWL GHOOD WXWHOD H GHO ULVSHWWR GHL GI
lavoro.

In considerazione del significativo sviluppo del Gruppo realizzatosi tra il 2017 ed il 2018, nel corso del

2019 é prevista la definizione del nuovo organigramma per la gestione delle attivita in materia di salute

e sicurezza sul lavoro QRQFKp OMDJIJLRUQDPHQWR GHOOD PDSSDWXUD GHL
Documenti di Valutazione dei Rischi (DVR) delle singole societa del Gruppo. A cio fara seguito anche

la definizione e lo svolgimento del piano di formazione e, successivamente, la formalizzazione di un

VLVWHPD GL JHVWLRQH UHODWLYR DOOD JHVWLRQH GHOOH WHPDWLFKI

Non vi sono rappresentanze dei lavoratori in Comitati per salute e sicurezza, formati da lavoratori e dalla
direzione.

Gruppo BF



RELAZIONI CON
/$ &2081,73%1

E IL TERRITORIO
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Nella consapevolezza delle responsabilita verso la
- Lerelazionicon OD &2//(77,9,731 collettivita , il Gruppo BF mantiene con le realta
i principi del nostro Codice Etico e di Condotta locali - nel rispetto delle reciproche autonomie -
BF mira ad essere un punto di riferimento per la relazioni ispirate alla piena e fattiva collaborazione

collettivita e per il territorio , ove opera contribuendo . € Si impegna, inoltre, a considerare la tutela

alla crescita della comunita attraverso la produzione di dell'ambiente un dovere costante
beni primari e di servizi a supporto dello sviluppo

sostenibile del settore agro-industriale

La Societa si impegna inoltre a non operare con || contributo del Gruppo si estende ad iniziative
organizzazioni coinvolte in attivita contrarie ai propri - . .. N .

valori fondanti , quali, per esempio, enti implicati nelle = SOcCiali indirizzate alla collettivita , riservando
seguenti attivita: particolare attenzione alle comunita di riferimento

- riciclaggio di denaro proveniente da attivita illecite;
- traffico di armi e/o sostanze stupefacenti;

- terrorismo;

- attivita lesive della dignita e dei diritti umani.

dei territori in cui opera

Oltre a quanto riportato nelle diverse sezioni del
presente Bilancio di Sostenibilita, indichiamo di
seguito alcune delle ulteriori iniziative intraprese nel corso del 2018.

SDUWLFRODUPHQWH LQWHQVR Hrgarmzraaidn€eméllapaetipdz®hbela@ehvegHio O TR
ed eventi aperti al pubblico legati alle tematiche ambientali e sociali su cui il Gruppo BF siimpegna
guotidianamente con attivita di ricerca ed operative, a vantaggio non solo delle Societa che in esso

operano, ma anche del settore agricolo italiano e della collettivita

I Campus di Jolanda di Savoia € un centro di divulgazione, comunicazione e incrocio di

FROQRVFHQ]H GHGLFDWH ,Dolr® §D da9dree el Ls€E \diVsperimentazione, ricerca e
VYLOXSSR GL QXRYH WHFQRORJLH GHGLFDWH DOOYDJULFROWXUD GL Sl
Bonifiche Ferraresi ospita presso il Campus iniziative svolte in collaborazione con Associazioni , tra

cui, ad esempio, Coldiretti e Rotary. Inoltre, O 1$ X G L WrRdsitoXhBl Campus & anche messo a
disposizione della comunita SHU FRQVHQWLUH OTRUJDQL]]IDJLRQH GL HYHQWL

Presso il Campus vengono organizzate anche visite di scolaresche , al fine di far conoscere le attivita
svolte e diffondere i valori della sostenibilita applicati al settore agro-industriale dal Gruppo BF.
Progetti con le scuole sono stati avviati da Bonifiche Ferraresi anche in Sardegna , nelle localita ove
sta sviluppando il proprio insediamento.

Trale ulterioriiQL]LDWLYH UHDOL]]IDWH LQ FRUVR GTDQQ(RE)Y XQe StoHddULWRULR
di Bonifiche Ferraresi, ricordiamo il supporto al locale asilo parrocchiale .

Il flagship store aperto pressola /HRSROGLQD 3 situbk® QIvtona (AR), a partire dalla sua

inaugurazione avvenuta a dicembre 2018, € divenuto uno spazio di degustazione dei prodotti Le

6 WD JLRQ le dd4ccagliearh Bi iniziative  aperte al pubblico.

Il progetto di sviluppo realizzato in Toscana dal Gruppo BF dimostra quanto RJJL OfDJURLQGXVWULD
uno dei settori piu dinamici della nostra economia . Per questo motivo, le figure professionali ad

essa legate stanno acquisendo sempre maggiori conoscenze e competenze multidisciplinari.
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Consapevole di questa evoluzione Bonifiche Ferraresi € tra i partner dei principali progetti di

formazione a livello nazionale e regionale . Tra questi ricordiamo il corso post diploma Farmer 4.0 ,

DYYLDWR GDOOTY,76 ($7 GL *URVVHWR FRQ OD FROODpRsIrpiNRIQH GHOOT
corpo docenti dei tecnici agronomi di Bonifiche Ferraresi e che ha visto alcuni dei partecipanti
LPSHJQDWL LQ SHULRGL GL WLURFLQLR SUHVVR OH VHGL GHOOITD]LHQG

Alle iniziative della Capogruppo B.F. S.p.A. e di Bonifiche Ferraresi, si affiancano quelle di S.1.S., che

opera dal 1947 e che nel tempo ha consolidato rapporti di collaborazione con importanti
$VVRFLD]JLRQL DWWLYH QHOO 1D P E L V& RuiGdHaTet®@suppodd. @riohe Inél ¥djso/ RFLD OH
del 2018.

Le iniziative di solidarieta di SIS

L'impegno sociale di _ AlL - Associazione Italiana contro le Leucemie +linfomi
e mieloma

S.1.S.
S.1.S. sostiene in modo
concreto alcune
organizzazioni attive

nellimpegno sociale Fondazione ANT - Assistenza socio-sanitaria
domiciliare oncologica gratuita e prevenzione

Nel 2018 ha contribuito alla GRQD]JLRQH GL XQ*
ragazzi con disabilita a favore di Fondazione ANT.

Ad agosto 2018 S.1.S. ha firmato con il Comune di San Lazzaro di Savena (BO) un
33DWWR GL FROODERUD]LRQH SHU OD GRQD]LRQH GL SURGRWWL DOLPH«
con cui si & impegnata a fornire riso e altri prodotti alimentari e farmaceutici
a fini di solidarieta sociale e per la limitazione degli sprechi
Tali prodotti vengono destinati dal Comune unicamente a
persone e nuclei familiari svantaggiati  individuati dai Servizi Sociali.
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GLOSSARIO

AGREA: Agenzia regionale per le erogazioni in agricoltura, istituita dalla Regione Emilia-Romagna e riconosciuta
GDO 0,3%$%$)7 (71 OYf2UJDQLVPR SDJDWRUH UHJLRQDOH 2SU FKH HURJD JOL DL
operatori del settore agricolo previsti dalle disposizioni comunitarie, nazionali e regionali.

ANBI: Associazione Nazionale Consorzi di gestione e tutela del territorio e acque irrigue.

AP: Agricoltura di Precisione.

AR: Agenzia Regionale per 'attuazione dei programmi in campo agricolo e per lo sviluppo rurale.
Brevett: YHGL 3,VFUL]LRQL YDULHWDOL"

CA: Consorzi Agrari.

CAIl: Consorzi Agrari d'ltalia € una societa che unisce i Consorzi Agrari che intendono partecipare ai progetti di
filiera promossi da Confagricoltura; I'obiettivo di CAl € quello di valorizzare l'identita nazionale e proporre servizi
alle aziende.

CAPEX (Investimenti tecnici):  Questo indicatore si riferisce agli investimenti realizzati dal Gruppo BF in attivita
immobilizzate ed & determinato con la somma algebrica dei valori di acquisti (incrementi) e di vendite
(decrementi al netto dello storno del fondo ammortamento) di Immobilizzazioni Materiali, Investimenti
Immobiliari e Attivita Biologiche Non Correnti (ovvero il valore degli impianti frutteti e pioppeti e quello
GHOONLPSLDQWR ROLYHWR LQ FRUVR GL UHDOL]]D]JLRQH 7DOH LQGLFDWRU
implementazione del Piano industriale del Gruppo BF.

CNR: Consiglio Nazionale delle Ricerche.

Codice di Autodisciplina : il Codice di Autodisciplina delle societa quotate - approvato nella sua versione piu
recente nel luglio del 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana, ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria - ¢ GLVSRQLELOH D Ov@vbOr&itdlidnplifRcorkitdtdd/ S
corporate-governance/codice/codice, come di volta in volta modificato ed integrato.

CO2: anidride carbonica.

CREA: &RQVLJOLR SHU OD ULFHUFD LQ DJULFROWXUD H OYDQDOLVL GHOOYHFRQR
filiere agroalimentari, con personalita giuridica di diritto pubblico e vigilato dal MIPAAFT.

Cultivar autoctone: Cultivar (abbreviato in cv. secondo il Codice internazionale per la homenclatura delle piante
coltivate) e il termine col quale in agronomia s'intende una varieta di pianta coltivata, ottenuta con il
miglioramento genetico, che riassume un insieme di specifici caratteri morfologici, fisiologici, agronomici e
merceologici di particolare interesse e trasmissibili con la propagazione, sia per seme sia per parti di pianta. La
specie autoctona di una data regione € una specie che si € originata ed evoluta nel territorio in cui si trova.
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DVR: Documento di Valutazione dei Rischi.
EBIT: Risultato operativo netto calcolato dal Gruppo BF detraendo i proventi finanziari dagli oneri finanziari.

EBITDA: 5 LVXOWDWR RSHUDWLYR ORUGR FDOFRODWR G ba@nent ixlatvirRl gefiodoRPPDQGR D
Questo indicatore ¢ utilizzato da BF S.p.A. come financial target H UDSSUHVHQWD XQIYXWLOH XQLWj G|
valutazione delle performance RSHUDWLYH GHOOD 6RFLHWj LQ DJJLXQWD DOOT(%,7 R 5L\

ERM (Enterprise Risk Management): Sistema di gestione dei rischi.

ERP (Enterprise Resource Planning): Sistema di pianificazione e gestione delle risorse d'impresa, che integra
tutti i processi di business rilevanti (vendite, acquisti, gestione magazzino, contabilita ecc.).

Flagship store: Esercizio commerciale dalle caratteristiche innovative (struttura architettonica e design di
avanguardia, ampia superficie espositiva, assortimento completo dei prodotti), al quale & affidato il compito di
rappresentare e promuovere |'evoluzione dell'immagine e della politica commerciale di un marchio.

FTE: Full Time Equivalent.

Georeferenziazione: Attribuzione a un dato di un'informazione relativa alla sua dislocazione geografica.
GDO: Grande distribuzione organizzata.

GNL: gas naturale liquefatto (0 LNG).

Gruppo BF o Gruppo: |l gruppo facente capo BF S.p.A., composto da BF S.p.A., da Bonifiche Ferraresi S.p.A.
Societa Agricola, da S.I.S. Societa Italiana Sementi S.p.A., IBF Servizi S.p.A., B.F. Agro-Industriale S.p.A. e
Leopoldine S.p.A.

GSE: Gestore dei Servizi EnergeticidHO OLQLVWHUR GHOOf(FRQRPLD
ha: Ettari.

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points. ( fun sistema di gestione basato sulla prevenzione anziché
sull'analisi del prodotto finito, con cui si garantisce la salubrita ed il monitoraggio dei prodotti alimentari. Il
sistema HACCP é sottoposto alla verifica di Enti certificatori esterni specificamenWH GHGLFDWL DOOYDJULI
biologica e non.

IGP: ,QGLFD]LRQH *HRJUDILFD 3URWHWWD (1 XQ PDUFKLR FKH YLH®p&H DWWULEX
garantisce la loro provenienza locale.

Indebitamento finanziario netto:  Questo indicatore rileva la capacita del Gruppo BF di far fronte alle proprie
obbligazioni di natura finanziaria, rappresentate dal debito finanziario lordo, ridotto del saldo di cassa e altre
disponibilita liqguide e di atUH DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH /T, QGHELWDPHQWR ILQDQ]LI
conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute nel documento
ESMA/2013/319, implementative del Regolamento 809/2004/CE.

Iscrizioni varietali: AOOJLQWHUQR GHO *UXSSR %) OD JHVWLRQH G HbnH suppétoW WL q JHV\
dell'area Ricerca e Sperimentazione predispone tutta la documentazione (es. questionari tecnici, schede
descrittive, foto ecc.) da inviare al Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali e Turismo (MIPAAFT)
per liscrizione della varieta nel catalogo. L'iscrizione varietale pud considerarsi ufficiale con l'approvazione
ministeriale e la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale.
A seguito dell'iscrizione DO FDWDORJR GHOOD YDULHWj] FKH GHYH DYYHQLUH HQWUR GH
GHOOTDQQR GRSR FLUFD GXH DQQL OD YDULHWj SXz HVVHUH EUHYHWWD
riconoscimento delle royalties.
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ISMEA: Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare.

Kg: chilogrammi.

kW: kilowatt. Un kW, pari a 1.000 Watt, rappresenta l'unita della potenza elettrica.
kWh: kilowattora. Indica la quantita di energia consumata in un periodo di tempo.
LNG: metano liquido (o GNL).

MIPAAFT : Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari, Forestali e del Turismo.
MIUR: Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca.

MTA: Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

MW: megawatt. Unita di misura della potenza, pari a 10® watt, usata soprattutto per misurare la potenza prodotta,
su grande scala, utilizzando le diverse fonti di energia.

MUZ: Management Uniform Zone (zone omogenee).

MZC: Management Zone Characterization.

PAC: Politica agricolacomune GHOOT8QLRQH (XURSHD

Proprieta organolettiche:  Le proprieta organolettiche di un alimento sono l'insieme delle sue caratteristiche fisiche
e chimiche percepite dagli organi di senso (olfatto, vista, gusto) e che nel complesso suscitano nella persona

delle reazioni emotive piu 0 meno intense.

ROE: Il Return on equity misura la redditivita del capitale proprio ed & calcolato dal Gruppo BF rapportando il
Risultato del periodo al Patrimonio netto consolidato.

RSPP: Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione.
SAU: Superficie Agricola Utilizzata.

SCIGR: Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.
SSL: Salute e Sicurezza sul Lavoro.

VDP RVEP “: Valore della Produzione.

Gruppo BF



GRI 102-55

Profilo dell'organizzazione

Strategia

Etica e integrita
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Governance

Coinvolgimento degli stakeholder

Specifiche di rendicontazione

Performance economica

Gruppo BF



Market Presence

Impatti economici indireth

Pratiche di approvvigionamento

Anti-corruzione

Pratiche anti-competitive
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43-44

Energia

Emissioni

Conformitd ambientale

Occupazione

Gruppo BF



Relazioni industriali

Salute e sicurezza dei lavoratort

Diversita e pari opportunita

Non Discriminazione
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Lavoro minorile

Lavoro forzato

Politiche pubbliche

Salute e sicurezza dei consumatori
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Etichettatura di prodotti e servizi

Privacy dei consumatori

Conformita Socio-economica

Innovazione di processo e di prodotto

Collaborazioni e partnership

GRI-103: Gestione della tematica
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COSA PENSANO DI NOI

GLI STAKEHOLDER
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RELAZIONE DELLA

SOCIETA DI REVISIONE
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